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У статті проведено аналіз сучасного стану підприємств легкої промисловості, зокрема підприємств із вироб-
ництва одягу та взуття, орієнтованих на кінцевого споживача. Виявлено ознаки подібності та відмінності ринків 
одягу та взуття, виділено основні проблеми їх розвитку. Обґрунтовано вихід на зовнішні ринки як стратегічний 
напрям розвитку підприємств. Досліджено експортні можливості вітчизняних підприємств із виробництва одягу 
та взуття з урахуванням чинників та вимог ЄС до продукції, що експортується з України в ЄС. 
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В статье проведен анализ современного состояния предприятий легкой промышленности, в частности пред-
приятий по производству одежды и обуви, ориентированных на конечного потребителя. Выявлены признаки сход-
ства и различия рынков одежды и обуви, выделены основные проблемы их развития. Обоснованно выход на внешние 
рынки как стратегическое направление развития предприятий. Исследованы экспортные возможности отече-
ственных предприятий по производству одежды и обуви с учетом факторов и требований ЕС к продукции, экс-
портируемой из Украины в ЕС. 

Ключевые слова: легкая промышленность; предприятия по производству одежды и обуви; рынки одежды и 
обуви; проблемы предприятий легкой промышленности; экспорт продукции в страны ЕС; экспортные стратегии. 

Табл.: 3. Библ.: 20. 

The article analyzes the current state of light industry enterprises, in particular clothing and footwear enterprises focused 
on the end user. The similarities and differences between clothing and footwear markets have been revealed, the main problems 
of their development have been highlighted. The access to foreign markets as a strategic direction of enterprise development has 
been substantiated. The export opportunities of domestic enterprises for the production of clothing and footwear have been in-
vestigated taking into account factors and requirements of the EU for products exported from Ukraine to the EU. 

Keywords: light industry; clothing and footwear manufacturing enterprises; clothing and footwear markets; problems of 
light industry enterprises; product export to EU countries; export strategies. 

Table: 3. References: 20. 
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Постановка проблеми. Виробництво продукції легкої промисловості завжди було 
й залишається важливим та необхідним видом промислової діяльності в національній 
економіці. Виробництво одягу та взуття переважає в структурі продукції легкої проми-
словості, що зумовлено незначною тривалістю виробничого циклу, швидкою оборотні-
стю оборотних коштів, високою доданою вартістю готової продукції. Підприємства з 
виробництва одягу та взуття виконують у суспільстві важливу соціальну функцію, не 
мають шкідливого впливу на навколишнє середовище. Орієнтація на кінцевого спожи-
вача в умовах монополістичної конкуренції сприяє пошуку шляхів покращення проду-
кції із застосуванням інновацій, обґрунтуванням маркетингових рішень, що впливає на 
підвищення ефективності діяльності. Незважаючи на наявність можливостей успішного 
розвитку зазначених підприємств на внутрішньому ринку, цього не відбувається вна-
слідок певних обставин, які будуть викладені в результатах дослідження. Одним із пер-
спективних напрямів розвитку підприємств легкої промисловості є вихід на зовнішні 
ринки, зокрема ринки ЄС. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у дослідження проблем, 
пов’язаних з ефективністю діяльності вітчизняних підприємств легкої промисловості, 
їх розвитку на інноваційних засадах, а також на засадах маркетингу здійснили такі 
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вчені: І. М. Грищенко, С. С. Гаркавенко [1], М. П. Денисенко [2], О. І. Лабурцева, 
Л. К. Яцишина [3] та інші. Організацію експортно-імпортної діяльності підприємств 
легкої промисловості досліджували В. М. Нижник, С. І. Конєв [4]. Практичні рекомен-
дації експорту одягу до Європейського Союзу обґрунтували О. А. Мирошніченко, 
М. Г. Неліна, О. В. Феленюк [5].  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Під час аналізу зазначених 
праць виявлено, що пропоновані науковцями шляхи розвитку підприємств легкої про-
мисловості мають низький рівень реалізації на внутрішньому ринку внаслідок майже 
відсутності протекціоністської підтримки державою вітчизняних товаровиробників. 
Звідси випливає необхідність дослідження експортних можливостей підприємств, зок-
рема на ринки ЄС, найближчі до України. 

Мета статті – виявлення проблем розвитку вітчизняних підприємств легкої проми-
словості на внутрішньому ринку та обґрунтування доцільності виходу на ринки ЄС, зо-
крема підприємств з виробництва одягу та взуття, як стратегічний напрям їх розвитку.   

Матеріали та методи. У дослідженні використано матеріали Державної служби 
статистики України, Української асоціації підприємств легкої промисловості України 
«Укрлегпром», нормативно-правові акти, аналітичні огляди ринків одягу та взуття, на-
укові публікації вітчизняних провідних учених з питань розвитку легкої промисловості. 
Було використано наукові методи аналізу та синтезу, порівняння, системно-
структурного аналізу, логічного узагальнення, що дозволило обґрунтувати доцільність 
виходу на зовнішні ринки як стратегічний напрям розвитку досліджуваних підпри-
ємств, а також з урахуванням чинників та вимог ЄС до продукції, що експортується з 
України в ЄС запропонувати напрями реалізації експортних можливостей підприємств 
з виробництва одягу та взуття. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до діючої Класифікації видів економіч-
ної діяльності ДК 009:2010, види промислової діяльності легкої промисловості України 
згруповано в три основні розділи: текстильне виробництво (код 13); виробництво одягу 
(код 14); виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів (код 15) [6]. У табл. 
1 наведено обсяги реалізованої продукції легкої промисловості, частки реалізованої 
продукції легкої промисловості в загальному обсязі реалізованої продукції всієї проми-
словості та переробної зокрема, а також частки реалізованої продукції підприємств лег-
кої промисловості за видами діяльності відповідно до КВЕД-2010 у загальному обсязі 
реалізованої продукції легкої промисловості. Далі в цій статті основну увагу приділено 
підприємствам з виробництва одягу та взуття, які виготовляють виключно готову про-
дукцію, призначену для використання кінцевими споживачами. 

Розрахункові дані табл. 1 свідчать, що протягом аналізованого періоду 
2014-2018 рр. частка реалізованої продукції легкої промисловості не перевищувала 
1,0 % у загальному обсязі реалізованої продукції всієї промисловості та 1,5 % у загаль-
ному обсязі реалізованої продукції переробної промисловості. У загальному обсязі реа-
лізованої продукції легкої промисловості найбільшу частку протягом аналізованого пе-
ріоду забезпечували підприємства з виробництва одягу. Серед підприємств з 
виробництва шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів найбільше реалізовано проду-
кції підприємствами з виробництва взуття (близько 60 %). 

Ринки одягу і взуття подібні. Крім того, що продукція цих підприємств має високу 
додану вартість та виготовляється для кінцевих споживачів, на розвиток ринків цієї 
продукції впливають ті самі чинники, проблеми цих ринків, які розглянемо нижче, та-
кож подібні. Але існують і відмінності.  
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Таблиця 1 
Динаміка часток реалізованої продукції підприємствами легкої промисловості 

Показник 
Рік 

2014  2015  2016  2017  2018  

Обсяг реалізованої продукції легкої промисловості, млн грн 10069,5 14881,6 16882,6 20943,9 24108,7 
Частка реалізованої продукції легкої промисловості у зага-
льному обсязі реалізованої продукції промисловості, % 0,84 0,99 0,96 0,97 0,96 
Частка реалізованої продукції легкої промисловості у зага-
льному обсязі реалізованої продукції переробної промис-
ловості, % 1,24 1,47 1,48 1,50 1,47 
Частка реалізованої продукції підприємств текстильного  
виробництва в загальному обсязі реалізованої продукції 
легкої промисловості, % 38,73 36,68 37,04 35,84 35,64 
Частка реалізованої продукції підприємств з виробництва 
одягу в загальному обсязі реалізованої продукції легкої 
промисловості, % 39,87 41,78 40,59 41,33 41,91 
Частка реалізованої продукції підприємств з виробництва 
шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів у загальному 
обсязі реалізованої продукції легкої промисловості, % 21,40 21,54 22,37 22,83 22,45 
Частка реалізованої продукції підприємств з виробництва 
взуття в загальному обсязі реалізованої продукції легкої 
промисловості, % 12,86 12,27 13,22 12,79 12,70 

Джерело: складено автором за матеріалами [7]. 

На відміну від виробництва одягу, де велика частина підприємств працює за умова-
ми давальницької сировини (за толінговими схемами) – 80-90 % обсягів ринку, у взут-
тєвому виробництві – це не більше ніж 15 %, що зумовлено відмінностями в технології 
виробництва [8]. Обладнання, що використовується на підприємствах з виробництва 
взуття, більш складне. На початковому етапі технологічного процесу використовується 
ручний розкрій, на відміну від комп’ютеризованого на підприємствах із виробництва 
одягу. Це збільшує витрати. Так, собівартість пари взуття становить 12-15 $, що робить 
невигідним розміщення замовлень іноземними замовниками за толінговими схемами на 
взуттєвих підприємствах.  

У табл. 2 представлені обсяги реалізованої продукції легкої промисловості загалом 
та підприємств із виробництва одягу і взуття зокрема, а також частки продукції, реалі-
зованої за межі України, величина яких свідчить про наявний попит на продукцію віт-
чизняних підприємств легкої промисловості закордоном. 

Таблиця 2 
Реалізована продукція та частки обсягів продукції, реалізованої за межі України 

Показник 
Рік 

2014  2015  2016  2017  2018  

Обсяги реалізованої продукції легкої проми-
словості, млн грн 10069,5 14881,6 16882,6 20943,9 24108,7 
- з них частка продукції, реалізованої за 

межі України 42,39 40,91 43,27 42,65 42,95 

Обсяги реалізованої продукції підприємств з 
виробництва одягу, млн грн 4014,6 6217,9 6852,1 8656,3 10103,7 
- з них частка продукції, реалізованої за 

межі України 48,45 44,85 49,57 45,54 45,31 

Обсяги реалізованої продукції підприємств з 
виробництва взуття, млн грн 1295,1 1825,9 2232,2 2677,8 3062,7 
- з них частка продукції, реалізованої за 

межі України 47,48 44,42 38,75 42,11 46,15 

Джерело: складено автором за матеріалами [7]. 
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За даними Ліги українських промисловців «Укршкірвзуттяпром» ємність ринку взут-
тя в умовах стабільної економічної ситуації становить 140 млн пар. При цьому в 2015 ро-
ці було реалізовано 70 млн пар взуття вітчизняного виробництва, в 2016 році – 80 млн 
пар. Така сама тенденція збереглась у 2017 р. [7; 8]. Тобто внутрішній ринок заповнений 
менше ніж на 2/3 взуттям вітчизняного виробництва, що свідчить про можливості його 
зростання. Обсяги реалізованої продукції з 2015 р. по 2018 р. зростали загалом по легкій 
промисловості, а також за видами діяльності. З урахуванням рівня інфляції (48,7 % у 
2015 р., 13,9 % у 2016 р., 14,4 % у 2017 р. та 10,9 % у 2018 р.) реальний темп зростання 
обсягів реалізованої продукції легкої промисловості становив 99,39; 99,60; 108,44 та 
103,80 % у 2015, 2016, 2017 та 2018 роках відповідно порівняно з попереднім роком. Реа-
льні темпи зростання реалізації одягу становили 104,16; 96,75; 110,43 та 105,25 % відпо-
відно. Реальні темпи зростання реалізації взуття становили 94,81; 107,33; 104,86 та 
103,13 % відповідно з 2015 року по 2018 рік. Не досить рівномірне, але реальне зростан-
ня обсягів реалізованої продукції загалом по галузі та за видами діяльності стабілізува-
лось з 2017 року, а для підприємств з виробництва взуття – з 2016 року. У 2018 році від-
булось незначне уповільнення зростання реалізації продукції. За аналізований період з 
незначними коливаннями в середньому 42% продукції легкої промисловості було реалі-
зовано за кордон. Підприємства з виробництва одягу в середньому реалізували за межі 
України 47% продукції, підприємства з виробництва взуття – 43 % продукції. 

За перший квартал 2019 року виробництво, а отже, і реалізація продукції легкої 
промисловості, скоротилося на 11,4 %, порівняно з першим кварталом 2018 року, під 
впливом значного зростання імпорту внаслідок зниження митної вартості готової про-
дукції, затоварення вітчизняного ринку секонд-хендом, зниження купівельної спромо-
жності населення та переорієнтації його на сплату комунальних платежів та купівлю 
продуктів харчування [9]. Вітчизняні виробники одягу та взуття працюють сьогодні у 
важких кризових умовах на внутрішньому ринку, на що впливають передусім політичні 
та економічні чинники зовнішнього середовища. Як наслідок, конкуренція на внутріш-
ньому ринку стає більш жорсткою та недобросовісною, особливо з боку іноземних то-
варовиробників. Дослідження внутрішніх ринків одягу і взуття дозволило виділити такі 
основні проблеми їх розвитку [8; 9; 11; 12, с. 393-395]: 

1. Високі витрати на виробництво продукції та їх збільшення за рахунок підвищення 
цін на енергоносії та електроенергію, комунальних тарифів, мінімальної заробітної плати. 

2. Низький рівень якості знань та умінь випускників професійних закладів та за-
кладів вищої освіти, невідповідність кваліфікації фахових спеціалістів та робітників 
вимогам виробництва, відсутність продуктивного діалогу та інтеграції влади, бізнесу, 
науки, освіти. 

3. Низький рівень продуктивності праці внаслідок зниження морального та куль-
турного рівня населення країни, неможливість для роботодавців впливати на підви-
щення рівня дисципліни найманих працівників в умовах ринкових відносин. 

4. Відносно низький рівень заробітної плати в середньому по галузі, як одного з 
найбільш вагомих мотиваційних чинників. Звідси праця на підприємствах легкої про-
мисловості стає для людей не привабливою. 

5. Виїзд кадрів за кордон на підприємства легкої промисловості Польщі та інших 
країн ЄС, а також інших країн світу. Вітчизняні підприємства при цьому обмежені в 
залученні кадрових ресурсів з країн, менш розвинутих порівняно з Україною, оскільки 
мінімальна заробітна плата для іноземних громадян, відповідно до чинного законодав-
ства, має встановлюватися в розмірі 10 мінімальних заробітних плат в Україні, що з 
01.01.2019 р. становить 41 730 грн [10]. Вимивання кадрових ресурсів відбувається без 
можливості їх заміни. 
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6. Недостатність або відсутність вітчизняних виробників обладнання для підпри-
ємств галузі, комплектуючих для нього, тканин, шкіри, фурнітури, ниток тощо. Так, 
наприклад, скорочення поголів’я великої рогатої худоби стримує розвиток ринку шкі-
ри. А існуючі вітчизняні виробники шкіри орієнтовані здебільшого на експорт продук-
ції. Взуттєві ж підприємства вимушені закуповувати шкіру для виробництва взуття в 
Туреччині та Італії, що сприяє зростанню витрат на виробництво. Фурнітура та нитки 
завозяться з-за кордону. Серед виробників текстильної продукції, за даними Українсь-
кої асоціації підприємств легкої промисловості «Укрлегпром», успішно працюють: 
ПАТ «Текстерно» (м. Тернопіль); ПрАТ «Камвольно-суконна компанія «ЧЕКСІЛ» 
(м. Чернігів); ПрАТ трикотажна фабрика «Роза» (м. Київ); ТОВ «Т-Стиль» (м. Рівне); 
ТзОВ «Трикотажна фабрика «Промінь»; ПП «Ярослав» (м. Київ) розпочало виробницт-
во махрових тканин у м. Богуслав. При цьому недостатність сировини та матеріалів для 
виробництва залишається значною.  

7. Низька купівельна спроможність населення, що сприяє зростанню неконтрольо-
ваного ринку секонд-хенду та гуманітарної допомоги, завезення у країну під їх видом 
брендових речей за заниженими цінами, що вимушує вітчизняні підприємства працю-
вати в умовах недобросовісної конкуренції. 

8. Тіньове виробництво, завезення великої кількості контрабандної продукції та 
контрафакту, корупційні схеми на митниці, що також сприяє нечесним умовам гри на 
ринку легкої промисловості для вітчизняних підприємств та робить майже неможливим 
їх розвиток. 

Вирішення зазначених проблем можливе виключно за протекціоністської підтримки 
державою вітчизняних виробників одягу та взуття й створення рівних умов ведення бі-
знесу для всіх учасників. Це основна передумова виведення галузі з кризового стану та 
її розвитку. За такої підтримки підприємствам рекомендовано підвищувати кваліфіка-
цію менеджменту та впроваджувати сучасні системи управління, від яких залежить 
найвищий рівень конкурентоспроможності.  

У ринкових умовах господарювання найбільшого успіху досягають стратегічно орі-
єнтовані підприємства, які організують власні бізнес-процеси таким чином, щоб мож-
ливо було спрогнозувати попит та забезпечити його конкурентоспроможною продукці-
єю. Одним зі стратегічних напрямів розвитку вітчизняних підприємств з виробництва 
одягу та взуття є вихід на зовнішні ринки. 

Поглиблена та всеосяжна зона вільної торгівлі між Україною та ЄС (ПВЗВТ) набула 
чинності 01.01.2016 р. на основі норм Угоди про асоціацію між Україною та Європейсь-
ким Союзом, внаслідок чого українські виробники отримали доступ до одного з найбі-
льших ринків у світі з понад 500 млн потенційних споживачів з середньорічним рівнем 
доходів на одну особу 39 тис. дол. США [5, с. 14]. Європейські споживачі платоспромо-
жні та орієнтовані на безпечну продукцію високої якості. Крім того, вони мають вибір, 
оскільки існує значна конкуренція за асортиментом, якістю та ціною на одяг. 

Сьогодні найбільшими конкурентами вітчизняних виробників одягу, які орієнтовані на 
експорт продукції у країни ЄС, є традиційні європейські виробники: Італія, Франція, Вели-
кобританія, Німеччина. Крім того, 40 % імпорту одягу з країн, що розвиваються, належить 
Китаю. У свою чергу, найбільшим конкурентом Китаю є регіон дії ASEAN, який розвива-
ється як центр низьковитратного виробництва (суттєво в останні роки зросли обсяги ім-
порту з Камбоджі, Бангладеш, Пакистану. Нарощують темпи експорту у країни ЄС 
М’янма, Ефіопія, Мадагаскар та декілька центральноамериканських країн) [5, с. 17-18; 9].  

Загалом європейський ринок одягу та взуття має низький рівень зростання та харак-
теризується високою конкуренцією між недиференційованими постачальниками. Увій-
ти на такий ринок ризиковано, але можливо. Вітчизняні виробники на основі узгоджен-
ня внутрішніх можливостей з ринковими зовнішніми умовами можуть виграти за 
рахунок реалізації однієї зі стратегій: експансії; спеціалізації; нішевої; диференціації.  
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Прикладом успішної реалізації нішевої стратегії на ринках Литви та Чехії є україн-
ська компанія-виробник трикотажного жіночого одягу RITO. Наявність унікального 
продукту високої якості, його адаптація до вимог цільових споживачів, просування 
бренда, інноваційні дизайнерські рішення дозволили компанії збільшити обсяги вироб-
ництва й реалізації власної продукції, у тому числі за кордон [5, с. 61]. Основними дже-
релами пошуку закордонних партнерів були участь у закордонних ярмарках, налаго-
дження зв’язків через українську діаспору, співпраця з клієнтами, які виїхали за 
кордон, результатом чого стало відкриття 4 нових закордонних ринків, 15 % із загаль-
ного обсягу продукції спрямовується на експорт, 1,3 млн грн – вартість експорту в ЄС 
[13]. Сьогодні компанія представлена також у Казахстані, Данії, Канаді. 

Перевагою для вітчизняних виробників є територіальна близькість до країн ЄС, що 
впливає на швидкість доставки та невеликі транспортні витрати. В Україні працюють 
відомі виробники, наявна дешева робоча сила (порівняно з європейськими робітника-
ми), розвинена інфраструктура, високий рівень транспортування, що поряд з вдалим 
географічним розташуванням робить її привабливою для роботи в умовах сорсингу для 
європейських закупівельників. Проблемою є відсутність у країні якісних текстильних 
або природних тканин, які потребують європейські покупці та необхідність сертифіку-
вати продукцію за стандартом EUR.1 (походження товару). Відповідно цього стандарту 
90 % продукції вітчизняного виробництва, яка виробляється на експорт, має бути виго-
товлена з вітчизняної сировини, яка в Україні майже відсутня. Європейська сировина є 
дороговартісною. Вага сировини з країн третього світу у виробі не має перевищувати за 
різними винятками 8 або 10 % [14]. Усе це обмежує доступ на європейські ринки для 
вітчизняних підприємств, але, безсумнівно, робота в напрямі виконання даних умов у 
довгостроковій перспективі забезпечуватиме постійний попит на продукцію на євро-
пейському ринку одягу та взуття. 

Найбільш перспективними сегментами ринку одягу та взуття ЄС сьогодні є: дитя-
чий одяг та взуття; модні аксесуари; вироби з вовни альпака; джинсовий одяг; сталий 
одяг (екомода); одяг та взуття для людей похилого віку; спортивний одяг та взуття та 
інші [5, с. 77-80]. 

Рішення про вихід на ринки ЄС підприємства мають приймати обґрунтовано на під-
ставі ретельного аналізу перспективних ринків збуту та власних експортних можливос-
тей, а саме: наявність продукту за відповідною його якості конкурентоспроможною ці-
ною; достатність фінансових та людських ресурсів; маркетингові можливості. 

У наявних вітчизняних та міжнародних джерелах інформації про міжнародні ринки 
представлені як звичайна торговельна статистика, так і ґрунтовні ринкові дослідження 
та інтерв’ю експертів. В Європейському Союзі основним інформаційним джерелом про 
ринки збуту є Європейське статистичне бюро, яке на власному сайті розміщує різнома-
нітну інформацію, зокрема оприлюднені доповіді та результати статистичних дослі-
джень у зовнішній торгівлі, виробництві й видимому споживанні [15]. Цінним джере-
лом аналітики для підготовки до експортної діяльності є Центр з просування імпорту з 
країн, що розвиваються (CBI, Нідерланди). Ця організація надає експортерам актуальні 
огляди ринків країн, що входять до ЄС, результати маркетингових досліджень та цінну 
інформацію про європейські нетарифні торговельні бар’єри, зокрема, вимоги до без-
печності продукції, здоров’я споживачів, соціальні стандарти, стандарти ділової етики 
та охорони навколишнього середовища [16]. На сайтах Світової організації торгівлі та 
Статистичного відділу Організації Об’єднаних Націй розміщено інформацію про між-
народні ринки [14, с. 18; 17; 18]. 

В Угоді про асоціацію між Україною та ЄС [19] передбачається відміна імпортних 
мит для більшості видів промислової продукції, яка експортується з України до Євро-
пейського Союзу, зокрема для одягу та взуття. На одяг ставки мита в межах ЗВТ відсу-
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тні (базові ставки до початку дії ЗВТ становили від 6,3 до 12 %). Положення Угоди про 
асоціацію, відповідно ст. 26 цієї Угоди, застосовуються до торгівлі товарами, які похо-
дять з територій України та ЄС, відповідно до них, у межах ЗВТ між Україною та ЄС, 
застосовуються преференційні ставки ввізного мита. Відповідно до ст. 2 Протоколу про 
походження товарів до товарів, що походять з України та ЄС відносяться такі, що пов-
ністю вироблені в Україні чи ЄС, та такі, що вироблені з матеріалів, або цілком вигото-
влених на території України чи ЄС, або таких, що пройшли достатню обробку на тери-
торії цих країн. Якщо для виробників одягу встановлені суворі правила походження, 
для виробників взуття в правилах походження не передбачаються спеціальні вимоги 
стосовно матеріалів, з яких виготовляється продукція.  

Для можливості експорту товарів з України в ЄС без ввізних мит необхідно мати 
документи, які підтверджують статус «made in Ukraine». До таких документів належать: 
Сертифікат з перевезення товару EUR.1, який видається митними органами відповідно 
до [20]; декларація-інвойс. 

Крім наявності необхідних документів, законодавство ЄС передбачає дотримання 
вимог щодо безпеки, маркування та інших. Безпечність продукції включає вимоги що-
до загальної безпечності, а також обмеження, які стосуються використання деяких хі-
мічних речовин у текстильних та шкіряних виробах. Вимоги до маркування поділяють-
ся на обов’язкові та на добровільній основі (табл. 3). 

Таблиця 3 
Вимоги щодо маркування продукції, що експортується з України в ЄС  

Вимоги Одяг Взуття 

Обов’язкові 

Текстильні матеріали, що розміщуються на ринку 
ЄС, повинні містити маркування, що відповідає 
вимогам ЄС (зокрема, маркування має містити 
інформацію про склад волокна). Інформація має 
бути повною, чіткою, зрозумілою, доступною. 
Скорочення не допускаються (за винятком коду 
обробки та тих, що містяться в міжнародних ста-
ндартах). Інформація має бути представлена  
офіційною мовою та мовами країн-членів ЄС, на 
території яких реалізується одяг 

Маркування, передбачене законо-
давством ЄС має містити як зага-
лом взуття, так і його основні час-
тини: верхня частина; підкладка та 
устілка; зовнішня підошва. Також 
маркування має містити піктогра-
ми на матеріалах, які були викори-
стані для виготовлення взуття: 
«шкіра», «шкіряне покриття»,  
«текстиль», «інші матеріали» 

На добровільній 
основі  

(екомаркування) 

Одяг, вироблений відповідно до екологічних крите-
ріїв, передбаченими для текстильних виробів, може 
містити екомаркування – «Квітку ЄС». Таке марку-
вання вказує на те, що в процесі виробництва това-
ру було дотримано відповідні критерії найменш 
негативного впливу на навколишнє середовище. 
При цьому екомаркування не є обов’язковою умо-
вою для доступу товару на ринок ЄС 

На взуття, що відповідає екологіч-
ним критеріям, може наноситися 
екомаркування ЄС – «Квітка ЄС». 
Ця програма заохочує виробників 
до сталого ведення бізнесу. Також 
споживачам надається можливість 
з легкістю віднайти товари, що 
найменше негативно впливають на 
навколишнє середовище 

Джерело: [14, с. 32]. 

Успішність реалізації стратегій виходу на ринки ЄС для вітчизняних виробників 
одягу та взуття залежить від таких чинників, на які звертає особливу увагу європейсь-
кий споживач: вплив виробництва на навколишнє середовище, соціальна відповідаль-
ність виробника, дотримання трудового законодавства та належні умови праці, проти-
дія корупції, дотримання бізнес-етики. Саме тому вітчизняні виробники мають бути 
орієнтовані на клієнта, впроваджувати інновації та ретельно обґрунтовувати та узго-
джувати маркетингові та фінансові рішення. 

Висновки і пропозиції. Вітчизняні підприємства легкої промисловості, зокрема з 
виробництва одягу та взуття працюють сьогодні у складних умовах на внутрішньому 
ринку, на що впливають насамперед політичні та економічні чинники зовнішнього се-
редовища. Серед основних проблем розвитку зазначених підприємств на внутрішньому 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 3 (19), 2019 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

181 

ринку виділено: висока собівартість продукції, нестача кваліфікованих спеціалістів, ни-
зька продуктивність праці, низький рівень заробітної плати, відтік кадрових ресурсів за 
кордон, залежність виробництва від імпортних дороговартісних обладнання, матеріа-
лів, фурнітури, велика кількість контрабандної продукції, контрафакту, гуманітарної 
допомоги та секонд-хенду. Зазначені проблеми посилюються за відсутності протекціо-
ністської підтримки держави. 

Одним зі стратегічних напрямів розвитку вітчизняних підприємств з виробництва 
одягу та взуття є вихід на зовнішні ринки. З набуттям чинності Поглибленої та всеосяж-
ної зони вільної торгівлі між Україною та Європейським Союзом на основі норм Угоди 
про асоціацію між Україною та ЄС українські виробники отримали доступ до європейсь-
ких ринків. Потенційним експортерам з України для виходу на ринки одягу та взуття ЄС 
доцільно обрати одну з альтернативних стратегій, з огляду на ринкові можливості та вла-
сний експортний потенціал: експансії; спеціалізації; нішевої; диференціації.  

Невеликим підприємствам особливу увагу рекомендується звернути на низько кон-
курентні ринкові ніші зі значним потенціалом росту. Підприємствам, здатним запропо-
нувати високоякісний одяг, доцільно звернутися до середніх та верхніх сегментів, в 
яких працюють незалежні роздрібні торговці та універмаги класу люкс, які закупову-
ють малі та середні партії продукції за привабливими цінами та не тиснуть на терміни 
поставки. Також необхідно враховувати очікування європейських партнерів, з якими 
експортерам необхідно вибудовувати довготривалі відносини, а саме прагнути до висо-
кої ділової репутації шляхом дотримання трудового законодавства та сучасних прин-
ципів сталого розвитку. 

Подальші дослідження будуть присвячені взаємоузгодженню інноваційних та мар-
кетингових рішень на основі використання цифрових технологій для виходу, успішного 
функціонування та розвитку підприємств з виробництва одягу та взуття на європей-
ських та світових ринках. 
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