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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ  

ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

У статті розглянуто роль фінансової звітності для фінансового управління підприємст-
вом, її значення в проведенні моніторингу та аналізу фінансового стану підприємства, фінансо-
вому плануванні та контролі. Зазначено, що фінансова звітність відноситься до зовнішньої і 
внутрішньої звітності, яка задовольняє різноманітні інформаційні запити користувачів. Систе-
матизовано види фінансової звітності, що використовуються різними економічними 
суб’єктами, принципи її складання. Розглянуто форми фінансової звітності та їх значення для 
фінансового менеджменту. Виявлено недоліки використання фінансової звітності як інструме-
нту управління підприємством та сформульовано рекомендації для оптимізації використання 
фінансової звітності як інструменту управління в практиці підприємств.  

Ключові слова: фінансова звітність; управління підприємством; інформаційне забезпе-
чення; фінансовий аналіз; фінансовий менеджмент; фінансові показники. 

Рис.: 3. Бібл.: 10.  

Постановка проблеми. Одним із факторів підвищення ефективності 
фінансового менеджменту є розробка та ухвалення економічно доцільних 
фінансових управлінських рішень. В основі ухвалення таких рішень у роз-
різі всіх аспектів фінансово-господарської діяльності лежить фінансова ін-
формація, яка може бути отримана здебільшого з фінансової звітності, що 
містить певну систему облікових показників.  

Фінансова звітність виступає інформаційним фундаментом фінансового 
менеджменту, ґрунтується на даних бухгалтерського обліку та надає інформа-
цію про фінансовий стан підприємства, визначає його фінансову результатив-
ність та рух грошових коштів, що дозволяє керівництву сформувати фінансову 
стратегію і тактику суб’єкта підприємництва, здійснювати фінансове плану-
вання та прогнозувати тенденції і динаміку розвитку бізнесу. 
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Отже, узагальнена та аналітично опрацьована фінансова інформація ви-

ступає підґрунтям процесу прийняття управлінських фінансових рішень, а 

дослідження в цій сфері сприяють пошуку ефективних методів вдоскона-

лення системи фінансового менеджменту підприємства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у розвиток те-

оретико-прикладних питань та методичних підходів до формування, удоскона-

лення та особливостей аналізу фінансової звітності підприємств зробили ві-

домі вітчизняні й закордонні науковці, такі як Л. Б. Баранник, Л. М. Біла, 

Н. А. Букало [2], Ф. Ф. Бутинець, М. І. Бондар, Ю. А. Верига, Я. Вільямс, 

Т. С. Гайдучок [2], О. В. Добровольська [2], Г. Г. Кірейцева, М. В. Корягін, 

М. В. Кравченко, М. В. Кужельний, Н. Малюга, В. Я. Плаксієнко, С. В. Прий-

мак, В. В. Рєзникова, П. Т. Саблук, В. Ю. Світлична, В. В. Сопко, П. Я. Хомина, 

Н. І. Цегельник [2] та інші.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Як зазнача-

лось вище, використання фінансової звітності у фінансовому менеджменті 

сприяє уніфікації вихідної фінансової інформації, удосконаленню управлін-

ських рішень, підвищенню фінансової стійкості та конкурентоспроможності 

підприємства. Проте відкритість та дискусійність окремих питань, пов'яза-

них із формуванням і аналізом фінансової звітності та її роллю в процесах 

управління суб’єктами економіки, їхня науково-практична значущість для 

діяльності вітчизняних підприємств, потребують поглибленого вивчення та 

становлять на сьогодні актуальну тему дослідження. 

Результати теоретичних напрацювань з цієї теми можуть бути викори-

стані для оптимізації фінансових процесів та забезпечення сталого розви-

тку суб’єктів господарювання і є актуальними для бізнесу, фахівців у галузі 

фінансів, сприяючи розвитку теоретико-методичних підходів до фінансо-

вого управління. 

Мета статті полягає у сприянні поглибленню розуміння важливості фі-

нансової звітності для фінансового менеджменту підприємства, визначення 

її характерних особливостей, що дають змогу повною мірою задовольняти 

запити відповідних ланок керівництва суб’єктів підприємництва.  

Виклад основного матеріалу. Відповідно до Закону України «Про бу-

хгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [8] фінансова звітність 

– це «звітність, що містить інформацію про фінансовий стан та результати 

діяльності підприємства, а метою її складання є надання користувачам для 

прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої інформації про фінан-

совий стан та результати діяльності підприємства». 

На сьогодні фінансова звітність підприємств традиційно виступає ос-

новним засобом комунікації з широким колом зацікавлених у представленій 

інформації користувачів. Фінансова звітність задовольняє різноманітні інфо-

рмаційні запити користувачів, у тому числі: 
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- інвесторів – для ухвалення рішень про інвестування в підприємство, оці-

нюючи його фінансову стійкість, прибутковість та можливості для розвитку; 

- кредиторів, які використовують фінансову звітність для оцінки креди-

тоспроможності підприємства; 

- керівництва підприємства, яке використовує фінансову звітність для 

контролю за фінансовим станом, ухвалення стратегічних рішень та плану-

вання діяльності суб’єкта господарювання; 

- потенційних партнерів, які розглядають можливість співпраці з підп-

риємством та використовують фінансову звітність для оцінки його надійно-

сті та стабільності; 

- податкової служби – для перевірки правильність розрахунку податків 

та визначення податкових зобов'язань підприємства; 

- аналітиків - для проведення аналізу фінансових показників підприєм-

ства та прогнозування його подальшого розвитку [1-3; 7; 9; 10]. 

Різні економічні суб’єкти мають певні відмінності у фінансовій звітно-

сті (рис. 1). 

Світова спільнота досягла великих успіхів у стандартизації інформації, 

що подається у фінансовій звітності, і практично загальноприйнятими сві-

товими стандартами стали Міжнародні стандарти фінансової звітності 

(МСФЗ). Фінансова звітність суб’єктів економіки повинна бути підготов-

лена відповідно до МСФЗ або національних стандартів, які регулюються за-

конодавством відповідної країни, що допомагає забезпечити достовірність, 

порівнянність та прозорість фінансової інформації. 

Незважаючи на спадковість національних стандартів бухгалтерського 

обліку щодо міжнародних, певні відмінності в зазначених фундаментальних 

основах все ж помітні. Українські стандарти націлені більшою мірою на під-

готовку фінансової звітності, а міжнародні – на розкриття якісних характе-

ристик та змістову наповненість фінансової звітності. Таким чином, можна 

зробити висновок, що вимоги вітчизняних облікових стандартів завдяки 

своїй деталізованості та узгодженості здатні забезпечити високий рівень 

якості та достовірності облікової інформації, котра стане надійним підґрун-

тям процесу менеджменту підприємства [6]. 

Система бухгалтерського обліку в Україні постійно розвивається та ви-

дозмінюється. Так, за підсумками 2018 року вітчизняні підприємства впе-

рше подавали Звіт про управління. Даний звіт презентує не лише фінансову 

інформацію, а і нефінансову складову, зокрема опис ризиків та складнощів 

діяльності [6]. 

Дані фінансових звітів повинні бути зрозумілі та розраховані на одно-

значне тлумачення їх користувачами, а також бути достовірними, дореч-

ними, повними та неупередженими, тобто відповідати основним принципам 

складання фінансової звітності (рис. 2).  
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консолідована фінансова 
звітність – це звітність, яка 
відображає фінансовий стан, 
результати діяльності та рух 

грошових коштів 
підприємства та його 

дочірніх підприємств як 
єдиної економічної одиниці. 

зведена фінансова звітність – 
це звітність, яку складають 

міністерства, інші центральні 
органи влади, до сфери яких 

належать підприємства, 
засновані на державній 
власності, та органи, які 

здійснюють управління майном 
підприємств, заснованих на 

комунальній власності, щодо 
всіх підприємств, що належать 

до сфери їх управління

має певні відмінності для різних економічних суб'єктів 

філії, представництва, 
відділення та інші відособлені 

підрозділ підприємств 
(звітність складає і подає 

материнське підприємство)

міністерства, інші центральні 
органи влади, об'єднання 

підприємств по всіх 
підприємствах, що входять до їх 

складу

підприємства, організації, 
установи усіх сфер власності, 

що розглядаються як 
самостійні економічні одиниці

звітність

фінансова звітність 
підприємств являє собою 

систему узагальнених 
показників, які 

характеризують фінансово-
господарську діяльність  
підприємства за звітний / 
минулий період (місяць, 

квартал, рік)

суб’єкти малого і мікро 
підприємництва і 

представництва іноземних 
суб’єктів господарської 

діяльності

 скорочена за 
показниками 

фінансова звітність
 у складі балансу і звіту 

про фінансові результати

звітність звітність звітність

суб'єкти фінансової звітності

- інформація, яка подається у фінансовій звітності, повинна надавати змогу користувачам вчасно оцінити минулі, 
теперішні та майбутні події, підтвердити та скоригувати їхні оцінки, зроблені у минулому. 

- дані фінансових звітів повинні бути дохідливі та розраховані на однозначне тлумачення їх користувачами за умови, 
що вони мають достатні знання, а також мають бути достовірними, доречними, повними та неупередженими.

- фінансова звітність повинна надавати можливість користувачам порівнювати фінансові звіти підприємства за різні 
періоди та фінансові звіти різних підприємств

зауважимо, що

ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ

 

Рис. 1 Види фінансової звітності, що використовуються різними економічними суб’єктами  
Джерело: Розроблено авторами на основі [4].   
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застосування в бухгалтерському 
обліку методів оцінки, які повинні 

запобігати заниженню оцінки 
зобов'язань та витрат і завищенню 

оцінки активів і доходів 
підприємства

обачності

ПРИНЦИПИ 
СКЛАДАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ

фінансова звітність повинна містити 
всю інформацію про фактичні та 

потенційні наслідки господарських 
операцій та подій, здатних вплинути 

на рішення, що приймаються на її 
основі

повноти 
висвітлення

кожне підприємство розглядається 
як юридична особа, відокремлена від 
її власників, у зв'язку з чим особисте 
майно та зобов'язання власників не 
повинні відображатися у фінансовій 

звітності підприємства

автономності

постійне  застосування 
підприємством обраної облікової 
політики (зміна можлива лише у 

випадках, передбачених стандартами 
бухгалтерського обліку, і повинна 
бути обґрунтована та розкрита у 

фінансовій звітності)

послідовності

визначення фінансового результату 
звітного періоду потребує  

порівняння доходів і витрат звітного 
періоду, які відображаються у 

фінансовій звітності в момент їх 
виникнення, незалежно від  дати 
надходження (сплати) грошових 

коштів

нарахування та відповідності 
доходів і витрат

операції обліковуються відповідно 
до їх сутності, а не лише виходячи з 

юридичної форми

превалювання сутності над 
формою

пріоритетною є оцінка активів 
підприємства, виходячи з витрат на 

їх виробництво та придбання

історичної (фактичної) 
собівартості

оцінка активів та зобов'язань 
підприємства здійснюється виходячи 

з припущення, що його діяльність 
буде тривати далі

безперервності

вимірювання та узагальнення всіх 
господарських операцій 

підприємства у його фінансовій 
звітності здійснюються в єдиній 

грошовій одиниці

єдиного грошового вимірника

можливість розподілу діяльності 
підприємства на певні періоди часу з 

метою складання фінансової 
звітності

періодичності

 

Рис. 2 Принципи складання фінансової звітності 
Джерело: розроблено авторами на основі [4]. 
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До основних форм фінансової звітності відносяться: бухгалтерський 
баланс, звіт про фінансові результати, звіт про рух грошових коштів, звіт про 
власний капітал та примітки, що є обов'язковими для складання всіма 
суб’єктами підприємницької діяльності.  

Усі показники фінансової звітності перебувають у тісному взаємозв'я-
зку й утворюють єдине ціле, оскільки відбивають різні аспекти одних і тих 
самих фактів господарської діяльності. Наприклад, інформацію, яка пред-
ставлена в балансі, доповнюють дані, що міститься у звіті про фінансові ре-
зультати, і навпаки. 

Фінансова звітність як важливий компонент системи інформаційного 
забезпечення процесу управління і прийняття рішень користувачами гармо-
нійно поєднується з основними класичними функціями менеджменту: пла-
нування, контроль, організація, мотивація [6; 10].  

Фінансова звітність належать до зовнішньої звітності, яка використову-
ється як для зовнішнього та внутрішнього аналізу, так і для ефективного уп-
равління фінансовими ресурсами підприємства (рис. 3). 

Управління фінансовими ресурсами підприємства є переважно сферою 
фінансового менеджменту, функціональний зміст якого виявляється в побу-
дові фінансової стратегії і тактики підприємства; управлінні грошовими пото-
ками для забезпечення поточної ліквідності та платоспроможності; фінансо-
вому плануванні та прогнозуванні доходів, витрат та фінансових результатів; 
вивченні складу потенційних джерела фінансування та обґрунтуванні вибору 
конкретного джерела залежно від його доцільності та ефективної віддачі.  

Виконанню цих функцій сприяє оцінка даних, що відображені у фінан-
совій звітності, адже саме там представлена інформація про наявність фі-
нансових ресурсів підприємства, їх розподіл та використання, дані про фі-
нансові результати, величину та рух власного і позикового капіталу, про 
грошові потоки, обсяги дебіторської та кредиторської заборгованості, стан 
та зміни основних засобів, нематеріальних активів тощо (рис. 3). 

Грамотне управління фінансовими ресурсами, як і будь-який управлінсь-
кий процес, передбачає попереднє проведення оцінки фінансового стану під-
приємства, що дозволяє вирішувати основні завдання фінансового менеджме-
нту та формувати економічно обґрунтовану фінансову стратегію. 
Використовуючи інструменти фінансового аналізу (горизонтальний, вертика-
льний, трендовий, факторний аналіз тощо), можна визначити структурні зру-
шення, фактори впливу на результуючі показники, темпи зростання активів та 
джерел фінансування підприємства, виявити проблеми та здійснювати пошук 
резервів для покращення фінансово-господарської діяльності підприємства.  

Значна кількість формалізованих показників, що характеризують фі-
нансовий стан підприємства, розраховуються виключно за даними фінансо-
вої звітності. Так, на основі розрахованих на базі фінансової звітності пока-
зників менеджмент отримує об'єктивну інформацію про фінансову стійкість 
підприємства, ліквідність та платоспроможність, його прибутковість, ділову 
активність, ефективність управління ресурсами та грошовими потоками.  
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відповідають вимогам Міжнародних стандартів 
бухгалтерського обліку та встановлюються Міністерством 

фінансів і Державною службою статистики

ОСНОВНІ ФОРМИ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ

Баланс (Звіт про фінансовий стан) (форма №1) - звіт про фінансовий 
стан підприємства, який відображає на певну дату його активи, 

зобов’язання і власний капітал

форми

- наявність економічних ресурсів, 
які контролюються підприємством 
на дату балансу; 
- джерела формування активів 
(власний капітал та зобов’язання)

- оцінка структури та динаміки активів і 
джерел їх фінансування;
- оцінка ліквідності, платоспроможності та 
фінансової стійкості підприємства;
- прогнозування майбутніх потреб у 
позиках, оцінка та прогнозування змін в 
активах

зміст використання інформації у фінансовому 
управлінні

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 
(форма №2) - звіт про доходи, витрати, фінансові результати та сукупний 

дохід

- доходи, витрати та фінансові 
результати діяльності 
підприємства за звітний період;
- сукупний дохід підприємства;
- структура операційних витрат;
- показники прибутковості акцій

- оцінка структури доходів та витрат;
- оцінка прибутковості та інвестиційної 
привабливості;
- прогнозування прибутковості діяльності 
підприємства, структури доходів та витрат

зміст використання інформації у фінансовому 
управлінні

 Звіт про рух грошових коштів (за прямим і непрямим методом) 
(форма №3) – звіт, який відображає надходження і вибуття грошових 

коштів протягом звітного періоду в результаті операційної, інвестиційної 
та фінансової діяльності

- вхідні та вихідні грошові потоки 
підприємства від операційної, 
інвестиційної та фінансової 
діяльності за звітний період;
- чистий грошовий потік та 
залишок коштів на кінець періоду

- оцінка та аналіз ефективності грошових 
потоків за видами діяльності;
- прогнозування грошових потоків від 
операційної, інвестиційної та фінансової 
діяльності підприємства

зміст використання інформації у фінансовому 
управлінні

 

Рис. 3. Основні форми фінансової звітності, що використовуються  

у фінансовому менеджменті 
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Звіт про власний капітал (форма №4) – звіт, який відображає зміни у 
складі власного капіталу підприємства протягом звітного періоду

ОСНОВНІ ФОРМИ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
(продовження)

- зміни у складі власного капіталу 
підприємства протягом звітного 
періоду

- оцінка та прогнозування змін у 
власному капіталі підприємства та його 
складових 

зміст використання інформації у фінансовому 
управлінні

Примітки до річної фінансової звітності (форма №5) – сукупність 
показників і пояснень, які забезпечують деталізацію і обґрунтованість 
статей фінансової звітності, а також інша інформація, розкриття якої 

передбачено відповідними національними положеннями (стандартами) 
бухгалтерського обліку або міжнародними стандартами фінансової 

звітності

- облікова політика підприємства;
- інформація, яка не наведена 
безпосередньо у фінансових звітах, 
але є обов’язковою за відповідними 
П(С)БО;
- інформація, що містить додатковий 
аналіз статей звітності для 
забезпечення її зрозумілості та 
достовірності

- оцінка та прогнозування фінансового 
стану підприємства, облікової політики, 
ризиків або невизначеності, які 
впливають на діяльність суб’єкта 
господарювання, його ресурси та 
зобов’язання

зміст використання інформації у фінансовому 
управлінні

 
Рис. 3. Основні форми фінансової звітності, що використовуються  

у фінансовому менеджменті (продовження) 
Джерело: розроблено авторами на основі [4; 5]. 

Фінансова звітність є засобом комунікації, за допомогою якого мене-

джери різного рівня управління можуть формувати подальші шляхи розви-

тку підприємства. Враховуючи різноманітність інформаційних запитів для 

ухвалення управлінських рішень, процес формування звітності потребує 

удосконалення її управлінської спрямованості. Аналізуючи звітність, фінан-

совий менеджер розкриває нові внутрішні взаємозв'язки між усіма елемен-

тами фінансово-господарської діяльності підприємства  

Отже, фінансова звітність впливає на всі напрямки управління підпри-

ємством, включаючи фінансовий аналіз, стратегічне фінансове планування, 

ухвалення рішень, контроль за результатами та оптимізацію діяльності. Та-

ким чином, можна сформулювати основні аспекти ролі фінансової звітності 

у фінансовому управлінні підприємством, які включають: 
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– інформаційну цінність – фінансова звітність виступає важливим дже-

релом отримання інформації для оцінки фінансового стану підприємств, 

його активів, зобов'язань і капіталу, а також результативності функціону-

вання, здатності генерувати грошові потоки, визначення ризиків та можли-

востей подальшого розвитку; 

– планування та контроль – на базі фінансової звідності здійснюється 

планування, розробка фінансові стратегії, планів розвитку та контроль за їх 

виконанням, прийняття рішень щодо інвестицій, кредитування та інших фі-

нансових операцій; 

– зовнішнє сприйняття суб’єкта підприємництва - залучення інвесторів 

та кредиторів, які використовують фінансову звітність для оцінки ризиків та 

можливостей інвестування в підприємство сприяє залученню капіталу та за-

безпеченню фінансової стійкості, а достовірна фінансова звітність позити-

вно впливає на репутацію підприємства та його спроможність отримувати 

фінансову підтримку. 

Але потрібно зауважити, хоча фінансова звітність є важливим інстру-

ментом фінансового менеджменту підприємством, вона має свої обмеження 

та недоліки, які слід враховувати при прийнятті стратегічних рішень Голов-

ними такими недоліками використання фінансової звітності як інструменту 

управління підприємством є: 

– обмежена перспектива – фінансова звітність не враховує всі аспекти 

діяльності підприємства, такі як, наприклад, якість продукції, задоволення 

клієнтів тощо; 

– затримка в інформації – фінансова звітність базується на історичних 

даних, тому інформація може бути застарілою на момент прийняття рішень; 

– суб'єктивність оцінки – деякі фактори, такі як оцінка запасів або не-

матеріальних активів, можуть бути суб'єктивними й впливати на об'єктив-

ність фінансової звітності; 

– складність аналізу - для розуміння та аналізу фінансової звітності по-

трібна спеціалізована кваліфікація, що може бути викликом для менеджерів 

без фахової освіти в області фінансів. 

Можна виділити наступні рекомендації для оптимізації використання 

фінансової звітності як інструменту управління в практиці підприємств 

щодо прийняття обґрунтованих стратегічних рішень: 

– проведення регулярного аналізу фінансової звітності для вчасного 

виявлення проблемних ситуацій та можливостей для покращення фінансо-

вого стану; 

– використання ключових фінансових показників, які найбільш повно 

характеризують фінансовий стан підприємства; 

– проведення ретроспективного аналізу для порівняння фінансових ре-

зультатів з попередніми періодами та виявлення тенденцій і змін у фінан-

сово-господарській діяльності підприємства; 
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– залучення висококваліфікованих фахівців у фінансової галузі для ана-
лізу та інтерпретації фінансової звітності; 

– інтеграція фінансової звітності з іншими джерелами інформації, та-
кими як, наприклад, опитування клієнтів, дослідження ринку, макроеконо-
мічні статистичні дані тощо, для отримання більш повного розуміння пото-
чної та перспективної ситуації; 

– впровадження сучасних інформаційних систем для автоматизації об-
робки фінансової інформації та покращення доступності та точності даних; 

– забезпечення прозорості представлення фінансової інформації. 
Висновки і пропозиції. Таким чином, фінансова звітність є важливим 

інструментом у функціонуванні будь-якого підприємства. Вона відіграє клю-
чову роль у фінансовому управлінні та плануванні, дозволяє менеджерам рі-
зних рівнів формувати фінансову стратегію і тактику розвитку підприємства 
та забезпечує прозорість його фінансової діяльності. 

Фінансова звітність надає об'єктивну інформацію про фінансовий стан 
підприємства, що дозволяє керівництву та зацікавленим сторонам оцінити 
його ефективність та стабільність. На базі фінансової звітності керівництвом 
приймаються обґрунтовані рішення щодо стратегічного планування, інвести-
цій, фінансових ризиків та оптимізації фінансових ресурсів. Завдяки фінан-
совій звітності можна вчасно виявляти позитивні та негативні тенденції у фі-
нансових результатах підприємства, що дозволяє коригувати стратегію та 
формувати дії для досягнення поставлених цілей. Публічна звітність прозоро 
і доступно висвітлює фінансову діяльність підприємства, що сприяє збере-
женню довіри зацікавлених сторін та інвесторів. Фінансова звітність є осно-
вою для складання бюджету, планування доходів та витрат, а також контролю 
за їх виконанням, а аналіз фінансової звітності допомагає виявити як можли-
вості для розвитку підприємства, так і потенційні фінансові загрози. 

Якість фінансової звітності є важливою для підвищення ефективності фі-
нансового управління та отримання конкурентних переваг. У ході наукового 
дослідження доведено, що досягти високого рівня якості неможливо без 
знання сучасних тенденцій розвитку фінансової звітності. На сьогодні з’явля-
ються нові тенденції в розвитку фінансової звітності, наприклад, спричинені 
проривом у цифрових інформаційних технологіях. Тож у найближчі роки слід 
очікувати нових інформаційно-технологічних змін, що відповідно вплине і на 
сучасні тренди розвитку фінансової звітності суб’єктів підприємництва, що до-
зволить сформувати напрямки подальших досліджень. 
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FINANCIAL REPORTING AS A TOOL  

OF FINANCIAL MANAGEMENT 

The basis of management decisions in all aspects of financial and economic activity is financial 

information, which can be obtained mostly from financial statements containing a certain system of 

accounting indicators. 

Financial reporting serves as the information foundation of financial management, is based on 

accounting data and provides information about the financial condition of the enterprise, its financial 

performance and cash flow, which allows the management to form the financial strategy and tactics of 

the business entity, carry out financial planning and forecast trends and dynamics business development. 
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Generalized and analytically processed financial information serves as the basis for the process 

of making managerial financial decisions, and research in this area contributes to the search for effec-

tive methods of improving the financial management system of the enterprise. 

The purpose of the article is to contribute to the deepening of the understanding of the importance 

of financial reporting for the financial management of the enterprise, to define its characteristic features, 

which allow to fully satisfy the requests of the relevant management units of economic entities. 

The article examines the role of financial reporting for the financial management of the enter-

prise, its importance in monitoring and analyzing the financial state of the enterprise, financial planning 

and control. It is noted that financial reporting refers to external and internal reporting, which satisfies 

various information requests of users. The types of financial statements used by various economic enti-

ties and the principles of their preparation are systematized. The forms of financial reporting and their 

significance for financial management are considered. Disadvantages of using financial reporting as an 

enterprise management tool were identified and recommendations were formulated to optimize the use 

of financial reporting as a management tool in the practice of enterprises. 

Keywords: financial reporting; enterprise management; information support; financial analysis; 

financial management; financial indicators. 
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