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ФОРМУВАННЯ СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНОЇ МОДЕЛІ 
ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

У статті досліджено процес формування структурно-логічної моделі вдосконалення страте-
гічного управління як важливого інструменту для підвищення адаптивності та ефективності орга-
нізації в умовах динамічних змін та невизначеності. Представлена модель інтегрує ключові компо-
ненти стратегічного планування, управлінського аналізу та ухвалення рішень, що сприяє досягненню 
стратегічних цілей. Особливу увагу приділено ролі цифрових технологій та корпоративної культури 
в оптимізації управлінських процесів, підвищенні прозорості та мінімізації ризиків. Результати до-
слідження можуть бути застосовані для розробки адаптивних управлінських стратегій у різних 
галузях, забезпечуючи організаціям можливість зміцнити свої конкурентні позиції. 

Ключові слова: стратегічне управління; структурно-логічна модель; адаптивність; циф-
рові технології; корпоративна культура; оптимізація процесів; конкурентоспроможність; 
управлінські рішення; ризики; стійкість. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Сучасний динамічний розвиток світової еконо-
міки та постійне ускладнення ринкових умов зумовлюють зростаючу потребу 
в ефективному стратегічному управлінні, яке має на меті не лише забезпечення 
поточних показників успіху, але й довгострокову конкурентоспроможність ор-
ганізацій. Стратегічне управління, що раніше акцентувало увагу на чітко окре-
слених планах і процедурах, нині вимагає адаптивності, гнучкості та здатності 
швидко реагувати на зовнішні й внутрішні зміни. Отже, актуальним завданням 
є розробка ефективних інструментів, що дозволяють керівникам ухвалювати 
зважені й обґрунтовані рішення в умовах невизначеності. 

Одним із перспективних підходів до вдосконалення стратегічного уп-
равління є формування структурно-логічної моделі, яка інтегрує різні елеме-
нти стратегічного процесу та забезпечує їх взаємозв’язок. Така модель до-
зволяє систематизувати процеси стратегічного планування, ухвалення 
управлінських рішень та реалізації стратегії, що, своєю чергою, сприяє до-
сягненню стратегічних цілей з урахуванням поточних тенденцій та викликів. 
Вдосконалена структурно-логічна модель стратегічного управління також 
сприяє покращенню процесів оцінювання ризиків, управління ресурсами та 
підвищенню рівня організаційної ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні дослідження в об-
ласті стратегічного управління акцентують увагу на адаптивності та цифро-
візації як ключових факторах успіху підприємств в умовах цифрової еконо-
міки. Зокрема, Г. Костьов'ят, В. Рогов досліджують вплив цифрової 
трансформації на стратегії управління підприємствами, вказуючи на підви-
щення здатності до адаптації в умовах змінного середовища [1].  
© М. В. Урбанський, 2024 

mailto:urbanskij06@gmail.com
https://orcid.org/0009-0001-0008-3112


ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 3(39), 2024 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

51 

В. Гойчук і Н. Любомудрова (2024) розглядають роль цифрової транс-
формації в управлінні людським капіталом, акцентуючи на розвитку цифро-
вих навичок і підтримці інноваційної культури для підвищення ефективно-
сті управлінських процесів [2].  

Інші дослідження зосереджуються на впровадженні структурно-логіч-
них моделей у системи стратегічного управління. Т. Гринько, Т. Гвініашвілі, 
М. Каліберда (2023) досліджують адаптацію бізнес-процесів під час цифро-
вих змін [3], акцентуючи на подоланні опору персоналу та формуванні кор-
поративної культури, що сприяє впровадженню інновацій аналізує вплив ци-
фрових змін на корпоративне управління, наголошуючи на підвищенні 
операційної ефективності та прозорості управлінських рішень (Л. Гор-
баньова) [4].  

Окрему увагу приділено сутності цифрової трансформації бізнесу, опи-
саній Г. М. Дергачовою (2020) [5], яка виділяє основні технології та вимоги 
до успішної реалізації цифрових стратегій.  

І. Ю. Чернявський, О. Є. Гудзь, М. Г. Гадицький (2024) [6] пропонують 
стратегічні сценарії цифрової трансформації управління підприємствами, 
враховуючи галузеві особливості та варіативність підходів [7; 8].  

Проведений аналіз вказує на актуальність подальших досліджень у на-
прямі розробки комплексних моделей, що враховують як технологічні, так і 
управлінські аспекти цифрової трансформації для ефективного стратегіч-
ного управління [9; 10; 11]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 
на велику кількість досліджень у галузі стратегічного управління, є низка 
аспектів, які залишаються малодослідженими та вимагають додаткового 
аналізу для підвищення ефективності управлінських рішень. По-перше, не-
достатньо вивчено вплив різних факторів зовнішнього середовища на дов-
гострокове планування в умовах цифрової трансформації та швидких змін. 
По-друге, відсутня детальна методологія, що дозволяє гнучко інтегрувати 
структурно-логічні моделі в уже існуючі системи стратегічного управління, 
з урахуванням індивідуальних потреб організації. По-третє, малодослідже-
ними залишаються питання адаптації моделей стратегічного управління до 
різних етапів розвитку організації та управління ризиками, які виникають 
при реалізації нових стратегічних підходів. Подальші дослідження в цих на-
прямах можуть стати вагомим внеском у розвиток теорії та практики стра-
тегічного управління, що відповідає вимогам сучасного бізнес-середовища. 

Постановка завдання. Метою цього дослідження є розробка структу-
рно-логічної моделі, яка дозволяє організаціям ефективніше адаптуватися 
до змінного середовища, знижувати ризики та поліпшувати ефективність 
стратегічного управління на всіх рівнях. У статті досліджено принципи по-
будови такої моделі, аналізуються основні концептуальні підходи до вдоско-
налення стратегічного управління та обґрунтовуються можливі напрями її 
практичного застосування в умовах сучасної економічної невизначеності. 
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Виклад основного матеріалу. Для побудови структурно-логічної мо-
делі вдосконалення стратегічного управління (рис. 1) виходили з того, що у 
динаміці середовища існують як корельовані, так і незалежні цикли та неци-
клічні тренди.  

 

Рис. 1. Структурно-логічна модель вдосконалення  

стратегічного управління 
Джерело: складено автором. 

Для детального аналізу впливів зовнішнього середовища використову-
ється процес калібрування поведінки споживачів. 
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Етап побудови двошарової системи факторів, що визначають шаблони 

поведінки споживачів, включає: 

1. Оцінку поточного та потенційного взаємозв'язку факторів соціаль-

ного мікросередовища, маркетингових і психологічних характеристик інди-

відуумів у контексті макропартнерів; 

2. Виявлення наявних і потенційних мотиваційних категорій та окре-

мих мотивів. 

На етапі визначення типів поведінки споживачів важливо встановити 

причинно-наслідковий зв’язок між їхніми поведінковими шаблонами та 

чинниками впливу зовнішнього середовища. Це дозволяє попередньо спро-

гнозувати та формалізувати впливи середовища на підприємство і на основі 

цього розробити часткові оптимальні стратегії для різних груп споживачів, 

використовуючи методи «детального підходу». Також формується тимчасо-

вий ряд багатокомпонентних стратегій з урахуванням можливостей і загроз 

зовнішнього середовища підприємства.  

У цьому контексті «детальний підхід» означає максимальне задово-

лення потреб та посилення мотивації до споживання продукції, яку пропо-

нує підприємство (табл. 1). 

Таблиця 1 

Процес калібрування поведінки споживача 

Етап Опис Результат 

1 2 3 

Аналіз середовища 

та ідентифікація 

ключових факторів 

впливу 

Дослідження макро- і мікросередовища 

для виявлення факторів, що впливають 

на поведінку споживачів, таких як еко-

номічні, соціальні та технологічні 

зміни. 

Визначення ключових 

факторів впливу на спо-

живачів. 

Сегментація спо-

живачів 

Поділ споживачів на сегменти на основі 

демографічних, психографічних і пове-

дінкових характеристик. 

Створення груп спожи-

вачів зі спільними харак-

теристиками для точні-

шого таргетування. 

Визначення шабло-

нів поведінки 

Ідентифікація поточних поведінкових 

шаблонів кожного сегмента споживачів, 

аналіз історичних даних і трендів для 

прогнозування змін у поведінці. 

Розуміння поведінкових 

патернів і можливих 

змін у поведінці спожи-

вачів. 

Моделювання реак-

цій споживачів на 

зовнішні фактори 

Створення моделей для прогнозування 

поведінки споживачів на основі змін у 

зовнішньому середовищі, таких як 

зміна цін або нові конкуренти. 

Прогнозовані сценарії 

поведінки споживачів у 

різних умовах. 

Калібрування мар-

кетингових страте-

гій 

Адаптація маркетингових стратегій для 

кожного сегмента відповідно до їхніх 

поведінкових шаблонів з використан-

ням «тонкого підходу». 

Оптимізовані маркетин-

гові стратегії для підви-

щення задоволеності 

споживачів. 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 

Тестування і кори-

гування 

Проведення тестових маркетингових 

кампаній для перевірки реакцій спожи-

вачів і корекція стратегій на основі 

отриманих результатів. 

Удосконалені стратегії 

на основі результатів те-

стування. 

Моніторинг та пос-

тійна адаптація 

Постійний моніторинг змін у поведінці 

споживачів і адаптація стратегії відпо-

відно до нових тенденцій і зовнішніх 

змін. 

Постійно оновлювані 

стратегії, що відповіда-

ють актуальним потре-

бам споживачів. 

Оцінка ефективно-

сті калібрування 

Порівняння очікуваних і фактичних ре-

зультатів впроваджених стратегій для 

оцінки їхньої ефективності та впливу 

на фінансові показники. 

Визначення ефективно-

сті стратегій і їх впливу 

на результати діяльності 

підприємства. 
Джерело: складено автором. 

Можна виокремити декілька ключових підходів до розуміння сутності 

стратегічного управління підприємством: системний, процесний та ситуа-

ційний. З одного боку, стратегічне управління є самостійною системою, яка 

передбачає аналіз усіх сфер діяльності підприємства. З іншого боку, страте-

гічне управління являє собою процес реалізації розроблених заходів, що 

спрямовані на забезпечення ефективного економічного розвитку підприємс-

тва. Третій аспект передбачає, що стратегічне управління має базуватися на 

постійному аналізі ситуації та моніторингу її змін. 
Запропонована структурно-логічна модель управління підприємством 

включає реалізацію низки логічно-послідовних кроків, спрямованих на за-
безпечення більш ефективного стратегічного розвитку підприємства. 

Стратегія – це напрямок розвитку організації, що визначається на трива-
лий період і охоплює її основні сфери діяльності, засоби реалізації та форми 
функціонування, систему внутрішніх взаємовідносин, а також позицію орга-
нізації у зовнішньому середовищі. Головна мета стратегії полягає в досяг-
ненні цілей, які ставить перед собою організація. 

Стратегічний менеджмент є однією з ключових функцій управління, 
орієнтованою на довгострокові цілі та дії компанії. Розробка стратегії (плану 
дій) і вибір відповідних інструментів є основою управлінського процесу та 
важливим показником успішного менеджменту компанії. 

Висновки і пропозиції. У процесі дослідження було доведено, що фор-
мування структурно-логічної моделі для вдосконалення стратегічного управ-
ління є необхідним елементом для забезпечення стійкого розвитку організації 
в умовах постійних змін та невизначеності. Запропонована модель дозволяє 
систематизувати процеси стратегічного планування, управлінського аналізу 
та ухвалення рішень, забезпечуючи комплексний підхід до визначення та до-
сягнення стратегічних цілей. Вона також сприяє підвищенню адаптивності 
організації, зокрема через інтеграцію цифрових інструментів, які дозволяють 
керівникам своєчасно реагувати на зовнішні та внутрішні зміни. 
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Аналізуючи виклики, що стоять перед сучасними організаціями, було 

виявлено, що ключовими перешкодами на шляху ефективної реалізації стра-

тегічного управління є обмеженість ресурсів, швидкі темпи технологічного 

розвитку, а також підвищена залежність від якості даних для ухвалення 

управлінських рішень. У зв'язку з цим, структурно-логічна модель пропонує 

рішення щодо оптимізації ресурсів, підвищення прозорості управлінських 

процесів та посилення контролю над ризиками, що, у свою чергу, сприяє 

зміцненню конкурентних позицій організації на ринку. 

Крім того, у дослідженні акцентовано увагу на важливості формування 

корпоративної культури, яка підтримує інноваційні та цифрові трансформа-

ції, що дозволяє працівникам адаптуватися до нових технологічних змін. Во-

дночас вивчено шляхи мінімізації опору персоналу впровадженню нововве-

день, що позитивно впливає на ефективність стратегічного управління та 

підвищує загальну продуктивність роботи. 

Отже, результати проведеного дослідження можуть бути використані 

для подальшого вдосконалення управлінських підходів, спрямованих на ін-

теграцію цифрових інновацій у стратегічні процеси. Розроблена модель є 

універсальною, а її гнучка структура дозволяє адаптувати її до особливостей 

різних галузей. Подальші дослідження можуть бути зосереджені на деталь-

ному аналізі специфічних факторів впливу цифровізації на стратегічне уп-

равління та на розробці нових методів оцінювання ефективності стратегіч-

них рішень в умовах цифрової економіки. 
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Despite a significant body of research in the field of strategic management, there remain several 

aspects that are underexplored and require additional analysis to enhance the effectiveness of managerial 

decisions. First, the impact of various external environmental factors on long-term planning in the context 

of digital transformation and rapid changes has not been sufficiently studied. Second, there is a lack of a 

detailed methodology that would enable the flexible integration of structural-logical models into existing 

strategic management systems while taking into account the specific needs of an organization. Third, is-

sues related to adapting strategic management models to different stages of organizational development 

and managing risks that arise from implementing new strategic approaches remain underexamined. Fur-

ther research in these areas could make a significant contribution to the development of strategic manage-

ment theory and practice, aligning it with the demands of the modern business environment. 

The purpose of this study is to develop a structural-logical model that enables organizations to 

more effectively adapt to a changing environment, reduce risks, and improve the efficiency of strategic 

management at all levels. The article examines the principles for constructing such a model, analyzes 

the main conceptual approaches to enhancing strategic management, and substantiates potential direc-

tions for its practical application in conditions of modern economic uncertainty. 

Keywords: strategic management; structural-logical model; adaptability; digital technologies; 

corporate culture; process optimization; competitiveness; managerial decisions; risks; resilience. 
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