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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇЇ ОСОБЛИВОСТІ  

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

У статті проведено аналіз наукових підходів до визначення сутності фінансової безпеки 

підприємств, визначено основні сутнісні характеристики цього поняття та складові фінансової 

безпеки підприємства в умовах цифровізації. Сформульовано переваги сучасних цифрових тех-

нологій для забезпечення фінансової безпеки підприємства, які сприяють ефективнішому управ-

лінню фінансами, ризиками та ресурсами, охарактеризовано потенційні ризики для фінансової 

безпеки підприємств в умовах цифрової економіки та їхні наслідки; виділено основні напрями 

забезпечення фінансової безпеки, які характеризують комплексний підхід, дозволяючи підприєм-

ствам ефективно функціонувати в умовах цифрової економіки.  
Ключові слова: фінансова безпека; цифрова економіка; ризики; цифровізація; інформа-

ційно-комунікаційні технології. 

Табл.: 3. Бібл.: 24. 

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку економіки вже немож-

ливо уявити без цифрової трансформації, яка кардинально змінює тради-

ційні підходи до організації виробництва, управління та збуту, продукує нові 

інформаційно-комунікаційні технології, віртуальні продукти та послуги, а 

також відкриває перед бізнесом унікальні можливості для просування това-

рів на нові ринки. 

Цифрова економіка стає для підприємств драйвером інновацій, розви-

тку та глобалізації, але водночас вона висуває перед бізнесом нові виклики, 

що пов’язані з безпекою, конкуренцією та необхідністю швидкої адаптації 

до динамічних умов сьогодення. 

Поява у зв’язку з цим нових видів ризиків, яких не було при традиційній 

економіці, вимагає від підприємств адаптації до реалій сучасності, а також не-

обхідності посилення їх фінансової безпеки перед впливом зовнішніх і внутрі-

шніх загроз у цифровому середовищі. Тому підприємству необхідно приділяти 

першочергову увагу адаптації до цифрових реалій, впровадженню інновацій-

них підходів до управління ризиками та захисту фінансових ресурсів, а пи-

тання фінансової безпеки, яка виступає ключовим фактором фінансової стій-

кості підприємств в умовах цифровізації, нині стають особливо актуальними.   
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проведений аналіз вітчизня-

них і зарубіжних наукових публікацій засвідчує, що питанням забезпечення 
фінансової безпеки присвячено багато праць таких науковців, як О. Ареф’єва, 
О. Барановський, І. Бланк, О. Василик, А. В. Геєць, А. Єпіфанов, М. Єрмоше-
нко, С. Ілляшенко, Ю. Лаврова, І. Манцуров, В. Мунтіян, Т. Меменбург, Г. Пи-
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рогов, О. Терещенко, Г. Шиназі, С. Шкарлет та ін. Функціонування та розви-
ток підприємств в умовах цифрової економіки досліджували у своїх наукових 
доробках такі вчені як: А. Андерсон, К. Бровенко, М. Верескун, С. Задрізна, 
С. Карплюк, Е. Краузе, О. Криволоручко, М. Личковська, М. Портер, І. Стру-
тинська, Д. Тапскотт, С. Тульчинська, О. Якушев та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У наукових 
працях зазначених вище науковців досліджено теоретичні та практичні ас-
пекти фінансової безпеки суб’єктів господарювання, процесів цифровізації 
та цифрової трансформації, що відбуваються в сучасній економіці. Проте на 
сьогодні питання впливу процесів цифровізації на фінансову безпеку підп-
риємств потребують подальших теоретичних та прикладних досліджень. 

Мета статті полягає в дослідженні впливу цифровізації на функціону-
вання системи фінансової безпеки підприємств. 

Виклад основного матеріалу. У зв'язку прискоренням процесів впро-
вадження сучасних цифрових технологій у всіх сферах фінансово-економіч-
ної діяльності суб’єктів підприємництва проблема забезпечення фінансової 
безпеки набуває особливої значущості та стає одним із найважливіших за-
вдань фінансового менеджменту підприємств.  

Сьогодні фінансова безпека є фундаментальною складовою фінансової 
стійкості та основою стабільного і гармонійного розвитку будь-якого бізнесу 
[7]. Впровадження новітніх цифрових технологій, оптимізація бізнес-проце-
сів та адаптація до глобальних змін вимагають від підприємств ефективного 
управління ризиками та побудови ефективної системи захисту фінансових 
ресурсів. 

Наукові підходи до визначення фінансової безпеки підприємств ґрунту-
ються на різних економічних школах, концепціях та підходах до управління 
фінансами. У табл. 1 наведено основні підходи, які можна виділити для ви-
значення та аналізу фінансової безпеки підприємств.  

Багато науковців вважають, що найбільш ефективним у визначенні сут-
ності фінансової безпеки є комплексний підхід, який інтегрує ряд теоретико-
методологічних положень, що дозволяють врахувати специфіку діяльності 
підприємства, особливості зовнішнього середовища й фінансові цілі й за-
вдання. Важливість комплексного підходу полягає в інтеграції різних аспектів 
діяльності підприємства (фінансових, економічних, виробничих) для мінімі-
зації впливу зовнішніх та внутрішніх загроз. У межах цього підходу фінан-
сова безпека розглядається як одна з головних складових загальної системи 
економічної безпеки підприємства, а підприємство аналізується як складна 
система, що знаходиться в постійній взаємодії із зовнішнім середовищем.  

Ризикоорієнтований підхід акцентує увагу на ідентифікації та управ-
лінні фінансовими ризиками, а фінансова безпека розглядається через при-
зму антикризового управління та механізмів управління і мінімізації наслід-
ків ризиків. Основною метою при цьому є забезпечення такого рівня захисту 
фінансових ресурсів, що дозволяє уникнути негативних впливів зовніш-
нього та внутрішнього середовища. 
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Таблиця 1  

Систематизація підходів до визначення  

поняття «фінансова безпека підприємства» 

Підходи до визна-

чення фінансової 

безпеки 

Автори Основні положення 

Комплексний  

підхід 

Судакова О.І. [1], Кру-

това А.С., Ставерська Т. О., 

Шевчук І.Л. [23], Бла-

кита Г., Галущак Т. [22], 

Бланк І.О. [3], Бондар-

чук Н., Гуменчук Н. [4], 

Могильна Л. [13], Іва-

шина Є.М., Чібі-

сова І.В., [21] та ін. 

- складова економічної безпеки підпри-

ємства; 

- захищеність від внутрішніх та зовні-

шніх загроз; 

- система кількісних та якісних параме-

трів фінансового стану, що відображає 

рівень його захищеності;  

- збалансованість та якість фінансових 

інструментів, технологій, послуг.  

Ризикоорієнтова-

ний підхід 

Куцик В.І., Бар-

тиш А.І. [10], Сукру-

шева Г.О., Коляда К.В. [19], 

Шиназі Г. [9] та ін. 

- діяльність з управління ризиками; 

- захист від зовнішніх та внутрішніх за-

гроз та мінімізація їх наслідків; 

- стабільність розвитку підприємства. 

Ресурсний підхід 

Реверчук Н. [16], Марче-

нко О. [11], Аpеф’єва O., 

Кузенко Т. [2], Мун-

тіян В. [14], Загородній А., 

Вознюк Г. [6], Мельник І. 

[5] та ін. 

- найбільш ефективне використання 

корпоративних ресурсів; 

- достатність фінансових ресурсів для 

задоволення своїх потреб і виконання 

зобов’язань; 

- ефективна та стабільна діяльність 

підприємства. 

Стратегічний  

підхід 

Кракос Ю., Разгон Р. [8], 

Гукова A., Анікіна І. [17], 

Пойда-Носик Н. [15], Ру-

щишин Н., НіконенкоУ., 

Костак З. [24] та ін. 

- впровадження та реалізація фінансо-

вої стратегії в умовах невизначеності 

та ризику; 

- захищеність підприємства в стратегі-

чній перспективі. 

У межах ресурсного підходу фінансова безпека розглядається як «стан 

найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів підприємства, 

виражене в кращих значеннях фінансових показників прибутковості та рента-

бельності бізнесу, якості управління, використання основних і оборотних кош-

тів підприємства, структури його капіталу, норми дивідендних виплат із цінних 

паперів підприємства, а також курсової вартості його цінних паперів як синте-

тичного індикатора поточного фінансово-господарського стану підприємства і 

перспектив його технологічного і фінансового розвитку» [1] або як «захище-

ність його фінансових інтересів та наявність фінансових ресурсів для задово-

лення своїх потреб та виконанням існуючих зобов’язань» [11].  

Проведене дослідження дозволило виділити основні сутнісні характе-

ристики поняття «фінансова безпека підприємства»: 
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- головна складова системи економічної безпеки підприємства; 

- здатність протистояти існуючим та потенційним загрозам різного ха-

рактеру (внутрішнім та зовнішнім); 

- діяльність з управління ризиками; 

- здатність ефективно використовувати фінансові ресурси; 

- самостійний об’єкт управління, що забезпечується фінансовим мене-

джментом підприємства; 

- рівень забезпечення фінансової рівноваги, стійкості, ліквідності та 

платоспроможності;  

- система кількісних та якісних параметрів фінансового стану підпри-

ємства, що відображує рівень його фінансової захищеності; 

- здатність підприємства самостійно розробляти та проводити фінан-

сову стратегію в умовах невизначеності та ризику тощо. 

Оскільки у статті досліджується поняття фінансової безпеки в умовах 

цифровізації, то слід зазначити, що фінансова безпека підприємства в умо-

вах цифрової економіки характеризується здатністю забезпечувати захист 

суб’єкта господарювання шляхом впровадження та інтеграції нових фінан-

сових інструментів і цифрових технологій для підтримки фінансової стійко-

сті та рівноваги.  

До них слід віднести автоматизацію фінансового управління, впрова-

дження цифрових технологій для моніторингу та аналізу фінансових пото-

ків, використання великих даних та штучного інтелекту для оцінки ризиків 

і забезпечення належного рівня фінансової безпеки суб’єкта господарю-

вання та ін.  

На думку авторів [12], цифрові технології можуть суттєво покращити 

фінансову безпеку підприємства, зокрема через підвищення прозорості фі-

нансових операцій, захист від кіберзагроз, оперативний моніторинг ризиків 

та підвищення точності фінансових розрахунків і прогнозів. 

Таким чином, фінансова безпека підприємства в умовах цифровізації 

включає в себе комплекс заходів та стратегій, що спрямовані на мінімізацію 

ризиків, у тому числі й пов'язаних із цифровими технологіями, а також на 

забезпечення стійкості фінансового стану суб’єкта господарювання в довго-

строковій перспективі, що передбачає захист фінансових даних, управління 

цифровими активами й забезпечення цілісності фінансових процесів. Відпо-

відно, основні складові фінансової безпеки підприємства в умовах цифрової 

економіки представлені в табл. 2. 
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Таблиця 2  

Основні складові фінансової безпеки підприємства в умовах цифровізації 

Складова фінансової 

безпеки підприємства 
Ключові аспекти 

Фінансова стійкість 

та незалежність 

Співвідношення власного та позикового капіталу, боргове нава-

нтаження, стійкість до фінансових криз, здатність акумулювати 

фінансові ресурси для забезпечення операційної діяльності 

Платоспроможність 

та ліквідність 

Рівень ліквідності активів, контроль поточних зобов’язань, ста-

більність грошових потоків 

Рентабельність 
Збільшення валової маржі, контроль операційних витрат, за-

безпечення довгострокової прибутковості  

Протистояння впливу 

внутрішніх та зовніш-

ніх загроз 

Ідентифікація загроз та ризиків, система захисту, система уп-

равління ризиками (страхування, хеджування, резерви, диверси-

фікація діяльності) 

Захист фінансової ін-

формації 

Конфіденційність, захист від шахрайств, впровадження системи 

моніторингу транзакцій 

Удосконалення сис-

теми управління фі-

нансами 

Контроль за рухом фінансових потоків та грошових коштів, фі-

нансове планування та бюджетування, моніторинг фінансових 

показників 

Інноваційна фінан-

сова політика 

Використання сучасних фінансових технологій, автоматизація 

обліку, інтеграція з цифровими платформами, кібербезпека 

Інвестиційна приваб-

ливість 

Формування позитивного фінансового іміджу, прозорість фі-

нансової звітності та відповідність міжнародним стандартам, 

кредитоспроможність 

Загалом, сучасні цифрові технології надають значні переваги для забез-

печення фінансової безпеки підприємства шляхом використання передових 

цифрових можливостей, які сприяють ефективнішому управлінню фінан-

сами, ризиками та ресурсами, а саме: 

- використання цифрових платформ для управління фінансами знижує 

ризик шахрайства, сприяє детальному відстеженню транзакцій та забезпе-

чує контроль над фінансовими потоками; 

- завдяки сучасним інструментам аналітики менеджмент підприємства 

може моделювати різні сценарії та вибирати найбільш безпечні стратегії фі-

нансового управління; 

- технології блокчейн дозволяють створювати незмінний запис транза-

кцій, що мінімізує можливість маніпуляцій і підвищує прозорість фінансо-

вих операцій; 

- автоматизація бухгалтерського обліку, управління витратами, розра-

хунками тощо знижує ризик помилок і забезпечує високу точність фінан-

сових даних; 

- застосування штучного інтелекту для відстежування фінансових по-

казників в режимі реального часу забезпечує вчасне виявлення загроз та сво-

єчасну адаптацію до змін; 



№ 3(39), 2024 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

346 

- великі дані (Big Data) та машинне навчання допомагають передбачити 

можливі ризики (кредитні, валютні, ринкові тощо) та вчасно мінімізувати їх 

негативний вплив; 

- впровадження сучасних систем захисту даних та фінансових операцій 

забезпечує захист від кіберзагроз; 

- застосування біометричної автентифікації забезпечує додатковий рі-

вень захисту доступу до фінансових систем; 

- оптимізація фінансових процесів за допомогою цифрових технологій 

дозволяє скоротити витрати на адміністрування, управління та моніторинг 

фінансових операцій; 

- використання хмарних сервісів зменшує потребу у фізичних ресурсах 

для управління фінансами; 

- доступ до актуальних фінансових даних в режимі реального часу дозво-

ляє швидко ухвалювати рішення щодо захисту активів або усунення загроз; 

- взаємодія з фінансовими установами через онлайн-сервіси полегшує 

доступ до кредитів, страхових продуктів або інвестицій; 

- цифрові платформи дозволяють підприємствам залучати капітал від ши-

рокого кола інвесторів, забезпечують легкий доступ до глобальних ринків ка-

піталу та можливість співпраці з міжнародними фінансовими організаціями; 

- використання цифрових інструментів спрощує процеси дотримання 

міжнародних фінансових стандартів і нормативних вимог. 

Отже, цифрова економіка надає підприємству потужний інструмента-

рій для забезпечення фінансової безпеки, починаючи від мінімізації ризиків 

і підвищення прозорості до створення інноваційних бізнес-моделей, що за-

безпечує не лише стабільність, а й конкурентні переваги на ринку. 

Цифрова економіка має значний вплив на діяльність підприємств, відк-

риваючи нові перспективи для розвитку, зростання ефективності функціо-

нування та конкурентоспроможності. Завдяки інноваційним технологіям, 

автоматизації та сучасним бізнес-моделям підприємства отримують нові мо-

жливості для ефективного використання ресурсів, підвищення продуктив-

ності, зниження витрат, розширення ринків збуту, покращення обслугову-

вання клієнтів тощо. 

Але трансформаційні процеси, що пов'язані із запровадженням інфор-

маційно-комунікативних та цифрових технологій, як і будь-які інші транс-

формаційні перетворення, несуть із собою ймовірність додаткових ризиків 

та реальних загроз для фінансово-економічної системи підприємства. 

Так зауважимо, що цифрові технології подвійно впливають на фінан-

сову безпеку. З одного боку, вони гарантують можливість її забезпечення, а 

з іншого – вони самі створюють нові ризики та загрози (табл. 3). Кіберза-

грози, технічні збої, залежність від сторонніх постачальників, шахрайство 

та проблеми з конфіденційністю  - це лише частина ризиків, які можуть 

впливати на фінансовий стан компанії та її фінансову безпеку.  
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Таблиця 3  

Характеристика ризиків для фінансової безпеки підприємств  

у цифровій економіці 

Ризики для фінан-
сової безпеки  

підприємств у циф-
ровій економіці 

Характеристика 
Наслідки для фінансової 

безпеки 

Ризики кібератак 
та інші кіберза-
грози 

- злам корпоративних мереж, викра-
дення конфіденційної інформації або 
фінансових даних; 
- використання підроблених сайтів або 
повідомлень для отримання доступу 
до фінансових систем підприємства; 
- вірусні програми, які блокують дос-
туп до важливих фінансових та інших 
даних; 
- ризики збою програмного забезпе-
чення.  

Фінансові збитки через 
втрату репутації та довіри 
клієнтів, зниження конку-
рентоспроможності. 

Ризик невідповід-
ності рівня кібер-
безпеки реальним 
загрозам 

- недостатні обсяги інвестицій в кібер-
безпеку; 
- недосконалі системи захисту; 
- відсутність регулярних оновлень си-
стем безпеки підприємств. 

Викрадення фінансових 
даних, порушення довіри 
клієнтів і партнерів. 

Ризики втрати кон-
фіденційних даних 

- викрадення персональних даних; 
- компрометація фінансових даних. 

Штрафи, втрата довіри 
клієнтів. 

Ризики автоматиза-
ції та використання 
цифрових фінансо-
вих платформ 

- збої в системах автоматизації; 
- використання незахищених цифро-
вих платформ. 

Недоотримання прибутку, 
невиконання платіжних 
зобов’язань, порушення 
фінансової стабільності 
підприємства. 

Ризики надмірної 
залежності від ци-
фрових технологій  

- тимчасова зупинка операцій через 
збої в технологічних системах; 
- залежність від сторонніх постачаль-
ників послуг (хмарних платформ, про-
вайдерів фінансових сервісів). 

Фінансові втрати та пору-
шення бізнес-процесів. 

Юридичні та регу-
ляторні ризики 

- недотримання регуляторних вимог у 
сфері фінансових операцій та захисту 
даних; 
- відсутність чітких правил регулю-
вання фінансових платформ. 

Фінансові санкції та об-
меження на здійснення ді-
яльності. 

Ризики онлайн ша-
храйств 

- застосування фальшивих рахунків, фі-
ктивних платіжних платформ, вима-
гання викупу за доступ до даних та ін.; 
- шахрайство у сфері електронної ко-
мерції (неправомірні транзакції, фік-
тивні продажі тощо). 

Фінансові та репутаційні 
втрати. 

Кадрові ризики 

- недостатній рівень кваліфікації у 
співробітників; 
- нездатність підприємства забезпе-
чити навчання персоналу. 

Неправомірні фінансові 
операції, що впливають 
на фінансову стабільність 
підприємства. 
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Тому без належного захисту підприємства ризикують зіткнутися з сер-
йозними фінансовими збитками, зниженням конкурентоспроможності та 
втратами ділової репутації.  

Таким чином, можна виділити наступні основні напрямки забезпечення 
фінансової безпеки, які характеризують комплексний підхід, дозволяючи 
підприємствам ефективно функціонувати в умовах цифрової економіки: 

- захист фінансових даних та інформаційних систем підприємства від 
кібератак, шахрайства, витоків даних і несанкціонованого доступу. Підпри-
ємства повинні проводити регулярний моніторинг системи при наявності 
вразливостей, впроваджувати сучасні системи шифрування, антивірусне 
програмне забезпечення, багаторівневу автентифікацію та інші засоби захи-
сту конфіденційної інформації; 

- захист конфіденційності та персональних даних, забезпечення конфі-
денційності фінансової інформації клієнтів, партнерів і співробітників. З 
цією метою важливим є контроль доступу до даних, дотримання міжнарод-
них стандартів, регулярне оновлення політики конфіденційності;  

- ідентифікація, оцінка та зниження ризиків, пов'язаних із цифровіза-
цією фінансових процесів шляхом створення системи моніторингу фінансо-
вих транзакцій, розробки планів управління ризиками, проведення регуляр-
ного аудиту; 

- автоматизація та прозорість фінансових операцій за допомогою циф-
рових інструментів: впровадження фінансових платформ для управління ре-
сурсами (ERP-система), використання великих даних для аналізу фінансо-
вих потоків, застосування технологій блокчейн; 

- забезпечення безпеки інформаційних ресурсів, які використовують у 
фінансових процесах;  

- підвищення кваліфікації працівників у сфері цифрової та фінансової без-
пеки. Фахівці з фінансів повинні мати компетенції в галузі цифрових техноло-
гій та кібербезпеки, щоб ефективно справлятися з викликами цифровізації; 

- захист інтелектуальної власності - забезпечення охорони фінансових 
розробок, інновацій та комерційної інформації; 

- формування довгострокової стратегії захисту фінансових інтересів 
підприємства, визначення ключових показників ефективності для фінансо-
вої безпеки, постійний аналіз цифрового середовища щодо нових загроз;  

- впровадження інноваційних фінансових інструментів і платформ - ви-
користання мобільних додатків, онлайн-банкінгу, електронних гаманців, ро-
зробка нових продуктів на основі штучного інтелекту та аналітики. 

Висновки та пропозиції. Таким чином, в умовах активного розвитку ци-
фрових технологій, фінансова безпека підприємства набуває ключового зна-
чення для його довгострокового успіху. Цифровізація відкриває нові можли-
вості для зміцнення фінансової безпеки підприємства. Цифрові технології 
дозволяють оптимізувати фінансово-економічні процеси, цифрові інструме-
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нти сприяють зростанню ефективності фінансово-економічних процесів, під-
вищують прозорість та покращують моніторинг фінансових операцій, забез-
печують розвиток нових цифрових послуг та електронної торгівлі. 

Ефективне управління ризиками, надійний захист фінансових даних та 
грамотне використання новітніх технологій сприяють стабільному розвитку 
підприємства у сучасному цифровому світі. Впровадження комплексного 
підходу до забезпечення фінансової безпеки стає ключовим фактором успіху 
в епоху цифрової трансформації. 

Для забезпечення фінансової безпеки підприємства в умовах цифровіза-
ції необхідно приділяти належну увагу ключовим аспектам цифрової без-
пеки: кібербезпеці для захисту від кіберзагроз та атак; охороні інтелектуаль-
ної власності та захисту інноваційних розробок і даних від несанкціонованого 
використання; захисту персональної та корпоративної інформації та забезпе-
ченню рівних умов на цифрових ринках, що вимагає прийняття відповідних 
правових та технічних рішень, а також навчання персоналу та поінформова-
ності користувачів щодо цифрової безпеки. 
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FINANCIAL SECURITY OF ENTERPRISES AND ITS FEATURES  
IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMY  

Due to the acceleration of the processes of introducing modern digital technologies in all areas of fi-
nancial and economic activities of business entities, the problem of ensuring financial security is gaining par-
ticular importance and is becoming one of the most important tasks of financial management of enterprises. 

The purpose of the article is to study the impact of digitalization on the functioning of the financial 
security system of enterprises. 

The financial security of an enterprise in the digital economy is characterized by the ability to 
ensure the protection of a business entity through the introduction and integration of new financial in-
struments and digital technologies to maintain financial stability and balance. 

The financial security of an enterprise in the context of digitalization includes a set of measures 
and strategies aimed at minimizing risks, including those associated with digital technologies, as well 
as at ensuring the sustainability of the financial condition of an entity in the long term, which involves 
protecting financial data, managing digital assets and ensuring the integrity of financial processes. 

The article analyzes scientific approaches to defining the essence of financial security of enterprises, 
identifies the main essential characteristics of this concept and the components of financial security of an 
enterprise in the context of digitalization. The advantages of modern digital technologies for ensuring the 
financial security of an enterprise are formulated, which contribute to more efficient management of finances, 
risks and resources, potential risks to the financial security of enterprises in the digital economy and their 
consequences are characterized; the main directions of ensuring financial security, which characterize an 
integrated approach, allowing enterprises to function effectively in the digital economy, are highlighted.  

Keywords: financial security; digital economy; risks; digitalization; information and communi-
cation technologies. 
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