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СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

У статті висвітлено особливості формування стратегічних пріоритетів інноваційного розвитку промислових 
підприємств в умовах цифровізації. Зокрема наголошено, що інноваційний розвиток промислових підприємств та 
цифрові трансформації зумовлюють інтеграцію інноваційних технологій, зокрема цифрових інструментів і методів 
ведення бізнесу, які виводять підприємства на новий рівень зі спрямуванням на ефективну комунікацію з клієнтами, 
активізацію маркетингової діяльності та сфери управління, а також автоматизацію виробничих процесів. Окрес-
лено вагомість побудови стратегії інноваційного розвитку промислового підприємства, яка виступає алгоритмом 
дій, способів та методів ведення інноваційної діяльності, покликаної сприяти впровадженню нових та вдосконален-
ню існуючих технологічних процесів у межах функціонування підприємства, забезпечення його конкурентоспромож-
ності та мобільності як здатності до адаптації в умовах перманентних змін та зовнішніх чинників впливу. Обґрун-
товано ключові етапи розроблення інноваційної стратегії та стратегічні пріоритети цифрової трансформації 
промислового підприємства.  

Ключові слова: стратегія розвитку; інноваційні пріоритети; промислові підприємства; умови цифровізації; 
інтеграція інноваційних технологій. 

Рис.: 1. Бібл.: 19. 

Постановка завдання. Інноваційний розвиток промислових підприємств та циф-
рові трансформації зумовлюють інтеграцію інноваційних технологій, зокрема цифрових 
інструментів і методів ведення бізнесу, які виводять підприємства на новий рівень зі 
спрямуванням на ефективну комунікацію з клієнтами, активізацію маркетингової діяль-
ності та сфери управління, а також автоматизацію виробничих процесів. Стратегія 
інноваційного розвитку промислового підприємства є алгоритмом дій, способів та ме-
тодів ведення інноваційної діяльності, покликаної сприяти впровадженню нових і вдос-
коналенню існуючих технологічних процесів у межах функціонування підприємства, 
забезпечення його конкурентоспроможності та мобільності як здатності до адаптації в 
умовах перманентних змін та зовнішніх чинників впливу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження щодо формування пріори-
тетів інноваційного розвитку суб’єктів господарювання в умовах цифрових трансфор-
мацій здійснено вітчизняними й зарубіжними вченими-економістами. Так, інноваційні 
аспекти розвитку сфер і видів економічної діяльності, у тому числі промислових підп-
риємств в умовах Індустрії 4.0, розглянуті крізь призму впровадження інновацій та ци-
фрових технологій, зокрема штучного інтелекту, Інтернету речей, великих даних (тех-
нології Big Data), процесів автоматизації виробництва, а також адаптаційних, ресурсних 
можливостей організації та її здатності до задіяння інноваційних технологій досліджено 
науковцями Л. Газуда, А. Балян, М. Газуда, Н. Волощук, С. Газуда [3], С. Дубиніна 
[6], Л. Ковальська, І. Левчук, О. Левчук [7], Б. Підгорний [12].  

Особливості формування перспектив інноваційного розвитку, окреслення новацій-
ного й інтелектуального потенціалу з обґрунтуванням стратегічних підходів до забезпе-
чення зазначеного процесу з вивченням закордонного досвіду й акцентуванням уваги на 
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можливості його використання при забезпеченні ефективного функціонування господа-
рюючих суб’єктів висвітлено такими науковцями, як Р. Базака, О. Єфремов [2], 
С. Газуда, М. Газуда, В. Герцег [4], А. Макурін, С. Козаревич [8]. Актуальними Є напра-
цювання науковців П. Перерви, В. Товажнянського, А. Кобєлєва [11], які наголошують 
на необхідності подолання або ж запобігання кризовим ситуаціям у забезпеченні ре-
зультативності та платоспроможності підприємства, окреслення стратегії інноваційного 
розвитку, прибуткового зростання. 

Окремі пріоритети стратегічного інноваційного розвитку в умовах активізації про-

цесу цифровізації як загалом у межах національних економік, так і окремих сфер, зок-

рема бізнесу висвітлено у працях зарубіжних вчених D. Boniecki, W. Namysł, W. Krok, 

J. Iszkowska, M. Borowik, M. Broniatowski, M. Rabij [16], S. Lund, J. Manyika, J. Woetzel, 

J. Bughin, M. Krishnan, J. Seong, M. Muir [19], J. Lozic [18], S. Gupta [17]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Зважаючи на значні нау-

кові доробки з досліджуваної проблематики, особливої уваги потребують питання сто-

совно виокремлення стратегічних інноваційних пріоритетів забезпечення ефективного 

функціонування підприємств сфери промисловості в умовах цифрових трансформацій, 

активізації зовнішніх чинників впливу й необхідності формування превентивних захо-

дів щодо уникнення та нівелювання ризиків, адаптації до змінності середовища і про-

тистояння сучасним викликам. Зазначене дає підстави стверджувати про необхідність 

проведення моніторингу досліджуваної тематики й виявлення особливостей окреслення 

стратегічних пріоритетів розвитку суб’єктів господарювання в період активізації проце-

сів цифровізації. 

Мета статті. Метою є дослідження стратегічних пріоритетів інноваційного розвит-

ку промислових підприємств в умовах цифровізації. 

Виклад основного матеріалу. Формування стратегічних пріоритетів до побудови 

дієвої управлінської складової щодо забезпечення ефективного господарювання проми-

слового підприємства в сучасних умовах охоплює дотримання окремих підходів. Це 

стосується передусім визначення поточного стану підприємства, його позиції у коротко- 

та довгостроковій перспективі й способів досягнення бажаного результату [10, с. 57-60]. 

При цьому ключовими етапами в розробленні інноваційної стратегії промислового під-

приємства, зокрема, є:  

- визначення проблемних питань розвитку та перешкод, які ускладнюють процес 

виробництва і не сприяють забезпеченню ефективної діяльності підприємства; 

- зіставлення можливостей із бажаними результатами; 

- прогнозування результатів при впровадженні інновацій та цифрових трансформа-

цій, які забезпечують успішне функціонування промислового підприємства; 

- ухвалення дієвих управлінських рішень на основі прогнозних показників та аналі-

зу результатів інноваційного розвитку; 

- ознайомлення виконавців та дотичних до реалізації розробленої інноваційної стра-

тегії керівників-управлінців з метою успішного виконання окреслених завдань і цілей;  

- організація поетапного процесу впровадження обґрунтованої інноваційної страте-

гії, що охоплює окреслення цілей і планування з визначенням часових рамок і розподі-

лом ресурсів; 

- контроль та координація процесів виконання ухвалених рішень на основі зістав-

лення фактичних результатів із цільовим спрямуванням діяльності підприємства й мо-

жливістю внесення окремих коректив з метою удосконалення зазначеного процесу;  

- аналіз результатів розробленої інноваційної стратегії, визначення можливостей, 

недоліків та ризиків стосовно забезпечення результативності й активізації процесу 

інноваційного розвитку підприємства. 
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Процеси інноваційних і цифрових впроваджень нині набувають особливої актуалізації, 
де цифровізація виступає концептуальною основою забезпечення, покращення та перетво-
рення бізнес-процесів шляхом використання цифрових технологій та оцифрованих даних, 
виходить за межі бізнесу та відноситься до постійного втілення цифрових технологій у всі 
види суспільного життя [15]. При цьому незалежно від сфери чи виду економічної діяльно-
сті й, зокрема, функціонування промислових підприємств, цифровізація є процесом, що 
стосується упровадження цифрових технологій та систем у діяльність організації і покли-
каний оптимізувати бізнес-процеси засобом автоматизації та аналітики даних, а також 
сприяти вдосконаленню системи маркетингу через встановлення тісного взаємозв’язку з 
клієнтами-споживачами виготовлюваного продукту, товару чи надаваної послуги за допо-
могою цифрових платформ з відкриттям можливостей виходу на нові ринки та покращен-
ням доступу до ресурсів і послуг завдяки розвитку цифрової інфраструктури. 

У науковій літературі є значна низка теоретичних підходів стосовно обґрунтування 
інноваційного розвитку в умовах цифровізації. Так, Н. Скоробогатова цифрову транс-
формацію розглядає як інтеграцію цифрових технологій у сфери бізнесу, що загалом 
призводить до принципових змін у суспільному розвитку, окреслюючи нові підходи до 
сприйняття зазначених процесів як членами суспільства, так і менеджерами-
управлінцями в межах підприємств та організації. При цьому під впливом імпровіза-
ційних змін формується нова цінність у взаємодії персоналу, працівників, клієнтів-
споживачів, партнерів, активізуючи реалізацію як власних, спільних, так і економічних 
та соціальних цілей на якісно інноваційній основі [13]. 

Ключовою основою стратегічних пріоритетів цифрової трансформації промислових 
підприємств, покликаних сприяти ефективному функціонуванню суб’єктів господарюван-
ня, є забезпечення конкурентних переваг в умовах цифровізації (рис. 1). 

 
Рис. 1. Ключові стратегічні пріоритети цифрової трансформації  

промислових підприємств 
Джерело: авторські узагальнення за результатами дослідження. 

Серед зазначених пріоритетів вагомого значення набуває цифрова трансформація ви-
робничих процесів як упровадження цифрових технологій у виробничу діяльність, що 
призводить до автоматизації та роботизації виробничих процесів, перебудови операцій та 
бізнес-стратегій. У зазначеному контексті переваги оцифрування виробництва зумовлю-
ються вищою його ефективністю, гнучкістю, прискоренням виробничих процесів, інно-
ваційністю. При цьому цифровими інструментами для модифікації виробничих процесів, 
які нині набули актуальності, є: використання Інтернету речей (IoT) для моніторингу та 
оптимізації виробництва та систем управління виробництвом (MES, ERP). 
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Окреслюючи сутнісне розуміння Інтернету речей (IoT), доцільно акцентувати увагу 
на тому, що це своєрідна концепція мережі, яка взаємозумовлена фізичними пристроями, 
вбудованими в давачі, а також програмним забезпеченням, що сприяє здійсненню в прос-
торовому вимірі передачі й обміну інформаційними даними у взаємодії реальних об’єктів 
і явищ із системами віртуального середовища. Поряд із зазначеними давачами в мережі 
існують виконавчі пристрої (або ж механізми), що вбудовані у фізичні об’єкти і взаємо-
зумовлені засобами дротової або ж бездротової  мережі. Зазначені пристрої уможливлю-
ють процес зчитування й активізацію функціональної дії з програмування й ідентифікації 
без людської участі засобом використання інтелектуальних інтерфейсів [1]. 

До ключових стратегічних пріоритетів цифрової трансформації промислових підп-
риємств входить система управління виробництвом (MES) як інтегрована система про-
грамного забезпечення з датчиками, акумулюючи інформаційні дані процесу функціо-
нування підприємства в реальному часі. Водночас MES виявляє, документує і 
контролює поетапність виробничого процесу, оптимізуючи його результати, спрощуючи 
виробничий процес і сприяючи досягненню цілей за коротший період часу [9, с. 132-
136]. Програмною системою управління бізнесом у цілому виступає ERP (Enterprise 
Resource Planning), яка на основі задіяння єдиної платформи сприяє інтеграції і управ-
лінню всією діяльністю організації включаючи бухгалтерію, закупівлі, управління запа-
сами, виробничим процесом, логістикою й фінансовими ресурсами. При цьому функці-
ональні особливості ERP передбачають перманентність підходу з оновлення бази даних 
подій на відповідних рівнях. 

Окремими складовими досліджуваних стратегічних пріоритетів є: 
▪ розробка інноваційних продуктів і послуг, що зумовлено створенням, впрова-

дженням та поширенням нових товарів, продукції, надаваних послуг, інформацій-
них технологій вироблення і ухвалення рішень з метою задоволення споживчих потреб 
на новому якісному рівні та підвищення ефективності функціонування. Крім цього, ак-
центується увага на використанні цифрових технологій для розроблення і тестування 
продукції, реалізації новаційних ідей, спрямованих на забезпечення потреб ринку й клі-
єнтів-споживачів;  

▪ розвиток цифрових компетенцій працівників, що базується на формуванні у пра-
цівників промислового підприємства здатності до застосування інформаційно-
комунікаційних технологій стосовно прикладання праці через навчання, розвиток циф-
рової грамотності та підвищення їхнього кваліфікаційного рівня. Водночас розвиток 
компетенцій в інноваційній і технологічній сфері передбачає удосконалення навичок 
пошуку, аналізування, формування та поширення інформації засобом цифрових інстру-
ментів. Перевагами зазначеного методу є здатність бізнесу до швидкої цифрової транс-
формації, що зумовлено підвищенням рівня автоматизації виробничих процесів, покра-
щенням взаємодії зі споживачами, клієнтами та партнерами, оптимізацією діяльності в 
межах промислового підприємства, розробленням новаційних продуктів і послуг, адап-
таційними можливостями відповідно до імперативів і змінності ринкового середовища 
та підвищенню ефективності праці, спрощенню взаємозв’язку між усіма складовими 
бізнес-системи. Задіяння таких підходів уможливлює підвищення продуктивності й 
ефективності господарювання, зумовлює зниження витрат та формування конкурентних 
переваг і передбачає загалом окреслення нових перспектив зростання; 

▪ створення гнучких і адаптивних виробничих систем як сукупності взаємозумов-
лених автоматизованих систем, які забезпечують управління технологічним процесом, 
переміщенням предметів виробництва [5, с. 26-33]. Зазначений процес стосується впро-
вадження принципів Індустрії 4.0 чи розроблення модульних і масштабованих вироб-
ничих ліній, що відкриває перспективи до швидкої адаптації змінності ринку і нових 
технологій [12, с. 25-31]; 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BD%D0%B5_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%B7%D0%B4%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B0
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▪ інтеграція з інноваційними системами є дієвою співпрацею з науковими устано-

вами і стартапами, можливістю використання відкритих інновацій і платформ, створен-

ням умов для інноваційного розвитку в межах корпоративних чи національних іннова-

ційних систем, а також процесу залучення інвестиційних ресурсів для проведення 

науково-дослідних робіт. У зазначеному контексті Індустрія 4.0 виступає як концепт 

цифрової трансформації виробництва, який спонукає до переоцінки інноваційного по-

тенціалу засобом інтеграції цифрових технологій у процесі забезпечення інноваційної 

діяльності промислового підприємства [12, с. 25-31]; 

▪ використання аналітики великих даних і штучного інтелекту як конвертація ве-

ликого обсягу інформаційних даних, необхідних для прийняття бізнес-рішень, побудови 

стратегій та окреслення інноваційних пріоритетів. Основними перевагами використан-

ня аналітики даних є оптимізація виробництва і логістики на основі даних, прогнозу-

вання попиту й управління ризиками, підвищення ефективності ухвалення рішень. Ак-

туальними цифровими технологіями для аналітики та обробки даних є технології Big 

Data та штучного інтелекту. Зокрема, технології Big Data передбачають систематизацію 

аналітичних (великих) даних (Big Data) для швидкого і якісного інтерпретування інфо-

рмаційних даних, знаходження закономірностей і складання прогнозів [14]. Стосовно 

штучного інтелекту, то він визначається технологією, яка дозволяє обробляти великі 

обсяги інформаційних даних, аналізуючи їх, розпізнаючи та приймаючи відповідні рі-

шення. При цьому зазначена технологія здатна створювати прогнозні передбачення та 

окреслювати рекомендації, сприяти автоматизації процесів та покращенню ефективнос-

ті в різних сферах життєдіяльності людини; 

▪ забезпечення кібербезпеки й захисту даних є процесом впровадження систем кі-

берзахисту, розроблення політики інформаційної безпеки, передбачає навчання персо-

налу основам кібербезпеки; 

▪ державно-приватне партнерство виступає взаємовигідною співпрацею між 

державою та приватним сектором економіки у сфері інновацій, передусім у частині їх 

впроваджень з метою створення або відновлення нових продуктів, надання послуг та 

вирішення стратегічно важливих завдань. Зазначена співпраця зумовлюється поєднан-

ням ресурсів, спільного розподілу ризиків, відповідальності й очікуваних винагород. 

Інноваційні впровадження супроводжуються як позитивними, так і окремими нега-

тивними аспектами, серед останніх вагомими у забезпеченні розвитку сучасних проми-

слових підприємств є ті, що гальмують розвиток інновацій, зокрема це стосується недо-

статності забезпечення процесу: 

▪ результативності управлінської системи в межах функціонування промислового 

підприємства, що зумовлено спрямованістю інноваційних процесів виробництва на 

отримання швидких, короткострокових результатів, не передбачаючи зазвичай серед-

ньо- і довгострокові цілі. Крім цього, часто зазначений процес не передбачає розроб-

лення інноваційної стратегії функціонування суб’єкта господарювання на перспективу; 

▪ розроблення та структуризації науково обґрунтованих підходів до формування 

достовірності оцінювання ефективної реалізації інноваційних стратегій розвитку і фун-

кціонування промислових підприємств; 

▪ моніторингу кон’юнктури глобального інноваційного ринку й аналізування галу-

зевих ринків при обґрунтуванні шляхів підвищення конкурентоспроможності у процесі 

інноваційного розвитку підприємства;  

▪ окреслення підходів до оцінювання наявного потенціалу промислового підпри-

ємства, його інвестиційних ресурсів, виявлення проблем неефективного фінансового 

менеджменту та управління витратами виробництва у процесі реалізації інноваційних 

стратегій розвитку;  
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▪ отримання високої результативності й забезпечення конкурентних переваг на ос-

нові інноваційних і цифрових впроваджень в умовах сучасних викликів. Дієвістю при 

цьому зумовлюються превентивні засоби спрямовані на запобігання або ж нівелювання 

ризикових ситуацій, непередбачуваних негативних впливів;  

▪ підвищення кваліфікація керівників-менеджерів і персоналу промислового підп-

риємства в умовах активізації процесу розвитку «економіки знань»;  

▪ законодавчого забезпечення інноваційного розвитку сфері і видів економічної ді-

яльності й, зокрема, суб’єктів господарювання у сфері промисловості. 

Висновки та пропозиції. Дослідження підтверджує необхідність формування стра-

тегічних пріоритетів інноваційного розвитку в межах функціонування промислових 

підприємств, передусім в умовах цифровізації суспільства, життєзабезпечення людини, 

її діяльності незалежно від галузі чи виду економічної діяльності. Незворотність дослі-

джуваних процесів спонукає до активізації процесів оцифрування як на рівні держави, 

тобто національному, так і регіональному та локальному рівні, зокрема, суб’єктів гос-

подарювання, у тому числі і промислових підприємств. Подальші дослідження стосува-

тимуться окреслення перспектив інноваційного розвитку в умовах цифрових трансфор-

мацій у малому й середньому бізнесі.  
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STRATEGIC PRIORITIES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION 

The article highlights the features of the formation of strategic priorities for the innovative development of industrial 

enterprises in the context of digitalization. In particular, it was emphasized that the innovative development of industrial 

enterprises and digital transformations lead to the integration of innovative technologies, in particular digital tools and 

business methods, which bring enterprises to a new level with a focus on effective communication with customers, intensifica-

tion of marketing activities and management, as well as automation of production processes. The importance of building a 

strategy for the innovative development of an industrial enterprise is outlined, which acts as an algorithm of actions, methods 

and techniques for conducting innovative activities, designed to promote the implementation of new and improvement of 

existing technological processes within the framework of the enterprise's functioning, ensuring its competitiveness and mobil-

ity as the ability to adapt in conditions of permanent changes and external factors of influence. The key stages of developing 

an innovation strategy for an industrial enterprise are substantiated, which primarily consist of identifying problematic 

issues of development and obstacles, comparing opportunities with desired results, predicting results when implementing 

innovations and digital transformations, making effective management decisions based on forecast indicators and analyzing 

the results of innovative development, familiarizing executives and managers involved in the implementation of the developed 

innovation strategy with the aim of successfully fulfilling the outlined tasks and goals, organizing a phased process of imple-

menting a substantiated innovation strategy, controlling and coordinating the processes of implementing the decisions made, 

and analyzing the results of the developed innovation strategy. Key strategic priorities for the digital transformation of indus-

trial enterprises are identified, designed to promote the effective functioning of business entities, where the main ones are the 

digital transformation of production processes, the development of innovative products and services, the development of 

digital competencies, the creation of flexible and adaptive production systems, integration with innovative systems, the use of 

big data analytics and artificial intelligence, ensuring cybersecurity and data protection, and public-private partnerships, the 

use of which as a whole will make it possible to ensure competitive advantages in the conditions of digitalization. 

Key words: development strategy, innovation priorities, industrial enterprises, digitalization conditions, integration 

of innovative technologies. 
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