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МАРКЕТИНГ ІННОВАЦІЙ У СИСТЕМІ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Виявлено та охарактеризовано основні причини гальмування інноваційного розвитку підприємств реального сек-

тору економіки та показано наслідки технологічного відставання України, що негативно вплинули на конкурентоспро-

можність національної економіки у світовому економічному просторі. Сформовані в першому наближенні критерії 

ідентифікації інноваційного продукту та інноваційної продукції, які є кінцевим результатом виконання фундаменталь-

них та прикладних досліджень. Визначено роль маркетингу інновацій як дієвого засобу активізації інноваційного роз-

витку виробничих підприємств шляхом формування власних джерел фінансування інновацій, які є основними для пере-

важної більшості інноваційно активних підприємств. Відмічено, що суттєве зростання функціональних можливостей 

маркетингу інновацій можливе шляхом використання сучасних інструментів цифрового маркетингу. 

Ключові слова: маркетинг інновацій; інноваційний продукт; інноваційна продукція; джерела фінансування 

інновацій; інноваційні підприємства 

Рис.: 4. Табл.: 1. Бібл.: 20. 

Постановка проблеми. Розвиток інноваційних процесів на виробничих підприємс-

твах багато в чому залежить від рівня їхнього фінансового забезпечення, джерелом яко-

го, як показують статистичні дані, є переважно власні кошти підприємств: прибуток, 

амортизаційні відрахування та реінвестиції. Фінансовий стан підприємства, прибутко-

вість його діяльності визначається вмінням реалізувати маркетинговий підхід як до ор-

ганізації виробничого процесу створення товарів та послуг відповідно до потреб ринку, 

так і процесів збуту продукції з формуванням ефективних каналів розподілу. 

 Здатність підприємства акумулювати достатній обсяг фінансових ресурсів для реа-

лізації інноваційних задумів впливає на швидкість виведення інновації на ринок, а от-

же, на її комерційний успіх [3; 17]. 

Визначна роль маркетингу інновацій прослідковується на таких етапах інновацій-

ного процесу, як генерація ідей створення нових товарів відповідно до потреб ринку; 

розробка інноваційної продукції, споживчі властивості якої мають ринковий попит; ор-

ганізація збуту на ринках інноваційної продукції. Маркетинг інновацій виконує роль 

каталізатора в підвищенні ефективності взаємодії суб’єктів, діяльність яких орієнтована 

на формування і розвиток ринку інноваційної продукції. У системі “інновації - прибу-

ток” прибуток є джерелом фінансування інновацій, а інновації сприяють підвищенню 

прибутковості підприємства. Зменшення обсягів фінансування інноваційної діяльності 

в реальному секторі економіки як з боку держави, такі з боку самих підприємств, при-

ватних структур, зниження попиту на інноваційну продукцію, відсутність державних 

замовлень на її виготовлення, а також нерозвиненість інноваційної інфраструктури ак-

туалізують проблему пошуку дієвих методів, засобів та механізмів фінансового забез-
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печення інновацій. З метою пошуку шляхів вирішення проблем фінансування іннова-

цій, активізації інноваційної діяльності підприємств реального сектору економіки необ-

хідно дослідити доцільність і можливості маркетингових підходів у розв’язанні зазна-

чених проблем із використанням відповідних схем, засобів та механізмів фінансового 

забезпечення на всіх етапах інноваційного процесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розв’язання проблеми активізації інно-

ваційної діяльності пов’язано з пошуком як засобів їхнього фінансового забезпечення, 

так і можливих шляхів та стимулів збільшення попиту на інноваційну продукцію. 

Розв’язання зазначених проблем пов’язано з розкриттям та використанням потенціалу 

маркетингових підходів до управління інноваційною діяльністю та організації виробни-

цтва інноваційної продукції відповідно до вимог і потреб ринку. Дослідженню зазначе-

них проблем присвятили свої праці такі відомі вчені, як  І. Ансофф, О. Амоша, Ю. Ба-

жан, С. Башкатова, В. Василенко, Т. Васильєва, В. Геєць, М. Грачова, М. Долішній, 

С. Козьменко, С. Ілляшенко, В Мунтіян, М. Чумаченко, Н. Чухрай, Р. Фатхутдінов та ін., 

які зробили значний внесок у розвиток теорії інновацій, їхнього фінансового забезпе-

чення, удосконалення термінологічного апарату. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Надаючи належне важли-

вості проведених досліджень зазначеними вченими, їхнім науковим здобуткам, вирі-

шенню багатьох важливих теоретичних і практичних питань у галузі інноваційної дія-

льності  залишаються ще питання, які потребують подальшого вивчення. Це стосується 

дослідження ролі маркетингу в активізації інноваційної діяльності підприємств реаль-

ного сектора економіки,  його впливу на формування джерел фінансового забезпечення 

інновацій, використання маркетингових інструментів у підвищенні ефективності інно-

ваційних процесів. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення ролі маркетингу інновацій в ак-

тивізації інноваційної діяльності виробничих підприємств та можливостей сучасних 

маркетингових інструментів у формуванні джерел фінансового забезпечення інновацій. 

Виклад основного матеріалу. Стан інноваційної діяльності в Україні характеризу-

ється зниженням активності та ефективності функціонуання як інноваційних структур 

(НДІ, конструкторських та конструкторсько-технологічних бюро, інноваційних центрів,  

наукових лабораторій, технопарків тощо), так і окремих новаторів (винахідників, раціо-

налізаторів, конструкторів, технологів і т. ін.), що призвело до технологічного відста-

вання країни від економічно розвинених країн світу. Це стало наслідком провальної 

інноваційної політики держави, відсутністю підтримки наукоємних галузей економіки,  

особливо наукомісткого  машинобудування, а саме; приладобудування, автомобілебуду-

вання, енергетичного машинобудування суднобудування, електротехнічного машинобу-

дування, літакобудування та виробництва космічної техніки і т. ін., які визначають тех-

ніко-технологічний рівень національної економіки. До того ж реалізація заходів щодо 

деіндустріалізації економіки перетворили нашу країну з індустріальної, технологічно 

розвиненої у свій час, в аграрну, технологічно відсталу. 

Промисловість України на сьогодні характеризується переважно технологіями 3-

го і 4-го технологічних укладів (ТУ), їхня частка у промисловому виробництві займає 

близько 96 %, а частка промислової продукції 5-го і 6- го ТУ – близько 4 %. Інвестиції 

в Україні, які визначають майбутнє на найближчі 10‒15 років, направляються здебі-

льшого в 3-й і 4-й ТУ і становлять 95 % всіх інвестицій. У капітальних вкладеннях у 

технологічну частину, яка характеризує технічне переозброєння і модернізацію, 53 % 

займає 3-й ТУ і тільки 10 % ‒ 4. Наведені показники засвідчують, що технології з ви-
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робництва промислової продукції та переробної (харчової) промисловості знаходяться 

переважно на рівні 3-го ТУ, тобто 1930-1950 рр. [13]. Знищення великої кількості про-

мислових підприємств базових галузей  економіки та технологічна відсталість існую-

чих  призвели до сировинного експорту, що відбилось на економічному суверенітеті 

та обороноздатності України. 

У всесвітніх конкурентних перегонах ключова роль нині належить високим техно-

логіям, що є каталізаторами зростання економіки. Україна суттєво технологічно відстає 

від інших розвинених країн, адже ознаки інноваційності мають лише 6,5 % економіки 

(лише 13,5 % ВВП формується за рахунок інновацій), тоді як у країнах ЄС понад 60 %, 

у Японії – 76 %, у США – 81 %. Така ситуація в економіці України фактично зводить 

нанівець можливість конкурувати з цими країнами. Це пов'язано з тим, що в Україні 

нині спостерігається відмова від пріоритетності науково-технологічного розвитку, а 

дороговказом є дешева робоча сила, використання  низькотехнологічних секторів виро-

бництва та сировинних ресурсів [7].  

Гальмування інноваційних процесів в Україні є результатом несприятливого іннова-

ційного клімату, нерозвинутості інноваційної інфраструктури, відсутності належної дер-

жавної підтримки суб’єктів інноваційної діяльності, незначного обсягу державних замов-

лень на інноваційну продукцію і т. ін. Звідси формування національної інноваційної 

системи стикається з проблемами організаційного, правового і фінансового характеру, 

головною з яких є неналежне фінансування наукових досліджень та розробок, що призве-

ло до скорочення наукових кадрів, які задіяні в галузях фундаментальних та прикладних 

досліджень (в інститутах НАН України, у галузевих науково-дослідних та проєктних ін-

ститутах, в науково-дослідних лабораторіях і т. ін.). Зменшилась кількість наукових уста-

нов, які проводять дослідження та інноваційно активних підприємств (табл. 1). 

Таблиця 1 

Показники фінансування інновацій в Україні  

ПОКАЗНИК 
РІК 

2019 2020 2021 2022 

Загальні витрати на інновації (млрд грн) 14,21 10,74 12,48 9,82 

Частка ВВП, припадає на витрати на інновації (%) 0,3 0,22 0,25 0,2 

Державні витрати на інновації (млрд грн) 3,49 2,73 3,12 2,49 

Частка державних витрат у загальних витратах на інновації (%) 24,6 25,5 25,0 25,4 

Приватні витрати на інновації (млрд грн) 10,72 8,01 9,36 7,33 

Частка приватних витрат у загальних витратах на інновації (%) 75,4 74,5 75,0 74,6 

Кількість інноваційних підприємств (тис. од.) 52,4 48,2 51,6 47,8 

Кількість зайнятих на інноваційних підприємствах (тис. осіб)  812 753 794 735 

Витрати на інновації на одного зайнятого на інноваційному 

підприємстві (тис. грн/рік) 
175 143 157 130 

Рівень патентної активності (кількість патентів на 1 млн насе-

лення) 
132 118 125 110 

Рівень інноваційного індексу (місце України в рейтингу) 47 52 49 54 

Джерело: складено авторами на основі [19]. 

За даними Всесвітньої організації інтелектуальної власності (ВОІВ) Глобальний інно-

ваційний індекс України у 2024 році посів 60-ту позицію зі 133 країн та 34-ту позицію се-

ред 39 економік Європи. Стосовно деяких складових рейтингу маємо такі результати: 

- регуляторне середовище – 106 позиція; 

- бізнес-середовище – 84 позиція; 

- людський капітал та дослідження – 54 позиція; 

- освіта – 43 позиція; 
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- R&O – 69 позиція; 

- інформаційно-комунікаційні технології – 56 позиція; 

- знання та результати наукових досліджень – 34 позиція [5]. 

Низький рівень інноваційності національної економіки визначається низьким по-

питом на інноваційну продукцію з боку держави навіть у критичних та наукоємних 

галузях, у разі відсутності державних замовлень на інноваційну продукцію. Несприя-

тливий інноваційний клімат та відсутність належної підтримки інноваційної діяльнос-

ті стало однією з причин виведення українським бізнесом капіталу за кордон замість 

фінансування інноваційних проєктів та програм в Україні. Звідси і мала кількість під-

приємств, які розробляють або впроваджують інновації, що і призвело до технологіч-

ної відсталості національної економіки. Для виправлення ситуації держава має повер-

нутись до задекларованої ще в 2001 році ідеї переходу економіки України на 

інноваційну модель розвитку [1; 15]. За минулі десятиліття Україна так і не змогла 

реалізувати заявлену інноваційну модель розвитку економіки, актуальність впрова-

дження якої суттєво зросла в теперішній час. 

Держава має розробити дієві стимули для активізації інноваційних процесів, 

створити механізми фінансової підтримки наукових установ НАН України, наукових 

центрів НАН і МОН України, а також інших інноваційних структур та підприємств у 

реальному секторі економіки, які проводять дослідження з метою розробки високих 

технологій, спрямованих на створення нової техніки та технологій. Це стосується га-

лузевого машинобудування, металургії, авіаційної та ракетно-космічної техніки, елек-

троенергетики, електротехніки та електромеханіки, телекомунікацій і радіотехніки, 

інформаційних систем та технологій і т. ін., що визначає сучасний технологічний рі-

вень розвинених країн. Значна увага має бути приділена фундаментальним і приклад-

ним дослідженням, які забезпечують технологічний прорив у наукоємних галузях еко-

номіки і створюють техніко-технологічну базу для розробки інноваційного продукту. 

Інноваційний продукт є результатом виконання інноваційного проєкту і є науково-

дослідною і (або) дослідно-конструкторською розробкою нової технології (у тому чи-

слі - інформаційної) чи продукції з виготовленням експериментального зразка чи дос-

лідної партії [14]. 

Критерії ідентифікації інноваційного продукту наведені на рис. 1. 

Інноваційний продукт як результат фундаментальних або прикладних досліджень 

має бути спрямований на вирішення таких проблем: створення нової техніки та техно-

логій виробництва наукоємної продукції, суттєве поліпшення експлуатаційних показни-

ків сучасних машин, обладнання та устаткування, пропонуючи інноваційні ідеї їх моде-

рнізації та інноваційного оновлення і вирішувати певні соціально-економічні питання, 

реалізуючи ідеї ресурсо- та енергозбереження, захисту довкілля і т. ін.; забезпечувати 

поліпшення соціально-економічних умов життєдіяльності широких верств населення, 

підвищувати зайнятість, створювати комфортні умови праці і т. ін. Ці започатковані ідеї 

на рівні інноваційного продукту остаточно мають реалізуватися в конкретній іннова-

ційній продукції, яка спрямовується на ринок у результаті її комерціалізації. 
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Рис. 1. Орієнтовний перелік критеріїв для ідентифікації  інноваційного продукту 
Джерело: розроблено авторами з використанням [14]. 

Розробка інноваційного продукту передує розробці і виготовленню  інноваційної 

продукції, яка забезпечується його комерціалізацією з орієнтацією на ринок і реалізація 

якої має забезпечити покриття всіх витрат на всі технологічні процеси її створення. 

Критерії ідентифікації інноваційної продукції наведені на рис. 2. 

– є результатом виконання інноваційного проєкту і науково-дослідною і (або) дослід-

но-конструкторською розробкою нової технології чи продукції з виготовленням експе-

риментального зразка чи дослідної партії;  

– є реалізацією (впровадженням) об'єкта інтелектуальної власності (винаходу, корисної 

моделі, промислового зразка і т.ін.), на які є охоронні документи (патенти, свідоцтва), 

або реалізацією відкриттів;  

– є розробкою продукту, який підвищує вітчизняний науково-технічний і технологіч-

ний рівень;  

– є продуктом, який вперше вироблений (буде вироблений) в Україні;  

– є продуктом, який має певний рівень новизни (є радикально новим чи вдосконале-

ним);  

– є продуктом, який характеризується технологічною унікальністю – (використовує 

передові технології і оригінальні конструкторські рішення та винаходи або нові методи 

виробництва і т.ін.) 

КРИТЕРІЇ ІДЕНТИФІКАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОДУКТУ 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ 

– має суттєво вищі техніко-економічні (експлуатаційні) показники порівняно з анало-

гом; 

– є результатом втілення високих технологій і є конкурентоспроможним за експлуата-

ційними характеристиками;  

– реалізує енергоефективні, ресурсозберігаючі та екологічно – чисті технології;  

– має відповідність сучасним технологічним стандартам та можливості масштабування;  

– має ринковий потенціал (за умов трансформації в інноваційну продукцію, яка має 

споживчі властивості і т. ін.)   

– вирішує певні соціальні та економічні проблеми суспільства; 

– є соціально значущим: підвищує зайнятість, рівень життя населення та доступність 

технологій;  

– вирішує певні проблеми енергозбереження та негативного впливу на довкілля;  

– має позитивний соціально-економічний вплив на розвиток територій і регіонів; 

– має інституційну підтримку: державне фінансування, гранти, що сприяють іннова-

ційній діяльності і т. ін.  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ 

ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНІ 
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Рис. 2. Орієнтовний перелік критеріїв для ідентифікації  інноваційної продукції 
Джерело: розроблено авторами з використанням [14]. 

Узагальнена схема послідовного процесу створення інноваційного продукту та 
інноваційної продукції як кінцевих результатів виконання фундаментальних і приклад-
них досліджень наведена на рис. 3.  

 

ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНІ 

КРИТЕРІЇ ІДЕНТИФІКАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

– є результатом виконання інноваційного проєкту;  
– є продукцією, яка виробляється (буде виробленою) в Україні вперше;  
– є продукцією, яка порівняно з іншою аналогічною продукцією, представленою на ринку, є 

конкурентоздатною і має суттєво вищі техніко-економічні показники;  
– є продукцією, яка має охоронні документи (патенти, свідоцтва, що захищають технологічні, 

конструктивні та інші розробки в зазначеній продукції);  
– має переваги в експлуатаційних та інших характеристиках порівняно з аналогами;  
– є продукцією високоорганізованого автоматизованого виробництва з розвиненістю бізнес-

процесів створення інноваційної продукції;  
– є продукцією, яка заміщує (може замістити) зарубіжні комплектуючі вітчизняними і т.ін. 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ 

– є результатом тиражування чи застосування інноваційного продукту; 
– яка має сертифікат якості, що підтверджує її споживчі характеристики;  
– має високу додану вартість;  
– забезпечує зниження витрат або підвищення продуктивності;  
– яка реалізує цифрові технології, що розширюють сфери її використання;  
– при застосуванні забезпечує приріст економічного, соціального та інших видів ефектів;   
– має значний очікуваний потенційний прибуток;  
– є можливість виробництва за конкурентоспроможними цінами;  
– вартість комерційної реалізації відповідає попиту;  
– наявність гарантійного і після гарантійного обслуговування;  
– може бути визнаний інноваційний продукт як інноваційна продукція, якщо він не призначений 

для тиражування, але виготовлений за замовленням;  
– є інвестиційно привабленим для виробництва;  
– має потенціал комерціалізації (очікувані показники прибутковості, рентабельності та приросту 

вартості і т. ін.) 

– є інноваційною продукцією, яка сприймається ринком (наявність платоспроможного попиту);  
– є затребуваною каналами розподілу (готовність каналів прийняти продукт для реалізації кінцевим 

споживачам);  
– є продукцією, яка засвідчує певний ступінь ринкової новизни;  
– має суттєву тривалість життєвого циклу товару;  
– вагомість споживчих характеристик, що дозволяє створити торгову марку з можливістю набуття 

статусу бренду;  
– задовольняє нову потребу ринку;  
– дозволяє збільшити частку ринку або вихід на нові ринки;  
– розкриває нові напрями чи сфери застосування;  
– має можливості масштабування, забезпечує масовість виробництва для задоволення суспільних 

потреб і т. ін. 

МАРКЕТИГОВІ (РИНКОВІ) 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ 

– виробництво і реалізація яких на споживчому ринку покращує якість життя споживачів; 
– вирішує важливі соціальні питання і проблеми широких верст населення;  
– підвищує економічну безпеку виробничих процесів, мінімізуючи шкідливі викиди в атмосферу, 

водні та земельні ресурси;  
– поліпшують умови праці виробничого персоналу, підвищують техніку безпеки та створюють 

комфортні умови на робочих місцях; 
– розв'язують проблему інклюзії в усіх сферах суспільного життя і т. ін. 
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Рис. 3. Схема узагальненого процесу створення та трансформації інноваційного продукту в інноваційну продукцію 

Джерело: розробка авторів 
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Низький рівень інноваційної активності вітчизняних виробничих підприємств 

відбився і на споживчому ринку України. Внаслідок цього  маємо мінімум вітчизня-

них наукоємних товарів у торговельних мережах та сировинний характер експорту. 

Функціонування приватних виробничих підприємств, у фінансово-господарську дія-

льність яких держава не має права втручатись, характеризується низькою інноваційні-

стю, що відбивається на конкурентоспроможності їх товарів та послуг. Тільки необ-

хідність підвищення конкурентоспроможності виробничих підприємств є основним 

стимулом активізації їх інноваційної діяльності, що  сприяє виникненню власних іні-

ціатив щодо пошуку інноваційних напрямків розвитку підприємства та мотивує до 

розробки інноваційної продукції, орієнтованої на ринок. Низький технологічний рі-

вень вітчизняного виробництва потребує перегляду державної інноваційної політики 

та розробки додаткових заходів щодо активізації інноваційної діяльності, зваженого 

визначення інноваційних пріоритетів, спрямованих як на подолання технологічного 

відставання, так і на створенні нових виробництв 5-го і 6-го ТУ. В останні роки, особ-

ливо перед військовою агресією проти України, держава суттєво зменшила обсяги 

фінансування наукових досліджень і розробок, скоротила державне замовлення на 

інноваційну продукцію, загальмувавши інноваційні процеси в економіці, що відби-

лось і на обороноздатності країни.  

Інноваційність економіки, високий рівень техніко-технологічного потенціалу, поту-

жна матеріально-технічна база є умовою економічного суверенітету, незалежності та 

обороноздатності країни. Держава повинна взяти під свій контроль і сприяти розвитку 

інноваційних процесів в наукоємних галузях економіки, підвищити інноваційність ба-

зових галузей та галузей оборонної сфері. Інновації в бізнесі – це умова їх виживання в 

жорсткому конкурентному середовищі. Однак інноваційна діяльність в реальному сек-

торі економіки стикається з певними проблемами, основною з яких є дефіцит фінансо-

вих ресурсів на їх розробку та реалізацію. 

Банківські кредити внаслідок жорстких умов їх надання в більшості випадків не 

прийнятні для фінансування інновацій, державна підтримка внаслідок обмеженості фі-

нансових ресурсів, спрямовується здебільшого на фінансування соціальних проєктів і 

програм загальнонаціонального значення, що стосується інших джерел: венчурне фі-

нансування, краудфандинг, державно-приватне партнерство, корпоративні акселератори, 

гранти, залучення коштів інструментами фінансового ринку, фінансування через крип-

товалютні механізми тощо, то вони не набули широкого використання в Україні. Стати-

стика залучення фінансових ресурсів для інноваційного розвитку підприємств показує, 

що основним джерелом серед відомих є власні кошти підприємств, а саме: прибуток, 

амортизація та реінвестування. Використання власних коштів в якості інвестицій в 

інноваційний розвиток підприємств має певні переваги: підприємство не зв’язує себе 

зобов’язаннями обслуговування боргу у випадку залучення кредитів; звільняється від 

посередників при отриманні фінансових ресурсів на ринку фінансових послуг, уникає 

складних юридичних та податкових аспектів та ризиків не досягти цільових показників, 

що характерно при використанні краудфандингу; звільняє себе від жорстких вимог і 

обмежень при використанні грантів та складностей бюрократичних процедур щодо не-

обхідності координації дій з державними органами; має змогу швидко приймати фінан-

сові рішення стосовно реалізації інноваційних пріоритетів і т. ін. [2; 6; 19]. 

Як показала практика інноваційної діяльності в Україні та зарубіжний досвід, голо-

вною умовою інноваційного розвитку вітчизняного виробництва має бути активність 

самих підприємств, ініціатива їхніх керівників та новаторів, а також спрямованість під-

приємства на інноваційний шлях розвитку. Це забезпечується насамперед  фінансовими 
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ресурсами із власних джерел виробничих підприємств. На підтвердження цього статис-

тичні дані показують, що інноваційна діяльність в Україні здебільшого інвестувалася за 

рахунок власних коштів підприємств (54,3 %); державні та місцеві бюджети брали ме-

ншу участь у фінансуванні інноваційної діяльності підприємств (2,8 та 1,1 % відповід-

но) [16]. Проте активізація інноваційної діяльності в реальному секторі економіки за-

лежить також як від інноваційного клімату в країні, так і від зваженої  

інноваційної політики держави щодо підтримки інноваційних процесів на виробни-

чих підприємствах. Крім того, моральну та матеріальну підтримку мають відчути й самі 

новатори - раціоналізатори і винахідники, статус яких у суспільстві має бути достойно 

оцінений. Їхній творчий потенціал і здібності у сфері генерації інноваційних ідей є ос-

новою всіх етапів інноваційного процесу, розробки та реалізації інноваційних проєктів 

та програм. Підтримка з боку держави інноваційно-активних підприємств дозволить 

наростити інноваційний потенціал країни, який за умов зростаючого попиту на резуль-

тати наукових досліджень і розробок, надійного захисту інтелектуальної власності та 

ефективних механізмів комерціалізації інноваційного продукту забезпечить суттєве під-

вищення інноваційності національної економіки. Однією з головних причин гальмуван-

ня інноваційних процесів у реальному секторі економіки є відсутність надійних джерел 

фінансування інноваційної діяльності. 

Щодо державних інноваційних пріоритетів, то вся відповідальність за організацію 

їх  фінансування покладається на державу. Це стосується як критичних галузей еконо-

міки, оборонної сфери, так і реалізації соціальних проєктів і програм, спрямованих на 

розв’язання екологічних проблем, ліквідації наслідків стихійних лих, катастроф приро-

дного або техногенного походження і т. ін. Певну роль у вирішенні проблеми фінансу-

вання інноваційної діяльності за визначеними пріоритетами може відігравати держав-

но-приватне партнерство. Розв’язання проблем фінансування інноваційного розвитку 

приватних підприємств залежить від їх фінансових можливостей, від фінансового стану 

підприємства, що визначається результатами фінансово-господарської діяльності. До 

головних чинників, які гальмують інноваційні процеси в реальному секторі економіки 

слід віднести фінансово-економічні та організаційно-маркетингові. Це стосується зни-

ження фінансової стійкості та фінансової стабільності підприємств, що призводить до 

зниження фінансової спроможності інвестувати наукові дослідження та розробки вна-

слідок відсутності фінансових ресурсів. 

Дефіцит фінансових ресурсів обумовлений відсутністю грошових надходжень від 

операційної діяльності є результатом зміни споживчого попиту на продукцію підприєм-

ства, посилення конкуренції з боку інших виробників аналогічної продукції, невизначе-

ністю споживчої поведінки в умовах економічних негараздів і загроз, викликаних мак-

ро- та мікроекономічними факторами і т. ін., що зумовлено відсутністю зважених 

маркетингових підходів та рішень у розробці стратегії та тактики реалізації бізнес-

процесів та ринкової поведінки. З огляду на те, що основним джерелом фінансування 

інновацій на підприємстві є їхні власні кошти, слід зосередити зусилля на реалізації 

заходів, які сприяють підвищенню можливості виробничих підприємств щодо самофі-

нансування інноваційної діяльності. Потреба в інноваційних розробках визначається 

самими підприємствами, які прагнуть бути конкурентоспроможними на ринках товарів 

та послуг. Успіх інноваційної діяльності підприємства і його фінансове забезпечення 

визначається ступенем поєднання інноваційної діяльності підприємства з його марке-

тинговою діяльністю [10; 18; 20]. Відповідно до цього, управління інноваційною діяль-

ністю в руслі концепції маркетингу інновацій повинне включати таке: 

- управління ресурсним (фінансовим) забезпеченням інноваційної діяльності; 

- визначення джерел і механізмів фінансування, планування витрат за етапами 

робіт;  
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- визначення порядку контролю і перегляду планів як умови формування власних 

фінансових ресурсів [11]. 

Підвищення прибутковості підприємства, що є умовою формування власних фі-

нансових ресурсів можливе за умов використання маркетингових інструментів в про-

суванні й реалізації  інноваційної продукції на ринок, що є головною функцією марке-

тингу інновацій. Йдеться про створення інноваційної продукції відповідно до вимог і 

потреб ринку. Якісні маркетингові дослідження потреб споживчого ринку, визначення 

цільової аудиторії суттєво скорочують витрати на просування інноваційної продукції, 

забезпечують значний обсяг її реалізації, що гарантує високі прибутки, які є джерелом 

фінансування витрат на її створення. Стимул виробничих підприємств до інновацій-

ного розвитку має обумовлюватись тим, що інноваційна продукція, затребувана рин-

ком, забезпечує приріст обсягів її реалізації і, відповідно, прибутку, що збільшує влас-

ні  можливості підприємств фінансувати розробку та впровадження інновацій. Дієвим 

засобом інтенсифікації просування та збуту інноваційної продукції виробничих підп-

риємств є маркетинг інновацій. У практичній діяльності маркетинг інновацій – це ви-

робництво та збут інноваційної конкурентоспроможної продукції, що в повному обся-

зі задовольняє попит споживачів [4; 12]. Цьому сприяють маркетингові зусилля 

відповідної служби підприємства, ринкові дослідження якої дозволяють виявити пот-

реби ринку в певній інноваційній продукції, визначитись з її споживчими характерис-

тиками, експлуатаційними показниками і т. ін., що дає змогу згенерувати інноваційні 

ідеї її створення. Маркетинг інновацій завдяки ефективному просуванню інноваційної 

продукції на ринок, використанню брендингових технологій, посилених автоматизаці-

єю та застосуванням цифрових платформ, соціальних мереж і т. ін. дозволяє сформу-

вати сильний бренд інноваційної продукції, що сприяє підвищенню її іміджу, конку-

рентоспроможності, лояльності до неї потенційних споживачів, нарощуванню доданої 

вартості і як результат забезпечує збільшення  прибутку від її реалізації (рис. 4).  

Ефективність та прискорення темпів інноваційного розвитку виробничих підпри-

ємств забезпечується за умов інтенсифікації процесів розробки та впровадження інно-

вацій, спрямованості інноваційної продукції на ринок, результативність чого визнача-

ється маркетинговим супроводом інноваційної діяльності на всіх етапах інноваційного 

процесу від – ідеї створення інноваційної продукції і до її комерційної реалізації. Це 

забезпечить дотримання однієї з основних умов ринкової спрямованості підприємства: 

продавати не те що може виробляти підприємство, виробляти те, що можна продати з 

прибутком [8]. 

Обсяг реалізації інноваційної продукції залежить від  ретельних маркетингових до-

сліджень кон’юнктури споживчого ринку та діяльності конкурентів, виваженої цінової 

політики, інтенсифікації заходів щодо її просування та створення позитивного іміджу  

продукції та його виробника. 

Висновки і пропозиції. Охарактеризовані причини гальмування інноваційних про-

цесів в Україні, зокрема в реальному секторі економіки, основними серед яких визна-

чені такі: недосконалість державної інноваційної політики, скорочення фінансування з 

боку держави інноваційних структур (наукових установ та наукових центрів НАН і 

МОН України, галузевих науково-дослідних та проєктних інститутів, науково-

дослідних лабораторій і т. ін.), низька ефективність задекларованих заходів та стимулів 

щодо активізації інноваційної діяльності виробничих підприємств, відсутність держав-

них замовлень на інноваційну продукцію, недостатня мотивація розробників у створен-

ні інноваційного продукту, нестача власних коштів підприємств, які здебільшого є 

джерелом фінансування інновацій, недосконалість маркетингових стратегій та відсут-

ність дієвих механізмів комерціалізації інноваційної продукції та максимізації прибут-

ку з орієнтацією на створення фондів фінансового забезпечення інновацій.  



№ 3 (43), 2025  ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

274 

 
 

Рис. 4. Маркетинг у системі створення та комерціалізації інноваційної продукції 
Джерело: розробка авторів. 
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Запропоновані та згруповані за визначеними напрямами критерії ідентифікації 

інноваційного продукту та інноваційної продукції як кінцевих результатів виконання 

фундаментальних і прикладних досліджень. Показано, що інноваційний продукт як 

правило передує створенню інноваційної продукції, яка є результатом його комерціалі-

зації. Комерціалізація інноваційного продукту дозволяє створити інноваційну продук-

цію орієнтовану на ринок. Глибина комерціалізації та орієнтація інноваційної продукції 

на потреби ринку має здійснюватися на базі її експлуатаційних характеристик та спо-

живчих властивостей і спрямовуватися на задоволення наявного попиту, що дозволить 

сформувати цільову аудиторію, яка може стати суб’єктом довготривалих і взаємовигід-

них відносин у системі “виробник - споживач”. 

Розкрита роль маркетингу інновацій як дієвого засобу реалізації процесів просування 

і комерціалізації інноваційної продукції, ефективність яких суттєво зростає завдяки вико-

ристанню сучасних маркетингових інструментів та брендингових технологій, що забез-

печують підвищення конкурентоспроможності інноваційних товарів, нарощування їхньої 

доданої вартості, максимізації обсягів збуту та прибутку. Виходячи з того, що основним 

джерелом фінансових ресурсів для інноваційного розвитку виробничих підприємств є їх 

власні кошти, маркетинг інновацій дозволяє інноваційно активним підприємствам ефек-

тивно виводити інноваційні товари на ринок, забезпечувати максимізацію прибутку від їх 

реалізації і формувати відповідні фонди інноваційного розвитку. 
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