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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВ ІТ-СФЕРИ 

У статті проведено дослідження основних методичних підходів до оцінки рівня фінансової безпеки підприємств, здій-

снено їх порівняльний аналіз та визначено особливості застосування для підприємств ІТ-сфери з урахуванням специфіки 

їхньої діяльності. Сформульовано переваги використання інтегрального підходу для оцінки рівня фінансової безпеки для під-

приємств ІТ-сектору, який дозволяє враховувати як кількісні, так і якісні параметри-індикатори, забезпечує адаптивність, 

гнучкість та можливість модифікації під різні управлінські потреби. Запропоновано основні етапи комплексного оціню-

вання рівня фінансової безпеки та визначення її інтегрального показника для ІТ-підприємств.  

Ключові слова: фінансова безпека; оцінка фінансової безпеки; методичний підхід; інтегральний показник; ІТ- 

підприємства; ІТ-сфера.  

Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.:12. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах будь-яке підприємство функціонує як ди-

намічна система, фінансова стійкість та рівновага якої не статична, тому виникає потреба 

в постійному моніторингу рівня фінансової безпеки. Це надає можливість своєчасно ви-

являти наявні проблеми та реагувати на них без загрози втрати платоспроможності та 

фінансової стійкості. Традиційні підходи та методи оцінки фінансової безпеки підпри-

ємств, що представлені в науковій літературі, розглядаються переважно для підприємств 

реального сектору економіки та орієнтовані на їхні особливості: фондомісткість та капі-

таломісткість, матеріальне виробництво, прив’язка до фізичної інфраструктури, стабіль-

ність виробничого циклу та відносно передбачувані ринкові умови. Однак ІТ-сфера має 

принципові відмінності, що зумовлюють необхідність адаптації методичних підходів до 

оцінки фінансової безпеки саме цих підприємств. 

Такий підхід повинен враховувати як загальноекономічні принципи, так і галузеву 

специфіку функціонування зазначених суб’єктів господарювання в умовах цифрової еко-

номіки, а також забезпечувати інтеграцію фінансової аналітики з якісною оцінкою важ-

ливих чинників, що здійснюють істотний вплив на рівень фінансової безпеки підпри-

ємств ІТ-сфери. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проведений аналіз вітчизняних і зарубі-

жних наукових публікацій засвідчує, що питанням оцінки фінансової безпеки присвячено 

багато праць таких науковців, як О. Ареф’єва, О. Барановський, О. Батієвська, Г. Бондар, 

З. Варналій, Н. Ващенко, В. Вудвуд, К. Гарячева, В. Джеджула, Л. Донець, О. Єпіфанов, 

А. Іванова, С. Ілляшенко, А. Крутова, Н. Марусяк, Л. Матвійчук, Т. Меліхова, С. Мель-

ник, А. Мехед, С. Мушникова, О. Почечун, Т. Рзаєва, О. Розводюк, О. Савицька, О. Сусі-

денко, О. Чернега, Д. Шевчук та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Недостатня розробленість 

методичних підходів до оцінювання рівня фінансової безпеки саме в контексті відобра-

ження специфіки IT-сектору вимагає вдосконалення відповідної методологічної бази, що 
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дозволить проводити якісну діагностику стану фінансової безпеки ІТ-підприємств для 

забезпечення їхнього сталого розвитку та адаптації до сучасних викликів та загроз циф-

рової економіки. 

Метою статті є дослідження методологічних підходів до оцінки рівня фінансової 

безпеки підприємств ІТ-сфери, визначення основних етапів та особливостей такої оцінки 

для суб’єктів господарювання ІТ-сектору. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження та систематизація теоретико-методоло-

гічних підходів до оцінки фінансової безпеки підприємств свідчать, що в науковій літе-

ратурі та на практиці сформувалась низка важливих підходів до визначення її рівня, вибір 

яких залежить від специфіки та сфери діяльності суб’єкта господарювання, цілей дослі-

дження та умов зовнішнього середовища (рис. 1). Для підприємств ІТ-сфери, що мають 

низку унікальних характеристик, кожен із представлених методичних підходів має свої 

переваги та недоліки, специфічні особливості практичного застосування, а також обме-

ження у використанні, що впливає на точність та достовірність результатів оцінки. 

Дослідження свідчать, що індикаторний підхід відзначається простотою та швидкі-

стю, але має певні недоліки, якщо його розглядати в галузевому контексті ІТ-сфери. Так, 

застосування традиційних фінансових коефіцієнтів, які визначаються на основі фінансо-

вої звітності, досить часто не повністю відображає реальну картину по фінансовій ситу-

ації в IT-компаніях, адже вагома частина цінності таких суб’єктів господарювання знахо-

диться у сфері нематеріальних активів та визначається людським потенціалом. Тому 

система індикаторів має відповідати складу та важливості основних загроз фінансовій 

безпеці підприємства, а при визначенні порогових значень індикаторів необхідно врахо-

вувати особливості діяльності ІТ-підприємства, специфіку та умови ринку, на якому реа-

лізується продукт чи послуга, та інші фактори. 

Щодо ризик-орієнтованих підходів, то для ІТ-компаній, які здебільшого оперують 

нематеріальними активами та значною мірою залежать від інтелектуальної власності, 

професійних компетенцій персоналу та ділової репутації, і відповідно мають специфічні 

ризики, їх застосування має певні обмеження. Це пов’язано передусім з тим, що зазначені 

фактори важко піддаються традиційним методам кількісної оцінки, а ризики в ІТ-секторі 

мають більш динамічний, неструктурований та слабопрогнозований характер.  

Крім того, ІТ-підприємства особливо вразливі до кіберзагроз, які важко піддаються 

точним кількісним вимірюванням і потребують застосування спеціалізованих методів 

моніторингу та управлінських підходів. Внаслідок цього ризик-орієнтовані методи мо-

жуть бути використані як допоміжні інструменти, адже вони не повною мірою здатні за-

безпечити комплексну оцінку фінансової безпеки підприємств ІТ-сектору. 

Метод оцінювання фінансової безпеки на основі ресурсно-функціонального підходу 

був предметом досліджень таких науковців, як О. В. Грачов, М. М. Єрмошенко, Т. Б. Ку-

зенко та ін. Суть цього підходу полягає в окремому аналізі кожної функціональної скла-

дової фінансової безпеки з подальшим експертним узагальненням у вигляді інтеграль-

ного показника. Різні автори пропонують власну структуру функціональних компонентів 

і відповідних показників. Найчастіше аналіз проводиться за такими ключовими напря-

мами фінансової безпеки підприємства, як бюджетна, грошово-кредитна, валютна, бан-

ківська, інвестиційна, фондова та страхова [4; 7; 8]. 

Ресурсно-функціональний підхід в ІТ-сфері дозволяє деталізувати оцінку фінансової 
безпеки за напрямами діяльності (наприклад, інвестиційна та інноваційна діяльність, ма-
ркетинг тощо), що є перевагою для великих ІТ-компаній. Проте застосування таких ме-
тодів ускладнено на малих підприємствах або стартапах, де управлінський облік недо-
статньо розвинений або де функції та напрями діяльності формально не розділені. 
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Визначення ступеню 
достатності власного та 
позикового капіталу для 

здійснення основної 
діяльності

- ефективний для контролю поточної фінансової 
стабільності, але не відображує повної картини 
щодо рівня фінансової безпеки;
- забезпечує можливість спостереження 
фінансової стійкості в динаміці через трендовий 
та факторний аналіз, що важливо для швидко 
змінного IT-середовища;
- не враховує специфіку ІТ-сфери та зовнішні 
фактори.

На основі оцінки 
фінансової стійкості

Підходи до оцінки 

фінансової безпеки
Особливості застосування в ІТ-сферіСутність підходу

Формування 
інтегрального індексу з 
ключових фінансових та 
нефінансових показників 
з урахуванням вагових 

коефіцієнтів 

- забезпечує комплексну оцінку, адаптовану під 
особливості ІТ; 
- дозволяє враховувати кількісні та якісні 
показники, що характерні для підприємств ІТ-
галузі;
- дає змогу проводити оцінку на рівні 
підприємства, групи підприємств або галузі в 
цілому;
- дозволяє врахувати динаміку розвитку 
інформаційно-комунікаційних технологій.

Інтегральний підхід

Визначення ключових 
фінансових показників 

та їх порівняння з 
нормативами або 

середньогалузевими 
значеннями

- складність врахування специфіки ІТ-сфери, 
особливо при оцінці нематеріальних активів; 
- не оцінюється ґрунтовна взаємодія фінансових 
показників;
- ефективний для оцінки окремих аспектів 
фінансового стану;
- більше підходить для оперативного фінансового 
аналізу, особливо в стартапах або малих ІТ-
компаніях з обмеженими ресурсами.

Індикаторний підхід

Оцінка забезпеченості 
фінансовими ресурсами 

та їх ефективного 
використання 

- основна увага зосереджена на внутрішніх 
ресурсах; менш придатний для оцінки зовнішніх 
ризиків;
- важко врахувати нематеріальні чинники;
- оцінка зводиться до аналізу ефективності 
ресурсів, що може не повністю відображати 
складність фінансової безпеки IT-підприємств;
-  потреба у розвиненій системі управлінського 
обліку;
- можливість оцінки та деталізації фінансової 
безпеки за напрямками діяльності (проектами).

Ресурсно-
функціональний 

підхід

Ідентифікація, оцінка та 
управління фінансовими, 

інвестиційними, 
інноваційними та 
технологічними 

ризиками

- важливий для динамічних ІТ-ринків, де ризики 
швидко змінюються;
- застосування складних моделей та потреба у 
високій кваліфікації аналітиків;
- висока залежність від доступу до внутрішньої 
інформації підприємств;
- застосування як допоміжного методу оцінки 
фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери. 

Ризик-орієнтований 
підхід

Використання 
статистичних і 

математичних моделей 
для прогнозування 

банкрутства 

- необхідність адаптації моделей під специфіку 
IT-сфери;
- сприяє ранньому виявленню загроз;
- більше підходить для оцінки стабільності 
великих ІТ-компаній, які мають значну 
матеріальну базу і боргове навантаження. 

На основі методів 
прогнозування 

банкрутства

Аналіз внутрішніх 
сильних і слабких 

сторін, а також 
зовнішніх можливостей і 
загроз, орієнтований на 
стратегічне планування

- важливий для стратегічного фінансового 
управління та аналізу зовнішнього і внутрішнього 
середовища ІТ-компаній;
- потребує якісного експертного аналізу;
- доповнює кількісні методи.

Якісний підхід 
(SWOT-аналіз, 

експертні методи)

 
Рис. 1. Основні підходи до оцінки фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери 

Джерело: складено за даними [1; 3; 5; 6; 8]. 

Методи прогнозування банкрутства для підприємств базуються на економіко-мате-
матичних моделях (наприклад, моделях Альтмана, Ліса, Терещенка О. О. та ін.), які вра-
ховують комплекс фінансових коефіцієнтів і показників, що відображають фінансовий 
стан компанії та ймовірність її банкрутства [2].  
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Особливістю застосування таких моделей в ІТ-сфері є необхідність їх адаптації під її 
специфіку, де переважають нематеріальні активи, прибутковість може бути нестабіль-
ною, а ризики мають специфічний характер (технологічні зміни, інтенсивна конкурен-
ція). Тому традиційні моделі потрібно доповнювати якісними показниками, а також но-
вими інструментами, такими, наприклад, як штучний інтелект і машинне навчання, що 
оперують великими масивами даних та враховують нелінійні залежності [10]. 

Якщо говорити про SWOT-аналіз, то він належить до якісних методів і виступає ін-
струментом стратегічного аналізу, що базується на оцінці сильних і слабких сторін, а та-
кож можливостей і загроз для підприємства або окремого ІТ-проєкту [2]. Якісний SWOT-
аналіз є досить ефективним для ІТ-сфери, адже він доповнює кількісну оцінку рівня фі-
нансової безпеки, забезпечуючи вивчення факторів, які важко піддаються вимірюванню, 
але мають суттєвий вплив на фінансову стабільність (ринкові тренди, рівень конкуренції, 
людський капітал, технологічні зміни тощо). 

На сьогодні достатньо поширеним серед науковців є інтегральний підхід, який дозволяє 
об’єднати різні показники у єдиний індекс, що відображає загальний рівень фінансової без-
пеки підприємства. Однак різними авторами пропонуються різні алгоритми розрахунку ін-
тегрального показника. Більшість дослідників при визначенні інтегрального показника фі-
нансової безпеки використовують традиційні фінансові коефіцієнти, зокрема коефіцієнти 
ліквідності, фінансової стійкості, показники прибутковості тощо [1; 3; 9; 11].   

Деякі науковці пропонують в інтегральній оцінці застосовувати також і якісні показ-
ники. Так, на думку Л. С. Яструбецької, доцільним є доповнення кількісної оцінки фінан-
сової безпеки підприємства якісними індикаторами, що охоплюють такі напрями, як рі-
вень корпоративної культури, ефективність діяльності кадрової служби, служби захисту 
інформації, юридичного відділу та структур, відповідальних за управління фінансовою 
безпекою. А узагальнення результатів здійснюється шляхом об'єднання значень кількіс-
них і якісних показників з подальшим формуванням шкали інтегрального індексу фінан-
сової безпеки підприємства [12]. 

Тому адаптивні моделі визначення інтегрального показника фінансової безпеки, сфо-
рмовані з урахуванням галузевої специфіки, мають більший потенціал точності, однак 
потребують ретельного обґрунтування структури показників, експертного залучення та 
постійного оновлення відповідно до сучасних тенденцій розвитку. Саме інтегральний 
підхід для оцінки рівня фінансової безпеки може бути адаптований до специфіки IT-
підприємств та дозволить поєднати фінансові індикатори з іншими параметрами розви-
тку, що визначають фінансову стійкість та рівновагу таких суб’єктів господарювання.  

Отже, застосування інтегрального підходу в оцінці фінансової безпеки підприємств 
ІТ-сфери є найбільш доцільним з таких причин:   

- комбінація кількісних і якісних показників-індикаторів надає можливість врахову-
вати такі важливі для фінансової стійкості ІТ-компаній аспекти, як розвиток нематеріа-
льних активів, кадровий та інноваційний потенціал, систему кіберзахисту тощо;   

- саме інтегральний підхід дозволяє об'єднати у єдиний узагальнюючий показник ба-
гатокомпонентну структуру фінансової безпеки, що в ІТ-секторі включає як фінансові, 
так і нефінансові складові та чинники: інвестиційну привабливість, інноваційну актив-
ність, технологічний розвиток та ін.;   

- можливість виконання порівняльного аналізу та дослідження рівня фінансової без-
пеки в динаміці, що сприяє виявленню тенденцій і зіставленню результатів фінансово-
господарської діяльності різних ІТ-компаній та сфер ІТ-сектору;   

- адаптивність та гнучкість інтегрального підходу, який може бути модифікований 
відповідно до специфіки конкретного підприємства або сегмента ІТ-індустрії, забезпечу-
ючи врахування характерних ризиків та чинників розвитку. 

При проведенні комплексного оцінювання рівня фінансової безпеки ІТ-компаній 
(рис. 2) на першому етапі формується структура фінансової безпеки, тобто визначаються 
складові компоненти інтегрального показника. Пропонується виділити шість ключових 
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складових, які найповніше відображають фінансову безпеку суб’єктів господарювання 
ІТ-сектору: фінансова стійкість, ліквідність, прибутковість, майновий стан, ділова акти-
вність, інвестиційна привабливість.  

В рамках методики виділено такі складові 

фінансової безпеки: фінансова стійкість; 

ліквідність; прибутковість; майновий стан; 

ділова активність; інвестиційна привабливість. 

Формування системи показників-

індикаторів оцінки по кожній складовій  

фінансової безпеки підприємств ІТ-

сфери та збір інформації

Визначення складових компонент 

інтегрального показника рівня фінансової 

безпеки підприємств ІТ-сфери

Визначення ваг складових компонент інтегрального 
показника фінансової безпеки ІТ-підприємств:

де Wi - вага i-ої компоненти фінансової безпеки;
i - ранг компоненти;
m - загальна кількість компонент.

І етап

ІІ етап ІІІ етап

Нормування показників-індикаторів  складових  фінансової безпеки 

підприємств ІТ-сфери 

ІV етап

3. Метод мінімального-
максимального значення:

1. Нормування відносно відомого 
нормативу (еталону):

де Zi - нормоване значення 
показника – індикатора;
Xi – фактичне значення 
показника – індикатора;
А – норматив (еталон).

2. Нормування за 
еталонним інтервалом:

де a, b – межі еталонного 
інтервалу. 

Ранжування та визначення ваг показників-

індикаторів по кожній складовій фінансової безпеки:

де Wi - вага і-го індикатора;
ri - ранг і-го індикатора;
n - кількість індикаторів в групі.

V етап

Визначення інтегральних показників по 

кожній складовій фінансової безпеки:

де    – нормоване значення і-го 
індикатора  в році t;

  – вага індикатора і.

VІ етап

Визначення загального інтегрального 
показника рівня фінансової безпеки:

;рівень фінансової безпеки – ФБде І
рівень відповідної складової  – сіІ

фінансової безпеки;
ої складової компоненти -iвага  - іW

фінансової безпеки.

VІІ етап

Інтерпретація та аналіз отриманих результатів, 
виявлення загроз фінансовій безпеці підприємств ІТ-
сфери:
0,00 - 0,30 - критичний рівень фінансової безпеки;
0,31 – 0,50 - низький рівень фінансової безпеки;
0,51 – 0,70 – задовільний рівень фінансової безпеки;
0,71 – 0,85 - стабільний рівень фінансової безпеки;
0,86 – 1,0 - високий рівень фінансової безпеки.

VІІІ етап

 

Рис. 2. Етапи комплексного оцінювання рівня фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери 
Джерело: складено авторами. 
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Такий вибір обґрунтовується тим, що в нинішніх умовах господарювання 

ІТ-підприємств, які функціонують у високотехнологічному та інноваційно динаміч-

ному середовищі, лише класичні індикатори фінансового стану не здатні повною мірою 

відобразити реальний рівень фінансової безпеки. Тому також повинні бути враховані 

показники, що характеризують кадровий потенціал, інноваційну активність, інвести-

ційну привабливість тощо.  

Отже, запропонований перелік складових забезпечує комплексний, науково обґрун-

тований та адаптивний підхід до оцінки рівня фінансової безпеки підприємств ІТ-

сектору. Він дозволяє охопити як внутрішні фінансові параметри, так і зовнішні ринкові 

та інвестиційні фактори, що поєднує універсальні критерії та галузеву специфіку, дозво-

ляючи отримати релевантні результати. 

Другим етапом комплексного оцінювання рівня фінансової безпеки підприємств ІТ-

сфери є формування системи показників-індикаторів для кожної з визначених складових. 

На цьому етапі здійснюється збір інформації та визначення показників, що дозволяють 

оцінити рівень фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери. Тут важливим є обрання для 

кожної складової фінансової безпеки тих індикаторів, які найбільш повно характеризу-

ють функціонування підприємств ІТ-галузі.  

Для комплексного оцінювання рівня фінансової безпеки ІТ-підприємств застосову-

ються як уніфіковані, найбільш поширені у фінансово-економічному аналізі та доступні 

для широкого використання показники, так і ті, що більш повно характеризують специ-

фіку діяльності таких суб’єктів господарювання залежно від завдань дослідження або 

доступності вихідних даних (рис. 3). 

Система показників-
індикаторів для оцінки 

рівня фінансової 
безпеки підприємств 

ІТ-сфери 

Майновий стан:
- вартість активів підприємств ІТ-

сфери, 
- частка основних засобів та 

нематеріальних активів в 
загальній сумі активів,

- забезпеченість підприємства 
оборотними активами,

- коефіцієнт зміни вартості 
активів на одного працівника,

-рівень фондовіддачі та ін. 

Фінансова стійкість:
- коефіцієнт фінансової автономії,
- коефіцієнт фінансової стійкості,

- коефіцієнт маневреності 
власного оборотного капіталу,

- коефіцієнт забезпеченості 
оборотних активів,

- коефіцієнт довгострокової 
фінансової стійкості та ін.

Прибутковість:
- рентабельність власного 

капіталу, 
- рентабельність основних засобів 

та нематеріальних активів,
- рентабельність активів, 

- чиста рентабельність продажів 
та ін. 

Ділова активність:
- обсяги реалізованої продукції 

підприємств ІТ-сфери, 
- коефіцієнт оборотності активів,

- рівень доходу на одного 
працівника,

- коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості,

- коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості,

- коефіцієнт оборотності власного 
капіталу та ін. 

Інвестиційна привабливість:
- обсяги капітальних інвестицій у 
матеріальні активи підприємств 

ІТ сфери, 
- обсяги капітальних інвестицій у 
нематеріальні активи підприємств 

ІТ-сфери, 
- коефіцієнт самофінансування,
- обсяги залучених венчурних/

прямих інвестицій в ІТ-сферу та 
ін. 

Ліквідність та 
платоспроможність:

- коефіцієнт загальної ліквідності,
- коефіцієнт проміжної 

ліквідності,
- коефіцієнт абсолютної 

ліквідності та ін. 
  

Рис. 3. Показники-індикатори для оцінки рівня фінансової безпеки  

підприємств ІТ-сфери 
Джерело: складено авторами з урахуванням [1; 3; 5; 12]. 
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Так, первинні статистичні дані для визначення відповідних важливих показників-ін-

дикаторів щорічно публікуються на офіційному сайті Державної служби статистики Укра-

їни та систематизуються за видами економічної діяльності відповідно до класифікатора 

КВЕД, що забезпечує можливість їх регулярного оновлення та порівняння в динаміці. 

Отже, процес формування системи індикаторів складається з двох етапів: 

– попередній відбір показників на основі аналізу наукових джерел, методичних під-

ходів до оцінювання фінансової безпеки, а також доступності статистичної інформації; 

– галузева адаптація, у межах якої виключаються показники, що не мають суттєвого 

впливу на фінансову безпеку підприємств ІТ-сфери, та додаються індикатори, релевантні 

для цифрової економіки та ІТ-сфери. Зокрема, варто враховувати такі специфічні показ-

ники, як швидкість обігу нематеріальних активів, частка витрат на R&D у загальній стру-

ктурі витрат, рівень залучення інвестицій та інші. 

Такий підхід дозволяє забезпечити баланс між універсальністю системи оцінювання 

та галузевою специфікою, що, у свою чергу, сприяє підвищенню точності визначення ін-

тегрального рівня фінансової безпеки ІТ-підприємств і забезпеченню релевантності 

управлінських рішень у контексті цифрової трансформації економіки. 

На третьому етапі комплексного оцінювання рівня фінансової безпеки підприємств 

ІТ-сфери здійснюється визначення вагових коефіцієнтів для кожної зі складових інтегра-

льного показника. Інтегральний підхід хоч і забезпечує більшу системність, але може 

дати спотворені результати при неправильному виборі ваг для складових компонентів 

інтегрального показника, особливо якщо ваги не адаптовані під галузь. Наприклад, ве-

лика вага майнових показників у структурі інтегрального для IT-підприємств може зни-

зити загальний рівень фінансової безпеки, навіть якщо підприємство є прибутковим, 

інноваційним та інвестиційно привабливим. 

З огляду на складність прямого кількісного вимірювання впливу кожної складової на 

загальний рівень фінансової безпеки, доцільним є використання експертних методів, які 

дозволяють інтегрувати знання та практичний досвід у формалізовану модель. 

Для визначення ваги кожної складової компоненти в інтегральному показнику рівня 

фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери доцільно застосовувати метод ранжування з 

використанням формули Фішберна. Цей метод дозволяє перетворити якісну оцінку зна-

чущості кожної складової в кількісні вагові значення шляхом ранжування складових за 

ступенем їхньої важливості для фінансової безпеки ІТ-підприємств, а ваги відповідно 

розраховуються на основі позиції кожної складової в ранжованому списку.  

Після формування системи показників-індикаторів наступним кроком є їх нормування, 

що необхідно для інтеграції різнорідних за економічним змістом і розмірністю параметрів 

у єдиний інтегральний показник фінансової безпеки. Нормування дозволяє забезпечити 

порівнянність усіх показників у межах однієї шкали, нейтралізувати вплив одиниць виміру 

та масштабів, унеможливити домінування окремих індикаторів у складі інтегрального по-

казника та підвищити об’єктивність результатів інтегрального оцінювання. 

Враховуючи різний економічний зміст та можливу наявність еталонних значень, до-

пустимих інтервалів і фактичного діапазону коливань показників, доцільно застосову-

вати три підходи до нормування: 

- нормування відносно відомого нормативу (еталона); 

- нормування за еталонним інтервалом [a;b]; 

- метод мінімального-максимального значення. 

У межах другого етапу, після відбору релевантних показників-індикаторів для кожної 

зі складових фінансової безпеки, здійснюється їх ранжування за ступенем значущості та 

визначення вагових коефіцієнтів для подальшої інтеграції складової в загальний індекс. 
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Не всі показники мають однаковий вплив на відповідну складову фінансової безпеки, 

тому для забезпечення об’єктивності оцінювання доцільно визначити їхню відносну вагу. 

З цією метою використовується метод експертного ранжування з подальшим застосуван-

ням формули Фішберна, яка дозволяє перетворити ранги індикаторів у кількісні вагові 

коефіцієнти. 

Після нормування індикаторів та визначення їхніх ваг наступним етапом є обчис-

лення інтегрального показника для кожної складової фінансової безпеки підприємств ІТ-

сфери. Цей показник узагальнює оцінку групи нормованих індикаторів, які відображають 

відповідну складову фінансової безпеки, у єдине значення.  

Описана методика визначення інтегральних показників по кожній складовій фінан-

сової безпеки забезпечує: 

- узагальнення впливу всіх релевантних показників-індикаторів у межах кожної скла-

дової фінансової безпеки; 

- збереження вагових пріоритетів між показниками відповідно до їхньої значущості; 

- спрощення подальшого аналізу та порівняння динаміки окремих складових фінан-

сової безпеки; 

- створення основи для формування загального інтегрального показника фінансової 

безпеки підприємств. 

На основі отриманих вагових коефіцієнтів та інтегральних показників по кожній 

складовій фінансової безпеки визначається загальний інтегральний показник рівня фі-

нансової безпеки підприємств за формулою: 

ІФБ=∑ Wi×ICі
m
i=1 , 

де   ІФБ – рівень фінансової безпеки; 

ІСі – рівень відповідної складової фінансової безпеки; 

Wі – вага i-ої складової компоненти фінансової безпеки. 

Таким чином, з огляду на специфіку ІТ-сфери, адаптація класичних підходів до оціню-

вання фінансової безпеки ІТ-підприємств на основі інтегрального показника передбачає: 

- включення індикаторів, що відображають інноваційно-інвестиційний потенціал та 

здатність до масштабування, зокрема у складових ділової активності та інвестиційної 

привабливості; 

- посилення ролі ліквідності та фінансової стійкості як ключових характеристик фі-

нансової незалежності та платоспроможності суб’єктів господарювання; 

- оцінювання майнового стану з урахуванням вагомої частки нематеріальних активів і 

прав інтелектуальної власності, що формують інноваційний потенціал ІТ-компанії тощо. 

З метою якісної інтерпретації інтегрального показника фінансової безпеки підпри-

ємств ІТ-сектору доцільно застосовувати шкалу Харрінгтона, адаптовану під ІТ-галузь. 

В умовах швидких цифрових трансформацій та високої динаміки ринку ІТ-послуг зміни 

фінансово-економічних показників мають значно швидший вплив на фінансову безпеку 

ІТ-підприємств, ніж у традиційних секторах економіки. Крім того, вітчизняні ІТ-компанії 

здебільшого працюють на зовнішні ринки, що дещо знижує чутливість їхнього фінансо-

вого стану до негативного впливу внутрішніх економічних факторів, але водночас підви-

щує залежність фінансово-господарської діяльності від глобальної кон’юнктури та гео-

політичних ризиків. Тому порогові значення шкали оцінки рівня фінансової безпеки були 

зміщені в бік більш жорстких вимог до її рівнів (табл. 1). 
Як зазначалось вище, у межах кожної складової фінансової безпеки (зокрема, інвес-

тиційної привабливості, ділової активності або майнового стану) можуть бути застосо-
вані якісні показники, які не піддаються прямому вимірюванню, але мають істотний 
вплив на загальний рівень фінансової стійкості. Так, у межах складової «Інвестиційна 
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привабливість» для ІТ-підприємств доцільно використовувати якісні показники, що відо-
бражають нематеріальні, репутаційні, стратегічні та управлінські аспекти, які суттєво 
впливають на рішення інвесторів.  

Таблиця 1 
Адаптована шкала оцінки рівня фінансової безпеки підприємств ІТ-сектору 

Інтервал інтеграль-
ного показника ІФБ 

Рівень фінан-
сової безпеки 

Характеристика 

0,00 - 0,30 Критичний 
Підприємство перебуває у фінансово нестабільному стані, ви-
сокий ризик неплатоспроможності, можлива втрата ліквідності.  

0,31 – 0,50 Низький 
Рівень безпеки є незадовільним, спостерігаються проблеми з 
ліквідністю, прибутковістю або капіталізацією.  

0,51 – 0,70 Задовільний 
Фінансовий стан підприємства перебуває під контролем, однак 
характеризується нестійкістю, що створює потенційні ризики за 
умов зовнішніх викликів або загроз.  

0,71 – 0,85 Стабільний 
Підприємство має достатній рівень фінансової безпеки, осно-
вні ризики мінімізовані.  

0,86 – 1,00 Високий 
Підприємство демонструє ефективну модель управління фінан-
сами, має високу фінансову стійкість, гнучкість та інвестиційну 
привабливість. 

Джерело: сформовано авторами. 

Майновий стан ІТ-підприємств охоплює не лише матеріальні активи, але й цифрову 
інфраструктуру, інтелектуальні продукти та систему інформаційної безпеки. Тому до які-
сних показників для оцінки майнового стану ІТ-підприємств можна віднести оцінку сту-
пеня захисту інтелектуальної власності, рівень безпеки активів та інформаційних ресур-
сів, доступність цифрових платформ і сервісів тощо. 

Аналогічно за необхідністю до якісних характеристик складової «Ділова активність» 
можна додатково включити не тільки показники, що характеризують обсяг і швидкість 
обороту ресурсів, а й показники динаміки розвитку бізнесу, інноваційної активності, по-
тенціалу масштабування тощо.  

Таким чином, сформована система індикаторів не є фіксованою, а може бути розши-
рена відповідно до аналітичних завдань, доступності даних та технологічної зрілості ІТ-
компанії, що забезпечує високу релевантність, глибину та точність оцінки фінансової без-
пеки підприємств у динамічному, інноваційно активному цифровому середовищі. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, запропонований методичний підхід до інтег-
ральної оцінки рівня фінансової безпеки підприємств ІТ-сфери є гнучким та адаптивним 
до умов цифрової економіки та особливостей функціонування ІТ-галузі, а саме: 

- поєднує кількісні та якісні показники, що дозволяє всебічно оцінювати як фінансо-
вий стан, так і ризики, що пов’язані з репутацією, людським капіталом, інноваційною 
здатністю та адаптивністю підприємства;  

- має адаптовану структуру індикаторів, сформовану відповідно до ключових скла-
дових, які найбільше впливають на фінансову безпеку ІТ-компаній; 

- забезпечує врахування специфічних аспектів діяльності підприємств ІТ-сфери (зна-
чні обсяги нематеріальних активів та витрат на R&D, високу роль інтелектуального капі-
талу, стрімкий розвиток інновацій, проєктну структуру діяльності, високу динаміку ри-
зиків тощо). 

Використання інтегрального підходу дозволяє не лише кількісно оцінити рівень фі-
нансової безпеки ІТ-підприємств, але і своєчасно виявляти потенційні загрози в умовах 
цифрової трансформації, що є вирішальним чинником для ефективного фінансового уп-
равління та стратегічного розвитку підприємств ІТ-галузі. 
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in the digital economy. It should also ensure the integration of financial analytics with a qualitative assessment of important 

factors that have a significant impact on the level of financial security of IT companies. 

The purpose of the article is to study methodological approaches to assessing the level of financial security of IT compa-

nies, to identify the main stages and features of such an assessment for IT sector entities. 

The article examines the main methodological approaches to assessing the level of financial security of enterprises, conducts 

a comparative analysis of them, and identifies the features of their application for IT companies, taking into account the specifics 

of their activities. The advantages of using an integrated approach to assessing the level of financial security for enterprises in the 

IT sector are formulated, which allows taking into account both quantitative and qualitative parameters-indicators, ensures adapt-

ability, flexibility, and the possibility of modification for various management needs. The main stages of a comprehensive assess-

ment of the level of financial security and the determination of its integral indicator for IT enterprises are proposed. 

Keywords: financial security; assessment of financial security; methodological approach; integral indicator; IT enter-

prises; IT sphere. 
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