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ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ: СУТНІСТЬ, ФУНКЦІЇ  
ТА РОЛЬ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

У статті проведено дослідження сутності фінансового контролю. Це реалізовано через детальний аналіз ная-
вних у науковій літературі концепцій до розуміння змісту цієї категорії, вивчення таких концепцій дозволило виокре-
мити чотири основні підходи до розгляду контролінгу: системний, процесний, світоглядний, концептуальний та ком-
понентний. У статті розглянуто їхній зміст та особливості використання. Також розглянуто причини використання 
концепції контролінгу в сучасних умовах функціонування підприємств. Вагома увага приділена дослідженню наукових 
концепцій розгляду сутності категорії «фінансовий контролінг», що дало можливість запропонувати авторське ви-
значення цієї дефініції, визначити специфічні риси фінансового контролінгу та основні його функції.  

Ключові слова: контролінг; фінансовий контролінг; підприємство; управління; система управління; інформа-
ційні ресурси; фінансова діяльність. 

Табл.: 4. Бібл.: 43. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах суб'єкти господарювання постійно шукають 
нові напрямки підвищення власної ефективності функціонування, зменшення операційних 
витрат та забезпечення зростання обсягів доходу. Важливу роль у цьому відіграє сформована 
в межах суб'єкта підприємницької діяльності системи управління. Сьогодні такі суб'єкти ви-
користовують різні моделі для організації зазначеної системи, застосовуючи можливості ін-
формаційних технологій, включаючи й цифрові інновації. Попри складні процеси цифрової 
трансформації, які відбуваються в межах кожного суб'єкта господарювання, питання покра-
щення системи його управління на системному, методологічному та концептуальному рівні 
залишаються актуальними й постійно потребують пошуку нових рішень.  

Особливу роль у системі управління суб'єктами господарювання відіграє система фі-
нансового менеджменту, тобто ті відносини, які виникають у межах зазначеного суб'єкта 
щодо формування, розподілу, перерозподілу фінансових ресурсів і їх ефективного аку-
мулювання, витрачання, збереження. Для підвищення ефективності роботи системи фі-
нансового менеджменту сьогодні також використовуються нові можливості, підходи, те-
хнології, які значною мірою трансформувалися на основі використання потенціалу 
цифрових технологій. Такі технології лише розширюють можливості керівників підпри-
ємства в покращенні системи обробки інформації, її обігу, акумулювання. Проте підходи 
до організації такої системи, концептуальні положення щодо підвищення ефективності її 
функціонування вимагають більш системного підходу та комплексних дій. У цьому кон-
тексті важливу роль у сучасних умовах відіграє фінансовий контролінг як система, яка 
спрямована на підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами суб'єкта го-
сподарювання через постійне удосконалення фінансового менеджменту на підприємстві. 
Це забезпечується на основі більш детального та глибшого аналізу управлінської інфор-
мації про операційну діяльність суб'єкта господарювання, попереднього фінансового 
стану. У підсумку фінансовий контролінг на сьогодні є невід'ємною складовою системи 
фінансового менеджменту і спрямований на підтримку стабільності, ефективності ро-
боти суб'єкта господарювання в довгостроковій перспективі. Відповідно важливість фі-
нансового контролінгу, його роль у системі управління фінансовими ресурсами суб'єктів 
господарювання, особливо з урахуванням нових можливостей, які виникають сьогодні в 
результаті використання цифрових технологій для підвищення ефективності такої сис-
теми, зумовлюють необхідність проведення нових досліджень у напрямку поглиблення 
теоретико-методичних, прикладних аспектів формування, трансформації системи фінан-
сового контролінгу в діяльності суб'єктів господарювання. 
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Аналіз останніх публікацій. Теоретичні та прикладні аспекти використання фінан-

сового контролінгу у діяльності суб'єктів господарювання розглядали у своїх роботах 

такі науковці: Л. Алекперов, С. Алексейчук, Н. Брохун, Н. Гудімова, Я. Драгомірова, 

О. Зоріна, І. Кіпіоро, І. Криворотько, Д. Лозовицький, Л. Малярець, І. Маркіна, І. Підо-

пригора, О. Прокопенко, Г. Смоквіна, К. Софійчук, А. Ткаченко, А. Турило, С. Шкарлет. 

У наукових публікаціях С. В. Адонін, М. В. Вареник, Ю. М. Великого, М. Дубини, С. Івах-

ненкової, О. Кальченко, А. Г. Корбутяк, І. П. Косарєва, Л. О. Меренкова, В. В. Папп, 

Г. О. Партин, Г. Тельнової, М. Тунік, В. А. Шепелюк, Н. Шульги приділено увагу насам-

перед обґрунтуванню теоретичних положень щодо конкретизації сутності фінансового 

контролю, його функцій. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте, незважаючи на зна-

чну кількість наукових досліджень у напрямку обґрунтування теоретичних, прикладних 

аспектів функціонування фінансового контролінгу, його використання в системі фінан-

сового менеджменту підприємства, з урахуванням впливу цифрових технологій система 

фінансового контролінгу також трансформується, змінюється в сучасних реаліях. Це об-

ґрунтовує доцільність проведення нових досліджень з метою опису тих змін, які відбува-

ються в цій системі, поглиблення концептуальних положень використання фінансового 

контролінгу в роботі суб’єктів господарювання. 

Метою статті є поглиблення теоретичних положень щодо обґрунтування сутності 

фінансового контролінгу, його функцій та ролі в управлінні підприємством.  

Виклад основного матеріалу. Роль фінансового контролінгу у функціонуванні су-

часного підприємства є важливою і значна кількість керівників таких підприємств при-

діляють вагому увагу побудові дієвої системи такого контролінгу. Значну увагу приділя-

ють впровадженню концепції контролінгу у власну діяльність передусім ті суб'єкти 

господарювання, які здійснюють велику кількість різних напрямків економічної діяльно-

сті, створюють великий асортимент товарів, продукції або надають широкий спектр різ-

них послуг, тобто підприємства, які здійснюють більш масштабну економічну діяльність. 

Саме в такому випадку фінансовий контролінг дозволяє більш дієво контролювати, ана-

лізувати окремі напрями господарської діяльності, визначати їхню ефективність, обчис-

лювати фінансові показники, які б характеризували доцільність здійснення того або ін-

шого виду бізнесу. На підприємствах, які фокусуються на виробництві незначних обсягах 

товарів, продукції, послуг, звичайно питання впровадження цілісних систем фінансового 

контролінгу не є настільки актуальним, оскільки питання контролю, управління фінан-

совими ресурсами вирішується досить оперативно його керівниками.  

Розпочнемо дослідження з конкретизації сутності категорії «контролінг». Заува-

жимо, що в науковій літературі існує значна кількість підходів до трактування цієї кате-

горії, оскільки історично концепція контролінгу вже пройшла тривалий період свого ви-

никнення, обґрунтування та розвитку. Серед таких підходів доцільно виокремити такі: 

системний, процесний, світоглядний, концептуальний та компонентний. Цілком можливо 

цей перелік розширити, оскільки існує також значна кількість наукових праць, які прис-

вячені вивченню контролінгу та його особливостям використання в організації системи 

управління підприємствами різних типів. Розглянемо окреслені підходи детальніше. 

Системний підхід є найбільш поширеним серед науковців і сутність його полягає в дос-

лідженні контролінгу як цілісної системи управління підприємством, яка включає в себе су-

купність різних елементів, які пов'язані з обліком, аналізом, оцінкою витрат, доходів, резуль-

татів підприємницької діяльності. Використання такого підходу здійснюється або з метою 

конкретизації структури та елементів системи контролінгу, або для трактування зазначеної 

дефініції як окремої підсистеми загалом цілісного механізму управління підприємством. У 

табл. 1 представлено різні концепції вчених щодо розуміння сутності категорії контролінг. 
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Таблиця 1 

Концепції трактування сутності дефініції «котролінг»,  

які визначені за допомогою використання системного підходу 

Трактування дефініції Джерело 

1 2 

Контролінг — спеціальна саморегулююча система методів та інструментів, яка спрямована 
на функціональну підтримку менеджменту підприємства і включає інформаційне забезпе-
чення, планування, координацію, контроль і внутрішній консалтинг. Підкреслимо, що слу-
жби контролінгу безпосередньо не приймають рішення, а здійснюють їх підготовку, функ-
ціональну та інформаційну підтримку і контроль за їх реалізацією 

[2, с. 33] 

Контролінг – це підсистема управління, що включає в себе функції обліку, контролю, ана-
лізу та планування, що здійснюється окремим підрозділом з метою підвищення ефективно-
сті діяльності підприємства в довгостроковій перспективі 

[3, с. 239] 

Контролінг – інтегрована складна система, яка включає елементи бухгалтерського обліку, 
економічної теорії, економічного аналізу, контролю, планування, менеджменту, яка засто-
совується на підприємстві і спрямована на прийняття оперативних і стратегічних управлін-
ських рішень і забезпечує необхідною інформацією підприємство 

[4, c. 23] 

Контролінг – це комплексна система управління організацією, спрямована на координацію 
взаємодії систем менеджменту і контролю їх ефективності. Контролінг може забезпечувати 
інформаційно-аналітичну підтримку процесів ухвалення рішень при управлінні організа-
цією (підприємством, корпорацією, органом державної влади) і може бути частиною що 
прописує ухвалення певних рішень у рамках певних систем менеджменту 

[8] 

Контролінг – це така система управління, яка не тільки координує підсистеми управління, 
але й забезпечує інформаційно-аналітичну діагностику реалізації поставлених цілей, вияв-
ляє відхилення та впроваджує заходи щодо коригування відхилень або цілей 

[10] 

Контролінг є підсистемою системи управління підприємством, яка спрямована на організаційну 
та методичну підтримку прийняття управлінських рішень, а також на забезпечення контролю за 
досягненням цілей діяльності підприємства 

[13, с. 37] 

Контролінг – інформаційна, контролююча і координуюча система, яка забезпечує органічну спо-
луку інформаційної бази і всіх джерел інформації: аналізу, моніторингу, планування і контролю 

[11, с. 352] 

Контролінг – складна система, що об’єднує у собі встановлення цілей, планування, облік, 
контроль, аналіз, управління інформаційними потоками та розробку рекомендацій щодо 
прийняття управлінських рішень. Таким чином, контролінг забезпечує синтетичний, ціліс-
ний погляд на діяльність підприємства у минулому, теперішньому та майбутньому, компле-
ксний підхід до виявлення та розв’язання проблем, що постають перед підприємством 

[15] 

Контролінг – це комплексна система управління підприємством, що включає в себе управ-
лінський облік, облік і аналіз витрат з метою контролю за всіма статтями витрат, усіма під-
розділами і складовими виробленої продукції або наданих послуг, а також їх планування 

[17, с. 117] 

Контролінг – центральна підсистема системи управління підприємством або окремим процесом, 
яка пов’язує, координує, узгоджує, спрямовує, контролює діяльність усіх функціональних 
управлінських одиниць з метою адаптації їхньої діяльності до змінних зовнішніх умов, здійснює 
інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень, умовою існування якої є відповід-
ний образ мислення керівництва підприємством або процесом, який сфокусований на оптима-
льному використанні усіх видів ресурсів і на тривалому розвитку підприємства  

[28, c. 31] 

Система контролінгу – синтез елементів обліку, аналізу, контролю, планування, реалізація яких 
забезпечує вироблення альтернативних підходів під час здійснення оперативного і стратегіч-
ного керування процесом досягнення кінцевих цілей і результатів діяльності підприємства 

[30, с. 9] 

Контролінг – система керування, рефлексія, тобто самоусвідомлення, самоааналіз керівни-
ками своїх дій для прийняття ефективних управлінських рішень 

[32, с. 565] 

Контролінг – це спеціальна саморегульована система методів та інструментів, що спрямовані 
на функціональну підтримку фінансового менеджменту, яка складається з інформаційного за-
безпечення, планування, координації, аналізу і контролю, внутрішнього консалтингу і аудиту. 
Виходячи з визначення, можемо зазначити, що контролінг ґрунтується на трьох компонентах: 
економічна система, управління, інформаційна система 

[38, с. 37] 

Контролінг – інтегрована система сервісної підтримки управління одночасно в трьохвекторному 
вимірі: стратегічного та оперативного портфеля (портфельний підхід); взаємопов’язаних скла-
дових менеджменту – портфоліо, управління ризиками, плановим балансом та бюджетом (ком-
позиційний підхід); процесів планування, аналізу та контролю  

[43, c. 6] 
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Закінчення таблиці 1 
1 2 

Стратегічний контролінг – це складова системи управління досягненням довгострокових 
цілей підприємства, спрямована на вирішення завдань, що відповідають обраній стратегії 
підприємства та яка передбачає формулювання цілей, що відображають бажаний стан під-
приємства в майбутньому за умови своєчасного виявлення та усунення наявних відхилень 
з метою внесення поправок до стратегії підприємства 

[9, c. 26] 

Контролінг — це система управління, що ґрунтується на економічній системі, системі уп-
равління та автоматизованій системі управління. 

[7, с. 72] 

Джерело: систематизовано автором. 

Таким чином, використовуючи системний підхід до розуміння сутності категорії 
«контролінг» вчені використовують насамперед всі властивості та атрибути системи при 
конкретизації цієї дефініції. Особливу увагу приділяють констатації того, що системи 
контролінгу є цілісним утворенням, якому притаманні всі риси системності, або підсис-
темою складної системи управління конкретного підприємства.  

Використання процесного підходу до розуміння сутності категорії «контролінг» по-
лягає в дослідженні контролінгу як процесу цілеспрямованого управління підприємст-
вом на основі результатів аналізу фінансових показників, економічних параметрів, які 
характеризують основні операційні, виробничі процеси та відображають реальний стан 
функціонування конкретного підприємства. Застосування процесного підходу здебіль-
шого зводиться до вивчення особливостей організації конкретних процесів, які пов’язані 
передусім з обігом, аналізом та використанням управлінської інформації. У табл. 2 наве-
дено декілька прикладів використання процесного підходу до розгляду сутності «конт-
ролінгу» як окремої дефініції. 

Таблиця 2 
Концепції трактування сутності дефініції «котролінг», які визначені  

за допомогою використання процесного підходу 

Трактування дефініції Джерело 

Контролінг – це цілеспрямоване планування й керування компанією, об’єктом, спостере-
ження якого є господарська діяльність підприємства, що планується. Контролінг – ком-
плекс заходів щодо планування, управління й спостереження за діяльністю компанії, що 
неможливо без постановки конкретних цілей 

[42, с. 180] 

Контролінг – процес, який знаходиться на перетині економічного аналізу, планування, 
управлінського обліку та управління. Тобто, інтегруючи, координуючи та направляючи 
в цілому діяльність різних служб, підрозділів або структурних одиниць підприємства, 
контролінг виступає своєрідним механізмом саморегулювання на підприємстві, який за-
безпечує зворотний зв’язок у межах управління 

[20, c. 6] 

Контролінг – процес удосконалення управління за допомогою комплексу сучасних ін-
струментів шляхом синтезу, інтеграції та координації його функцій для досягнення цілей 
підприємств в умовах нестабільності зовнішнього середовища 

[27, с. 7] 

Контролінг – це управління майбутнім для забезпечення тривалого функціонування під-
приємства і його структурних одиниць 

[19, с. 9] 

Джерело: систематизовано автором. 

Використання процесного підходу до розуміння сутності категорії «контролінг» дає 
змогу більш конкретно розглянути його роль у процесі управління конкретним підпри-
ємством, проаналізувати сформовану систему обігу управлінської інформації та інших 
даних, які відображають поточний фінансовий та економічний його стан. Застосування 
цього процесу також є зручним з позиції визначення ролі контролінгу в управлінні 
суб’єктом господарювання, визначенні його функцій при формуванні та ухваленні управ-
лінських рішень.  

Світоглядний підхід є загальною концепцією, у межах якої контролінг розглядається 
як новий напрям, погляд на процес управління підприємством, організацію системи обігу 
інформації про його стан. Цей підхід застосовується для визначення контролінгу як пев-
ної філософії, напрямку мислення керівників, власників підприємства щодо організації 
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системи управління фінансовими ресурсами. Наприклад, Лозовицький зазначає, що кон-
тролінг – філософія і спосіб мислення керівників, орієнтовані на ефективне використання 
ресурсів і розвиток підприємства (організації) в довгостроковій перспективі [18, с. 11]. 

Концептуальний підхід використовується науковцями для розгляду категорії «конт-

ролінг» як певної концепції управління підприємством, яка полягає в організації ефекти-

вної системи обігу, акумулювання, обробки, аналізу управлінської інформації в межах 

конкретного підприємства з метою її використання у процесі управління таким підпри-

ємством, що здійснюється з урахуванням його ресурсних можливостей для забезпечення 

власного довгострокового розвитку. У табл. 3 наведено приклади концепцій учених щодо 

застосування концептуального підходу до розгляду змісту дефініції «контролінг». 

Таблиця 3 

Концепції трактування сутності дефініції «контролінг», які визначені  

за допомогою використання концептуального підходу 

Трактування дефініції Джерело 

Контролінг – це комплексна управлінська концепція, яка об'єднує функції пла-

нування, контролю, аналізу та інформаційної підтримки для координації й опти-

мізації всіх процесів підприємства 

[22, c. 120] 

Контролінг – концепція ефективного управління фірмою і забезпечення її дов-

гострокового існування. 

[37, c. 74] 

Контролінг – сучасна концепція управління підприємством, яка у свою чергу 

призначена для того, щоб в умовах обмеженості ресурсів зайняти оптимальні 

позиції на ринку, ефективно використовувати наявні активи, отримувати макси-

мальний прибуток, оптимізувати при цьому зовнішні і внутрішні процеси ком-

панії 

[31, с. 332] 

Контролінг – це концепція ефективного управління, яка вчасно забезпечує підп-

риємство необхідною інформацією про зовнішнє та внутрішнє середовище, ви-

конує функцію контролю, що охоплює усі сторони діяльності підприємства, а 

також виступає механізмом, який являє собою синтез елементів обліку, аналізу, 

контролю та планування, що забезпечує створення рекомендацій для прийняття 

управлінських рішень та досягнення поставлених цілей підприємства 

[29] 

Контролінг – це управлінська концепція процесу прийняття рішень, управління 

за допомогою цілеспрямованого забезпечення інформацією з метою досягнення 

кінцевих цілей і результатів діяльності 

[34, с. 56] 

Контролінг (від англ. control – керівництво, регулювання, управління, контроль) 

– породжена практикою сучасного менеджменту нова концепція управління, яка 

синтезує в собі управлінський облік, планування, контроль і аналітичну роботу. 

В основі цієї нової концепції системного управління організацією лежить праг-

нення забезпечити успішне функціонування організаційної системи (підприємс-

тва, торговельної фірми, банку та ін.) в довгостроковій перспективі 

[36,  

с. 299–300] 

Контролінг – це концепція менеджменту, спрямована на координацію і контроль 

всіх видів діяльності банку (управлінської, виробничої, збутової і т. д.) з метою 

успішного досягнення стратегічних цілей. Іншими словами, контролінг – це ке-

рівна концепція ефективного управління банком і забезпечення його довгостро-

кового існування 

[35] 

Джерело: систематизовано автором. 

Отже, концептуальний підхід використовується науковцями для визначення «контро-

лінгу» як певної, проте чітко сформульованої концепції управління, організації системи 

управління. У цьому аспекті основна увага приділяється насамперед дослідженню прин-

ципів контролінгу, особливостей функціонування системи збору, аналізу зовнішньої і 

внутрішньої інформації, вивченню сформованої на підприємстві моделі отримання та ви-

користання інформації в процесі обговорення та ухвалення різних управлінських рішень.  
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Компонентний підхід полягає в дослідженні «контролінгу» як сукупності окремих 

процесів, концепцій, підсистем, напрямків, які спрямовані на підвищення ефективності 

управління конкретним підприємством на основі удосконалення системи інформацій-

ного забезпечення процесу управління таким підприємством. У межах цього підходу 

вчені розглядають контролінг як набір конкретних елементів, наявність яких дає змогу 

впроваджувати його в систему управління підприємством. Наприклад, О. П. Півнюк про-

понує контролінг розглядати як сукупність методів оперативного і стратегічного менедж-

менту, обліку, планування, аналізу і контролю, єдина система, направлена на досягнення 

стратегічних цілей підприємства [26]. Звичайно межа між системним та компонентним 

підходами є досить умовною, оскільки у будь-якому випадку при дослідженні системи 

розглядають і окремі її елементи, їх взаємозв’язок. Відповідно і вивчення сукупності еле-

ментів, які формують цілісне утворення, також завжди супроводжується вивченням його 

особливостей, взаємозв’язків між такими елементами і т. ін. 

Серед причин, які сьогодні існують перед керівниками підприємств і зумовлюють 

доцільність використання концепції контролінгу в організації ефективної системи управ-

ління суб'єктами господарювання, можна виокремити такі: 

1) зміни зовнішнього середовища, умови функціонування, правил ведення підприє-

мницької діяльності, що вимагає наявності більшої інформації про зовнішні флуктуації 

для правильного прийняття управлінських рішень; 

2) важливість ухвалення саме оперативних рішень для відповіді на зовнішні, внутрі-

шні зміни, які відбуваються як у межах сфери, у якій функціонує підприємство, так і за-

галом у межах національної економіки й на світових ринках, товарів, послуг та капіталу; 

3) важливість забезпечення власної стабільної роботи в умовах недостатньої досту-

пності фінансових ресурсів, складності їх отримання та високої вартості залучення, що 

зумовлює необхідність більш зваженого підходу до формування фінансового плану, фі-

нансової стратегії підприємства; 

4) важливість володіти інформацією про ті ринки, сферу, в якій відбувається діяль-

ність конкретного підприємства, оскільки значення такої інформації сьогодні значно зро-

стає, розуміння тенденцій є важливою умовою забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства, аналізу стану конкурентів, розуміння тих тенденцій, які будуть відбуватися 

в подальшому, особливо з урахуванням розвитку цифрових технологій, у межах націона-

льного господарства, окремих його секторів та галузей; 

5) необхідність підвищення рентабельності, здійснення оптимізації витрат, пошуку 

тих можливостей економії фінансових ресурсів, які є у підприємства. Це можливо зро-

бити виключно через отримання нової інформації про ефективність різних напрямків 

його функціонування, заходи, які варто впровадити для активізації окремих з них. Доці-

льно також розглядати можливості закриття окремих напрямків господарювання, що в 

підсумку позитивно повинно впливати на фінансовий стан підприємства і формувати 

його стабільний довгостроковий розвиток та ін. 
Контролінг пов'язаний з обігом інформаційних ресурсів про функціонування підпри-

ємства, інших суб'єктів господарювання, які використовуються для прийняття управлін-
ських рішень. Такі рішення можуть стосуватися різних аспектів розвитку підприємства, 
і насамперед оптимізації економічних показників його функціонування. Важливо при 
цьому також враховувати внутрішній потенціал та зовнішні можливості. Контролінг за 
своєю сутністю є узагальнюючим поняттям, оскільки у своєму змісті ця категорія відо-
бражає ті відносини, процеси, механізми, які відбуваються в межах підприємства і пов'-
язані як з інформацією про таке підприємство, так і процесом управління, що здійснюють 
його керівники. Проте цілком логічно, що в межах контролінгу існують різні напрямки, 
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які більш практично відображають концепцію контролінгу. Фінансовий контролінг є од-
ним із таких напрямів, який пов'язаний передусім із фінансовою діяльністю суб'єкта го-
сподарювання.  

Фінансовий контролінг також пов'язаний із процесами акумулювання, створення, 
обігу, використання, аналізу інформації про фінансовий стан підприємства з метою її ви-
користання в процесі прийняття управлінських рішень щодо подальших напрямів розви-
тку такого підприємства. Фінансовий контролінг стосується фінансової діяльності, яка 
пов'язана з процесами формування доходів підприємства, здійснення витрат і відповідно 
управління його фінансовими ресурсами. 

Беззаперечно, фінансова діяльність є об'єктивно невід'ємною складовою роботи 
будь-якого підприємства. Її специфіка залежить від значної кількості чинників, які зага-
лом відображають особливості економічної діяльності конкретного суб'єкта господарю-
вання. Загалом можна виокремити такі завдання, які вирішуються саме в процесі фінан-
сової діяльності суб'єкта господарювання: 

– пошук фінансових ресурсів для забезпечення безперебійної операційної діяльності 
підприємства; 

– пошуки напрямів залучення інвестиційних ресурсів для підтримки функціону-
вання підприємства, використання їх з метою розширення діючого виробництва, розви-
тку нових напрямів господарської діяльності;  

– управління тимчасово вільними фінансовими ресурсами підприємства, що може 
здійснюватися через їх вкладення в різні фінансові активи;  

– формування фінансових резервів на підприємстві з метою їх використання при не-
обхідності для підтримки стабільності власної роботи; 

– вчасне виконання своїх зобов'язань перед контрагентами, що є важливим для фор-
мування репутації підприємства та його стабільного функціонування та ін. 

Існує кількість наукових праць, у яких досліджено теоретичні, методичні положення 
щодо формування системи фінансового контролінгу на підприємствах, її трансформації, 
удосконалення, описується роль такої системи загалом в механізмі управління суб'єктами 
господарювання.  

Розглянемо окремі концепції щодо трактування сутності «фінансового контролінгу» 
як економічної категорії. У табл. 4 представлено окремі з них. 

Таблиця 4 
Наукові підходи до розуміння сутності категорії «фінансовий контролінг» 

Трактування дефініції Джерело 

1 2 

Фінансовий контролінг – підсистема фінансового менеджменту суб’єкта господарювання, 
спрямована на розроблення управлінських рішень щодо досягнення стратегічних цілей з 
мінімальним ризиком та побудована на системі інформаційних потоків, що охоплюють 
функції управління активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями, інноваціями 
та фінансовими результатами.  

[33, c. 141] 

Фінансовий контролінг – це мистецтво управління (система управління), спрямоване на 
визначення майбутнього фінансового достатку суб’єкта господарювання і шляхів його до-
сягнення. Завданням фінансового контролінгу є організація управління фінансовими про-
цесами на такому рівні, щоб унеможливити помилки, відхилення і прорахунки як у пото-
чній діяльності, так і на перспективу.  

[24,  
c. 199–200]. 

Фінансовий контролінг – інтегрована підсистема прийняття управлінських рішень щодо 
пріоритетних напрямків фінансової діяльності підприємства, яка базується на комплекс-
ному аналізі даних бухгалтерського обліку, внутрішнього контролю та передбачає узго-
дження фінансових аспектів функціонування усіх підрозділів підприємства. 

[12] 
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Закінчення таблиці 2 
1 2 

Фінансовий контролінг є ефективною технологією управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства, орієнтованою на майбутнє, інтегрованою системою елементів 

інформаційного забезпечення, обліку, аналізу, контролю і планування.  

[21] 

Фінансовий контролінг – це система, що включає методи обліку, аналізу, планування та 

контролю, вона спрямована на досягнення мети підприємства, забезпечує ефективне уп-

равління підрозділами та підприємством в цілому. 

[2] 

Фінансовий контролінг являє собою цілісну систему методів планування, обліку, аналізу 

та контролю, що оперує кількісними показниками і забезпечує підтримку фінансового ме-

неджменту на підприємстві для досягнення мети його діяльності при максимально ефек-

тивному використанні фінансових ресурсів. 

[5] 

Фінансовий контролінг – це підсистема контролінгу, метою якої є здійснення спрямова-

ного на результат управління фінансами підприємства за рахунок використання методів 

та інструментів фінансового менеджменту на основі використання постійного потоку вну-

трішньої і зовнішньої інформації для прийняття ефективних управлінських рішень. 

[16, с. 93] 

Фінансовий контролінг можна розглядати у широкому розумінні як систему управління 

досягненням кінцевих результатів діяльності підприємства, а у вузькому – як систему уп-

равління прибутком підприємства. 

[25, с. 277] 

Фінансовий контролінг – це система управління, яка дає змогу досягати оперативні та 

стратегічні цілі підприємства. 

[39, с. 103] 

Фінансовий контролінг – це мистецтво управління (система управління), спрямоване на 

визначення майбутнього фінансового достатку підприємства і шляхів досягнення його. 

[23] 

Фінансовий контролінг є ефективною координуючою системою забезпечення взає-

мозв’язку між формуванням інформаційної бази, фінансовим аналізом, фінансовим пла-

нуванням і внутрішнім фінансовим контролем, що забезпечує концентрацію контрольних 

дій на найбільш пріоритетних напрямах фінансової діяльності підприємства, своєчасне 

виявлення відхилень фактичних її результатів від передбачених та прийняття оперативних 

управлінських рішень, що забезпечують її нормалізацію 

[6,  

с. 586-587] 

Джерело: систематизовано автором. 

Отже, враховуючи окреслені підходи до розуміння сутності категорії «фінансовий 

контролінг» пропонуємо її розглядати таким чином: фінансовий контролінг – це складова 

системи управління суб'єктом господарювання, яка спрямована на забезпечення фінан-

совими ресурсами його стратегічного розвитку за допомогою ефективної організації і 

використання системи збору, аналізу, обробки інформаційних ресурсів, які характеризу-

ють результати управління активами, капіталом, грошовими потоками, інвестиціями 

підприємства. 

Серед специфічних рис фінансового контролінгу як окремого об'єкта дослідження 

можна виокремити такі: 

– є цілісним компонентом системи фінансового менеджменту й пов'язаний із проце-

сом управління фінансовими ресурсами підприємства; 

– пов'язаний із функціонуванням інформаційної системи підприємства, тобто проце-

сами збору, обробки, аналізу, використання інформаційних ресурсів про функціонування 

суб'єкта господарювання; 

– відіграє важливу роль у розробці фінансової стратегії підприємства, оскільки фор-

мує інформаційну основу для пошуку нових напрямів економічної діяльності суб'єкта 

господарювання; 

– будується на складній системі аналізу фінансових показників, які у свою чергу ви-

значаються через вивчення початкової фінансової інформації про різні аспекти економі-

чної діяльності суб'єкта господарювання, окремі напрямки його фінансової діяльності; 

– є також невід'ємною складовою системи управління підприємством, оскільки ре-

зультати фінансового контролінгу використовуються керівниками підприємств для ухва-

лення управлінських рішень у сфері використання фінансових ресурсів; 
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– пов'язаний також із процесами управління фінансовими ризиками підприємства, їх 

оцінкою на основі фінансово-економічної інформації, яка формується в межах функціо-

нування конкретного підприємства. Забезпечення ефективного управління зазначеними 

ризиками є важливою в сучасних умовах складовою побудови дієвої системи ризик-ме-

неджменту, невід'ємною складовою якої сьогодні є функціонування системи інформацій-

ної безпеки конкретного підприємства; 

– пов'язаний також з аналізом зовнішніх фінансових ринків, оцінкою доцільності за-

лучення фінансових ресурсів для забезпечення розвитку підприємства, аналізу умов, мо-

жливостей залучення таких ресурсів; 

– пов'язане також із дотриманням підприємством норм чинного законодавства, осо-

бливо в напрямках відмивання коштів, отриманих нелегальним шляхом, фінансування 

тероризму; 

– відіграє важливу роль у процесах бюджетування, фінансового планування на підп-

риємстві та ін. [14, с. 156; 40; 41, с. 15-17]. 

Серед основних функцій фінансового контролінгу можна виокремити такі: 

Функція планування – фінансовий контролінг як невід'ємна складова системи фінан-

сового менеджменту відіграє важливу роль у процесах формування фінансових планів, у 

процесі бюджетування, оскільки забезпечує можливість використання реальної, відпо-

відним чином обробленої та підготовленої інформацій про фінансовий стан підприємс-

тва, окремі напрямки його економічної діяльності. 

Забезпечувальна функція – фінансовий контролінг формує значні масиви управлінсь-

кої інформації на основі обробки реальної інформації про окремі операційні процеси під-

приємства для ухвалення необхідних рішень керівниками суб'єкта господарювання. 

Функція контролю – у межах фінансового контролінгу відбувається процес постій-

ного моніторингу, оцінки напрямків використання фінансових ресурсів підприємства, 

аналіз доцільності їх витрачання та ефективності використання. При цьому контроль 

здійснюється за окремими напрямками економічної діяльності підприємства, за його 

структурними підрозділами. Для цього можуть використовуватися спектр кількісних, які-

сних параметрів, які характеризують ефективність та доцільність здійснення витрат.  

Аналітична функція – сутність її полягає в тому, що в межах фінансового контролінгу 

відбувається передусім аналіз тих інформаційних ресурсів, які були створені у процесі 

функціонування конкретного підприємства, у межах різних напрямів діяльності такого 

суб'єкта господарювання. Саме в системі фінансового контролінгу відбувається групу-

вання, аналіз отриманих інформаційних ресурсів, проводяться необхідні розрахунки для 

обчислення конкретних показників, параметрів, які характеризують різні аспекти, про-

цеси, що відбуваються на підприємстві, його економічний та фінансовий стан.  

Висновки і пропозиції. Розвиток сучасного підприємства відбувається у складному 

інформаційному середовищі, у якому формується значна кількість масивів інформації 

про саме підприємства, його внутрішню структуру, систему управління, зовнішні ризики, 

що можуть виникати і негативно впливати на функціонування такого суб'єкта господа-

рювання. Управління такими інформаційними ресурсами вимагає також відповідного 

підходу, оскільки наявність якісної інформації дає змогу приймати якісні управлінські 

рішення. Концепція контролінгу сьогодні покликана допомогти керівникам підприємств 

правильно організувати систему обігу управлінської інформації, сформувати методоло-

гічні підходи до визначення окремих показників, які дозволяють оцінити стан функціо-

нування різних компонентів суб'єкта господарювання. Важливість контролінгу зумовлює 

значну кількість досліджень у цій сфері. Аналіз наукових джерел, у яких досліджено сут-

ність контролінгу, лише підтверджує високий рівень зацікавленість учених у проведенні 

таких досліджень, значну кількість різних підходів до розуміння його змісту. 
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Встановлено, що важливою складовою контролінгу є фінансовий контролінг, який за 

своєю природою відображає відносини, процеси та технології, які відбуваються на підп-

риємстві у процесі збору, аналізу інформації про фінансовий стан підприємства, окремі 

напрями його фінансової діяльності. Впровадження концепції фінансового контролінгу 

дозволяє більш системно підійти до аналізу доступної для керівників підприємств фінан-

сової інформації і не лише про стан суб'єкта господарювання, але і про фінансовий стан 

його конкурентів, ринки капіталу, доступність кредитних, інвестиційних ресурсів. Від-

повідно важливість фінансового контролінгу для процесу управління будь-яким підпри-

ємствам зумовлює і значну кількість його функцій, серед яких у статті виокремлено такі: 

функція планування, забезпечувальна функція, функція контролю, аналітична функція. 

Використання концепції фінансового контролінгу на сьогодні є невід'ємною складо-

вою фінансового менеджменту підприємства, оскільки дає змогу визначати його слабкі, 

сильні сторони, можливості до подальшого розвитку. В епоху цифрових технологій впро-

ваджувати таку концепцію стає ще більш доцільно, особливо враховуючи те, що такі те-

хнології дозволяють значним чином автоматизувати велику кількість звичайних проце-

сів, дій, які необхідно здійснювати для збору, обробки, аналізу управлінської інформації 

про фінансову діяльність підприємства. Важливо також і те, що цифрові технології до-

зволяють здійснювати це систематично, комплексно охоплюючи всі напрями такої діяль-

ності суб'єкта господарювання. 
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FINANCIAL CONTROL: ESSENCE, FUNCTIONS, AND ROLE IN THE 

MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 

In the article, theoretical provisions regarding the specification of the essence of financial controlling, the definition of 

its functions, and the role in modern enterprise management are deepened. This is achieved primarily through detailed research 

into the content of the controlling category. It is determined in the article that there are a significant number of concepts in 

scientific literature today for interpreting the meaning of this category. Accordingly, systematisation and grouping methods 

were used for a more detailed study of these concepts. As a result, four main approaches were identified, which are currently 

used by scientists to consider the content of controlling as an economic category, namely: systemic, process-based, worldview-

based, conceptual, and component-based approaches. The detailed analysis of existing concepts of controlling also made it 

possible to substantiate the main reasons for its use to improve the efficiency of the enterprise management system. 

It has been determined in the article that the most important subsystem of control is the financial controlling system of 

the enterprise. It involves the circulation of information resources, their analysis and processing to understand the financial 

performance of a particular enterprise, and research into the external environment in which various factors that may affect 

the effectiveness of this activity are formed. The scientific concepts regarding the essence of the category of “financial control-

ling” were also studied. As a result, it was proposed to consider this type of controlling as a component of the management 

system of the enterprise, which is aimed at providing financial resources for its strategic development through the effective 

organisation and use of a system for collecting, analysing and processing information resources that characterise the results 

of managing assets, capital, cash flows and investments of the enterprise. In addition, in the article, specific features of financial 

controlling are substantiated, which are identified based on the analysis of the content of this category: attention is paid to the 

study of the functions of this controlling, among which the following are highlighted: planning function, support function, 

control function, and analytical functionIn the article, the content of these functions is examined, which has made it possible 

to substantiate the role of financial controlling in the enterprise management system in greater depth. 

Keywords: controlling, financial controlling, enterprise, management, management system, information resources, fi-

nancial activity 
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