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IHCTUTYUHIOHAJIBHI OBMEKEHHSA ®IHAHCOBO-KPEJIUTHUX
MEXAHI3MIB JIAJIBbHOCTI AEPOIIOPTIB B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Toxazano, wo incmumyyionanbui 06Medcents € QYHOAMeHmoM, AKUll BUSHAYAE «NPAsUA 2pu» 8 ekoHomiyi ma Qinanu-
cax. Dinanco8o-kpeOumni Mexanizmu 8 YMo8ax 60€HHO20 CIMAHY CIMAIOMb KPUMUYHUM THCINPYMEHIMOM GUIICUBAHHS MA NiOm-
PpumKku QyuKyionansHocmi aeponopmis. [Jo6edero, wo 8 yMoeax 60€HHO20 CIMAHRY 3pOCMAE PONb THCMUMYYILIHUX 00MedtCcety,
SKI BUBHAYAIOMb PAMKU PIHAHCOBOT QIAILHOCMI AEPONOPMIE I NPedCmasieHi MaKumu 6UOamMu 0OMEeNCeHb. OePICAGHUMU, (i-
HAHCOBO-KPEOUMHUMU, MIJCHAPOOHO-THCIUMYYIIHUMU. J]epocasHi pe2yamophi 00MedceHHs CMOCYIOMbCs YeHMPAari308aH020
VRPABNIHHA ABIAYIUHOI0 THOPACMPYKMYPOIO; OOMENHCEHHA HA BUKOPUCIAHHS OI00ICEMHUX KOWMIB, 3MiH HOpM be3neku, o
30LIbUWYIOMb 8UMpPAmMU, KOHMpPOmo mapugis i npiopumemnocmi 060poHHux @GyHKyil. Bcmanosneno, wo incmumyyionanvHi
obMedicents IHAHCOB80-KPEOUMHUX MEXAHIIMI6 OITbHOCTI MINCHAPOOHUX Aeponopmia Yxpainu y 60€HHUL Nepiod € KPUMUYHO
BANCTUBUMU, OCKITLKU BUSHAYAIOMY DIHAHCO8Y CIMILIKICIb CMpame2iyHoi iHpacmpykmypu,; eniueaoms Ha 30amHicms oep-
arcasu NIOMpuMy8amu 000poHy ma A02ICIUKY; opmyoms 0CHO8Y 015l NICIAB0EHHO20 8IOHOBIEHHA ABIAYIUHOL 2ay3i; 00360-
JIAIOMb ONMUMIZY8AMU NOIMUKY (DIHAHCYSAHHA MA KPEOUMYBAHHS, 00ONOMAA0Mb NiO20MY8AMU MOOeNi PO3GUMKY Aeponop-
mie nicis 6IOKpumms ROGIMPAH020 NPocmopy. Busnaueno ponb GiHAHCO80-KPeOUMHUX MEXAHIZMIE PO3GUMKY AePONOPMIE )
nicA60€HHUL Nepioo.

Knwwuosi crosa: incmumyyionanvHi 00MedNceHHs; QIHAHCOB0-KPEOUMHI MeXaHizmu, OisIbHICIb, aepOnopmu, 0EHHULL
CMaH, NOGIMPAHUL NPOCMIP, 3AKPUMMAL.

bion.: 10.

AKTYaJlbHICTh TEeMH OCJHiIoKeHHs. YMOBH BOEHHOTO CTaHy pI3KO 3MIHIOIOTh
(GyHKLIOHYBaHHS aBialliiHOI Taly3l Ta CTaBIATh AEPONOPTH Ieper Oe3npereeHTHUMHI
(1HaHCOBUMH BHUKJIMKAMHU. 3aKPUTTS MOBITPSIHOTO MPOCTOPY, PyHHYBaHHS 1H(PACTPYKTYpH,
OOMEKEeHHsI TOCTYIy A0 MDKHAPOAHUX PUHKIB KalliTanly, MiJBUIIEHI BUMOTU J0 O€3MeKH Ta
nepely10Ba JIOTICTUKH CYTTEBO 3BYKYIOTh MOKJIMBOCTI (JOPMYBaHHS JOXO/IB 1 YCKIIQAHIOIOTh
3aCTOCYBaHHA TPAAULIIHHUX (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX MEXaHI3MiB.

BonHouac came aeponopTH 3aluIIaloThCsl KPUTUYHO BAXKIMBUMU 00’ €KTaMU JUIs I€PKaBU:
BOHH 320€311eUy0Th 000POHHY MOOLIBHICTh, T'yMaHITapHI EPeBE3EHHS, MIXXKHAPOHY IMiATPUMKY,
a TICIs 3aBEpIICHHS OOMOBHX i — CTalOTh KJIFOUOBHM €JIEMEHTOM BIJHOBJICHHS €KOHOMIKH,
TYPUCTUYHOI'O Ta BAaHTKHOT'O MOTOKIB. Y IIUX YMOBAX IHCTUTYLIOHAJIbHI OOMEXEHHS - 1ep*KaBH1
peryisiii, Or/HKeTHI MpaBuiia, KPEAUTHI MPOTOKOIM OaHKIB, BAMOTYM MIXXHAPOIHUX (PIHAHCOBUX
opraHizaiii, cTaHaapTi Oe3nekH, oOMeXEeHHs BOEHHOTO 4acy — 3HA4YHOI0 MIPOK BHU3HAYaIOTh
JIOCTYTTHICTH (hIHAHCOBUX PECYPCIB JJIs1 aeporiopTiB. [loCHIeHHsT KOHTPOITIO 32 BUTpAaTaMH, 3MIHU
y (ickanbHIN MOMITHILI, MPIOPUTETHICTh OOOPOHHMX BUJAATKIB, TUMYACOBI 3a00pPOHM, a TaKOXK
00OMEeKEeHHS Ha IHBECTHILIIMHY Ta KPEUTHY JISUIbHICTH CYTTEBO 3MEHIIIYIOTh MOXKIIMBOCTI PO3BUTKY
Ta HaBITh yTPUMAaHHs IHPPACTPYKTYpH y Mpare3aTHOMY CTaHi.

IlocranoBka mnpoOieMu. BuBYEHHS I1HCTUTYIIOHAJBHUX OOMEXEHb (iHAHCOBO-
KpPEIUTHUX MEXaHI3MIB JIISIbHOCTI a€pOIOpPTIB B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY CTAa€ aKTyaJbHUM 3
KUIBKOX TNpuyuH, a came. (DiHaHCOBa CTIMKICTh aepoTMOPTIB B YyMOBaX BOEHHOTO CTaHY
KPUTHYHO 3aJIe)KHUTh BiJ JOCTYIY 10 KPEIUTIB, JepKaBHOI MIATPUMKH Ta €(eKTUBHOT MOJeNi
¢dinancyBaHHs. PerynartopHi OOMeXeHHsS 3MIHWINCS, TOMY iXHIH BIUIMB Ha (DiHAHCOBO-
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KPEIUTHI MEXaHI3MH MOTpeOye HayKOBOIO aHAI3y I ONTHMI3alii MOJITUKH JCP)KaBH Ta
pobotu (¢inaHcoBuX ycTaHOB. IlicasBoeHHE BIIHOBJICHHS aBiamiiiHOI 1H(PACTPYKTYpH
BUMaraTuMe MacIITaOHUX IHBECTHIIIH, 110 HEMOXKJIMBO 0€3 a/JanToOBaHOl IHCTUTYIIOHATBHOT
6a3u. Cucrtema ynpaBJliHHS pU3MKaMu y (iIHAHCOBO-KpEAUTHIN c(epi MOBUHHA BPaXOBYBaTH
3arpo3d BOEHHOI'O 4acy, 1[0 CTaBUTh HOBI BMMOTM /0 aepornopTiB 1 KpeauTopis. OTxe,
JOCTI/KEHHS 1HCTUTYLIOHAJIBHUX OOMEXeHb (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX MEXaHI3MIB IisSUIBHOCTI
aepoIIOPTiB y MEPiojl BOEHHOTO CTaHy € HAA3BUYaiHO BaXKIMBHUM JJIs1 YOpMyBaHHS €(heKTUBHOI
JIepKaBHOT TOJNITUKHU, 3a0€3MedeHHs] CTIHKOCTI KPUTHYHOI iH(pacTpyKTypH Ta CTBOPEHHS
OCHOBH JUIs IOBOEHHOT'O BiIHOBJICHHS aBialliiiHOI iHAYCTPIi.

AHami3 ocTtaHHIX JociaixkeHb i myOuikamiii. [IurtaHHS 1HCTHTYHIOHATBHUX OOMEXKEHb
(yHKIIIOHYBaHHSI HAIllOHAIBHOI EKOHOMIKH 3HAXOAATHCS Y TOJI 30py Oararbox ydeHux. CipeHKo
H. M., bomgnap O. A., ummanoBa H. O. mocimipkeHO TEOPETHKO-TIPAKTHYHI AaCIeKTH
IHCTUTYIIOHAJILHOI 1HGpacTpykTypH (pinancoBoro puHky [1, c. 133]. V momi 30py dyOuaka M. A.
3HAXOAUTHCA 1HCTUTYILIOHATIbHA MOJENb PUHKY (DIHAHCOBHUX MOCTYT Ta il po3BUTOK [2, c. 40].
Crartio KeemamBin . M. npucssyeno ineHtudikanii IHCTUTYIIOHATBHUX TpodieM y cdepi
(iHaHCOBOrO KOHTpONIO YKpainu [3, c. 45]. [HcTuTymioHambHE 3a0€3MEUCHHS Ta PETyTIOBAHHS
CBITOBOI (hiHAHCOBOT apXiTEKTypH € peaMeToM nociimpkenss XKurap M. O., lilyp P. L. [4, c. 321].
Psan  HaykoBMX mpank TNPUCBSYEHO  (DIHAHCOBO-KPEAWTHUM  MeEXaHi3MaM  3a0e3NeyeHHs
GbyHKITIOHYBaHHS aBiamidiHuX mianpueMcTB. PenseBoro O. O. mpoaHaTi30BaHO CBITOBUI JTOCBII
¢inancyBaHHs PO3BHTKY aeporoptiB [5, ¢. 321]. V crarri Teenp 1. O. mpoeneno anami3
(hiHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT MiSUIHOCTI MiKHapoaHoro aeporopty «Kuis» (Kymstau) [6, c. 106].
Oensieroro O. O. popmanizoBaHo Opraizallito CiIbHOro (hiHAHCYBaHHS PO3BUTKY aepOIOPTIB Ta
0CcOOMMBOCTI iX 1HHOBAIiHOTO po3BUTKY [7; 8]. ['ypa C. M. y3aranbHuiia TEOPETUYHI aCHEKTH
yrpaBiiHHS (PIHAHCOBUMH PecypcaMu B 3a0e3meueHHs JisUTbHOCTI aepornoptis [9; 10].

BungijieHHs1 HeTOCTiTUKEHHX YACTHH 3arajibHoi mpodsjemMu. Bucoko oliiHOW0OYH
HAyKOBUI JOPOOOK 3a3HAUCHHWX aBTOPIB, CIIJ BIJ3HAYUTH HENOCTATHIO YyBary 0
IHCTUTYLIOHAJIbHUX 3aca] (PyHKIIOHYBaHHS aBlallifiHOI raqy3i B Cy4acCHUX YMOBaXx.

IlocTranoBka 3aBaaHHsi. MeTolo cTaTTi € po3poOka pexkoMeHAalid 13 TOAOIaHHA
IHCTUTYLIOHAJIbHUX OOMEXeHb (PIHaHCOBO-KPEAUTHUX MEXaHI3MIB JISJIBHOCTI aepONOpTIB B
YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

Buk/ageHHsi oCHOBHOro marepiajy. [HCTUTyIiOHanbHI OOMEXEHHS — I NpaBuia,
HOPMHM Ta MEXaHi3MH, CTBOPEHI IHCTUTYTaMH (AEp>KaBHUMH, NPaBOBUMHM, (iHAHCOBUMH,
ColLlialbHUMH), SIKI BIUIMBAIOTh HAa YXBAJIEHHS €KOHOMIUYHHUX pILIEHb Ta BU3HAYAIOTh PaMKU
€KOHOMIYHOT NoBeiHKM. BoHu mpezacraBieHi 3akoHaMu YKpaiHHM, HOpPMAaTUBHO-IPAaBOBHUMHU
aKTaMM YKpaiHu, (popMaJbHUMH MpoLeAypaMHu, HeGOpMaIbHUMU HOPMaMH, TPAJULIsAMU YU
COLIIAJIbBHUMU OYIKyBaHHSIMH.

Tunamu 1HCTUTYLIOHATIBHUX OOMEXEeHb € QopMaibHi i HepopMmabHi. PopmanabHI 0OMe-
YKEHHS TIPE/ICTaBIIeHI 3aKOHAMH Ta Mi/I3aKOHHUMH aKTaMH, ITOJJATKOBUM 3aKOHOIABCTBOM, HOP-
MaTHBHUMH O0aHKIBCHKUMH Ta (DIHAHCOBUMH aKTaMU, MPAaBUIIAMH OyXTalITEPCHKOTO 00Ky, HOP-
MaM{d KOHTPakTHOro mpaBa. DopmanbHi OOMEXKEHHS BH3HAYAIOTh, IO JIO3BOJIEHO abo
3a00pOHEHO, BCTAaHOBIIOIOTH CaHKIIT 3a nopyieHHs. HegopmanbHi 0OMeXeHHs ICHYIOTh y CyC-
niIBCTBI 03 0diliiHOro 3aKpinsieHHs. BoHu BU3Ha4aloTh peaibHy MOBEIIHKY YYaCHUKIB €KOHO-
MIKH HE3aJIeXKHO BiJl (POPMaIbHUX 3aKOHIB 1 CTOCYIOThCS TaKHUX ACIEKTIB, SIK JILIOBA KYJIBTYypa,
TpaaMLIiil MiAIPUEMHHIITBA, PIBEHb JOBIPHU, TIHOBI MPAKTUKHU, KOPYILIHHI «IpaBUiIa TP».

IHcTUTYIIOHATBHI OOMEXXEHHS B €KOHOMILlI TIPEACTaBIE€H] pPUHKOBUMH OOMEXEHHSIMH, 00-
MeXEeHHSIMHU U1t O13Hecy i gjomorocnonapcTB. PUHKOBI 0OMeXeHHs peicTaBIeH] paBUiiaMu
KOHKYPEHIII1 Ta aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYII0BAaHHS, JIILIEH3yBaHHS Ta cepTu(ikailii, BAMOraMu
JI0 SIKOCT1 MPOYKI1i, TOJITHUKOIO LIHOyTBOpeHHS. OOMexXeHHs Il 013HECY CTOCYIOThCS 1MO/1a-
TKOBUX CTaBOK Ta aJMIHICTPAaTUBHOTO TUCKY, OIOpOKpATii Ta JO3BUIBHOI CUCTEMH; JOCTYITY 10
PHUHKIB 1 JIepKaBHUX 3aKymiBeiab. OOMeXeHHs Ui IOMOTrOCIOapCTB OB’ A3aH1 3 MpaBUiIaMu
KpeIUTYBaHHsI, COLIaTbHUMU CTaHAApTaMH, PIBHEM 3aXUCTY MpaB CIIOKMBAYa.
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[HCTHTYITIOHATBHI OOMEKEHHS Y (DiHAaHCaX MOB’sI3aH1 3 OaHKIBCBKMM CEKTOPOM, PUHKOM KarTi-
Taiy, iCKaILHOIO Ta MOHETAPHOIO MOMITHUKO0. [HCTUTYIIOHANBHI 0OMEKeHHs! B OAaHKIBCBKOMY Ce-
KTOpI ITOB’s13aH1 3 BAMOTaMH JI0 pe3epByBaHHs, Hopmamu Karitainy (Basel I/1I/11T), perymoBanusam
NPOLICHTHUX CTABOK, KOHTPOJIEM 32 JIKBIIHICTIO. [HCTHTYIIOHAIbHI 0OMEXEHHS Ha PHHKY Karli-
Taiy (GopMyIOTHCs TIpaBUIAMH TOPTIBIII [IIHHUMH TaniepaMu, PO3KPUTTAM 1H(OpMaIlii, 3aX1CcToM
npaB iHBECTOPIB, OOMEKEHHM Ha iHCalAepChKi ornepartii. [HcTuTymionansHi 0OMexeHHs y ¢icka-
JIbHIM Ta MOHETAPHIN MOMITHUII MTOB’13aH1 3 MEKaMH OIOIHKETHOTO 1e(hiuTy, 0OProBUMHU CTEIISIMH,
[ITLOBUMH JTialia30HaMHU 1HQIIAIIT, He3aIeKHICTIO IIEHTPAITLHOTO OaHKY.

[HcTHTyHiOHATBHI 0OMEKCHHS y (IHAHCOBO-KPEAHTHIi Chepl MarOTh SIK IIePeBark, Tax i
HEIOMIKY. [XHIMM TlepeBaraMu €: 3HUKEHHS HEBU3HAYEHOCTI B eKOHOMIYHUX BiHOCHHAX, 3a-
XHCT IIPaB BJIACHOCTI, 3a0€3MeUeHHs epea0adyyBaHOCTI PUHKOBHUX MPOLIECIB, OOMEKEHHSI 3J10-
B)XHMBaHb Ta MOHOIIOJII3MY, PETYJIFOBaHHS (PiIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, MATPUMKA JIOBIPH /10 €KO-
HOMIYHOi cucTeMu. HeraTuBHI HaCliJKU I1HCTUTYLIOHAJIbHUX OOMEXEHb Y (DiHaHCOBO-
KpenuTHii cepi moB’si3aHi 3 THM, IO BOHU MOXKYTh OyTH HAJTO >KOPCTKUMH 200 HeehEeKTHB-
HUMHU, OCKUIBKH: HaJIMIpHE PETYTIOBAaHHS CTPUMYE IHHOBAII1, OFOpOKpartis 301IbIIy€e BUTPATU
0i3HecCy; KOpyMIIis pyiHYye TOBIpY ¥ nedopMye pHHOK; HAJITO KOPCTKA MOHETApHA MOTITHKA
YHOBUIbHIOE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHsI, C1a0K1 IHCTUTYTH CIPHUSIOTH TiHi3allil ekoHOMikH. [Ipuk-
JalaMH 1HCTUTYI[IOHAJIBHUX OOMEXEHb €: 0OMEKEHHSI Ha PyX KaIliTaly, BAMOTH JI0 MiHIMaJIb-
HOI 3apIuiaTH, JileH3is A1 (iHaHCOBUX YCTaHOB, MOAATKOBI MU a60 3a00pOHU, KOHTPOJIb
3a [iHAMH Ha €HeproHocii, periaMmeHTH €C M1070 KOHKYPEHIIi1 TOIIIO.

Y KOHTEKCTI JisJIbHOCTI MIXKHAPOJAHHUX aePOIOPTiB YKpaiHU IHCTUTYL1I0HAIbHI OOMEKEHHS
BKJTIOYAIOTh: JIEPXKABHE PETYIIOBaHHS aBialliiHOI 1H(PPACTPyKTypH; OIOMKETHI Ta MOAATKOBI
IpaBUiIa; CTaHJAPTH OE3MEeKHU Ta aBiallifHOrO HAIVISLY; PETYNIIOBaHHS O0aHKIBCBKOTO CEKTOPY;
YMOBHU MDKHApOAHHUX (DIHAHCOBUX OpTraHizalliii; 0OMeXeHHSI BOEHHOTO CTaHy; BUMOTH 0 YII-
paBIIiHHA Jep>KaBHUM MaiiHOM. Taki 0OMeXeHHs BU3HAYal0Th MEXaHI3MU OTPUMAaHHS aeporio-
pTaMu KpeAuTiB, 3a]y4YeHHS 1HBECTHIlIN, PO3MOPSIKEHHS OIOPKETHUMHU Ta BJIACHUMHM KOIII-
TaMH, 311 ICHEHHS 1HPPACTPYKTYpHUX HMPOEKTIB TOLIO.

32022 poxy mixkHapoH1 aeporioptu Ykpainu (bopucnins, JIsBiB, Oneca, Xapkis, J{Hinpo,
3anopixoKs) MOBHICTIO 3yNMHWIN IIMBUIbHI NTEPEBE3EHHS Yepe3 3aKPUTTS MOBITPSHOIO MPoc-
Topy. BoHM nmepeinuu B pexuM KpUTHUHOI 1HQPpaCTpyKTypH, sika 3a0e3neuye 0OOpOHHI, €Ba-
KyaliifHl Ta TyMaHITapHi omnepauii; NiATpUMye (QYHKIIOHYBaHHS CTPATETiYHUX JEp>KaBHUX
ci1yk0; nmoTpedye MOCTIMHOIO YTPUMaHHs 1 OXOPOHU; 3a3Halla 3HAYHUX PyHHYBaHb 1 BTpaTH
MaiiHa B HU3IIl perioHiB.

VY Takux ymoBax ()iHaHCOBO-KPEIUTHI MEXaHI3MU 3a3HAIOTh CyTTEBUX 0OMekeHb. OCHOB-
HUMH IHCTUTYLIOHAIbBHUMH OOMEXEHHSAMH (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX MEXaHI3MIB €:

1. ep>xaBHi OromkeTHI oOMexeHHs. Yepe3 MplopUTETHICTh 0OOPOHHUX BUAATKIB CKOPO-
qyeThCs IOCTYH JI0 OIOKETHOTO (D iHAHCYBaHHS; OOMEXYIOThCS KalliTalbHi BUIATKU Ha iH(ppa-
CTPYKTYPY; 3MIHIOIOTHCSI MEXaHI3MHU KOMIIEHcallll 30MTKIB; ()IHAaHCYBaHHS MOKJIMBE JIMIIE 3a
YMOB CTpaTeriyHoi HeoOXiAHOCTI.

2. ObMexeHHs Ha 3aTy4eHHsI O0proBUX pecypciB. baHKM 3HNKYIOTh KPEIUTHY aKTUBHICTh
y BUCOKOPU3UKOBHX Tally3siX; BUMAraroTh J0/JaTKOBUX rapaHTiil Ta 3acTaB, Ki aeponopTu He
MOXXYTh HaJIaTH; 3HaYHA YaCTHHA iXHIX aKTHUBIB MONIKOIKeHA a00 3aKOHCEPBOBAHA; BiJCYTHIN
IPOTHO3 IIO/I0 BiTHOBJIEHHS MACaKUPOMOTOKY, 1110 OOYMOBIIIOE HU3bKY 3/IaTHICTh OOCIIyTOBY-
BaTH KPETUTH.

3. IncTuTyuiitHi 0OOMeXXeHHs Mi>KHapoJHOro (iHaHCyBaHHA. JIOHOPCHKI MpOrpaMu MaroTh
CYBOpI MPOIEAYPH TEPEBIPKH; MISUTHHICTH aeporopTiB Mae BiAmoBigatu cranmapram €C ta
ICAO; aeponoptu MaroTh 0OMEXEHHUI JOCTYI 10 MIXKHAPOAHOTO (hiHAHCYBAaHHS Yepe3 BUCO-
KU pIBEHb KPaiHOBOTO PU3MKY; MPIOPUTET MAIOTh MPOEKTHU, L0 MiJICHIIOIOTH 000poHYy abo
CTIMKICTh KPUTUYHOI iHPPACTPYKTYpH.
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4. YnpaBmiHCBHKI Ta IPaBOB1 0OMEKEHHS CTOCYIOThCS: 00’ €KTIB JIepKaBHO1 BIACHOCTI, 5K1
MAaroTh JKOPCTKI HOPMaTHBM BHKOpUCTaHHs MaitHa; mpouexyp I (xonuecii, iHBecTHIINHI
JIOTOBOPH), sIK1 YIOBIJIBHIOIOTHCS; MMOCUIICHOTO KOHTPOJIIO HaJ (DIHAHCOBHMH OTICpALlisIMU; pe-
KMMY BOEHHOTO CTaHy, I110 BUMArae CIreialbHUX JJO3BOIIB HAa BUTPATH.

5. O6MeXeHHsT pUHKOBOIO CEpelOBHILA [TOB’A3aH1 3 TIOBHUM 3HUKHEHHSM KOMEpPLIHHOro
Ta aBiallilHOTO JOXOAY; HEMOXIIMBICTIO BHKOHYBAaTH JOBIOCTPOKOBI 1HBECTHLINHHI IIaHMU;
BTPATOIO0 KOHTPAreHTIB 1 MapTHEPiB; 0OMEKEHHSM JIOTICTUKH Ta CTPAXOBOTO TOKPHUTTS.

Hacnigkamu iHCTUTYIIOHATBHUX OOMEXKEHb JJIs1 MKHAPOIHUX a€pPOIOPTIB €: XPOHIUHUI
nedimuT GiHaHCOBUX pecypciB; HEMOXIIMBICTh 3aTy4eHHs KOMEPIIMHUX KPEIUTIB; 3aMOPO-
YKCHHS IHBECTULIIHHUX Ta 1HPPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB; PU3HK Jerpaaalii abo pyiHyBaHHS iH-
dbpacTpykTypu 6€3 HaJIe)KHOTO YTPUMAHHS;, 3aJICXKHICTh BiJ JIEPKABHUX 1 MDKHAPOIHHUX T'paH-
TiB; IOCUJICHHSI OOPrOBUX Ta ONEpAIifHUX PU3UKIB.

MoxnuBUMHU HampsiMaMu afantaiii (iHaHCOBO-KPEAUTHUX MEXaHi3MiB (yHKIIOHYBaHHS
aepoIIopTiB 10 YMOB BOEHHOTO CTaHY €:

1. lep>kaBHA MiATPUMKA MUISXOM CTBOPEHHS IUTBOBUX (DOHIIIB BiTHOBJICHHS aBiamiifHOI
1H(GPACTPYKTYpH; KOMIIEHCAL[Il BUTPAT HA OXOPOHY, eHepro3alde3nedyeHHs Ta yTPUMaHHs; pea-
Ji3anii mporpam BiHOBIEHHS uepe3 JlepkaBHuii Gpona perionassHOro po3BuTKy (JIDPP), €C
Ta MKHAPOIHI IHCTUTYIIT; AepKaBHI TapaHTii ISl KPETUTIB.

2. MixHapozaHi ¢piHaHCOBI IHCTPYMEHTH IPEACTaBICH] IPaHTaMH1 Ta KpeauTamMu MikHapo-
THOTO OaHKy peKOHCTpYKIii Ta po3BUTKy (MBPP), €Bpormelicbkoro iHBeCTHUIIHHOTO OaHKY
(€1b), €Bpomneiicekoro 0aHKy PEeKOHCTPYKIii Ta po3BUTKy (€BPP); imBecTumisimMu mif mpo-
rpamu «Build Back Better» («IloOynyiiTe kpaiie»); MexaHi3MaMu CTpaxyBaHHS BOEHHUX PU3H-
kiB Bix MIGA.

3. MogepHizalisi ymnpaBiaiHHS JOCATAETbCS 3aMPOBAKEHHSM CTAaHJAPTIB CTIMKOCTI
(resilience management);, peOpMYBaHHSIM MOJICNI YIPABIIHHS JIEPKaBHUMHU acpOIIOPTAMH;
PO3LIMPEHHSIM MOXKJIMBOCTEN 15 IepP’KaBHO-IIPUBATHOI'O NMApTHEPCTBA.

®DiHaHCOBO-KPEIUTHI MEXaHI3MH aepOIOPTIB - 1€ CUCTEMA IHCTPYMEHTIB, METOIIB Ta PETYIIsA-
TOPHHUX HOPM, 3a JIOTIOMOT'OI0 IKUX 3a0e3meuyeThest (piHaHCYBaHHsI, IHBECTUIIIMHA JisUIbHICTD, YII-
paBiiHHA OOOPOTHUM KalliTajoM 1 MIATPUMKA TUIATOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB aBlalliiHoOi 1H-
¢pactpykrypu. Jlo HUX HajexaTb: BIacHi (piHAaHCOBI peCypcH (JI0XOIH BiJ] a€pOIOPTOBHUX 300piB,
OpEH/HUX IJIaTEeK1B, HA3EMHHUX CEPBICIB, KOMEPIIMHOI TISUIbHOCTI); IepkaBHe (iHaHCYBaHH: (Or0-
JUKETHI porpamu, CyOBeHI1il, crierianbHi GoHaM, KoMIeHcallii); 6aHKIBCbKe KpeIUTyBaHHs (1HBe-
CTULIIIHI Ta 000POTHI KPEIUTH, PECTPYKTYpH3aLlisl 3a00proBaHOCT1); MIXXKHAPO/IHI (PIHAHCOBI 1H-
crpymentu (kpexutu MBPP, M@K, rpantu, nporpamu €C, eKCOpPTHI areHTCTBA); MEXaHI3MH
neprkaBHO-puBaTHOro naprHepcrsa (JI1I1); mi3uHr aBianiitHoi TEXHIKK Ta 008 THAHHS; IPOEKTHE
(biHaHCYBaHHS JUIsl PEKOHCTPYKIIIi Ta pO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpH.

VY nepiox BiliHU aeponopTH (GAKTUYHO MEPEXOAITH Y PEXKUM (PYHKIIOHYBAHHS KPUTUYHOI
iHpacTpykTypu. Lle cnpuunHse HU3KY (PiHAHCOBUX 3MiH:

- BTpaTa OCHOBHUX JDKepeJl JOXO/IB Yepe3 3aKPUTTS LIUBUIBHOTO MOBITPSIHOTO MPOCTODY,
3HUKHEHHS [TaCaXUPOIOTOKIB, 3aMOPOXKEHHS KOMEPIIIMHUX MOCIYT, puteiiny, duty-free, ckopo-
YeHHs 00CST1B Ha3eMHOTO OOCIIyrOBYBaHHS IUBLIBHUX PEHCIB;

- 3pOoCTaHHs 00CATY BUTpAT 4epe3 MiJBUIICHI BUMOTH /10 O€3MeKH i OXOpOHU; HeOoOXiI-
HICTh MIPOBEJCHHS PEMOHTHHUX POOIT Mmicist 00CTpuliB; MOTPedy Y KpUTUYHOMY YTPUMAaHHI 1H-
(bpacTpyKTypH y npare31aTHOMY CTaHi Ta eHepreTHUHii aBTOHOMI3allii (TeHepaTopH, pe3epBHi
CUCTEMH);

- OOMeXeHHs 1OCTyIy 10 (pIHAHCOBHUX PUHKIB BU3HAYA€THCS THUM, 110 OAHKIBCHKI yCTa-
HOBM BBOJSTH JKOPCTKIIIl YMOBU KpEAUTYBaHHS; MIXXKHAPOJHI 1HBECTOPU YHUKAIOTh BHCOKUX
BIICHKOBUX PU3HKIB; BiJI0OYBA€ThCs 3HMKEHHS 3aCTaBHOI BapTOCTI aKTHBIB Uepe3 pyHHyBaHHA
ab0 KOHCepBaIlilo;
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- 3MIHU PEryJSATOPHOI CUCTEMU Iepe0ayatoTh CHeliabHI IpaBula BOEHHOIO CTaHy LI0/10
JIepKaBHOTO MaiiHa Ta iH(PPaCTPYKTypH; IPIOPUTETHICTH OOOPOHHUX 1 T'yMaHITAPHHUX IepeBe-
3¢Hb; THMYACOBI OOMEKCHHS Ha KaIliTalbHI IHBECTHIIT 3 OIOKETY; nepersa TapudiB 1 aepo-
MOPTOBUX 300PiB.

B ymMoBax BO€HHOI0O CTaHy 3pOCTa€ posib IHCTUTYLIHHUX OOMEXEHb, 1110 BU3HAYAOTh pa-
MKH (piHAHCOBOI JISUTBHOCTI aepornopTiB. BoHM mpeacTaBieHi TAKMMH BHIaMU OOMEXEHb: ep-
JKaBHUMH, (IHAHCOBO-KPEAUTHUMH, MDKHAPOAHO-IHCTUTYIIHHUMH. JlepKaBHI peryisTopHi
00MEKEeHHSI CTOCYIOThCS IICHTPATi30BaHOTO YIIPABIIiHHS aBialliliHOIO0 iHPPaCTPyKTyporo; oOMe-
JKEHHS Ha BUKOPHUCTAHHS OIO/DKETHUX KOIITIB; 3MiH HOPM O€3TEKH, 110 301IbIITYIOTh BUTPATH;
KOHTPOJITIO TapudiB 1 IPiopUTETHOCTI 000pOHHUX (PyHKIIIH. DIHAHCOBO-KPEAUTHI OOMEKEHHS
IIOB’s13aH1 3 I1IBULIIEHHSAM B1JICOTKOBHUX CTaBOK; CKOPOYEHHSM MOXKJIMBOCTEH peiHaHCYBaHHS;
BUMOTaMH JI0 TAPaHTIN Ta 3aCTaB; 3HIKEHHSIM KPEAUTHOTO PEUTHUHTY JiepKaBH Ta raimy3i. Mixk-
HApOJHO-IHCTUTYLIIHI OOMEXEHHSI CTOCYIOTbCS MOCHUJIEHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHSAM
MDKHApOIHOI TOTIOMOT'H; YaCOBUX Ta MPOLEAYPHUX OOMEKEHb T'PAHTOBHUX IPOTPaM; 3pOCTAHHS
BHUMOT JIO TTPO30POCTi IHBECTUIIIHHUX TPOEKTIB.

Perionanehi aeponioptu (Binauns, Yepniui, IBano-dpankiBebk, XepcoH, [lonrasa, Mu-
konaiB, PiBue, Yxropon, Kpusuii Pir, Cymu) Bigpi3HSIOTHCS BiJl MIXKHAPOIHUX Xa0iB TUM, 1110
CHHpPAIOThCA HAa 0OMeXeH1 (hiHAHCOBI pecypcH; MarOTh HIDKYY IHBECTUIIITHY MPUBAOINBICTS;
3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeXkKaTh BiJl MiCIIEBIX OIO/KETIB Ta A€ KaBHUX MPOTrpaM; MarOTh MEHIIII Ma-
CaXHUPOIIOTOKH, TOMY HIKYHU PiBEHb BIACHUX JIOXOJiB; YacTO MOTPEOYIOTh INMOOKOI Mozep-
Hizauii iHPpacTpyKTypu. Y BOEHHUH mNepioa ixHi (iHAHCOBO-KPEAUTHI MOXKIMBOCTI 3BYXKEH1
11e OiTbIIe Yepe3 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI IHCTUTYI[IOHATbHI OOMEKEHHS.

[HcTuTyioHanbH1 0OMEXKEHHS perioHaIbHUX aepPOMOPTIB y YacTUHI (DYyHKI[IOHYBaHHS (i-
HAaHCOBO-KPEIMTHUX MEXaHI3MiB B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY CTOCYIOTHCS MOXIIMBOCTEH 3aIry-
YaTu KPEIUTH; BUKOPUCTOBYBATH OIOPKETHI Ta MI>KHAPO/IHI KOLITH; 31ICHIOBATH 1HBECTHUIIIHH1
NPOEKTH; POPMYBATH BIIACHI TOXONH; YIPABIATH MaifHOM i pu3ukamu. Jlo HUX Hajexarb BH-
MOTH 3aKOHO/IaBCTBA, OIO/PKETHOI MOJTITUKH, OaHKIBCBKUX PETYISTUBHUX BUMOT, ITPABHUJI BOEH-
HOTO CTaHy, HOpM O€3MeKH Ta MI>KHAPOJAHUX CTaHIapPTIB.

Cepenl OCHOBHMX 1HCTUTYI[IOHAJIbHUX OOMEXEHb /ISl pEriOHAbHUX aepoIopTiB Y BOEH-
HUH Nep1oJl CIiJl BUIUIUTH:

1. bromkeTHo-(iHaHcoBI 0OMexeHHs. [IpioputeT 000pOHHUX BUAATKIB IPU3BOIUTH JI0 CKOPO-
YyeHHs (P iHAHCYBaHHS pET1OHANBHOI IH(QPACTPYKTYPH; MICLIEB] OFO/IKETH HE MOXKYTh IIATPUMYBATH
aeporopTH Ha HAIEKHOMY PiBHI; CKOpOUYHOThCs MOXiMBocTI IPPP, neprkaBHUX mporpam po3Bu-
TKY PEriOHIB; ICHy€e 3a00pOHa Ha KaIliTaJlbHI IHBECTULII1, HE OB’ A3aH1 3 000POHOIO.

2. KpeautHi oOMeXeHHs MOB’sI3aHi 3 THM, 110 OaHKH HE KPEIUTYIOTh BHCOKOPU3MKOBI
00’€KTH 3 BIJICYTHIM [TaCa)XKMPOIIOTOKOM; PErioHaIbHI aepONOPTH HE MOXKYTh HaJlaTy rapaHTii
111010 TIOBEPHEHHS KPEUTIB; Bi10YBa€ThCsl 3HUKEHHS BapTOCTI MaifHa SIK 3aCTaBH yepe3 pyn-
HyBaHHs a00 KOHCEPBAIIil0; Yepe3 HEMOXIIMBICTh CIIPOTHO3YBAaTH MalOyTHI JJOXOAH KPEIUTO-
CIPOMOXKHICTh PETIOHAJIBHUX a€PONOPTIB € HU3BKOIO.

3. PerymsitopHi Ta mpaBoBi 0OMekeHHs. PekuM BOEHHOTO CcTaHy mependadae creriaibHl
BUMOTH JI0 YIIPABIIiHHS JI€PKaBHUM 1 KOMyHAJIbHUM MalHOM; iICHYIOTh OOME)XEHHS Ha MpHBa-
TH3allil0, KOHIIECII0 Ta JAepxkaBHO-MpuBaTtHe naptHepcTso (I1I1); mocumooThecst BUMOTH 10
3a0e3neueHHs npoueayp Oesneku i yTpuMaHHs iHQpacTPyKTypH y Mpares3laTHOMY CTaHi 0e3
KOMEPIIHHOI TISITHHOCTI, IO MiJIBUIIY€E BUTPATH PET1OHAIIBHUX aepOTOPTIB.

4. MixXHapO/HI IHCTUTYLIHHI OOMEXEHHS CTOCYIOThCS MOXIIMBOCTI y4acTi y TPAaHTOBUX
nporpamax €C yu MikHapoaHuX (QiHaHcoBUX opranizaiiil (M®PO) uepe3 BUCOKUN KpaiHOBUI
PH3HK 1 CKJIQJHICTh IPOXOKEHHS MpoLeayp ayauTiB 1 Bepudikamiii. [Ipiopuretom M®PO € mig-
TpUMKa Xa0iB Ta KPUTUYHHUX JOTICTUYHUX BY3JI1B, @ HE MAJIUX aepONOPTIB.
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5. PuHKoBI Ta onepauiiiHi 0OMeXEeHHS CTOCYIOThCS: [IOBHOTO IPUIIMHEHHS MACaXUPChKUX
nepeBe3eHb, 110 MPU3BENIO 10 3HUKHEHHS! OCHOBHOTO JKEpEta JOXO/AIB; MPUITMHEHHS TisSIbHO-
CT1 OpeH/apiB, KOMEPLIHHUX ONepaTopiB; pyHHyBaHHS 1HPPACTPYKTypH B OKPEMHUX perioHax
VYkpainu; miABHUILEHI BUTPATH HA OXOPOHY, €HEpro3ade3neyeHHs, 30epe:KeHHs MaifHa.

Hacnigkamu iHCTUTYIOHAIBHUX 0OMEXEHbB JUI perioHaIbHUX aepONOPTiB €: (HiHAHCOBUI
neinuT 1 HaKONMYEHHsI OOPTiB; HEMOXIIMBICTH CAMOCTIHHO (hiHAHCYBATH PEMOHT 1 MOAEPHi-
3aIlito; MABUIICHUN PU3UK KOHCEpBallii a00 3aKpUTTs 00’ €KTIB; BTpaTa KBaji(hiKOBaHOTO Iep-
COHAJTy Yepe3 CKOPOYCHHS JiSIbHOCTI; 3aJIKHICTD Bijl IEpKABHUX MPOTpaM MiATPUMKH; YIIO-
BUIBHEHHS ITIATOTOBKH JI0 MICISIBOEHHOI'O BiTHOBJIEHHS.

PerionanpHi aepomopTH CTalOTh HAWMOUIBII ypa3IMBOIO JAHKOK aBialliiiHoi iH(pacTpyk-
Typu. Hanpsimamu aganTamii Ta mogoiaHHs 0OMEXeHb €:

- JepkaBHE (DiHAHCYBaHHSA HUISXOM CTBOPEHHS CMELiaIbHOTO (POHY MiATPUMKHU perioHa-
JHHHUX aepOIIOPTiB, KOMIICHCAIlIT BUTPAT Ha 30epeKeHHsI IHPPACTPYKTypH, HATaHHS IePKaBHUX
rapaHTiid Ui KPEIUTIB Iif] MPOEKTH BiTHOBJICHHS;

- MXKHApOJIHA JTIOTIOMOTa Ha OCHOBI Ha/IaHHS TPAHTIB HA BiOYJOBY PETiOHAIBHOI 1H(pa-
CTPYKTYpH; (hiHaHCyBaHHS uepe3 mnporpamMu €C Ta MiXkHApOIHUX OaHKIB; MEXaHI3MIB CTPaxy-
BaHHs BOEHHUX PU3UKIB;

- peopmyBaHHs yrpasiiHHS nusixoMm po3Butky I, mMonepHizaiii MEHEIKMEHTY 3a
MPUHIIMIIAMH CTIHKOCTI, IIeHTpami3alii okpeMux (YHKIIIH 13 TIATPUMKH aepONOPTIB;

- MITOTOBKA [0 IMiCISIBOEHHOTO BIHOBJICHHSI Iepen0adae po3poOKy MPOEKTIB PEKOHCTPY-
KIIii Ta pO3IIMPEHHS; MIATOTOBKY TEXHIKO-€KOHOMIYHUX OOTPYHTYBaHb ITiJl Mi>kKHapoHe (iHaH-
cyBaHH:; (OpMyBaHHSI HOBOT MEPEXKi perioHaJIbHUX aBialliifHux xaliB.

VY BO€HHHMH TIEpioj peTiOHANbHI aeporopTH YKPaiHU CTHUKAIOTHCS 3 HAHOLIBII YKOPCTKUM
KOMITJIEKCOM 1HCTUTYIIOHAJIBHUX OOMEXEHb, III0 CTPUMYE iXHil JOCTYI 10 (piHAHCOBO-KPEANT-
HUX PeCypciB 1 CTABUTH MiJl 3arpoO3y iXHIO MOJANIBIITY KUTTE3IATHICTh. AHAMI3 IIUX OOMEKEHb €
HaJ[3BUYaifHO BaXKJIMBUM JUIs: 3a0e3MeueHHs 30epeXeHHs] KpUTUYHOT 1H(PACTPYKTYpH; PO3po-
Ox1 HOBOT Moyieli (piHAaHCYBaHHS PEeTiOHAILHUX aepOINOPTIB; IUIAHYBaHHS MiCIIBOEHHOTO BiHO-
BJICHHS aBialliifiHOT MepeKi; BU3HAYCHHS MEXaHI3MIB JIEpyKaBHOI Ta MI>XHAPOTHOT TIATPUMKH.

VY BO€HHUI yac aeponopTu 3MyIlIeH] aJanTyBaTi (piHaHCOBO-KPEIUTHI MEXaH13MH JI0 I0-
TOYHOT CHUTYyaIlli, BAKOPUCTOBYIOUM TaKi MIAXOIU: PECTPYKTypH3allis OOpriB Ta MEPErOBOPH 3
KpeAUTOpaMu; OTPUMAaHHS JIep>KaBHOI MIITPUMKH y (hopMaTi L1JIbOBOTO (PiHAHCYBaHHS Y1 KOM-
neHcaii 30UTKiB; 3aJly4eHHsl TOHOPCHKUX KOUITIB Ha BITHOBJIEHHS 1HPPACTPYKTypH (IpaHTH,
JIOTIOMOTa TIAPTHEPIB); 3allPOBA/KEHHSI aHTUKPU30BOTO OIO/DKETYBAaHHS, MEPEXi] Ha MiHIMa-
JHHO HEOOXITHI omepalliliHi BUTPATH; CTBOPEHHSI IPOEKTIB BiAHOBIEHHS MiJl CTAHJAPTH MiX-
HapoJHoro (iHaHCyBaHHA 3 00Ky AreHTcTBa 3 Oe3neku asiawii €sponelicskoro Corozy, Mix-
HapoJHOi opraHizauii uBuIbHOI aBiauii (EASA - European Union Aviation Safety Agency,
ICAO - International Civil Aviation Organization).

ITicns 3aBepreHHs: 00MOBUX i 3alIpONOHOBAHI (PIHAHCOBO-KPEIUTHI MEXaHI3MU PO3BH-
TKY a€pOIOPTIB CTAaHYTh KIFOUOBUMH JJI5 B110Y10BH 3pYHHOBAHOI IHPPACTPYKTYPH; 3aTTyUYEHHS
BEJIMKUX 1HBECTHIIN (IepaBHUX, MPUBATHUX, MI)KHAPOAHUX); MOJEpHI3alLlii aepoIopTiB MiJ
cranaapti €C ta I[CAO; BiTHOBIEHHS Ta pO3BUTKY aBlal[iifHOrO pUHKY YKpaiHH; TOBEPHEHHS
MDKHApPOJHUX aBlaKOMIaHIM Ta BAHTAXKHUX OIMEPaToOpiB.

BucHoBkHu Ta npono3unuii.

1. IncTuTyIioHaIBHI OOMEXEHHS — 1€ (PYHIAMEHT, IKMI BU3HAYAE «IIPaBHIIa TPU» B €KO-
HOMIll Ta (piHaHCaX. BOHM MOXYTb SIK CIIPUSTH PO3BHUTKY, TaK 1 CTPUMYBaTH HOTO 3aJI€KHO
BiJl IKOCTI1, TPO30POCTi Ta €(h)eKTUBHOCTI IHCTUTYTIB. DIHAHCOBO-KPEAUTHI MEXaHI3MH B YMO-
BaX BOEHHOTO CTaHy CTalOThb KPUTHYHUM IHCTPYMEHTOM BIDKMBAHHS Ta MiITPUMKH
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(GYyHKIIIOHATBLHOCTI aeponopTiB. BOHM 3a3HAIOTh CYTTEBUX 1HCTUTYIIOHATBHUX OOMEXKEHb,
10 BU3HAYAIOTh JOCTYM /10 ()iHAHCOBUX PECYPCIB Ta MOMKIMBOCTI PO3BUTKY. AHAIII3 IIUX Me-
XaH13MIB J103BOJIIE chopMyBaTH €PEKTUBHY MOJICTh YIIPABIIHHS Y KPU30BUX YMOBax 1 3a0e3-
MEYUTH MIATPYHTS IS MBUAKOTO Ta YCIIIIHOTO ITCISIBOEHHOTO BiHOBJICHHS aBiaIiitHO1 1H-
dpacTpykrypu.

2. B yMOBax BOEHHOTO CTaHy 3pPOCTA€ POJb IHCTUTYLIHHUX OOMEXKEHb, 10 BU3HAYAIOThH
paMku (piHAHCOBOT AISITBHOCTI aepornopTiB. BoHu mpeacTaBieHi TakuMH BUJAMH OOMEKEHb!
JiepKaBHUMH, (DIHAHCOBO-KPEAUTHUMH, MIKHAPOTHO-IHCTUTYHIHHUMH. Jlep>KaBHI peryssTo-
pHI 0OMEXCHHSI CTOCYIOTHCS IIEHTPAII30BAHOTO YIPABIIHHS aBialliifHO 1HPPACTPYKTYPOIO;
00MEXEeHHS Ha BUKOPUCTaHHS OIO/PKETHUX KOINTIB; 3MiH HOPM O€3MeKH, 10 301IbIIYIOTh BU-
TpaTH; KOHTPOJIO TapuQiB 1 MPIOPUTETHOCTI 000pOoHHUX (YyHKIIIH. DIHAHCOBO-KPEAUTHI 0OMe-
JKEHHS TIOB’ S13aH1 13 IMiIBUIIICHHSIM BiJICOTKOBUX CTaBOK; CKOPOUEHHSIM MOXKJIMBOCTEH pediHaH-
CYBaHHS;, BUMOTaMH JI0 TapaHTiil Ta 3acTaB; 3HIKEHHSIM KPEAUTHOTO PEHUTHHTY JAEp>KaBH Ta
raiy3i. Mb>KHapOIHO-IHCTHTYLiHHI OOMEXEHHS CTOCYIOThCS TIOCHUIICHHSI KOHTPOJTIO 32 BUKOPH-
CTaHHSAM MDKHApPOAHOI JOMOMOTH; YaCOBHX Ta MPOLEAYPHUX OOMEKEHb IPaHTOBUX MPOTpPaMm;
3pOCTaHHS BUMOT JI0 IPO30POCTi iIHBECTHLIHHUX TPOEKTIB.

3. IncTuTyiOHANBEHI 0OMEXXEHHS (P IHAHCOBO-KPEIUTHUX MEXaHI13MiB AISITBHOCTI MXKHApO-
JTHHUX aeporopTiB YKpaiHU y BOEHHHI MEPiojl € KPUTHYHO BAXKIMBUMH, OCKITBKH BU3HAYAIOTh
(biHAaHCOBY CTIHKICTh CTpATETi4HOI IHPPACTPYKTYpH; BILIMBAIOTH HA 3/1aTHICTH JAEpKaBH MiAT-
pUMYBaTH O0OPOHY Ta JOTICTHKY; ()OPMYIOTh OCHOBY JJISl MICISIBOEHHOTO BiJIHOBJICHHSI aBia-
[iHHOT raity3i; JO3BOJISIIOTH ONTUMI3yBaTH MOJITUKY (piHAHCYBaHHS Ta KPeIUTYBaHHS; JOIIOMa-
raroTh MiATOTYBATH MOZAEI PO3BUTKY a€pPOMOPTIB MICHsI BIAKPUTTS MOBITPSHOTO MIPOCTOPY.

4. ITicns 3aBepieHHs] OOMOBHX JIiH 3apONOHOBaHI (DIHAHCOBO-KPEIUTHI MEXaHI3MHU PO3-
BUTKY aepOIIOPTIB CTaHyTh KIIOUOBHMH JJISl BiIOYyAOBU 3pyHHOBAHOI iHPPACTPYKTYpH; 3aiTy-
YEHHs BEJIMKUX 1HBECTHUIIIN (JIepKaBHUX, MPUBATHUX, MIKHAPOAHUX ); MOJIEPHI3allii aeporop-
TiB mix crangaptd €C ta ICAO; BiTHOBIEHHS Ta PO3BUTKY aBlalliifHOrO PUHKY YKpaiHu;
MOBEPHEHHS MIKHAPOJHUX aBIaKOMITaHIM Ta BaHTaKHUX OIEPaTOpiB.

[TepcnekTHBaMu MOJNANBLIOTO JOCTIIKEHHSI € po3poOKa peKoMeHIalii i3 (iHaHCOBO-
KpPEeIMTHOro 3a0e3eueHHs KOHCepBallii aeporopTiB B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHY.
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INSTITUTIONAL RESTRICTIONS ON FINANCIAL AND CREDIT MECHANISMS
OF AIRPORT OPERATIONS UNDER MARTIAL LAW

The relevance of the research topic is determined by the fact that martial law conditions are dramatically changing the
functioning of the aviation industry and posing unprecedented financial challenges to airports. Airspace closures,
infrastructure destruction, restricted access to international capital markets, increased security requirements, and restructuring
of logistics significantly narrow revenue generation opportunities and complicate the use of traditional financial and credit
mechanisms.

The purpose of the article is to develop recommendations for overcoming institutional limitations of financial and credit
mechanisms of airport operations under martial law.

1t is shown that institutional constraints are the foundation that defines the “rules of the game” in economics and finance.
They can either promote development or restrain it, depending on the quality, transparency, and efficiency of institutions.
Financial and credit mechanisms under martial law have become a critical tool for the survival and maintenance of the func-
tionality of airports. They are subject to significant institutional constraints that determine access to financial resources and
development opportunities. Analysis of these mechanisms allows for the formation of an effective crisis management model
and provides a basis for the rapid and successful post-war restoration of aviation infrastructure.

1t has been proven that under martial law, the role of institutional restrictions increases, which determine the framework
of the financial activities of airports and are represented by the following types of restrictions: state, financial and credit,
international and institutional. State regulatory restrictions relate to centralized management of aviation infrastructure; re-
strictions on the use of budget funds; changes in safety standards that increase costs; control of tariffs and the priority of
defense functions.

1t has been established that institutional restrictions on the financial and credit mechanisms of the activities of
international airports of Ukraine during the war period are critically important, as they determine the financial stability of
strategic infrastructure, affect the state's ability to support defense and logistics; form the basis for the post-war restoration of
the aviation industry, allow for the optimization of financing and lending policies; help prepare airport development models
after the opening of airspace. The role of financial and credit mechanisms in the development of airports in the post-war period
is determined.

Keywords: institutional restrictions, financial and credit mechanisms, activity, airports, martial law; airspace; closure.
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	У контексті діяльності міжнародних аеропортів України інституціональні обмеження включають: державне регулювання авіаційної інфраструктури; бюджетні та податкові правила; стандарти безпеки та авіаційного нагляду; регулювання банківського сектору; умов...
	З 2022 року міжнародні аеропорти України (Бориспіль, Львів, Одеса, Харків, Дніпро, Запоріжжя) повністю зупинили цивільні перевезення через закриття повітряного простору. Вони перейшли в режим критичної інфраструктури, яка забезпечує оборонні, евакуаці...
	У таких умовах фінансово-кредитні механізми зазнають суттєвих обмежень. Основними інституціональними обмеженнями фінансово-кредитних механізмів є:
	1. Державні бюджетні обмеження.  Через пріоритетність оборонних видатків скорочується доступ до бюджетного фінансування; обмежуються капітальні видатки на інфраструктуру; змінюються механізми компенсації збитків; фінансування можливе лише за умов стра...
	2. Обмеження на залучення боргових ресурсів. Банки знижують кредитну активність у високоризикових галузях; вимагають додаткових гарантій та застав, які аеропорти не можуть надати; значна частина їхніх активів пошкоджена або законсервована; відсутній п...
	3. Інституційні обмеження міжнародного фінансування. Донорські програми мають суворі процедури перевірки; діяльність  аеропортів має відповідати стандартам ЄС та ICAO; аеропорти мають обмежений доступ до міжнародного фінансування через високий рівень ...
	4. Управлінські та правові обмеження стосуються: об’єктів державної власності, які мають жорсткі нормативи використання майна; процедур ДПП (концесії, інвестиційні договори), які уповільнюються; посиленого контролю над фінансовими операціями; режиму в...
	5. Обмеження ринкового середовища пов’язані з повним зникненням комерційного та авіаційного доходу; неможливістю виконувати довгострокові інвестиційні плани; втратою контрагентів і партнерів; обмеженням логістики та страхового покриття.
	Наслідками інституціональних обмежень для міжнародних аеропортів є: хронічний дефіцит фінансових ресурсів; неможливість залучення комерційних кредитів; замороження інвестиційних та інфраструктурних проєктів; ризик деградації або руйнування інфраструкт...
	Можливими напрямами адаптації фінансово-кредитних механізмів функціонування аеропортів до умов воєнного стану є:
	1. Державна підтримка шляхом створення цільових фондів відновлення авіаційної інфраструктури; компенсації витрат на охорону, енергозабезпечення та утримання; реалізації програм відновлення через Державний фонд регіонального розвитку (ДФРР), ЄС та міжн...
	2. Міжнародні фінансові інструменти представлені грантами та кредитами Міжнародного банку реконструкції та розвитку (МБРР), Європейського інвестиційного банку (ЄІБ), Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР); інвестиціями під програми «Buil...
	3. Модернізація управління досягається запровадженням стандартів стійкості (resilience management); реформуванням моделі управління державними аеропортами; розширенням можливостей для державно-приватного партнерства.
	Фінансово-кредитні механізми аеропортів - це система інструментів, методів та регуляторних норм, за допомогою яких забезпечується фінансування, інвестиційна діяльність, управління оборотним капіталом і підтримка платоспроможності підприємств авіаційно...
	У період війни аеропорти фактично переходять у режим функціонування критичної інфраструктури. Це спричиняє низку фінансових змін:
	- втрата основних джерел доходів через закриття цивільного повітряного простору, зникнення пасажиропотоків, замороження комерційних послуг, ритейлу, duty-free, скорочення обсягів наземного обслуговування цивільних рейсів;
	- зростання обсягу витрат через підвищені вимоги до безпеки й охорони; необхідність проведення ремонтних робіт після обстрілів; потребу у критичному утриманні інфраструктури у працездатному стані та енергетичній автономізації (генератори, резервні сис...
	- обмеження доступу до фінансових ринків визначається тим, що банківські установи вводять жорсткіші умови кредитування; міжнародні інвестори уникають високих військових ризиків; відбувається зниження заставної вартості активів через руйнування або кон...
	- зміни регуляторної системи передбачають спеціальні правила воєнного стану щодо державного майна та інфраструктури; пріоритетність оборонних і гуманітарних перевезень; тимчасові обмеження на капітальні інвестиції з бюджету; перегляд тарифів і аеропор...
	В умовах воєнного стану зростає роль інституційних обмежень, що визначають рамки фінансової діяльності аеропортів. Вони представлені такими видами обмежень: державними, фінансово-кредитними, міжнародно-інституційними. Державні регуляторні обмеження ст...
	Серед основних інституціональних обмежень для регіональних аеропортів у воєнний період слід виділити:
	1. Бюджетно-фінансові обмеження. Пріоритет оборонних видатків призводить до скорочення фінансування регіональної інфраструктури; місцеві бюджети не можуть підтримувати аеропорти на належному рівні; скорочуються можливості ДФРР, державних програм розви...
	2. Кредитні обмеження пов’язані з тим, що банки не кредитують високоризикові об’єкти з відсутнім пасажиропотоком; регіональні аеропорти не можуть надати гарантій щодо повернення кредитів; відбувається зниження вартості майна як застави через руйнуванн...
	3. Регуляторні та правові обмеження. Режим воєнного стану передбачає спеціальні вимоги до управління державним і комунальним майном; існують обмеження на приватизацію, концесію та державно-приватне партнерство (ДПП); посилюються вимоги до забезпечення...
	4. Міжнародні інституційні обмеження стосуються можливості участі у грантових програмах ЄС чи міжнародних фінансових організацій (МФО) через високий країновий ризик і складність проходження процедур аудитів і верифікацій. Пріоритетом МФО є підтримка х...
	5. Ринкові та операційні обмеження стосуються: повного припинення пасажирських перевезень, що призвело до зникнення основного джерела доходів; припинення діяльності орендарів, комерційних операторів; руйнування інфраструктури в окремих регіонах Україн...
	- державне фінансування шляхом створення спеціального фонду підтримки регіональних аеропортів, компенсації витрат на збереження інфраструктури, надання державних гарантій для кредитів під проєкти відновлення;
	- міжнародна допомога на основі надання грантів на відбудову регіональної інфраструктури; фінансування через програми ЄС та міжнародних банків; механізмів страхування воєнних ризиків;
	- реформування управління шляхом розвитку ДПП, модернізації менеджменту за принципами стійкості, централізації окремих функцій із підтримки аеропортів;
	- підготовка до післявоєнного відновлення передбачає розробку проєктів реконструкції та розширення; підготовку техніко-економічних обґрунтувань під міжнародне фінансування; формування нової мережі регіональних авіаційних хабів.
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