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ANALYTICAL PROVISION OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT
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Jlocnidoiceno 0cobaugocmi eKOHOMIUHO20 PO3GUMKY NIONPUEMCING 3 YPAXY8AHHAM iXx iHgecmuyitinoi npusabaugocmi. Ta-
Kooic n00Y006ana cxema iHMeSPAIbHO20 OYIHIOBAHHS NOKA3HUKIE CMAN020 PO3GUMKY IHeeCmuyitiHoi OisibHoCmi nionpu-
emcma. 3acmocosano ompumani pe3yibmamu 0N aHanizy po3gUMKY Xapyosux nionpuemcms Xepconcwvkoi ma Mukonaig-
cbKoi obnacmeil.

Knwuoei cnosa: nionpuemcmeo, knacmepuutl nioxio, ineecmuyiiina npusadIugicmy, eKOHOMIYHUL PO3GUIMOK, CINANUL
PO36UMOK.

Hcceneoosanvt ocobennocmu 9KOHOMUYECKO20 paseumusi npednpuﬂmm? C ydyemom ux uHsecmuuuonHoﬁ npuejiekameilb-
nocmu. Taxoce nocmpoena cxema uHmezpaﬂbﬁozZ OYEHKU noxazamenei ycmozlqueozo paseumusi MH@@CmuLquHHOIZ oesamenn-
Hocmu npednpusmuil. Tlonyuennvle pe3ynbmamsl npUMeHeHbl O AHATU3A PA36UmMusl nuujesvlx npeonpusmuti Xepconckou u
Huxkonaesckoii obracmeil.

Knrouegwvie cnosa. npe()npuﬂmue, K/zacmeprnZ I/lO()XOO, UHBECMUYUOHHAA NpUBleKamelbHoCmb, IKOHOMU4YecKoe pas-
sumue, ycmoﬁlmeoe paseumiue.

In the article the features of economic development of the enterprises in view of ther investment attractiveness were
investigated. Also an integrated circuit evaluation of sustainable development indicators of the investment activity of enterpriseswas
built. The obtained results were applied to analyze the food enterprises devel opment of Kherson and Mykolaiv regions.

Key words: enterprise, cluster approach, investment attraction, economic development, sustainable devel opment.

IlocranoBka npo6Jemu. EkoHOMIYHA AISUTBHICTH MIANPHEMCTB B YMOBax HETEPEPBHOI
3MIHM PUHKY 30yTy MPOJYKIIii Ta 3MIHW €KOHOMIYHOT'O CTAaHOBHUIIA KOHKYPEHTHUX BUPOOHU-
KiB MPUBOJIATH JI0 MOTPEOU 3a0€3MEeYUTH CTaINil PO3BUTOK MIANPUEMCTBA. BTiNeHHS cTamoro
PO3BUTKY MOTpeOye KOMIUJIEKCHOTO 30€peKeHHS 3pPIBHOBAKCHOCTI UYMCICHHHX TOKA3HUKIB
JISITBHOCTI TTPUEMCTBA Ta BAOCKOHAJICGHHS BCIX HAMPSAMIB HOTO AiSUTBHOCTI.

OpHak Taki peKOMEHaIlii BaXKKO O€3M0CcepeIHbO 3aCTOCOBYBATH Y BUPOOHUYIH HisUTBHOC-
Ti, OCKUIBKM BOHHM TIOB’ s3aHI 31 CKJIAJIHUM €KOHOMIYHHMM aHaji30M, 3aCTOCYBaHHSIM METOJIIB
MOJICNIIOBaHHSA. Y 3B'SI3Ky 3 LIUM BUHHKA€E 3aBJaHHS PO3POOJIEHHS iHTETpalbHOI OLIHKU JH-
HaMIKH CTaJIOTO PO3BHUTKY ITiAMPHUEMCTB.

AHaJi3 ocTaHHIX Aocaizkenb i myOaikanii. HanpsMu gopMyBaHHS KIIaCTEPHHUX CTPYK-
TYp B arpapHOMY CEKTOpi €KOHOMIKH JIOCIIKYE 3HAYHA KIJTBKICTh CyJacHUX 3apyOlKHUX Ta
BITUYM3HSHUX HAyKoBIiB, cepex skux B.bakyn, X. Beiic, M. Kpomusko, I. Ma3opeHko,
I1. Cabnyk, B. Ckauenko, C. Cokonenko, 0. AniciMoBa. 3aciiyroByrOTh Ha OCOOJIMBY yBary
pobotn Takux yueHux-exkoHomicrti, sk O.I'. Yupsa, T.C.Iabarypa, 1.O.Kprokoga,
LYO. I'pumona, B.B. Kyxens, B.A. 3amnuncekuid, T.M. ['HateeBa, [.b. Xoma, B.O. fA3zmiok,
SIKI PO3MIIAIAI0Th KJIACTePHU3aIliio K 3aci0 HayKOBO-TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY PErioHy, 3a-
Oe3MeucHHs CUIIBHUX PUHKOBUX IMO3MIIIN Ta ICTOTHUX KOHKYPEHTHHUX mepesar [2—11].
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[IpoTe hopmyBaHHS KIACTEPHUX CTPYKTYpP MOBHUHHO BiAOyBaTHUCH HA 6a3i KOMIUIEKCHOTO
aHaJi3y €eKOHOMIYHOTO CTaHy MIAMPUEMCTB XapuoBOi TPOMHCIOBOCTI 3 TO3UIIIH 1HBECTHUITIN-
HOI IPUBAOJINBOCTI.

MeTta qoc/iKeHHs1 — HaJJaTH BCECTOPOHHIO XapaKTEPUCTUKY aHATITHYHOTO 3a0e3eueHHS
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY XapYOBUX MiAMPUEMCTB 3 MMO3MILIN IHBECTULIIITHOT TPUBAOIHBOCTI.

Buxiax ocHOBHOro marepiany. AHaii3 HayKOBHUX IIJIXOJIB, SIKI CTOCYIOTHCS CTaJIOTO
PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA, MMOKa3ye, M0 3PIBHOBAKEHICTh 1 BJOCKOHAJICHHS, SIKi TIOB’ s3aHi 3i
CTAJIMM PO3BUTKOM, CTOCYIOThCA 0OaraThOX acmleKkTiB BUPOOHMUOI misutbHOCTI. OmHak uist
yIIpaBJIiHHS MIJIPUEMCTBOM Ba)KJIMBO BpaxyBaTH MepeayciM HalOUIbII 1i€BI YUHHUKU BILTH-
BY Ha MOTO CcTaauil po3BUTOK. TOMY JJI1 BUSHAUCHHSI TOTO, HACKUIBKH AISUTHHICTD MiMPUEMC-
TBa BIJIOBIJAa€ CTAJIOMY PO3BHUTKY, HEOOXIJHO BpaxyBaTW KOMIUIEKC MPSIMHUX 1 HENPSIMHUX
YHHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK ITiIIIPUEMCTBA.

Jlis OIIHIOBaHHS MisUTBHOCTI MiAMPHEMCTBA 3aCTOCOBAHI YaCTHHHI MOKA3HHUKHU CTaJIOTO
PO3BUTKY 1 3araJlbHUN TIOKa3HHUK CTAJIOTO PO3BHUTKY.

. S (i —
BaknuBo 3ayBakuTH, IO YaCTUHHI MOKasHuku crainoro possutky D (1 =1,...Ng) ta
R ,: — . .. .

D j (J =1,...,ng) 3anponoHOBaHO BU3HAYMTH Yepe3 BiANOBiAHI IOKA3HUKH CTANOCTI PO3BH-

TKY S' (1=1,. ..lg) Ta BiAMOBI/IHI MOKA3HUKN PUHKOBOTO BIUIMBY Ha CTANIICTh PO3BUTKY Rj

(] =1,...,nR). Li ABi rpynu MOKAa3HUKIB € CHHTETUYHUMU IIOJ0 1HIIUX MOKA3HHKIB, SKi Ha-

JISKATh 10 HUX K CKJIAJIOBI €JICMEHTH (QHAITHYHI CKJIaI0B1).

Ile mae miacTaBu chopMyBaTH Take MPABUIO OOYUCICHHS MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY:
YaCTUHHI MMOKa3HUKHU CTAJIOTO PO3BUTKY JOIUILHO BUPAXOBYBATH HAa OCHOBI 6a30BOro MOKas3-
HUKa CTaJIOTO PO3BUTKY V, BU3HAUEHOT'O HA OCHOBI TAKOTO CHHTETUYHOTO TMTOKAa3HUKA CTAJIOC-
Ti PO3BUTKY, KU 32 EKOHOMIYHHM 3MiCTOM OXOILIIOE MOKA3HUKH, IO € HOTO aHATITHYHUMU
CKJIaJTOBHMU.

[Tosicaumo 11e mpaBuiIo Ha mpukiani. Hexait 6a30BUil MOKa3HUK CTAJIOTO PO3BUTKY V BH-
paxyBaHO 32 CyMapHUMH (3arajibHUMH) BUPOOHUYUMHU BUTpaTamMu. TOJi 1€ 1a€ MiJCTaBU BU-
3HAUUTHU YACTHHHI MMOKA3HUKH CTAIOT0 PO3BUTKY 32 OKPEMHUMH BUJAMH BUTPAT: BUPOOHUYH-
MU, omepamiiHuMu, Ha 30yT. Ha3pane mnpaBwio 3amae OOMEXKEHHs Ha BUpaxyBaHHS
MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY. CXEMAaTHYHO 3aCTOCYBAHHS IIHOTO MPaBUJIA AJIsl IHTErPaIbHO-
T'0 OIIHIOBAHHS TMHAMIKH CTAJIOTO PO3BUTKY IiAMPHUEMCTBA MTOKa3aHo Ha puc. 1.

Bubpani ans aHanizy miAnpueMCTBa 1 Tamy3i Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI HA OCHOBI THITOBO{
JTUHAMIKH PO3BUTKY OXOILTIOIOTH Pi3HI BHIM 3MiHU OOCSTIB BUPOOHHMIITBA, IO XapaKTEPU3Y-
IOTh CY4acHY Xap4oBY IPOMHUCIOBICTh YKpaiHH. 3aBJISKHA [[bOMY YTBOPEHO 0a3y AJsl MOpiB-
HSIHHSI Ta OI[IHIOBAHHS MTPOIIECIB CTAJIOTO PO3BUTKY OKPEMHX IMiMPHUEMCTB 1 TATy3€eH.

Kpim nianpueMcTs, Uit aHai3y JOJATKOBO B3STO OKpEMi Taly3i Xap4oBOi MPOMHCIOBOC-
Ti, 10 SIKUX BOHHU HajexaTh. Lle po3mmproe mopiBHUIBHY 0a3y 1 Ja€ 3MOTy 3pOOHUTH BHCHO-
BOK, HACKIJIbKU CTAIUNA PO3BUTOK IiIPUEMCTBA 301ra€ThCs 31 CTATUM PO3BUTKOM Taly3i.

Jlyist Toro, 1100 BUSIBUTH, SIK1 3 IIUX MOKA3HHUKIB HAHO1IBII CYTTEBO BIUTMBAIOTH HA CTATUN
PO3BUTOK JOCHIKYBAaHUX IIAMPUEMCTB, /Ui KOKHOTO 3 HUX MOOYyI0BaHO (32 JOMOMOTOIO
nporpamu Matlab) niniiiny 6ararodakTopHy MOJEIb IXHROTO BIUIMBY Ha PE3yJIbTYIOUH I10-
Ka3HUK Y — JOX1IHICTh MiAMPUEMCTBA!

y=>ax, (1)
i=1

Jie X; — TIOKa3HUK; @; — KOe(IIie€HT, 1110 TTOKa3ye HOTo BILUIMB HA €KOHOMIYHY PE3yJbTaTUBHICTh
HiIPUEMCTBA Y.
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Bubip mokazHuka eeKTHBHOCTI MisTILHOCTI MiIIPUEMCTBA

|

TMoKa3HUKH Bubip cMHTETHYHOrO NOKa3HKUKa /] CTanocTi TMoKa3HUKH
S (=1, ...,nd > PO3BUTKY MiANPUEMCTBA ] R(=1, ...,nR)
no{s,...S R, ..R,}

|

Bu3HaueHHST aHATITUYHHIX

11, ...,11 D{Sl , ...,SnS R, RR} CKJIaJIOBUX

CHHTETHUYHOIO MoKa3Huka [/

|

BupaxyBanss 6a30BOro noka3zHMKa CTajaoro po3BUTKYV Ha OCHOBI CHHTETUYHOTO
MOKa3HuKa [/

|

BupaxyBanHs yaCTHHHUX MMOKa3HUKIB CTaJIOr0 PO3BUTKY D; 3a
0a30BMM MOKa3HUKOM CTAJIOTO PO3BUTKY V 1 aHAIITHIHUMU
cknagoBumu 1/;, ..., 11, CHHTETHUHOrO ITOKa3HuKa [/

|

BI/IanYBaHHﬂ 3arajJIbHOTO IOKa3HHKa CTAJIOr0 PO3BUTKY p = Zm: D.
I

:

3mifiCHEeHHS] €KOHOMIYHOTO aHaJi3y 3HANHIeHIX
MOKa3HUKIB cTanoro po3sutky D, Dy, ..., Dn

A 4
A

Puc. 1. Cxema inmeepanoHol oyinKu ROKA3HUKIE CMAN020 PO3GUMKY THEeCMUYIUHOT OIIbHOCME NIONPUEMCING

[Mepenik moka3HUKIB — mapaMeTpiB x; Moaeii (1), o HaHOIIbII CYTTEBO BILIMBAIOTH HA
MOKa3HUK Y g 4 rpyn HianpueEMCTB BUOpaHO HAa OCHOBI aHaJi3y MapaMeTpiB BIIMOBITHUX

OararoakTopHUX MojeneH 1 mogano B Tabn. 1. /lnsa oGuncienns napameTpis & (i=1,...n)

yCIX TpyH MiJNPUEMCTB CIEPUTYy BUPAXyBAaHO IIOMICSYHI 3HAUEHHS MOKA3HUKIB Xi, ..., Xn Ha
OCHOBI BIIOMHUX IXHIX pIYHUX 3Ha4yeHb. LI momicsyHi 3HaUYEHHS BUpPaxXyBaHIi 3a JOIMOMOTOIO
CIUIaiiH iHTepnosLii i 3aco0y SplineTooloouncnroBansaoi cucremu Matlab.
Taomumsa 1
Ilepenix nokasHuKig, 8i0 AKUX HAUCYMMESIULE 3aNeHCUMb eeKmMUEHICb
OislibHOCMI NIONpUEMCmMeda

Ha3Ba noka3Huka XapakTepucTHKA NOKA3HNKA BILIHBY
3aranpHi BUTpaTH BuyTpimasoro
BupoOuuyi BuTpaTn BayTpimasoro
OnepariiiHi BUTpaTu BryTpimHbOTO
Burpart Ha 30yT BayTpimHbOTO
Butpatu Ha MojepHizaIliio BayTpimabsoro
IToka3HWK IHBECTHIIITHOI MPUBAOIMBOCTI PETIOHY 30BHINIHBOTO
Lina ToBapy 30BHIIIHBOTO
3ao1ma KeHHs CII0)KMBAYiB 30BHIIIHBOTO
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Sk BuaHO 3 Tabi.1, Ha pi3HUX MIANPUEMCTBAX XapPUOBOI IPOMHCIOBOCTI MO-Pi3HOMY TPO-
SIBJISIETHCS] BIUTUB OCHOBHUX BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB HAa MPOAYKTHBHICTH MIANpUEMCTB. [IpoTte
B 3arajlbHOMY Ha MisUTbHICTH JOCTIIKYBAaHUX IiJMPHUEMCTB HAUOUIBII CYTTEBO BIUTHBAIOTH
TaKi TIOKa3HMWKU. 3arajbHI BUTpaTH, BUPOOHWYI BUTpATH, OIMEpalliifHi BUTPATH; BUTPATH Ha
30yT; BUTpATH Ha MOJIEPHI3allilo; MOKA3HUK 1HBECTULIIHHOI PUBAOIUBOCTI; IiHa TOBapy; 3a-
OIIIaJKEHHs criokuBadiB. CaMe 11l MOKa3HUKHU B Cy4aCHUX YMOBaX HaWO1IbII CYTTEBO MO3HA-
Yal0ThCA Ha PO3BUTKY HiANPHEMCTB XapuoBOi MpoMUCIOBOCTI. OTpUMaHUil BUCHOBOK 30ira-
€TBCSA 3 pE3yJbTaTaMH IHIIWX JIOCTI/DKEHb Cy4aCHOTO CTaHy XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI
VYxpainu [8]. Tomy Hamani Ui BUpaxyBaHHs MMOKa3HUKA CTAJIOTO PO3BUTKY B3SITO Came 3Ha-
YEHHS [IMX TOKa3HUKIB.

VY pe3ynbTaTi BUKOHAHUX JTOCIIKEHb Ul BUOPAHUX IMiJIPUEMCTB BUPAXyBaHO 0a30BHIA
MOKa3HUK cTajoro po3BuTKy V. Ha ocHOBI 6a30BOro Mmoka3HUKa CTAjIOro po3BUTKY V BHU3HA-

. . S 4.
4EHO TaKi YaCTUHHI MOKa3HUKH cTanoro possutky D (i =1,...,5): moka3HuK CTanoro po3Bu-

TKY 3@ 3araJlbHUMHU BUTpAaTaMH; MOKA3HUK CTAJIOTO0 PO3BUTKY 32 BUPOOHMYMMH BUTpPATAMH;
MIOKa3HUK CTAJOr0 PO3BHUTKY 3a ONEpAIlifHUMH BUTPAaTaMH, MOKAa3HUK CTAJOr0 PO3BHUTKY 3a
BUTpaTaMH Ha 30yT; MOKa3HUK CTAJIOTO PO3BUTKY 3a BUTpATaMH Ha MOJIepHi3allito (Tadi. 2).

Taomums 2

Junamixa noKasHUKi6 cmaio2o po3sUmKy Xapiosux nionpuemcms Xepcoucokoi
ma Muxonaiscvkoi obnacmern

Ha3spa noka3nuka Poxu
2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AT «XepcOHCHLKHIi XJ1i00KOMOIHAT
UIICP 3a 3aranbHUMH BUTpAaTaMU 0,012 0,008 -0,188 0,120 0,067
UTICP 3a BUpoOHUYMMY BHTpPAaTaMU 0,028 0,010 -0,466 -0,029 -0,010
UTICP 3a onepaiiiHIMU BUTpaTaMH 0,049 0,006 0,159 -0,081 0,080
UTIICP 3a BuTpatamu Ha 30yT 0,012 0,010 0,036 -0,037 0,046
UIICP 3a BUTpaTH Ha MOJICPHI3AIIII0 0,023 0,017 -0,643 0,357 0,167
AT «XepcoHchkmii xJ1i63aBog Ne 1»
UTICP 3a 3aranbHUMH BUTPaTaMu 0,002 0,017 -0,072 0,236 0,041
UIICP 3a BUpOOHUYMMH BUTpPaTaMu 0,007 0,009 0,204 0,795 0,064
UIICP 3a onepamiiHUMU BUTpaTaMH 0,004 -0,049 0,211 -1,054 0,527
UIICP 3a BuTpaTtamu Ha 30yT 0,000 0,010 0,209 0,440 0,078
UTICP 3a BUTpaTH Ha MOJICPHI3AIIIIO 0,010 -0,008 0,155 0,120 0,037
IpAT «XepcoHCbKHIT MAaCJIOCHP3aBOI»
UIICP 3a BUpOOHUYMMH BUTpPaTaMu -0,021 -0,014 0,049 -0,146 0,098
UIICP 3a onepamiiHUMU BUTpaTaMH 0,000 -0,176 0,021 0,160 0,071
UIICP 3a BuTpaTtamu Ha 30yT 0,081 -0,125 0,075 0,235 0,216
UTICP 3a BUTpaTH Ha MOJICPHI3AIIIO 0,029 -0,117 -0,015 0,155 0,131
AT «bamrancbKuii cup3aBoa»
UTIICP 3a 3arajibHUMH BUTpaTaMu -0,024 0,117 0,003 0,163 0,054
UIICP 3a BUpOOHUYMMH BUTpPaTaMu 0,859 -0,123 0,002 -0,194 0,057
UTICP 3a onepamiiiHIMU BUTpaTaMH -0,804 0,165 0,013 0,132 0,029
UTICP 3a BuTpatamu Ha 30yT 0,052 -0,003 0,001 -0,032 0,029
UTICP 3a BUTpaTH Ha MOJICPHI3AIIIIO -0,471 0,291 0,010 0,029 0,053

R . . -y
BupaxyBaHO MOKa3HHKH CTAJIOr0 pO3BUTKY D j (] =1,2,3) 3a iHBeCTHUIIIIIHOO MPHUBAO-

JIMBICTIO, I[IHOIO TPOJIYKTY ¥ 3a0IIa/DKEHHSIMH crioxuBadiB (Tadn. 3). Takox oO4mciIeHO 3a-
rajJbHUM MOKa3HUK CTAJI0ro po3BUTKY (Tadi. 4).

YacTHHHI MOKa3HUKHU CTAJIOTO0 PO3BUTKY PO3KPHBAIOTH 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY Xapyo-
BOi mpomucioBocti. Cepen HUX HalMEHIIIE 3HAYECHHS Ma€ YaCTHHHUHN MMOKa3HUK CTAJIOTO PO3-
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BUTKY 3a omepauiiHumu Butparamu mignpuemctsa [IAT «XepcoHcbkuil xmi63aBon Ne 1»,
Hai61abpie — YIICP 3a BupoObnnunmu Butparamu mignpueMmcta [TAT «XepcoHchkuit Ximi0-

3aBog Ne 1».

Taomuusa 3

Iloxa3znuku cmanozo PO36UNIKY, eupaxyeaHi 304 NOKA3HUKOM PUHKO6020 6NJU6)y
Ha cmanauil PO368UNMOK

Ha3zBa noka3zHuka Poku
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AT «XepcoOHCHLKHIi XJ1i00KOMOIHAT
YIICP 3a mokasHukoM iaBecTuriiiiHol mpuBabmmsocti | 0,124 | 0,000 0,314 -0,079 -0,093
YTICP 3a 11iHOIO TOBapy -0,105| -0,012| -0,095 -0,071  -0,078
YTIICP 3a 3ao0mamKeHHIMA 0,004 -0,033 0,213 -0,151 -0,148
ITAT «XepcoHChbKHIi xJi03aBog Ne 1»
YTICP 3a mokasHUKOM iHBecTHIiiHOT mpuBabmBocti | 0,002 0,001 0,067, -0,022 -0,101
YTICP 3a 11iHOIO TOBapy 0,025 -0,026| -0,037 -0,13p  -0,078
YTIICP 3a 3aomauKeHHIMHA -0,005| -0,084| -0,239 0,099 0,281
IpAT «XepcoHCbKHIT MAaCJIOCHP3aBOI»
YTIICP 3a moka3sHUKOM iHBecTHIIiiiHOI mpuBabmmsocti | -0,092 | 0,003| -0,017 -0,076 -0,093
YTIICP 3a 11iHOIO TOBapy 0,019 | -0,047f 0,009 -0,086 -0,216
YTIICP 3a 3aomauKeHHIMHA -0,003| -0,190, -0,017 -0,146 -0,074
AT «bamrtaicbKuii cup3aBoa»

YIICP 3a moka3sHUKOM iHBeCTHIIiHOI mpuBabmmBocti | -0,127 | 0,004| 0,000 -0,084  0,04p
YTICP 3a 11iHOIO TOBapy 0,494 | -0,119| 0,002 -0,22p -0,216
UTICP 3a 3a0m1a/pKeHHSIMH 1,000 | -0,283] 0,000 -0,402 0,103

Tabmuus 4
Jlunamixa 3a2anbHo020 NOKAZHUKA CMALO20 PO3BUMKY NIONPUEMCME XAPU080i NPOMUCTIOB0CTE
Ha3zpa ninnpuemcTBa Poku

2009 2010 2011 2012 2013

INAT «XepcoHChbKUH X1100KOMOIHAT» 0,147 0,005 -0,671 0,028 0,030
INAT «XepcoHcbkuit xmb3aBoa Ne 1» 0,044 -0,130 0,498 0,476 0,848
IMpAT «Xepconcekuii Mmaciocup3ason» | 0,005 -0,621 0,119 0,160 0,274
[TAT «bamTancbKuil CUpP3aBOA» 0,978 0,049 0,032 -0,510 0,149

3a rayy3ssMu HalBHII[l YaCTHMHHI MOKa3HUKH CTAJIOr0 PO3BUTKY MAIOTh ITiAMPUEMCTBA XJTi-
OoneKapchKoi Ta MOJIOYHOI, @ HAHMKY1 — KOHAUTEPCHKOT Ta MUBOBAPHOI TaTy3ei.
JlnHaMIKU TTOKa3HUKIB CTAJIOr0 PO3BUTKY IMOKa3ye, M0 OUIBIIICTh MOKA3HHKIB CTAJIOTO
po3BUTKy mifg yac kpu3u 2010p. 3HU3MIKCE 1 BiT0OpakaroTh 30UIbIIEHHS IHTEHCUBHOCTI Mij-

MIPUEMCTB y MICIIKPU30BUN TTEPIOI.

3HMKEHHS 3araJIbHOTO MOKa3HUKa cTanoro po3BUTKy micis 2012p. y nopiBusaaHi 3 2011—
2012 pp. cBIAUUTH MPO MOPYLIEHHS YMOB CTAJIOTO PO3BUTKY IMX JBOX MiJMPUEMCTB, PO3Mi-
HICHUX Yy XEPCOHCHKIM Ta MUKOIaiBChKil 00IacTsX.
«XepcoHChkH xymibokoMOiHaT», [IpAT
«XepcoHcbkuil Macnmocup3aBon», [TAT «Xepconcekuit xmi63aBog Ne 1» mpotsrom 2009—
2012pp. 3araqbHHMIA TOKA3HHWK CTAJIOTO0 PO3BUTKY 3HHU3WUBCS JIO HYJIBOBHX 1 HE3HAYHHUX
Bia emHuX 3HaueHb (y 2010p.), ogHak micas 2012p. ioro migBUINEHHS BKa3ye Ha T€, 1O Mij-
MIPUEMCTBA XJIIOOTIEKAPCHKOI Tay31 B JOCHIIPKYBAaHOMY PErioHi 30epiraloTh CTaluidi PO3BU-
TOK, a MiJIPUEMCTBA MIMBOBAPHOI Ta MOJIOYHOI — BITHOBJIIOIOTH HOTO MICIIs MOPYIIEHHS CTa-

Jst mignpuemcts  ITTIAT  «nTap», IIAT

nocti po3BuTKy B 2009—-201G@p.

ITokaszuuku cramoro po3BuTKy IIAT «bamrancekuii cup3aBon» npotsirom 2009-2012pp.
3HIKYBaHcs, ogHak micis 2012p. ixHi 3HaueHHs O6Ju3bKi 10 HyJ1s1. CKOpoueHHS 30yTy, sIKE Bij-
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oynocs y 2012porii, HalO1IbIIE BILIMHYIIO HA TISUTHHICTD IIUX JBOX IMIIPHEMCTB, SIKi HAJIEKATh
JI0 PI3HMX TaJTy3eH Ta PO3MIillleHI B OKpeMHuX perioHax. Lle moB’si3aHo 3 HEMPOyMaHOKO OpTaHi-
3ar1iero 30yTy MPOAYKIlii, HeBIaIOk iHOBOK MOMTUKOI ([TAT «barTaHCbkuii CHP3aBOI»).

[Ipotsirom ycboro mocimimkyBanoro nepionay, kpim 2011 p., mismeHicts [TAT «XepcoHchb-
KUH XJ1i00KOMOIHAT» BiJIIIOBI1aia TeHCHIIIT CTAIOr0 PO3BUTKY (3arajibHi MOKa3HUKH CTaJIOr0
po3BUTKY noaatHi). Haitbinbmie 11 TenaeHmis npossuiaachk y 2013p. (momatHi 3HaYCHHS BCIiX
YaCTHHHUX TMOKa3HHUKIB CTAJIOT0 PO3BUTKY, KPiM BHPaxyBaHOTO 3a LiHOKW ToBapy). Crammii
PO3BHUTOK IIHOTO MiAMPUEMCTBA TTOB’ I3aHUH 3 BILIMBOM pi3HUX (pakTopiB. Tak, y 2011p. cra-
JIOTO PO3BHUTKY OYJI0 MOCATHYTO 3aBASKH 30alaHCYBaHHIO BUPOOHMYHMX BHUTpAT 1 BUTpAT Ha
30yT. Y 2012p. 30epekeHHsT pO3BUTKY IIOTO MiAMPHEMCTBA 3yMOBJICHE 30aIaHCyBaHHSAM BU-
TPaT Ha MOJICPHI3AIlil0 Ta ONepaIliifHuXx BUTpAT (Ha 1€ BKA3yOTh BiA €MHI Ta JOJATHI 3Ha-
yenHs BiamoBigaux UIICP). 36inbiicHHsT BUPOOHUYHMX BUTPAT 1 3HMKEHHS BUTPAT Ha 30yT
CIPUYMHEHE MiJBUIIECHHIM MOMUTY Ha MPOIYKIIIO IBOTO MiIPUEMCTBA.

[ame migmpuemcTBo xmibonekapebkoi ramysi — [IAT «Xepconcbkuii xii63aBom Ne 1» 3
2011 poxky 30epirae TEHACHLIIO CTAJIOr0 PO3BUTKY. L[pOoro mocsIrHyTo 3aBasKu THy4KoMy Oa-
JAHCYBAaHHIO PI3HUX BHJIB BUTpAT. Tak, HaWOabIm BupoOHWYi BuTpatn 2012 p. cymposo-
JDKYIOTh HaWOUIbIN BUTpaTh Ha 30yT (nomatHi 3HadeHHs BimnoBimaux YIICP), siki kommeH-
CYIOTh 3HMKeHHs monuTy (Bix eMui 3HaueHHs UIICP 3a 3a011a ke HHAMHE).

I[MTAT «Xepconcokuii xmi63aBom Ne 1» 3a3naB y 2010 p. 3HaUHOTO MOPYIICHHS CTAIOTO
PO3BHUTKY, 1 I1e OyJI0 OB’ A3aHO 3 BEIUKHMHU BUTpAaTaMH Ha MOJCpHi3aIlifo (Bia eMHE 3HAYEH-
HS YaCTHMHHOTO TOKa3HHMKa 3a BHTpAaTaMHM Ha MoAepHi3auiio). Lli BuTpatu Oynau BUKIHMKaHI
HaMaraHHsM 30€perTy MeBHI pUHKHU 30yTy Yepe3 MiABUIICHHS AKOCTi mpoaykirii. [le momiTHO
31 3HMKECHHSI TIOKa3HUKA CTAJIOTO PO3BHUTKY 3a 3a0MIaKeHHsMU. Ha OCHOBI 1IbOro MOKHA
3pobuTH BUCHOBOK, mo mpoTsirom 2009-2013pp. TIAT «Xepconcwrkmii xmi63aBomg No 1»
YTPUMYBaB TEHJICHIIIIO CTAJOro po3BUTKY, aje npotrsarom 2010-2011pp. mixnpuemMcTBo BU-
KOHAJI0 1HTEHCHUBHY pOOOTY MIOAO IMABUINCHHS SKOCTI MPOAYKINI Ta 30€peKEHHS Mepexi
30yTy. Lle mpu3Beno 10 THMYACOBOTO 3HM)KEHHS MIOKA3HUKA CTAJIOTO PO3BUTKY.

JluHaMika MOKa3HMUKIB CTAjJOr0 PO3BHUTKY JIBOX MIAMPUEMCTB MOJO4YHOI ramy3i — [IpAT
«XepcoHncbkuit macnmocupsaBoa» 1 I[TAT «bamranchkuil cup3aBo» Mae TOMIOHI TEHIEHIIT
3miH. Lle, 30kpema, migBuIneHHs 3araapHoro mokasuuka y 2013p. (o’ si3aHe 3 mepeopieHTa-
II€0 MOJIOYHOI IIPOMUCIIOBOCTI Ha BHYTPILIHIA PUHOK BiAMOBITHO JI0 TOMHTY) Ta HOTO 3HH-
xkenHs y 2010p., sxe 1oB’ si3aHe 31 CKOPOUCHHSM IMITIOPTY MOJIOYHOT MPOAYKIIiT Ta 301JIbIIeH-
HSM i 30yTy Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY.

Jlns mMx MOnpueEMCTB OCTaHHIM gocmipkyBanuii pik (2013) 0ys cnpusitiusum. L{poro
JOCSATHYTO 3aBJISKA YTOUHEHHIO TaKUX BHJIIB BUTPAT: HA BUPOOHUITBO, HAa 30yT, HA MOAEPHi-
3arito (momatHi 3HaueHHs BigmoBigaux UIICP). Xoya 3araibHUil MOMKUT HA MPOAYKIIO 3HU-
suBcs (Bia' emue 3HadeHHs UIICP 3a 3aomakeHHIME).

Cranuii po3BUTOK IOCITIDKYBAaHHUX MIMPUEMCTB KOHIAUTEPCHKOI raigy3i 0yja0 MOpYIICHO.
[potsrom 2009-201%p. 3By:Ke€HO pUHKH 30yTY MPOAYKIiT (3HHKESHHS 3arajibHOrO MTOKa3HH-
Ka), a 30aJaHCyBaHHS PI3HUX CTaTeii BUAPOOHUYMX BUTPAT HE 3YIMUHUIIO MOTIPIICHHS 3HAYEHD
NOKa3HHUKa cTayioro po3BUTKY. [Ipo 1e cBiguath Bix'emHui 3HadenHs YIICP 3a Bcima Bugamu
BUTpAT, KPIM BUTpPAT Ha MOJIepHi3amito. ToOTO cTanuii po3BUTOK OyB MOPYLIEHUN Yepe3 3Mi-
HHU y CTPYKTYpl Xap4yOBOTO CHOXHBaHHA. BilMoBiiHO, 3MiHH CTPYKTYpH BUPOOHHYUX BUTPAT
MIIMPUEMCTB KOHIUTEPCHKOT Tally31 HE AW YHUKHYTH €KOHOMIYHUX BTparT.

30epiraerbest cTanuii po3BuToK npotsirom 2009-2013pp., ane micast 2012 p. 3aranbHui
MOKAa3HUK CTaJOro PO3BUTKY IOYaB 3HWXKyBaTHcCs. Lle MOB'si3aHO 31 3HIKEHHSIM MOIMHUTY
(Bin' emue 3naueHHs YITICP 3a 3aomamkeHHsIME) Ta CJIa0KUM BIUTMBOM BXKHTHX 3aXO[IiB 100
BJIOCKOHAJICHHS ()iHAHCOBMX IUTAaHIB mignpuemcTBa (0au3bki g0 Hyns 3HaueHHs YUIICP 3a
BCiMa BUJIaMH BUTPAT).
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Ha mpomy mignpuemctsi y 2012 p. crioctepiranucs 3Ha4H1 3MIHH Yy CTPYKTYpl BHTpAT.
Tak, y 2011-2013pp. BuTpaté Ha BUPOOHUITBO, 30yT 1 MOJEpPHI3alil0 Majld 3BOPOTHHUH
BIUIMB Ha 3arajlbHUi MIOKa3HUK CTAIOTO pO3BUTKY. Lle Bkazye Ha Te, 110 HA 3a3HAYCHOMY ITiJI-
MPUEMCTBI BXKUTO IHTEHCHBHHX 3aXO/[iB, TIOB’ SI3aHUX 31 3MIHOIO CTPYKTYpPHU BUTpAT i 30€-
peXEHHSI CTanoro po3BUTKYy. B pesynbraTi mpotsarom 2012—2013pp. nocsrHyTo 6a)kaHOTO
pe3yJbTaTy: 3arajibHUi MOKAa3HUK CTaJIOTO PO3BUTKY € JI0/IaTHIM 1 3pOCTaE.

AHaJi3 cTajgoro po3BUTKY MiANPHEMCTBA B JWHAMII Ta MOPIBHSAHHS KUIBKOX IiIIPH-
€MCTB CIIPUUYUHSE YTBOPSHHS 3HAYHOI KITbKOCTI YMCIOBUX JNaHuX. Lle mpuBOauTH 10 aHami3y
MacCHBIB JJaHUX 13 3HAYHOIO 3aTrajibHOIO KIJTBKICTIO MTOKAa3HUKIB. Tak, /1uisi aHami3y BOCBMH JI0C-
JDKYBaHUX MIANPUEMCTB XapuoBoi mpomucioBocTi npotsirom 2009-2013pp. orpumano
8[88=320mopiunnx 3HaueHb moka3Hukis (8B8[20=1280kBapranbHuX 3HAYCHB). AHAJI3 TaKOi
3HAYHOI KUTHKOCTI TTOKa3HHUKIB MIAMPUEMCTB, OKpeMUX (DaKTOpIiB Ta B AMHAMIIl € CKJIATHOIO
MaTEeMaTHYHOIO i EKOHOMIUHOIO 337a4ero. B cyyacHUX yMoBax Juis po3B’ sI3yBaHHS TaKuX 3a-
Ja4 IHAPOKO BUKOPUCTOBYIOTH METOIU KilacTepHOro aHamizy [8]. 3okpema 3acobamu Kiacrep-
HOTO aHaJli3y OCHAIeHI Taki HpOTrpaMHi IHCTpYMEHTH, SIK «/lenykTop», <«CTaTHCTHUKa»,
Matlab.

I3 mpoBeieHOro aHani3y 3ayBaXUMO, 110 HAO1p YACTUHHHUX MOKA3HHUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY
JTa€ CBOEPIAHI CTATUCTUYHI JaHi JUIs KJIACTEPHOTO aHali3y €KOHOMIYHOTO CTaHy TPYIH ITiJII-
puemMcTB. ToMy IS SIKICHOTO OI[IHIOBaHHSI CTAJOT0 PO3BUTKY HIANPHEMCTB Xap4yoOBOi MPOMU-
CJIOBOCTI 3a TOKa3HUKAaMH CTaJIOTO PO3BUTKY OyJI0O BUKOHAHO KJIACTEPHHM aHai3 3HAYCHb
MOKa3HUKIB, MojaHux y Tabia. 1. PesynpraTn 11poro aHamizy BizoOpakeHO Ha pucC. 2.

KnacTepHuii aHania NOKasHUKIB CTanoro po3suTKy
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3aranbHuit NOKa3HUK CTanoro PO3BUUTKY

Puc. 2. Imocmpayis 0o kiacmepro2o noodiny 00caioHCy8aHux RIONPUEMCME XAPHO0BOT NPOMUCIOBOCTI HA 2pYNU
o0 mocmiauTH MOKAa3HHUKH CTAaJOTO PO3BUTKY MiAINPUEMCTB XapuoOBOi IMPOMHCIOBOCTI,
JUTsl KJIACTEPHOTO aHai3y B3STO MOKA3HUKU €()EKTUBHOCTI POOOTH 3TajjaHuX MiAIMPHEMCTB
npotsirom 2009—2013pokiB. 3Ha4eHHsI MMOKA3HUKIB CTAJIOT0 PO3BUTKY JUIsl BOCBMH MiANpH-
emcTB 3a 2009-2013p. BUKOpPUCTAHO SK BUXI1/IHI JaH1 A1 KJIACTEPHOTro aHaizy. J[omaTkoBo
y 11l 1aHi BBeJIeHO 0a30Bi MOKA3HUKH 1 MapaMeTpu BUpOOHNYMX (YHKILIN Ta QYHKIIH CIIOXU-
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BaHHS OKpeMUX mianpuemctB. Lleli MacuB naHux po3aijieHo Ha rpynu (knactepu). s tako-
r'0 TOJiTy BUKOPHCTAHO BIAMOBIAHI 3ac00u crcteMu obouncieHs Matlab.

Ha puc. 2 xpyxeukamul, IpIMOKYTHUKAaMH 1 TPUKYTHUKAMHU BiI0Opa’keHO TOYKH, SIKiI Ha-
JeKaTh 0 PI3HUX TPYI MANPUEMCTB. BUIHO, 1110 MIAMPHUEMCTBA 3 PI3HUM CTyNeHEM e(PeKTH-
BHOCTI YTBOPIOIOTH MOPIBHAHO OKPEMY I'PYIly TOUOK Ha JiarpaMax, yTBOPEHHUX I'PYIOIO MOKa-
3HHKIB, 3a IKUMH BUKOHAHO KJIACTEPHHUM aHAaTi3.

Jlnst Ol AeTanbHOTO JOCHIIKEHHS 1H()OPMAaTUBHOCTI MOKAa3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY
OyJI0 BUKOHAHO MOPIBHSIHHS PE3y/bTaTy MOALTY AOCTIHKYBAaHUX MiAMPUEMCTB Ha TPU TPYITH
31 3BITHUMH JIaHUMH, 32 IKUMH BHPaXyBaHO MMOKAa3HUKU CTAJIOTO PO3BUTKY.

VY pe3ynbTari 1bOro aHaiizy chopMyJIbOBaHO Taki BUCHOBKH. Jlo Tpynmu 3 HU3BKHMH TI0-
Ka3HUKaMU CTajJOro pO3BUTKY HaleXaThb MIANPHUEMCTBA, B SKHUX HEBHUCOKI IOKa3HUKU
noB’ si3ani 3 Tpyaunomamu 30yty (ITAT «XepcoHchka KoHauTepchka ¢adpuka», 2011p.), B
IHIIUX — 3 ekoHOMiYHO0 Kpu3or0 2010-2011pp. (mianpueMcTBa MOJIOYHOT, XJ1iOONIEKapCHKOT
rainysei) abo 3 HEBAAJIMM ICASKPU30BUM YIPaBIIHHAM. Y BCIX BHIAAKax MiAMPHEMCTBA 3
HEBHCOKHMMH MOKa3HUKAMM CTAJIOTO PO3BUTKY BiHECEHO N0 Ipyroi rpynu. MexaHi3m yrpas-
JIHHS CTaJUM PO3BUTKOM MIIMPHEMCTB IIi€l TPYNH MOTPeOye BIOCKOHAICHHS. AHAJIOTTYHO
BCTAHOBJICHO, 1110 JI0 MEPIIOi Ta TPEThOI IPyIl BiAHECEHO MiAMPUEMCTBA 3 BIANOBIAHO cepen-
HIMH 1 BACOKUMH 3HAYCHHSIMHU TIOKA3HHUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY.

3a pe3ynbTaTaMy KJIACTEPHOTO aHaJi3y MOKA3HHUKIB CTAJIOT0 PO3BHUTKY IMiJMPUEMCTB Xap-
YOBOI MPOMUCIIOBOCTI BCTAHOBIICHO, SIKI TEHCHIIT BIMOYBAIOThCS Ha IIUX IMAMPUEMCTBAX 1 B
SIKOMY CTaHi BOHH 1epe0yBaloTh Ha KiHElb JOCIIIPKYBAaHOTO MEPioy.

BucnoBku. Ha ocHOBI po3p00s1€HOTO METOAMYHOTO MiAXO0TY JOCIIIKEHO CTaH €KOHOMI-
YHOT'O PO3BUTKY Xap4yOBUX IiJIPUEMCTB 3 MO3UIIHN 1HBeCTULIITHOI puBabauBocTi. Bubpani
JUISL aHAJI3y MANMPUEMCTBA 1 TaTy31 XapuyoBOi MPOMHCIOBOCTI HA OCHOBI THITOBOI JTWHAMIKH
PO3BHUTKY, OXOIUTIOIOTH Pi3HI BUIU 3MiHU 0OCSATiB BUPOOHUIITBA, III0 XapaKTEPHU3YIOTh cydac-
HY XapuoBYy MPOMHCIIOBICTh YKpaiHH. 3aBISKU LIbOMY CTBOPEHO 0a3y sl MOPIBHAHHA Ta
OLIIHIOBAHHS MPOLIECIB CTANIOTO PO3BUTKY OKPEMHUX MIANPHUEMCTB 1 raiy3eil. Bupaxysano mo-
Ka3HUKHU CTaJOr0 PO3BHUTKY 3a 1HBECTHIINHOIO MPUBAOJIMBICTIO, IIIHOKO MPOAYKTY W 3aoIa-
JOKEHHSIMH CIIOKMBAYiB, OOUMCIIEHO 3arajlbHUN MOKA3HUK CTAJIOrO0 PO3BUTKY. BcraHoBieHO,
10 Y pO3pi3i Talry3eid HAMBUII MMOKa3HUKHA CTAJIOTO PO3BUTKY MAIOTh MiANpPUEMCTBA XJ1iOore-
KapChbKOi Ta MOJIOYHOI, @ HAHMXK4i — KOHAUTEPChKOI Ta MUBOBapHOi raiy3el. luHamMiku 1o-
Ka3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY MOKa3ye, IO OLIBIIICTh MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY MiJ Yac
kpu3u 2010-201%pp. 3HM3MIUCH 1 BiTOOpaXkatoTh 301UIBIICHHS IHTEHCUBHOCTI MIATIPHEMCTB Yy
MICTSKPU30BUH TIEPIO/T.

Jlnist SIKICHOTO OILIIHIOBAHHS CTAJIOTO PO3BHUTKY MIiANPHEMCTB XapyOBOi IMPOMHUCIOBOCTI 32
MOKa3HUKAMH CTajJor0 PO3BUTKY OYyJI0 BUKOHAHO KJIACTEPHUU aHaII3 3HAYCHb MOKA3HUKIB. Y
pe3yabTaTi KJIACTEpHOIO aHali3y BCTAHOBJICHO BHU3HAYEHO TPYIMU MIANPUEMCTB Xap4doBOi
MIPOMHMCIIOBOCTI 3a MOKa3HMKAaMU PO3BUTKY 1 BCTAHOBJICHO TEHJEHIIIT, IO BiAOYBarOThCA Ha
HiANPHEMCTBAX, 1 iX cTaH. BukoHaHi 004MCICHHS MiATBEPAXKYIOTh iH)OpPMaTHUBHICTD 3Hale-
HUX MMOKa3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY, a PE3yJbTaTH KJIACTEPHOIO aHalli3y IUX MOKa3HUKIB Ja-
IOTh IHCTPYMEHT JOCHIUKEHHSI €()EeKTUBHOCTI TISUIBHOCTI OKPEMHUX HiANPHEMCTB Xap4oBOi
MIPOMHMCIIOBOCTI.
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