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ITocranoBka npodJsemu. KonkypeHiiss B OaHKIBChKIA cdepi — 00’€KTUBHE SBUILE €BO-
JOLT CBITOBO1 (pIHAHCOBO-KPEAUTHOT CUCTEMHU, OOYMOBJIEHE 3pOCTAalOUYUMU NOTpedaMu cyc-
NUIbCTBA B KamiTajiizalii BUIbHMX I'POLIOBUX KOIITIB. PUHOK I'PYHTYETbCS Ha KOHKYPEHTHIN
60poTh0i. KoHKypeHIis 3yMOBITI0€ HEOOXIAHICTh Y BUPOOJIEHHI 0COOIMBUX MPUHOMIB 1 3aCO-
01B 30epeKeHHs CBOTO MICII Ha PUHKY 200 3aBOIOBaHHSI HOBUX CEIrMEHTIB pUHKY. Oco0MMBOi
aKTyaJIbHOCTI L pobiema HaOyBae B OaHKIBCHKIH cdepi, 16 B OCTaHH1 POKH aKTUBI3YBaJIUCs
IHTerpaliifiHi npouecu i MABUIIMINCS BUMOTH 10 OaHKIB 1100 3a0€3MEUYEHHs iX KOHKYpEH-
TOCIIPOMO’KHOCT1 Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MDKHApOJHUX (PIHAHCOBUX PUHKAX.

AHaJi3 ocTaHHIX q0c/iaKeHb 1 myOaikamii. Pesynpratu qocnimpkens y i ramysi Bi1o-
OpaxxeHi B HaykoBuX mpaisix B. Amamuk, I'. BepOunpkoi, €. I'muacekoro, C. KoBanenko,
1O. KopoGoBa, M. Kotinepa, 1. Kipunepa, /{. Misrynina, M. Iloprepa, H. Pak Ta iH. Okpemi
aCMEeKTH KOHKYPEHTHUX BIIHOCUH y OaHKIBCHKIN cdepl po3risaaoTbCcsi B HAYKOBUX Mpalsix
TakuX yueHux, sk: . Aanpees, A. baranos, E. Konkapesa, B. Macnenuenkos, B. Mexpsikos,
A. Moscecsn, B. ITonkos, I'. Camoiinio, A. Tasacies, H. Pe6ennckoii, H. Ilonosa, FO. YTkin,
C. Yepnux, B. Xabapos Ta iH.

BuainenHss He BMpilleHMX paHille YacTHH 3arajibHoi mpoOijemu. He3Baxarouun Ha
3HAYHHUM 00CAT HAYKOBUX JOCIIKEHb 3 BKa3aHOT1 MpoOIeMu, CiIijl 3a3HAYUTH, 1110 B €KOHOMI-
YHIM HayIll A0 LbOTO Yacy 3aJMIIAETHCS JAUCKYCIMHUM TEPMIHOJIOTIYHUN anmapar 3 Ii€i mpo-
0JieMH, 110 MEBHOIO MIPOI0 YCKIIAIHIOE PO3POOJIECHHS MPAKTHYHUX PEKOMEHIAIIN 11010 IMif-
BUILEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YCTaHOB OaHKIBChKOI cucTeMHu Ykpainu. HenoctatHbo
JNOCTPKEHUMHU 3aJIMLIAI0ThCS MUTAaHHS 0COOJIMBOCTEN OAaHKIBCHKOI KOHKYPEHIII B yMOBax
BHUXOJly €EKOHOMIKH YKpaiHu 3 (IHaHCOBO-€KOHOMIYHOT KpU3H.
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Merta crarTi. MeTO0 CTaTTI € BUBYCHHS TEOPETUIHHUX IMTIIXO/IB JO BUSHAYCHHS CYTHOCTI
0aHKIBChKO1 KOHKYPEHIIIl Ta BUSBJIEHHS 0COOIMBOCTEN OaHKIBCHKOT KOHKYPEHIIli B YKpaiHi B
yMoBax (h)iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT HECTAOUIbHOCTI.

Buknan ocHoBHoro marepiany. CborofiHi B €KOHOMIYHIHM JIITEpaTypl BIACYTHIN €AMHMIMA
MIIX11 70 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI 0aHKIBChKOT KOHKYpeHIIii. [[f0 eKOHOMIYHY KaTeropiro po3r-
JSAAI0Th JIMILE B KOHTEKCTI KOHKYPEHIIii 3arajioM, 110, Ha Hallly AYMKY, € HE 30BCIM KOPEKT-
HO. HaykoB1 miixoiu A0 BU3HAUEHHS CyTHOCT1 OaHKIBCbKOT KOHKYPEHIIil HaBe/IeHO Yy Tall.

Tabmums
Hayxosi nioxoou 0o eusznauenus nonamms « OAHKIBCbKA KOHKYPEHYISA)

Aemop Busnauennsa nonamms «0aHKi6CbKa KOHKYPEHUIA»
0. B. [Iyooruxk [1, c. 25] | KonkypeHiris B 0aHKIBCBKOMY CEKTOpi — Ii¢ 00poThOa MiK Cy0’ €KTaMH T'OCIIOapIo-
BaHHS Ha PUHKY, Y XOJi SIKOi CTBOPIOIOTHCS BiJIMiHHI KOHKYPEHTHI TIepeBary Biac-
HOI'0 3aKJIay Ta WOro MPOAYKTIB, IO OOYMOBJIIOE 3aJTydeHHS HAHOUIBII MPUBaOIH-
BHX CIIOKUBYHMX CETMEHTIB

A. HixiTiH, BaHkiBchbKa KOHKYpEHIIiS sBJIsIE COOOI0 €EKOHOMIYHE CYNEPHHUITBO MK OaHKIBCHKH-
I'. BopTHUKOB, MU YCTaHOBaMH 3a MPHUIOAHHS Ta YTPUMAaHHS CIOXXKMBa4iB HA HANOLIBII BUTiTHHUX
A. @enopuenko [5, c. 15] | ymoBax peaumizanii (iHaHCOBUX POAYKTIB

. Misrymis [4, c. 12] KonkypeHuist B OaHKIBCBKil cdepi — Iie 3MaraHHs Mixk OaHKaMu, TIpH SKOMY iX ca-

MOCTIHHI i1 epEeKTHBHO OOMEXYIOTh MOXIIUBOCTI KOXXHOTO OJHOOIYHO BIUIMBATH
Ha 3araJibHi YMOBH Ha/IaHHS OaHKIBCHKHX ITOCITYT

10. 1. KopoGoB [3, c. 9] | baHKiBcbka KOHKYPEHIIisl - EKOHOMIYHHIA MPOLIEC B3aEMO/IIT 1 CYIIepHUIITBA KPEANT-
HUX OpraHi3amii 1 iHIIMX y4acHUKIB (DIHAHCOBOTO PHHKY, B XOZi SIKOT'O BOHH Hama-
TaroThCs 3aKPIMKUTH 3a COOOK0 HAJiiHE MicCIle Ha PHUHKY OaHKIBCBKHX ITOCIYT 3 ME-
TOI0 MaKCHMaJIBHO 3aJI0BOJICHHS PI3HOMaHITHHX MOTpeO KIEHTIB 1 OTpUMaHHS
HaKOIBIIOr0 MPUOYTKY

A. E. IIpxanoga [8, c. 6] | baHkiBcbka KOHKYPEHIIiSl — IUHAMIYHHUI NPOLIEC CYNEPHUNITBA KOMEPIIHHIX OaHKiB
1 IHIIMX KPEAUTHUX 1HCTUTYTIB 3 NPUBOAY BCTAHOBJICHHS IIiH 1 00'€MiB MpOMO3uIIii
0aHKIBCHKHX IOCIIYT, & TAKOX 3 MMPUBOAY (POPMYBaHHS 1IiH 1 00'eMy MOMUTY Ha Kpe-
JIUTHI pECypCH, B XOJIi SIKOTO BOHH MPAarHyTh 3a0€3MeYUTH co0l Ha liiTHE MOJI0KEHHS
Ha PUHKY KPEJHTIB 1 0aHKIBCHKUX ITOCITYT

Jlxepero: CKJIaleHO aBTOPOM.

JleranpHul aHajii3 HAYKOBUX MIAXO0/IB JO3BOJIAE 3p0OUTH BUCHOBOK IIPO T€, IO MPUHIH-
MOBUX BIAMIHHOCTEH y TpaKTyBaHHI 0aHKIBCbKO1 KOHKYpEHIIii cepej] HayKoBI[IB Hemae. Bci
BOHU BU3HAIOTh, 110 0AHKIBChKA KOHKYPEHIIISA — 1€ CYNEPHHUIITBO MK Cy0’€KTaMu PHHKY Oa-
HKIBCBKMX TIOCIIYT 32 JIOCATHEHHS OJIHUX 1 TMX caMHX Iuiei. BogHodac mjs 00’ €KTUBHOCTI
PO3KPHUTTSI EKOHOMIYHOT CYyTHOCT1 AOCIIPKYBAHOTO SIBUIIA BBAYKAEMO 332 HEOOX1THE 3arporio-
HYBaTH TaKe BU3HAUEHHS KaTeropii «0aHKIBCbKa KOHKYPEHIIIs»: 11e Oe3repepBHUM 1 TUHAMIU-
HUN IpOLEC CYNEpHULITBA OaHKIB Ta HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB, y XOJ1
SIKOTO BOHH TIParHyTh 3a0e3neunTr co0l MPOBiIHI MO3UIlT Ha ()IHAHCOBOMY PUHKY.

OTxe, KOHKYpEHIIisl B OaHKIBCHKIN cdepl € TUHAMIYHUM IPOLECOM, Y XO/il SKOTO KOMep-
1iMHI OaHKU 3aBISKU BUKOPHUCTAHHIO IHCTPYMEHTIB MapKETUHIY HaMararoThbCsl pO3LIMPUTU
PUHKOBY 4acTKy, 30UIBIIMTU OOCSITH MpOJakiB OaHKIBCHKHX IMPOAYKTIB 1 MOCIHYT, AOCATTH
BHCOKOTO TTPUOYTKY.

Ha piBenb OaHKIBChKOT KOHKYpEHIIIi B JiepaKaBi BIUIMBAIOTh YKCIEeHH1 pakTopu. OKpemi Ta
HaANCYTTEBIII 3 HUX HAaBEJEH1 Ha PHC.

OCHOBHMMM YMHHHUKAMH 3aTOCTPEHHSI KOHKYPEHIIT MDK OaHKaMu € OJAHOPIIHICTh OaHKIB-
CbKUX IPOJYKTIB, TOOTO HasIBHICTb JOCKOHAJOI KOHKYpPEHI[Ii HA PUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT;
00poThOa 3a BUTHHI JIEIIEB1 PECYpPCH, IO 3MYIIye OaHKH JOBOIUTH TEpea KIIEHTaMU CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh Ta SKICTb YIpPaBJIIHHS; OOMEXKEHICTh YMHHOTO 1HCTPYMEHTapito
OaHKIBCHKUX IMOCIYT, IO 3MYIIye OAHKH KOHKYpYBaTH y cepi BU3HAYEHHSI LIHU Ha OaHKIB-
CBKI1 IMOCITYTH.
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[Monur Ha dinanco- PozranyxeHicts CkiaiHicTh Imimx 6aHky Micuepos-
BOMY PUHKY Mepexi Qi oCIyr Ha PUHKY TalryBaHHsS OaHKY

BAHKIBCBHKA KOHKYPEHIIIA

Crannapruzanis 3acTrocyBaHHA HasiBHicTb 6ap’epiB VYHiKanbHi Kinbkicts
MOCIYyT OaHKY IT-rexHoOTI# Ha PUHKY cTpaTerii 0aHKiB Ha PUHKY

Puc. @axmopu, wo eniusaromo Ha pises OAHKIBCLKOI KOHKYPEHYIT 6 Oepaicas.

JIkepeno: ckilaJieHo aBTOPOM 3a JIaHuMHU [2].

VY kpaiHax 3 pO3BUHEHOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO OaHKH, MAaIO4H 3B’S30K 3 IHIIUMH PHH-
KaMM, KOHKYPYIOTb Ha TPhOX PIBHAX: MDK OaHKaMU, K1 TPAAUIIMHO MOJUISIOTHCS Ha Cliellia-
J130BaHI Ta yHiBepcaiabHl; MK OaHKaMM 1 HEOAHKIBCbKUMHU (DIHAHCOBO-KPEAUTHUMHU yCTaHO-
BaMM; MDK OaHkaMu 1 He(IHAaHCOBUMM IHCTUTyTaMu (IIOILTA, TOPIroBI OYJIUHKH,
MIANPUEMCTBA aBTOMOOUIBHOT MTPOMMCIIOBOCTI, Oy/iBeIbHI KoMmnaHii Ta iH.) [6]. Xapakrep-
HUMU 0COOJIMBOCTSIMU OaHKIBCHKOT KOHKYPEHIIIT €:

CrnenndiyaicTh 6aHKIBCHKOTO TOBApY.

XapaxTep 0aHKIBCbKO1 KOHKYPEHIIIi.

MoOu1bHICTD (PIHAHCOBOTO KalliTaly.

Po3mairTs cy6’€KTiB KOHKYpEHIIIi.

OpienTariis Ha audepeniianio 6aHKIBCbKOTO MPOIYKTY.

BincyTHicTh HEOaHKIBCHKUX KOHKYPEHTIB.

HabnuxeHicTh 10 IEHTPY CTBOPIOE KOHKYPEHTHI IlepeBaru OaHKIBChbKIN yCTaHOBI.
Creuudika BxigHux 6ap’epis.

9. OOMexeHHs IIHOBOT KOHKYPEHIII].

10. Benuka yacTka 3a1103U4eHUX KOIITIB Y CTPYKTYp1 OaHKIBCHKOT'O KaIliTaty.

11. B3aem03B’5130K 3 iHIIUMU chepaMyu €KOHOMIKH.

12. O6mexeHICTh BUIIB OAHKIBCHKUX ITOCIYT.

13. XKopcrokwuii 0aHKIBCHKUI HATJISI.

14. TlepeBaxHO OJITOMOMICTUYHUAN XapaKTeP KOHKYPEHIIII.

15. Benuka poJib IMIZKY Ta CTaOUIBHOCTI OaHKY.

bankiBCpKili KOHKYpEHLI B YKpaiHl IpUTaMaHH1 IPAKTUYHO BCl BULIEHABEACHI XapaKTe-
puctuku. BonHouac, Ha BIIMIHY BiJ] KpaiH 3 pO3BUHEHOIO PUHKOBOIO EKOHOMIKOO:

— B YKpaiHi KOHKYpeHLid B 0aHKIBCHKiN cdepi BUHHUKIIA OJTHOYACHO 3 KOHKYPEHIIIEIO B
IHIIUX cpepax eKOHOMIKH, ajie BIAPI3HAETHCS OUIbII BUCOKHUM pPIBHEM il IHTEHCHUBHOCTI, 110
00yMOBJIEHO HE CTUIBPKH YHIBEPCATHHUM XapaKTEPOM ISIIBHOCTI OaHKIB, CKUIBKH OOMExe-
HOIO KUIBKICTIO (PIHAHCOBO CTIMKUX MiIPUEMCTB, EKOHOMIUHOIO 1 OJIITUYHOIO HECTAOUIbHIC-
TIO B JIEp’KaBi,

XN R DD

— Ha eBoJioLli 0aHKIBCbKOT KOHKYpPEHLIi BIUIMBAaEe (parMeHTalis OaHKIBCbKOI CUCTEMU
kpainu. 3 117 6ankiB, mo aismyu B Ykpaini Ha 01.01.2016, nva nepmri 10 HaitOuipmmx 6aHKIB
npunagae 50 % akTuBIB OaHKIBCHKOI cucTeMu KpaiHnu [7]. HasBHICTH 3HaYHOT KIIBKOCTI JApi-
OHMX OaHKIB MMOCWIIIOE 3arajibHy YyTJIUBICTh OAHKIBCHKOTO CEKTOPY JI0 30BHILIHIX YMHHHUKIB.
Pa3oM 3 TuM mani 6aHKM HE MOXYTh CTBOPIOBATH 3HAYHY KOHKYPEHILIIO BEJIMKUM BITYM3HS-
HUM OaHKaM;

— PpO3BUTOK 0aHKIBCHKOT KOHKYpPEHLII 311IICHIOETHCS M1 BILIUBOM (PAKTOPIB, 10 MAIOTh
1HKOJIM 3BOPOTHY CIIPSIMOBAHICTh. 3 OJTHOTO OOKY, Yy 3B 43Ky 3 TUM, 1110 PUHKOBI BITHOCUHH B
VYkpaiHi TUIbKH QOPMYIOThCS, Y OAHKIB MEHIIIE KOHKYPEHTIB 1 MEHIIIE YMOB JJIsl HOCUJIEHHS iX
KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha HUX. 3 IHIIOTO OOKY, 4Yepe3 3arajibHy HeCTaOUIbHY CUTYAIII0 B Kpa-
iH1 Ta BpaxoBYIO4H Oarato mpobseM y OaHKIBCbKIA CHCTEMI, 3HU3MIACS J0OBipa 10 OaHKIB 1,
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BIINOBIAHO, iX MpUOYTKOBICTh. Taka cuTyalis CTUMYJIIO€ OaHKHM aKTUBHO BIIPOBAJKYBaTU
IHHOBAIII] Y BJIACHY JISTIBHICTD, Y 3B A3KY 3 UMM 3arOCTPIOE€ThCS OaHKIBChKAa KOHKYPEHIIs;

— B YKpaiHl BiI3Ha4a€ThCs KUIbKICHE 3pOCTaHHSI HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBO-KPEAUTHUX
IHCTUTYTIB, 110 MPU3BOJUTH O MiIBUILEHHS piBHA OaHKiBChbKOi koHKypeHIii. Ha 01.01.2016
POKy B JepxkKaBHOMY peecTpi Oyino 3apeectpoBaHo 2 239 (iHaHCOBMX YCTaHOBH, ILIO B
19,1 pa3y OuibIme BiJ KUTbKOCT1 OaHKIB;

— B YKpaiHi BIICYyTHE HOPMaTUBHO-IIPABOBE PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIIIl Ha (piHAHCOBO-
MY PUHKY, a YHHHI 3araJlbHOEKOHOMIYH1 aHTUMOHOIIOJIbHI 3aKOHH HE BPAXOBYIOTh CHEIU(IKY
6aHkKiBchbKOro O13Hecy. ToMy miA 4yac po3riisily MUTAaHb 100 MOPYIIEHHS MPUHIUIIB KOHKY-
peHIlii B 6aHKIBCbKOMY CEKTOP1 PEryJII0I04l OpraHid KOPUCTYIOThCSA MPUHLIUIIAMH, 110 PO3PO-
OJieH1 y3arajabHEeHO Ui yCiX PUHKIB.

3pocTaroya KOHKYpEHI[II Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IOCIYT 3MYILYye KOMEpLIHHI OaHKH
CHPSIMOBYBAaTH PO3BUTOK BJIACHHUX MOCIYT Y KOOPAMHALII 3 pO3BUTKOM Oi3HECY CBOiX KIIi€H-
TiB, IX CTpPATErYHUMM LIUIAMH 1 3aBlaHHAMU. baHK OBUHEH MaTH Ha MET1 AOCATHEHHS LUIeH
CBOiX KIII€HTIB. 3 III€I0 METOI0 OAaHK Ma€ MOCTIMHO BIOCKOHATIOBATH SKICTh BIACHUX TMOCIYT
Ta TIOKpAIlyBaTH PIBE€Hb 0OCIYrOBYBaHHS KIII€HTIB, 3aCTOCOBYBaTH HOBITHI OAHKIBCHKI TEX-
HOJIOT1i TO1IO [6].

Tak, sik po3BUTOK 0aHKIBCbKO1 KOHKYpPEHLI 3HaYHO BIUIMBA€E Ha 3arajlbHUM €KOHOMIYHHI
CTaH KpaiHuW B LUIOMY, TO MEpel JEepXkKaBOIO CTOITh 3aBJaHHA 3a0€3MeYUTH HOpPMAaJbHE Ta
a/IeKBaTHE KOHKYPEHTHE cepeloBHUIle JJisi 0aHKIBCHKMX YCTaHOB. |[HCTpyMEHTH, 3a OIIOMO-
ro10 SAKUX JIepKaBa MOKE 3/IIMCHIOBATH CBIM BIIMB MOAUISIOTh HA IHCTPYMEHTH, K1 3a0e31e-
YYIOTh CTAOUIBbHICT (DIHAHCOBO-KPEIUTHOI CUCTEMH Ta IHCTPYMEHTH, K1 3a0€31e4yI0Th PIBHI
Ta HEUTpaJibH1 KOHKYPEHTH1 CTOCYHKH. Peaiizaliisi Jep>KaBHOTO peryitoBaHHS MOKe BUpaXKa-
THCS Y BIIOCKOHAJIEHH] 3aKOHOAaBYO1 0a3u 11010 PEeryIOBaHHA KOHKYPEHIlii B 0aHKIBCBKOMY
cektopi [2].

TakuM 4MHOM, KOHKYpeHLIs y OaHKIBCbKIN c(epl € 00’€KTUBHUM IPOLIECOM aKTHBI3aAIlil
PUHKOBUX BIIHOCUH Y KpaiHi Ta akTUBI3allll IHTerpaliiiHux npoueciB y piHaHcoBii cdepi, 1o
noTpedye MiABUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB, sIKI IparHyTh 30epiratu Ta
3MIIHIOBATH CBOI MO3UIIIi HA HAI[IOHATFHOMY W MDKHAPOJAHUX PUHKAX (DIHAHCOBUX MOCITYT.

BucHoBkm i npono3unii. B yMoBax chOrojieHHs1 MpakTUYHO BCl YKpaiHChKI OaHKH Iepei-
MaIOThCS TPOOJIEMOIO MIEPEXO/TY JI0 YMOB JMHAMIUHOI Ta 3pocTarodoi KOHKypeHuii. e 3ymoB-
JII0€ HEOOX1IHICTh YIOCKOHAJIEHHS CTPATEr4HOI yIPaBIiHChKOI NOBEIIHKM TaKUM YMHOM, 1100
a/1anTyBaTUCS IO YMOB PUHKOBOI'O CEpPEIOBHILA Ta JOCATTH 3a/I0BUIBHUX PE3yJbTaTiB, MOTPIO-
HUX JUI BWOKMBAHHS 1 pO3BUTKY B YMOBAaX SIK HALlIOHAJILHOT'O, TaK 1 MDKHAPOJIHOTO PUHKIB. 3
0JIHOTO OOKY, KOHKYPEHLISl B OaHKIBCBKOMY CEKTOPI € CTUMYJISTOPOM SKOCTI OAHKIBCHKUX I10C-
Jyr, a 3 iHIIOro OOKy, MEPEUIKo/HKA€e 3/IeIeBICHHI0 pecypceiB OaHky. KomepuiiiHi 6aHKH Bce
YacTille PO3BUTOK BJIACHOTO O13HECY aJalTYIOTh /10 O13HECY CBOIX KIIIEHTIB.
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