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ECONOMY 
Проаналізовано теоретико-методичні підходи до визначення поняття «людський потенціал». Обґрунтовано його 

особливості як однієї з передумов економіки розвитку. Охарактеризовані глобальні підходи до визначення та оцінки 
людського потенціалу через оцінку рівня його розвитку та соціального розвитку. Визначено особливості інтелектуалі-
зації сучасного етапу розвитку суспільства та характерні тенденції розвитку інтелектуального капіталу.  
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Табл.: 2. Бібл.: 15. 
Проанализированы теоретико-методические подходы к определению понятия «человеческий потенциал». Обо-

снованно его особенности как одной из предпосылок экономики развития. Охарактеризованы глобальные подходы к 
определению и оценке человеческого потенциала через оценку уровня его развития и социального развития. Опреде-
лены особенности интеллектуализации современного этапа развития общества и характерные тенденции разви-
тия интеллектуального капитала. 
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Табл.: 2. Библ.: 15. 
The article analyzes the theoretical and methodological approaches to the definition of “human potential”. Grounded 

its features as a prerequisite for the development of the economy. We characterize global approaches to identify and evaluate 
the human potential through the assessment of the level of development and social development. The features of 
intellectualization of modern society and specific trends of intellectual capital. 
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Таbl.: 2. Bibl.: 15. 
JEL Classіfіcatіon: J24; O15; I10 

Постановка проблеми. Модернізаційні зрушення світової економіки, переведення 
її на інноваційний шлях розвитку й одночасно надання їй більшої соціальної спрямова-
ності є найважливішими стратегічними пріоритетами соціально-економічного розвит-
ку. Успішність вирішення цих завдань безпосередньо залежить від формування людсь-
кого потенціалу нової якості, що відповідає вимогам сьогодення. Отже, останні 
десятиліття важливим вектором наукових досліджень є питання якості життя населен-
ня, розвитку людини і розвитку людського потенціалу.  

В умовах трансформаційних перетворень, що супроводжуються загостренням соці-
ально-економічних проблем розвитку, існує великий ризик створення нових і поглиб-
лення наявних асиметрій розвитку окремих територій та груп населення. Це негативно 
позначається на загальних показниках ефективності людського розвитку і потребує 
зваженого підходу до вироблення концептуальних засад державного регулювання роз-
витку людського потенціалу суспільства з урахуванням високої динамічності та склад-
ності його інтернального та екстернального середовища. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоретичні основи теорії розвитку 
людського потенціалу досліджувались у роботах Т. Шульца, Г. Беккера, А. Маслоу, 
Е. Лібанової та ін. Вивчення ролі людського потенціалу у формуванні інтелектуального 
ресурсу знаходимо в роботах Ж. Дерій, В. Антонюк, О. Грішнової, В. Моргунова, 
Т. Заславської, Г. Залозної, О. Іванова, О. Скібіцького, Ю. Хадіуліної та ін. Проте недо-
статньо вивченим залишається питання розвитку людського потенціалу як основи інте-
лектуального розвитку в умовах переходу до економіки знань. 

 Цимбал Л. І., 2016 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (8), 2016 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

24 

Мета статті полягає у обґрунтуванні необхідності розвитку людського потенціалу 
як визначної передумови розвитку економіки знань. 

Виклад основного матеріалу. Не викликає заперечень розуміння важливості розвит-
ку інтелектуальної складової суспільного розвитку. Знання, накопичені ідеї в усі часи 
прогресивними економіками розумілися як основа розвитку та передумова лідерства.  

Розвиток інтелектуальної складової неможливий без належної уваги до людського 
потенціалу.  

На думку О. В. Стефанишин, «людський потенціал відображає минуле, тобто є су-
купністю властивостей, нагромаджених людською економічною системою у процесі її 
становлення, та зумовлює її можливості щодо функціонування та розвитку» [1]. 

Саме людський потенціал та його розвиток стає основою добробуту суспільства. 
Відомі дослідження Програми розвитку Організації Об’єднаних Націй щодо людського 
розвитку (Human Development Index) у своїй основі містять концепцію розвитку людсь-
кого потенціалу та можливості його реалізації на різних рівнях. Згідно з Доповіддю 
ПРООН «розвиток людини є процесом розширення спектра вибору. Найбільш важливі 
елементи вибору – жити довгим та здоровим життям, отримати освіту та мати достой-
ний рівень життя. Додаткові елементи вибору включають у себе політичну свободу, га-
рантовані права людини та самоповагу» [2]. 

Історично людина розглядалася лише як рушійна сила економічного розвитку та на-
громадження ВВП. Проте з часом розуміння ролі людини змінилося і саме благополуч-
чя стає головною метою суспільного розвитку та прогресу.  

З часом навіть у межах дослідження ООН поняття розвитку людини було уточнено і 
визначено як «процес розширення свободи людей жити довгим, здоровим та творчим 
життям, на здійснення інших цілей, які, на їх думку, володіють цінністю; приймати ак-
тивну участь в забезпеченні справедливості та стійкості розвитку на планеті» [2].  

Оцінка людського потенціалу проводиться на основі кількох складових, серед яких і 
оцінка стану здоров’я та рівня освіти. Індекс людського розвитку певною мірою є мате-
ріальною ознакою рівня життя у країні, оскільки оцінює потенційну тривалість життя, 
освіченість та економічні параметри функціонування нації (табл. 1).  

Таблиця 1 
ТОП-20 країн за рівнем розвитку людського потенціалу  

Рейтинг Країна Роки Середній темп  
приросту,% 1990 1995 2000 2005 2010 2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Норвегія 0,849 0,883 0,917 0,931 0,940 0,944 2,15 
2 Австралія 0,865 0,882 0,898 0,912 0,927 0,935 1,57 
3 Швейцарія 0,831 0,846 0,888 0,904 0,924 0,930 2,28 
4 Данія 0,799 0,830 0,862 0,902 0,908 0,923 2,94 
5 Нідерланди 0,829 0,861 0,877 0,891 0,909 0,922 2,15 
6 Німеччина 0,801 0,830 0,855 0,887 0,906 0,916 2,72 
6 Ірландія 0,770 0,803 0,861 0,895 0,908 0,916 3,55 
8 США 0,859 0,876 0,883 0,897 0,909 0,915 1,27 
9 Канада 0,849 0,861 0,867 0,892 0,903 0,913 1,46 
9 Нова Зеландія 0,820 0,855 0,874 0,895 0,905 0,913 2,17 
11 Сінгапур 0,718 0,773 0,819 0,841  0,897 0,912 4,92 
12 Гонконг 0,781 0,808 0,825 0,871 0,898 0,910 3,11 
13 Ліхтенштейн - - - 0,888 0,902 0,908 1,12 
14 Швеція 0,815 0,856 0,897 0,892 0,901 0,907 2,18 
14 Великобританія 0,773 0,837 0,865 0,890 0,906 0,907 3,28 
16 Ісландія 0,802 0,826 0,859 0,889 0,892 0,899 2,32 
17 Південна Корея 0,731 0,781 0,821 0,858 0,886 0,898 4,22 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

18 Ізраїль  0,785 0,817 0,850 0,870 0,883 0,894 2,64 
19 Люксембург 0,779 0,805 0,851 0,880 0,886 0,892 2,76 
20 Японія 0,814 0,838 0,857 0,874 0,884 0,891 2,28 

Джерело: [2]. 
Більшість країн з високим рівнем розвитку людського потенціалу розташовані в Єв-

ропі, але всі вони належать до країн з високим ступенем розвитку економіки. При цьому 
варто зазначити, що потенціал для зростання даного показника досить низький і темпи 
приросту щороку знижуються. Так, наприклад, у Норвегії та Швеції темп приросту роз-
витку людського потенціалу за останні 20 років зменшився в 10 разів, а у Великобританії 
цей показник дорівнює майже 14. Негативні тенденції, в першу чергу, пов’язані із досить 
високим рівнем розвитку людського потенціалу в 1990 році, маючи не значний потенціал 
для розвитку ці країни все ж підвищують рівень життя, медицини та освіченості.  

Близький за базою обчислення показник рівня соціального прогресу (The Social 
Progress Imperative), який обраховується на основі груп показників: 

1. Забезпечення базових потреб людини (забезпечення базових фізіологічних потреб 
на певному рівні, медицина, рівень індивідуальної безпеки). 

2. Формування людського потенціалу (доступ до освіти та рівень грамотності насе-
лення, рівень інформатизації суспільства, рівень охорони здоров’я та екологічні умови). 

3. Можливості до розвитку (рівень свобод, прав та можливостей людини). 
Рівень розвитку країн оцінюється щорічно, враховуючи зміни показників на основі 

як експертних оцінок, так і світової статистики. Фактично два з трьох субіндексів вра-
ховують аналогічні здобутки із показником рівня розвитку людського потенціалу. Ви-
дається логічним, що в ТОП-20 країн з високим рівнем розвитку соціального прогресу 
знаходяться країни, що мають високий рівень розвитку людського потенціалу (табл. 2).  

Таблиця 2 
ТОП-20 країн за рівнем соціального розвитку  

Рейтинг Країна Значення 
1 Норвегія 88,36 
2 Швеція 88,06 
3 Швейцарія 87,97 
4 Ісландія 87,62 
5 Нова Зеландія 87,08 
6 Канада 86,89 
7 Фінляндія 86,75 
8 Данія 86,63 
9 Нідерланди 86,50 
10 Австралія 86,42 
11 Великобританія 84,68 
12 Ірландія 84,66 
13 Австрія 84,45 
14 Німеччина 84,04 
15 Японія 83,15 
16 США 82,85 
17 Бельгія 82,83 
18 Португалія 81,91 
19 Словенія 81,62 
20 Іспанія 81,17 

Джерело: [3]. 

Для цієї групи країн характерна така сама ситуація щодо рівня розвитку економіки. 
Зв’язок між рівнем розвитку економіки та рівнем розвитку людського потенціалу про-
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слідковується беззаперечно. Аналіз цих груп показників свідчить про наявність певних 
індикаторів, які враховуються в обох цих індексах, при цьому значне місце відводиться 
вимірам рівня освіченості, грамотності і загалом освіті.  

Однак при визначенні зазначених індексів враховуються деякі припущення, що міс-
тять у своїй основі похибку. Так, ці індекси розраховуються на основі усереднених по-
казників статистичних даних, які не враховують асиметричність розподілу ресурсів та 
можливості їх реалізації на різних рівнях. Доступ до освіти, медицини, якість цих пос-
луг, добробут населення не однакові для різних верств населення, всі ці показники мо-
жуть бути скориговані залежно від наявності асиметрій суспільства та їй форм прояву, 
зокрема це може бути і врахування індексу Джині, як показника розшарування рівня 
доходу населення. 

Частина індикаторів, які використовуються для обрахунку рівня розвитку людського 
потенціалу в країнах враховує рівень інтелектуалізації економіки та її потенціал. Так, рі-
вень освіченості та грамотності можуть перероджуватися у процесі економічної діяльно-
сті в інтелектуальні здобутки. Проте у процесі життєдіяльності людський потенціал пе-
рероджується в людський капітал, який визначається як виробнича функція людини. Так, 
найбільш типовим є визначення Леслі Туроу, який зазначав, що людський капітал люди-
ни являє собою її здатність виробляти предмети та послуги [4]. 

Р. Капелюшников зазначає, що «людський капітал … складається з придбаних 
знань, навичок, мотивацій і енергії, якими наділені людські істоти і які можуть викори-
стовуватися протягом певного періоду в цілях виробництва товарів і послуг. Він є фор-
ма капіталу, тому що є джерелом майбутніх доходів, або майбутніх задоволень, або то-
го й іншого разом. Він людський, тому що є складовою частиною людини» [5, с. 113]. 

На сучасному етапі розвитку суспільства актуалізується питання розвитку людського 
потенціалу і його реалізація в інтелектуальній площині. В межах людського потенціалу 
важливою складовою є людський інтелектуальний потенціал, ефективна реалізація якого 
– одна з основних передумов формування успішного суспільства в межах знаннєвої еко-
номіки. Знання стають новим виробничим ресурсом, що породжує інтелектуальну пра-
цю, інтелектуальну власність та інтелектуальний капітал [6, с. 21]. Це, у свою чергу, по-
роджує нові вимоги до рівня освіти та її якості: можливість навчання протягом всього 
життя, здатність до критичного мислення, перехід від засвоєння знань до оволодіння те-
хнологіями навчання орієнтованими до середньо та довгострокову перспективу. При 
цьому якщо ще 5-7 років тому такі вимоги поставали перед топ-менеджментом та серед-
ньою ланкою управління, то на сучасному етапі ці вимоги актуальні і для робітників. Та-
ким чином, підґрунтям для розвитку людського потенціалу стає формування та реаліза-
ція інтелектуального потенціалу. 

Інтелектуальний потенціал – це сукупність знань, умінь і творчих обдарувань інди-
відів, їх освітньо-кваліфікаційний рівень, які дають змогу засвоювати набуті та творити 
нові знання, тобто це здебільшого можливості, якими володіє особа [7]. 

Визначення категорії «інтелектуальний потенціал» відбувається як складової соціаль-
ного інтелекту в контексті загальної соціалізації суспільства [8]. При цьому під соціаль-
ним інтелектом розуміється здатність суспільства та його підсистем сприймати, зберіга-
ти, нагромаджувати знання, продукувати нові ідеї та використовувати їх заради прогресу. 
Схожої думки дотримується Б. А. Малицький, який визначає інтелектуальний потенціал 
як необхідну частину реалізації наукового потенціалу [9]. Інтелектуальний капітал є са-
мою динамічною складовою людського капіталу і включає в себе освіту, культуру, рівень 
володіння науковими знаннями та інформацією [10, с. 34]. 

Реалізація інтелектуального потенціалу є частиною реалізації потенціалу людсько-
го. Від успішності його реалізації залежить успішність розвитку економічної системи 
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та її якість. Аналізуючи показники соціального прогресу та розвитку людського потен-
ціалу можемо відзначити, що високий рівень розвитку характерний для соціально-
орієнтованих країн, де відбувається формування людського потенціалу як якісного під-
ґрунтя для економічного розвитку, який у свою чергу забезпечує високий рівень інвес-
тицій у розвиток людського потенціалу. Таким чином країни з високим рівнем розвитку 
людського потенціалу постійно підвищують його. 

Розвиток творчих навичок спрямований на створення нових форм нематеріальної 
власності, яка реалізується в матеріальній площині. Це можуть бути нові підходи до 
вирішення раніше поставлених завдань, відкриття нових технологій, створення нових 
організаційних систем (метакорпорації, квазікорпорації), створення нових умов для 
розв’язання виробничих завдань (компанії Google та Apple). Така діяльність спрямова-
на на забезпечення ринкового лідерства компанії, регіону, групи компаній, національ-
ної економіки загалом. Формуються нові вимоги до людського інтелектуального поте-
нціалу – здатність до критичного осмислення наявних знань або формування нових.  

Таким чином, одним із вагомих завдань економічної діяльності країн у процесі глобалі-
зації постає перерозподіл інтелектуальних ресурсів у глобальному середовищі, їх профе-
сійне втілення та акумуляція, що може визначати темп розвитку країни, формує глобальні 
параметри світогосподарського розвитку. Фактично, інтелектуалізація суспільства (і через 
розширення людського потенціалу в тому числі) стає однією із найвагоміших умов інтен-
сивного розвитку та розширенні зон впливу та реалізації національних інтересів. 

Під поняттям «інтелектуалізація економіки» розуміється сучасний етап економічно-
го розвитку світової економіки, що характеризується підвищенням ролі знань та освіти 
як факторів, що його забезпечують [11]. 

На рівні продуктивних сил інтелектуалізація глобальної економічної системи має 
своїм проявом превалювання у забезпеченні зростання продуктивності праці інтелекту-
альних чинників, зростання їх ролі у процесі техніко-економічного поєднання особис-
тісних і речових факторів виробництва, а також у взаємодії людини з природою, під-
вищення рівня інтелектуалізації людини-працівника [12, с. 106]. 

Проникнення інтелектуальної складової в усі сектори господарської діяльності ви-
кликано потребою вирішувати нагальні проблеми суспільства, продукувати новітні 
стратегії розвитку. Таке проникнення може відбуватися як за рахунок власних іннова-
ційних інтелектуально містких продуктів, так і за рахунок запозичення існуючих в ін-
ших країнах. Питання в тому, що в сучасних умовах наявна концепція інтелектуалізації 
економіки набуває нових рис та форм прояву. Це проявляється у постійному продуку-
ванні ключових інновацій та удосконалення існуючих продуктів та процесів. Постійне 
удосконалення стратегії підвищення інтелектуалізації економіки на всіх її рівнях дало 
можливість США, ЄС, Японії, Китаю посісти позиції світових лідерів у науково-
технологічному секторі [13]. 

Інтелектуалізація економіки стає основним важелем розвитку за умови переходу до 
нового типу суспільства, що змінює відносини між учасниками ринкових відносин. Ва-
рто зауважити, що ці процеси можливі лише за умов переходу до постіндустріального 
суспільства. Економіки, яким притаманний рустикальний устрій, у цьому процесі відіг-
рають досить незначну роль, а їх можливості значно обмежені. 

Перехід до економіки знань вимагає від держав формування потужних національ-
них інноваційних систем, здатних не тільки реагувати на виклики, а і випереджати роз-
виток світової системи, ставати його каталізатором. 

Існує думка, що в сучасному світі відбувається не просто «…трансформація колиш-
нього порядку», а перебудова світоустрою «являє собою формування нового соціально-
го устрою» [14, с. 34]. 
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Відповідно до цього формується нова теорія, що ґрунтується на «вартості, створеної 
знаннями» (knowledge-value), яка ґрунтується на працях Т. Сакайя. На його думку, 
«…ми вступаємо в новий етап цивілізації, на якому рушійною силою є цінності, ство-
рені знаннями» [15]. 

Висновки та пропозиції щодо подальших досліджень. Отже, постійний розвиток 
людського потенціалу, підвищення рівня інтелектуалізації економіки стають передумо-
вою успішної реалізації національних інтересів та стійкого розвитку економічних сис-
тем. У розвинених країнах напрацьована система інструментів та механізмів такого ро-
звитку. Успішність такої програми не викликає питань, а досвід потребує подальшого 
вивчення всіх методів та інструментів, використаних у ході її реалізації.  
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