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СОЦІАЛЬНІ ВИПЛАТИ, КОМПЕНСАЦІЇ ТА ПІЛЬГИ  

ЯК НАПРЯМИ СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ 

У статті подане теоретичне обґрунтування та емпірична верифікація ефективності надання соціальних ви-

плат, компенсацій і пільг в Україні як напрямів соціального забезпечення. Проведено аналіз соціальної допомоги 

сім’ям із дітьми. Зазначені шляхи вдосконалення соціального забезпечення: юридичний, фінансовий, кадровий, соціа-

льний, освітній, прогностичний, організаційний, інформаційно-технологічний, інформаційно-рекламний, управлінсь-

кий. Розроблено рекомендації, серед інших, запропоновано: створити на основі нормативно-правових документів 

України «Єдину інформаційну базу соціальних допомог, послуг та пільг», які надаються населенню із зазначенням 

джерел фінансування (держбюджетні кошти, кошти недержавних установ, територіальних громад), а також 

«Єдиний реєстр отримувачів допомоги в Україні», які у спільній обробці даних дадуть можливість порівняти: інфо-

рмацію щодо обсягів фінансування видів допомоги та потреби споживачів у цій допомозі.   

Ключові слова: соціальне забезпечення; соціальний захист; соціальні виплати; допомога; компенсації; пільги. 

Бібл.: 9. 

Постановка проблеми. Реальність сьогодення: тривала війна на Сході України, па-

ндемія COVID-19 послаблюють економічну та соціальну безпеку громадян. За таких 

умов держава як гарант безпеки громадян змушена збільшувати обсяги соціальних ви-

датків. Соціальне забезпечення в Україні сьогодні характеризується величезною кількі-

стю різноманітних допомог, пільг, компенсацій, чверть державного бюджету йде на со-

ціальну підтримку громадян, проте її масштабність не є запорукою ефективної роботи. 

Неструктурованість надання допомоги, нераціональне використання та розпорошення 

бюджетних коштів свідчить про те, що соціальне забезпечення здійснюється в умовах 

перевантаження і збій будь-якої його ланки негативно позначається на системі соціаль-

ного захисту громадян загалом. Законодавством передбачені близько 150 соціальних 

пільг для понад 200 категорій населення. Соціальне забезпечення характеризується не-

сумативністю його складових, тобто окремо взяті допомоги та пільги не дають компле-

ксного результату в підвищенні соціальної захищеності громадян вразливих категорій.  

До основних проблем сфери соціального захисту належать: недостатність держав-

ного ресурсу для забезпечення збільшених обсягів соціальних видатків; відсутність за-

конодавчо обґрунтованої національної стратегії соціального забезпечення населення; 

наявність розходжень між зобов’язаннями держави щодо соціального захисту громадян, 

які закріплені нормативно-правовими документами, державними стандартами та мож-

ливостями держави їх зреалізувати; неефективність системи соціальних допомог через 

складність і розпорошеність законодавчої бази; відсутність економічно обґрунтованого 

планування різноманітних соціальних виплат та пільг, і тому обсяги фінансування мен-

ші за потреби населення.  

Нові умови кидають виклик державній соціальній політиці, вимагають реформу-

вання системи соціального захисту населення та соціально-економічного забезпечення 

громадян. Система соціального захисту має відповідати міжнародним фінансовим 
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стандартам та стандартам якості надання послуг; бути мобільною та швидко реагува-

ти на задоволення потреб населення в умовах підвищеної вітальної та соціальної не-

безпеки; бути різноаспектною, передбачати можливість обирати надавачів-суб’єктів та 

види соціальної допомоги. 

Під час пандемії великого значення набуває система надання соціальних послуг за 

місцем проживання отримувачів, що підвищує вимоги до вироблення ефективного ме-

ханізму надання допомоги в об’єднаних територіальних громадах, розробки нових 

форм роботи і виявляє потребу поглибленої підготовки фахівців сфери соціального за-

безпечення, діяльність яких пов’язана з наданням соціальних послуг і значною мірою 

впливає на ефективність та якість їх надання в умовах надзвичайних ситуацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Згідно з бібліографічною базою даних 

Google Scholar, питанням управління системою соціального забезпечення, надання со-

ціальних послуг присвячені праці: К. Дубич [4], О. Кравченко [6], Т. Корецької [5], 

О. Білик [1], С. Бондаренк і Н. Бугас [2], І. Буряк та О. Болотової [3] та ін. 

Економічні аспекти соціальної підтримки розкривають: Р. Підлипна [7], А. Реут [8], 

В. Савченко і О. Маклюк [9] та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Аналіз інформаційних 

джерел дозволяє констатувати наявність великої кількості дисертаційних досліджень, 

монографій, статей, які розкривають різні аспекти соціального захисту та соціального 

забезпечення в дискурсі державного управління, економіки, соціології, що створює по-

тужну науково-методологічну базу досліджуваної проблеми. Проте в умовах погіршен-

ня медико-демографічної та соціально-економічної ситуації та інших соціальних і віта-

льних небезпек сьогодення більш ґрунтовного вивчення вимагає проблема соціальних 

виплат, компенсацій та пільг в Україні. Вимагає удосконалення система соціального за-

хисту та надання соціальних послуг на рівні держави та громади, тому необхідним є 

виявлення новітніх форм та методів, насамперед цифрових, надання соціальної допомо-

ги вразливим категоріям населення.  

Мета статті. Теоретичне обґрунтування та емпірична верифікація ефективності со-

ціального забезпечення (соціальних виплат, компенсацій і пільг) в Україні, надання ре-

комендацій щодо його удосконалення. 

Виклад основного матеріалу. Сфера соціального захисту має такі основні складові: 

соціальне забезпечення (соціальні виплати за рахунок коштів державного бюджету), соці-

альна допомога (виплати одноразові чи періодичні, пільги, компенсації), соціальне стра-

хування (виплати за рахунок коштів позабюджетних фондів обов’язкового соціального 

страхування, які отримані у вигляді страхових внесків – єдиного соціального податку). 

Фінансування соціальних виплат здійснюється за рахунок бюджетних коштів, поза-

бюджетних коштів фондів місцевих органів влади, територіальних громад, благодійних 

фондів тощо. Найбільш поширеним, масштабним, яке охоплює всі категорії населення, є 

фінансування з Державного бюджету України. Це кошти цільового призначення, які виді-

лені державою на програми матеріальної підтримки громадян. Причинами виділення 

державних соціальних асигнувань може бути: певний вік, інвалідність, втрата годуваль-

ника, непрацездатність тимчасова або постійна, опікування дітьми або людьми з інвалід-

ністю, низькі трудові заробітки, дохід менший за прожитковий мінімум тощо. З коштів 

державного фінансування надаються виплати, субсидії, створюється система пільг.  

Соціальна допомога як виключно грошова виплата (одноразова чи періодична), су-

бсидії, пільги надаються окремим громадянам у законодавчо визначеному порядку й 

розмірах, коли наявний кризовий випадок, який не охоплюється програмами страхового 

або держбюджетного фінансування.  
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Фінансовий процес сфери соціального забезпечення включає етапи: накопичення 

ресурсів та розподілення. Накопичення ресурсів сфери соціального забезпечення відбу-

вається з таких джерел: бюджетних (державного бюджету, місцевих бюджетів та держа-

вних цільових фондів); позабюджетних (кошти державних цільових страхових фондів; 

позабюджетні ресурси регіонів; кошти недержавних фондів, громад, некомерційних не-

урядових організацій; кредитні кошти; власні кошти громадян); зовнішні (допомога 

міжнародних організацій у наданні кредитів, позик, гуманітарної допомоги). Розподі-

лення ресурсів: внутрішнє (матеріальна допомога в межах родинних зав’язків), зовніш-

нє (кошти бюджетного фінансування; соціального страхування; кошти підприємств, ус-

танов, організацій, об’єднань, громад), кредитування за рахунок бюджетних коштів 

(наприклад, для надання житла військовослужбовцям, учасникам бойових дій) передба-

чає пільгові умови надання та погашення кредиту.  

У сучасних умовах децентралізації влади й надання більших повноважень терито-

ріальним громадам, фінансування сфери соціального забезпечення залежить від напов-

неності місцевих бюджетів, ресурсів громади та розподілення ресурсів у межах грома-

ди. Останнім часом фінансування програм соціального захисту населення з місцевих 

бюджетів удвічі перевищує фінансування з державного бюджету, хоча й бюджетне фі-

нансування збільшилося. Основна частина видатків місцевого бюджету виділяється на 

програми соціального забезпечення сім’ї, дітей та молоді, пенсійні виплати, надання 

субсидій та компенсацій, сплачення пільг. 

Фінансування сфери соціального забезпечення загалом залежить від суми ВВП, ро-

змір якого на душу населення в Україні значно нижчий, ніж у країнах Європейського 

Союзу. Звідси й випливає недостатність коштів на програми соціального забезпечення 

населення відповідно до європейських стандартів. Тобто міжнародні зобов’язання заде-

кларовані, а фінансових можливостей у країні не вистачає через низький розмір ВВП.  

У регіонах депресивних, з низьким рівнем економічного розвитку, таких як Волин-

ська, Закарпатська, Чернігівська області та ін., навантаження на фінансову сферу місце-

вих громад збільшується, і ці громади самотужки не в змозі задовольнити потреби ме-

шканців регіону, що потребує більшої підтримки фінансування з державного бюджету 

на програми соціального забезпечення.   

Для емпіричної перевірки ефективності соціальних виплат, компенсацій та пільг 

нами була визначена одна з категорій населення, яка отримує найбільшу кількість різ-

номанітних допомог – сім’ї з дітьми (загалом понад 50 видів допомог, пільг та соціаль-

них послуг). Допомогою охоплені всі особи до 18 років; діти-сироти; діти, позбавлені 

батьківського піклування; безхатченки; діти з інвалідністю; діти сімей військовослуж-

бовців; діти тимчасово переселених/біженців; діти з неповних сімей; діти з багатодіт-

них сімей; діти з малозабезпечених сімей; діти з прийомних сімей; діти з дитячих буди-

нків сімейного типу; діти, що виховуються в інтернатних закладах; діти, що 

постраждали від Чорнобильської катастрофи.  

Надання соціальних послуг сім’ям із дітьми здійснюється територіальними грома-

дами в таких напрямах: кризового втручання (надання місця для тимчасового перебу-

вання); заходів допомоги у кризових обставинах (соціальний: супровід, адаптація, інте-

грація, реінтеграція; допомога натурпродуктами; медіація тощо); профілактичних 

заходів; для дітей з інвалідністю (створення реабілітаційних центрів, класів та закладів 

інклюзивного навчання); для дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківської опіки (допо-

мога у влаштуванні до інтернатних закладів, ДБСТ та прийомної сім’ї).  

Розглянемо фінансування основних видів державної допомоги сім’ям із дітьми в 

Україні. Проаналізуємо розміри виплат по вагітності та пологах, при народженні дити-

ни, усиновленні, опіці, тяжких захворюваннях.   
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Надання матеріальної допомоги сім’ї з дітьми формується на законодавчій базі, що 
налічує 3 кодекси, понад 10 законів України та 34 постанови Кабінету Міністрів Украї-
ни. Усі види допомоги на дітей і малозабезпеченим сім’ям розраховуються на основі 
базового прожиткового мінімуму, який закладається в Державному бюджеті на рік. 
Прожитковий мінімум на одну особу за останні три роки зріс на 15,3 %, хоча залиша-
ється значно заниженим і не відповідає реальному рівню життя.   

У 2021 р. прожитковий мінімум на одну особу становив 2393 грн, на дітей віком до 
6 років – 2100 грн, на дітей віком від 6 до 18 років – 2618 грн, на працездатних осіб – 
2481 грн, на осіб, які втратили працездатність – 1934 грн. Рівень мінімальної зарплати 
за останні три роки зріс на 36 % і у 2021 р. становив 6,5 тис. грн. 

Державна соціальна допомога малозабезпеченим сім’ям щомісячно надається у ви-
падку, коли середньомісячний сукупний дохід нижчий, ніж прожитковий мінімум. Розмір 
допомоги малозабезпеченим сім’ям у 2021 р. (у відсотковому співвідношенні) становить: 
для працездатних осіб – 35 % (868,35 грн); для осіб, які втратили працездатність, та осіб з 
інвалідністю – 100 % (1934 грн); для дітей – 130 % відповідного прожиткового мінімуму: 
до 6 років – 2730 грн, 6-18 років – 3403,4 грн, 18-23 (за умови навчання) – 3225 грн. 

Допомога у зв’язку з вагітністю та пологами має розмір 100 % від середнього зна-
чення місячного доходу (грошового забезпечення, стипендії, допомоги по безробіттю 
тощо) жінки, але не може бути меншою ніж 25 % від розміру встановленого законом 
прожиткового мінімуму для працездатної особи. Таким чином, у 2021 р. розмір допомо-
ги становив 620,25 грн. Загальна допомога при народженні дитини становить 
41 280 грн, виплата одноразовою сумою – 10 320 грн, щомісячно – 860 грн. Ця держав-
на допомога сплачується протягом декількох років. 

Матерям-одиначкам розмір допомоги вираховується як різниця між 100 % прожит-
кового мінімуму для дитини певного віку та середнім доходом сім’ї на одну особу за 
попередні пів року. Так, у 2021 році допомога становила на дитину до 6 років – 
2100 грн, 6-18 років – 2618 грн, 18-23 років – 2481 грн. 

Багатодітні сім’ї (троє і більше дітей) мають 50%-пільги: в оплаті житла, комуналь-
них послуг, палива, користування стаціонарним телефоном; 100%-пільги (безкоштов-
не): отримання ліків за рецептами лікарів, право на медичні обстеження, стаціонарне 
лікування в державних закладах охорони здоров’я; безоплатний проїзд усіма видами 
громадського транспорту. 

Діти-сироти/діти, позбавлені батьківського піклування повністю забезпечуються дер-
жавою. Позитивною є динаміка збільшення виплат на дітей-сиріт та дітей, позбавлених ба-
тьківського піклування. У 2020 р. збільшився розмір допомоги з 2 до 2,5 прожиткових мі-
німумів, а на дітей з інвалідністю – з 2 до 3,5 прожиткових мінімумів. Сума допомоги 
вираховується як різниця між 2,5/3,5 прожитковими мінімумами та сумою державної до-
помоги (пенсії, стипендії тощо). Отже, у 2021 р. сума допомоги дорівнює: на дити-
ну/дитину з інвалідністю до 6 років – 5250/7350 грн, 6-18 років – 6545/9163 грн. Патронат-
ний вихователь отримує 5 прожиткових мінімумів, що у 2021 р. становило 11 965 грн. 

Діти, які мають інвалідність, отримують державну виплату, яка становить 70 % 
прожиткового мінімуму для осіб, які втратили працездатність. На опікування дитиною з 
інвалідністю державою встановлена надбавка в розмірі від 50-100 % прожиткового мі-
німуму для дітей відповідного віку. Передбачена державна допомога опікуну хворої ди-
тини у сумі 1934 грн, а також допомога по догляду за особою з інвалідністю (психічних 
розладів) I чи II групи. Розмір такої допомоги вираховується шляхом віднімання від су-
ми трьох прожиткових мінімумів на одного члена родини, суми середнього сукупного 
доходу за місяць усіх членів родини за попередні півроку. Розмір допомоги не може 
становити більше ніж один місячний прожитковий мінімум на одного. Таким чином, 
розмір допомоги у 2021 р. становив 2393 грн. 
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Соціальний захист та матеріальне забезпечення особи (дорослого або дитини) з ін-

валідністю з дитинства надається згідно з пенсійним забезпеченням. У 2021 р. сума 

державної допомоги особам з інвалідністю з дитинства І гр. підгрупи А/Б з надбавкою 

на догляд становила відповідно 5280,8/3868 грн; ІІ гр./ІІ гр. одиноким  – 1934/2997,7; 

ІІІ гр./ІІІ гр. одиноким – 1934/2610,9; на дітей до 6 років/підгрупи А з надбавкою на до-

гляд становила відповідно 2404,8/4503,8 грн; 6-18 років/підгрупи А – 2662,8/5280,8 грн; 

на дітей з інвалідністю по Чорнобильській катастрофі до 6 років /підгрупи А – 

3080,7/5180,7 грн; 6-18 років/підгрупи А – 3339,7/5957,7 грн.  

Відмінністю видатків державного бюджету 2021 року порівняно з минулими рока-

ми є виділення коштів на заходи, пов’язані з COVID-19 (вакцинація, запобігання поши-

рення, боротьба з наслідками). Наприклад, на заходи, пов’язані з COVID-19, ЗСО отри-

мали субвенцію у розмірі 1 млн грн, на вакцинацію населення виділено 2,6 млн грн 

державного бюджету, 459 537,1 тис. грн – передано Фонду загальнообов’язкового дер-

жавного соціального страхування на випадок безробіття, що є важливим для підтримки 

сім’ї з дітьми.  

Уряд надав одноразові грошові допомоги в розмірі 1 тис. грн окремим одержува-

чам соціальної допомоги дітям з інвалідністю. Внесені зміни до надання субсидій на 

період карантину. У разі смерті від COVID-19 одного з батьків, медпрацівника, дитина 

має отримати допомогу в сумі 750 прожиткових мінімумів, що у 2021 році становила 

1 794 750 грн. 

Проведений аналіз соціальної допомоги сім’ям з дітьми дозволив виявити такі 

недоліки. 

1. Стимулювання народжуваності відбувається шляхом законодавчо закріплених ви-

плат на дитину. На першу дитину – 30 прожиткових мінімумів, на другу – 60, на третю і 

кожну наступну дитину – 120. При народженні дитини одноразова виплата є високою і 

становить чверть усієї суми, решта виплачується на першу дитину 2 роки, на другу – 4 

роки, на третю – 6 років. Такий розподіл виплат приховує певні небезпеки, а саме. По-

перше, соціальна допомога при народженні не враховує рівень доходу сім’ї і не може 

вважатися цільовою за своєю суттю як така державна допомога, що спрямована на підт-

римку сім’ї. По-друге, надання допомоги, розмір якої не диференційований, однаковий 

для всіх, призводить до того, що її отримують сім’ї, які не потребують державної підтри-

мки. По-третє, недосконалістю механізму розподілу коштів часто користуються неблаго-

получні родини, матері-відмовниці, які народжують дитину, отримують першу велику 

сумарну виплату, надалі відмовляються від дитини. По-четверте, подальші виплати на 

дитину є мізерними, тобто родина з маленькою дитиною часто потрапляє в складну жит-

тєву ситуацію саме через матеріальну неспроможність утримувати дитину. Ця допомога, 

що сплачується багато років поспіль, в умовах нестабільної економічної ситуації, перес-

тає задовольняти об’єктивному рівню життя. Наприклад, одинокі матері, залежно від віку 

дитини, будуть отримувати близько 2,1-2,4 тис. грн, матері заміжні – 860 грн.  

2. В Україні поширені декілька традиційних та альтернативних форм прийняття ди-

тини на виховання в сім’ю, серед яких – усиновлення, встановлення опікунства, прийо-

мна родина, дитячий будинок сімейного типу. Сім’я, що всиновлює дитину, отримає од-

норазову виплату як при народженні дитини, а в подальшому, прирівнюючись у правах 

до біологічної родини, буде отримувати значно менше виплат, ніж сім’я, що оформила 

опікунство. Сім’я опікуна, ДБСТ буде отримувати допомогу мінімум до 18 років щомі-

сячно в розмірі 2,5-3,5 прожиткові мінімуми. 

3. Різні схожі виплати на сім’ю можуть мати різне матеріальне наповнення, так при 

смерті годувальника з якоїсь причини, сім’я отримає в 7 разів менше, ніж при втраті го-

дувальника-медика від COVID-19 (1,7 млн грн). Така ситуація породжує багато спеку-
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ляцій на смерті медичних працівників. Контроль покладений на медичні заклади по 

встановленню місця зараження (виплата надається лише у разі зараження під час вико-

нання професійних обов’язків). Якщо тест, який виявів вірус, наприклад, був зроблений 

у вихідні дні – допомога не надається.  

4. Усі допомоги розраховуються, відштовхуючись від базового прожиткового міні-

муму для певного віку дітей. По-перше, він є заниженим і не відповідає об’єктивному 

рівню, по-друге, він утричі менше мінімальної заробітної плати. Якщо мати з малень-

кою дитиною буде отримувати мінімальну заробітну плату, допомога надаватися не бу-

де. Усе це може породжувати ситуацію приховання заробітків.   

5. Останніми роками популярним видом пільг є житлові субсидії, які надаються ма-

лозабезпеченим сім’ям. Приблизно 8 із 10 сімей малозабезпечених родин користуються 

цим правом. Хоча для того, щоб отримати субсидію, родина має мати певний невеликий 

дохід. Тому, якщо мати з маленькою дитиною не працює і не має цього мінімального 

доходу, вона не зможе отримати субсидію.  

Проведене емпіричне дослідження дає підстави зробити такі узагальнення.  

Соціальні виплати, послуги, пільги мають надаватися за диференційованим підхо-

дом, у кожному клієнтському випадку індивідуально визначаючи потребу в державній 

підтримці та її розмірі, з огляду на реальне фінансове становище, стан здоров’я, а не 

відповідно до формального статусу, за яким ця допомога має надаватися. Наприклад, 

багатодітні сім’ї часто мають достатній дохід та не потребують великої кількості пільг, 

що передбачені державою.  

Для отримувачів постійної державної матеріальної підтримки (наприклад, осіб з ін-

валідністю), на основі підходу «гроші ходять за людиною», враховуючи конкурентність 

ринку соціальних послуг, може бути запропонований більш широкий спектр допомог, 

вищої якості. Можливо, варто передбачити компенсації членам родини, які доглядають 

за своїми родичами, які визнані недієздатними або мають інвалідність; узагальнити кі-

лькість доплат та надбавок пенсійної допомоги. 

Треба скасовувати такі види допомог, які є не актуальними, мізерними й не можуть 

впливати на покращення фінансового стану сім’ї або окремої особи, допомогти вийти з 

кризових обставин. У випадках, коли особа чи сім’я має право на отримання декількох 

видів соціальної допомоги, пільг, компенсацій, об’єднувати їх в одну виплату, на ко-

ристь більш ефективної підтримки. Проводити постійний моніторинг потреби родини в 

державній допомозі.  

Види й розміри соціальної допомоги мають бути уніфіковані (бути приблизно одна-

ковими для громадян, що перебувають у подібній кризовій ситуації). Наприклад, смерть 

годувальника сім’ї з дітьми, що сталася під час виконання професійної діяльності, має 

передбачати приблизно рівну компенсацію незалежно від причин смерті, чи то військо-

вослужбовець загиблий у воєнних діях, чи то лікар, що інфікувався.  

Стимулюванням збільшення народжуваності має бути незначна одноразова виплата 

при народженні, а постійна державна допомога на дитину. Необхідно розширити сти-

мули збільшення народжуваності (наприклад, сім’я з дитиною має отримати пільги на 

придбання житла, можливості працевлаштування на спеціальних умовах неповної зай-

нятості зі збереженням повної заробітної плати тощо). 

Державне фінансове утримання сімей та дітей часто формує їхню споживацьку по-

зицію. Соціальні служби часто відзначають негативні випадки, коли народження дітей 

або оформлення опікунства використовується батьками як засіб отримання державної 

допомоги. Тому має бути змінений підхід до надання соціальної допомоги сім’ям у кри-

зових обставинах, насамперед як забезпечення умов для їхнього самостійного розвитку 

та самозабезпечення.  
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Отже, економіка Україна має величезний фінансовий тиск унаслідок збільшення 
обсягів соціальних допомог і виплат. Обмеженість державних ресурсів не дає змоги за-
довольняти всі потреби в допомозі. Вимагає модернізації модель соціальної політики, в 
якій акцент має бути змінений від політики забезпечення «соціальних витрат» до полі-
тики «соціальних інвестицій». Йдеться про те, що паралельно з матеріальною підтрим-
кою і компенсаціями вразливим верствам населення, державна політика має стимулю-
вати збільшення трудових доходів працездатного населення. Актуальним є модернізація 
системи зайнятості, оплати праці, створення нових робочих місць, високотехнологічних 
виробництв, покращення умов праці тощо. Політика «соціальних інвестицій» за прин-
ципом соціальної справедливості орієнтована не на рівний перерозподіл державних ре-
сурсів, а на рівні можливості досягнення високого рівня життя і заробітків.  

Проблеми впорядкування системи соціального забезпечення в України, пов’язані не 
лише з відсутністю оптимальних моделей розподілу бюджетних коштів, а передусім з не-
достатністю державних ресурсів, які мають витрачатися на соціальні допомоги, пільги, 
компенсації. Тому основним завданням соціально-економічної політики держави має ста-
ти налагодження дієвих механізмів поповнювання фінансових ресурсів, використання 
організаційних ресурсів, врегулювання податкової системи та соціального страхування.  

Таким чином, вимагає зміни парадигма соціального забезпечення, ключовими мо-
ментами в якій мають бути: 

- висока державна захищеність населення на основі впровадження соціальних стан-
дартів, які відповідають стандартам розвинених країн; 

- викорінення бідності, матеріальної диференціації шляхом удосконалення системи 
державного перерозподілу, у напрямку цільового використання державних ресурсів і 
цільових допомог; 

- побудова єдиної системи надання соціальних пільг, допомог, послуг, субсидій і 
збільшення її ефективності за рахунок цілеспрямованого використання та адресності; 

- залучення до надання допомоги коштів громади, що своєю чергою вимагає перег-
ляду місцевих податків та зборів, оптимізації системи їх управлінням у територіальних 
громадах тощо.  

Висновки і пропозиції. За результатами проведеного дослідження визначені шляхи 
удосконалення системи соціального забезпечення. 

1. Юридичний: впорядкувати нормативно-правову базу соціального забезпечення в 
Україні, а саме, зменшити кількість розрізнених законодавчих актів, збільшити конкре-
тизацію та синхронізацію документів; законодавчо узагальнити види допомоги, усунути 
дублювання соціальних послуг, компенсацій; скоротити пільги; надання допомоги зро-
бити більш цільовим і адресним; підвищити прожитковий мінімум до рівня мінімальної 
заробітної плати. 

2. Фінансовий: передбачити фінансування соціального забезпечення за рахунок ко-
штів Державного бюджету України як окремої статті соціальних видатків, проводити 
аудит ефективності використання бюджетних видатків на соціальні допомоги; законо-
давчо передбачити можливості трансферу бюджетних коштів недержавним суб’єктам 
надання допомоги; розробити механізми прямого державного фінансування соціальних 
програм у сфері соціального забезпечення; надати державні гарантії в забезпеченні прав 
певних категорій населення безоплатними соціальними послугами за їх видами. 

3. Кадровий: підвищити заробітну плату фахівців сфери соціального захисту до рі-
вня оплати праці фахівців інших галузей рівноцінного освітньо-кваліфікаційного рівня, 
встановити доплати за складність (відповідальність) та обсяги виконуваної діяльності; 
стимулювати фахівців, що працюють у соціальних службах, до підвищення кваліфікації 
шляхом отримання другої вищої освіти в галузі соціальної роботи або підвищення про-
фесійної компетенції шляхом курсової підготовки. 
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4. Соціальний: підвищити престиж професії шляхом надання соціальних гарантій 

фахівцю сфери соціального захисту; здійснювати аудит виконуваної професійної діяль-

ності та атестацію кадрів за стандартами якості надання соціальної допомоги.  

5. Освітній: побудувати та впровадити на державному рівні уніфіковані моделі фа-

хової підготовки фахівців галузі соціальної роботи відповідно до спеціалізації, єдиних 

стандартів ліцензування/акредитації спеціальності, організувати підвищення кваліфіка-

ції, перепідготовку кадрів без відриву від основної діяльності та з урахуванням викону-

ваних обов’язків.   

6. Прогностичний: запровадити постійний моніторинг потреб соціальних служб у 

кваліфікованих кадрах; передбачити державне замовлення за кошти держбюджету та 

територіальних громад на підготовку кадрів для системи соціального забезпечення різ-

них освітньо-кваліфікаційних рівнів (молодший спеціаліст, бакалавр, магістр) з пода-

льшим їх працевлаштуванням.  

7. Організаційний: налагодити ефективну взаємодію між установами Міністерства 

соціальної політики та іншими відомствами, суб’єктами надання соціальної допомоги, 

пільг та компенсацій, територіальними органами соціального захисту, освітянами, пред-

ставниками міжнародних організацій з питань удосконалення соціального забезпечення 

населення. 

8. Інформаційно-технологічний: забезпечити вільний та технічно зручний доступ 

населення до інформації про соціальні допомоги, послуги, пільги, суб’єктів територіа-

льної розміщеності, що їх надають; створити єдиний реєстр потенційних та актуальних 

отримувачів і надавачів соціальних допомог; технічно забезпечити акумулювання інфо-

рмації в єдиній системі обробки даних щодо потреби населення в соціальній допомозі 

та реально наданих соціальних виплатах, пільгах, компенсаціях. 

9. Інформаційно-рекламний: впровадити такі інструменти інформування населення 

про соціальну допомогу, послуги, як вебсторінки, сайти, «особисті електронні кабіне-

ти», телефонні «гарячі»/консультаційні лінії, онлайн- і офлайн-консультування, те-

ле/радіоінформування, друковані інформаційні матеріали, зовнішня реклама тощо. На 

рівні головного суб’єкта системи соціального захисту створити єдину електронну сис-

тему інформування населення про соціальні допомоги, послуги, пільги. 

10. Управлінський: надання соціальних допомог/пільг, їх нарахування/призначення, 

контроль виплат тощо має бути зосереджене в повноваженнях одного центрального 

суб’єкта надання допомоги (наприклад, Міністерства соціальної політики) з метою 

уникнення дублювання в роботі різних відомств; надання допомоги, послуг, їх адмініс-

трування мають бути покладені на територіальні представництва головного суб’єкта. 

За результатами дослідження можна надати такі пропозиції. 

Створити на основі нормативно-правових документів України «Єдину інформа-

ційну базу соціальних допомог, послуг та пільг» (далі – Інформаційна база), які нада-

ються населенню із зазначенням джерел фінансування (держбюджетні кошти, кошти 

недержавних установ, територіальних громад тощо); Інформаційна база має бути у 

вільному доступі для громадян. 

Створити «Єдиний реєстр отримувачів допомоги в Україні» (далі Реєстр), надати 

можливість потенційним Споживачам самостійно зареєструватися та подати заяву з 

відповідними документами про потребу в тій чи іншій послузі, допомозі тощо, з дотри-

манням права захисту персональних даних.  

Інформаційна база та реєстр у спільній обробці даних, дадуть можливість порів-

няти: інформацію щодо обсягу державного та недержавного фінансування видів до-

помоги та потреби споживачів у цій допомозі.  
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Реєстр дозволить зробити допомогу більш адресною, визначити, хто є реальним 

отримувачем соціальних допомог, чи має він потребу в наданні соціальної підтримки з 

урахуванням доходів, стану здоров’я тощо, чи не повторюються виплати, пільги надані 

одній особі. Реєстр дасть можливість цілеспрямовано працювати з громадянами, які пе-

ребувають у складних життєвих обставинах і отримують державну підтримку з метою 

допомоги виходу з кризової ситуації повернення до продуктивного життя та відмови в 

допомозі в майбутньому. Це можуть бути профконсультаційні, психологічні, педагогічні 

та інші заходи.  
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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОГО БІЗНЕСУ  

У статті проаналізовано сутність цифрового бізнесу та визначено особливості його функціонування. Для цьо-
го було проведено загальний аналіз змісту цифрової економіки,  досліджено окремі концепції трактування сутності 
цифрової економіки. Аналіз представлених підходів дозволив виокремити сукупність базових особливостей цифрової 
економіки, що дає можливість констатувати всепроникність цифрових технологій у всі сфери економічних відно-
син, їх позитивний та негативний вплив на розвиток національного господарства. Виокремлення специфічних рис 
цифрової економіки також дало можливість провести аналіз природи цифрового бізнесу та конкретизувати його 
сутність. У статті виокремлено різні можливі варіанти розгляду сутності такого бізнесу. 

Ключові слова: бізнес; електронний бізнес; цифровий бізнес; цифрова економіка; цифрова трансформація; ін-
формаційно-комунікаційні технології. 

Рис.: 1. Бібл.: 22. 

Постановка проблеми. Цифровізація сьогодні є базовим трендом розвитку господар-

ських відносин. Впровадження цифрових технологій у діяльність суб’єктів підприємниць-

кої діяльності вже є частиною процесу забезпечення їхньої конкурентоспроможності, необ-

хідною умовою їх подальшого розвитку. Саме активний розвиток зазначених технологій і 

сприяв формуванню нового типу економіки – цифрової економіки, у якій інформаційно-

комунікаційні технології відіграють провідну роль у забезпеченні ефективності основних 

господарських процесів, а саме виробництва, розподілу, обміну та споживання. 

Цифрові технології вже сьогодні відіграють важливу роль у розвитку бізнесу, дозволя-

ють забезпечити підвищення якості надання послуг, оптимізувати бізнес-процеси, підви-

щити ефективність роботи підприємств, сприяти раціональному використанню сировини 

[6; 20, с. 420]. Таким чином зазначені технології частково змінюють середовище, у якому 

розвиваються підприємства, уже проникли фактично в усі сфери та галузі національного 

господарства. Саме така вагома роль цих технологій у розвитку економічних відносин під-

вищує інтерес науковців до проведення нових досліджень у цьому напрямі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розвитку цифрової економіки та 

особливостей її розвитку розглядаються в роботах таких науковців: В. Апалькова, Л. Боден-

чук, А. Бортнік, Н. Буркіна, В. Дергачова, Л. Дюбохимець, А. Жаворонок, Г. Карчева, В. Ко-

злов, В. Краліч, Н. Краус, Л. Лазебник, Г. Мельничук, Г. Назарова, О. Овсієнко, П. Пуцен-

тейло, І. Струтинська, Л. Фролова, Г. Чмерук, К. Шапошников, Є. Шпуляр, Т. Штець та ін. 

Обґрунтування сутності цифрового бізнесу та особливостей трансформації підпри-

ємницької діяльності в умовах цифровізації господарських відноси досліджували такі 

вчені: І. Більо, А. Бортнік, М. Дубина, Н. Іванченко, Г. Калач, Ж. Кудрицька, 

М. Кулинич, Ю. Нікітін, С. Обіход, О. Омельяненко, О. Сенишин, І. Струтинська, 

В. Ткачук, С. Урба, С. Шкарлет, Л. Шостак та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри наявність наукових 

робіт у сфері становлення та розвитку цифрового бізнесу, його ролі в розвитку націона-

льної економіки, окреслені питання залишаються недостатньо обґрунтованими. Додат-

кового дослідження потребують питання поглиблення теоретичних положень функціо-

нування та розвитку цифрового бізнесу, а саме пізнання його сутності, особливостей 

функціонування в сучасних умовах становлення цифрової економіки. 

Метою статті є розширення наукових положень про сутність цифрового бізнесу, 

особливості його функціонування. 

© Вербівська Л. В., 2021 
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Виклад основного матеріалу. Дослідження розпочнемо з обґрунтування сутності 

категорії «цифрова економіка» та опису впливу цифрових технологій на трансформацію 

бізнес-середовища, у якому функціонують суб’єкти підприємницької діяльності [4]. 

Конкретизувати зміст цифрової економіки є одночасно досить як простим, так і склад-

ним завданням. З одного боку, можливо чітко зафіксувати, що цифрова економіка - це еко-

номіка, у якій провідну роль відіграють цифрові технології в розвитку економічних систем. 

З іншого боку, окреслене визначення є досить поверховим, оскільки виникає питання щодо 

природи процесів цифровізації, які технології варто вважати цифровими, коли саме почала 

формуватися цифрова економіка. У межах цієї статті більшу увагу сфокусуємо на поглиб-

ленні розуміння сутності цифрової економіки та її основних специфічних рис, які вплива-

ють як на трансформацію, так і на розвиток підприємницької діяльності. 

Сьогодні в науковій літературі існує значна кількість різних трактувань сутності 

цифрової економіки. На рис. 1 представлені окремі з них. Зауважимо, що наукові напра-

цювання в цьому напрямку вже тривають з 90-х років ХХ ст. 

Таким чином, враховуючи окреслені підходи щодо розгляду сутності категорії «ци-

фрова економіка», можливо виокремити такі її риси: 

1) функціонує та розвивається насамперед на основі розробки, удосконалення ін-

формаційно-комунікаційних технологій; 

2) основними засобами (факторами) виробництва в межах такого виду економіки є 

цифрові дані; 

3) у переважній більшості випадків економічні відносини між основними 

суб’єктами відбуваються за допомогою цифрових технологій, наявність віртуального 

середовища для спілкування; 

4) формування значних обсягів цифрової інформації у сферах національної економіки; 

5) значний розвиток нематеріального виробництва, зростання ролі інтелектуальних 

ресурсів у формування стабільних умов функціонування економіки; 

6) виникнення та розвиток нових галузей і сфер національного господарства, які 

стосуються розвитку інформаційно-комунікаційних технологій, зберігання, обробки та 

аналізу управлінської та інших видів інформації, активна розбудова електронної проми-

словості та галузі телекомунікації; 

7) кардинальні зміни на ринку праці, виникнення нових професій, поступове зник-

нення вже наявних, зростання безробіття у короткостроковому періоді; 

8) розвиток моделі роботи працівників в режимі онлайн, що впливає на зміну під-

ходів до організації робочого місця працівників;   

9) поступова трансформація систем освіти, охорони здоров’я, культури і т.д. на ос-

нові впровадження цифрових технологій; 

10) складні трансформації на рівні суб’єктів підприємницької діяльності, зміна не 

лише бізнес-моделей розвитку, але й мислення підприємців і власників компаній; 

11) виникнення потреби в нових компетенціях, що формує нові вимоги до сфери освіти; 

12) підвищення рівня конкуренції між продавцями, оскільки для всіх покупців дос-

тупним стає світовий ринок товарів та послуг, активне впровадження концепцій клієнто-

орієнтованості; 

13) значний розвиток сфери послуг, цифровізація фінансових послуг, підвищення 

якості надання послуг; 

14) підвищення рівня співпраці між компаніями з різних країн; 

15) персоналізація на споживчому ринку, зміна моделі продажу товарів та послуг, 

впровадження систем цифрового маркетингу в роботу торговельних, виробничих підп-

риємств та ін. [21; 22]. 
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Рис. 1. Наукові концепції розгляду сутності категорії «цифрова економіка» 
Джерело: складено авторкою.  

Веретюк С.,  

Пілінський В. 

Кузнецова А., 

Чмерук Г. 

економічна діяльність, яка виникла лише завдяки новітнім цифровим технологіям та базується на 

використанні нових цифрових бізнес-моделей і в якій основними засобами (факторами) виробництва 

є цифрові (електронні, віртуальні) дані як числові, так і текстові [9, с. 49] 

Фролова Л.,  

Бойко І. 

економіка, що базується на цифрових комп’ютерних технологіях, яку іноді називають інтернет-

економікою, новою економікою, або вебекономікою: виробництво, продаж і постачання продуктів за 

допомогою комп’ютерних мереж [17, с. 49] 

Козлов В.,  

Томашевська Т. 

всі частини економіки, які використовують технологічні зміни, спрямовані на трансформацію рин-

ків, бізнес-моделей. моделей споживання: потужний системоутворюючий фактор соціально-

економічного розвитку, джерело високоліквідного запасу міцності та гарантія політичної стабільнос-

ті в суспільстві [8, с. 63] 

Карцева Г.,  

Огородня Д., 

Опенько В. 

інноваційна динамічна економіка, що базується на активному впровадженні інновацій та інформа-

ційно-комунікаційних технологій в усі види економічної діяльності та сфери життєдіяльності суспі-

льства. що дозволяє підвищити ефективність та конкурентоспроможність окремих компаній, еконо-

міки та рівень життя населення [7, с. 14] 

Сірко А. 

особлива стадія економічного розвитку, основними характеристиками якої є масове використання 

цифрової інформації, повсюдним впровадженням багатосторонніх (мережевих) бізнес-моделей і, 

взагалі, відкриття нових можливостей для існування людини, суспільства та держави [15, с. 14] 

Пуцентейло П., 

Гуменюк О. 

автоматизоване управління господарством на основі передових інформаційних технологій: нові 

економічні відносини, що засновані на ефективному інформаційному управлінні системою виробни-

цтва в межах міста, регіону, країни, економічного союзу кількох держав [14, с. 134] 

Назарова Г.,  

Руденко В. 

система соціальних, культурних, економічних та технологічних відносин між державою, бізнесом та 

громадянами, що функціонує у глобальному інформаційному просторі, за допомогою широкого 

використання мережевих технологій, що генерує цифрові види та форми виробництва та просування 

до споживача продукції та послуг, що призводять до безперервних інноваційних змін методів управ-

ління та технологій з метою підвищення ефективності соціально-економічних процесів. Розвиток 

цифрової економіки спричинив цифрову трансформацію всіх аспектів людської діяльності [11, 

с. 409] 

Лазебник Л.,  

Войтенко В. 

сукупність соціально-економічних процесів, які значною мірою засновані на передачі даних, які 

завдяки можливості їх генерування, аналізу і наступного прийняття рішень перетворюються на цін-

ний ресурс [10, с. 25] 

Чмерук Г. 

окремий сектор економіки, у якому господарська діяльність здійснюється суб’єктами господарюван-

ня шляхом застосування інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій, де основними засо-

бами (факторами) виробництва є цифрові (електронні, віртуальні) дані (як числові, так і текстові) 

[18, с. 95] 

Штець Т. 

новий сектор економічного функціонування, в якому основними засобами виробництва є цифрові 

пристрої, дані, інновації, технології та комунікації: формує частку в структурі ВВП країни і, водно-

час, завдяки впровадженню процесів цифровізації, здійснює безпосередній вплив на функціонування 

всіх інших, традиційних секторів та сфер економічного життя країни, трансформуючи їх із економі-

ки, що споживає, в економіку, що створює ресурси, забезпечуючи нову якість економічного відтво-

рення, додаткової вартості, конкурентоспроможності та зростання ефективності соціально-

економічного розвитку [19, с. 94] 

Апалькова В. 
економіка, що застосовує цифрові технології та є найважливішим двигуном впровадження інновацій 

і забезпечення конкурентоспроможності та ефективного розвитку [1] 

складова частина економіки, в якій домінують знання суб’єктів та нематеріальне виробництво - 

основний показник під час визначення інформаційного суспільства [13, с. 10] 

Цифрова економіка – 

це 
Наукові підходи до розгляду сутності 
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Відповідно, з розвитком цифрових технологій трансформуються фактично всі еко-
номічні системи, поступово впроваджуються такі технології в усі виробничі процеси, 
змінюється і бізнес-середовище, у якому працюють суб’єкти підприємницької діяльнос-
ті та розвивається цифровий бізнес. Таким чином, можна однозначно стверджувати, що 
цифровізація змінює підходи до ведення бізнесу та використання інформаційних техно-
логій у різних сферах життєдіяльності суб’єктів господарювання економіки [5, с. 215]. 
Розглянемо сутність цифрового бізнесу та передумови його зародження в сучасному 
економічному світі.  

Насамперед варто зазначити, що в науковій літературі питання конкретизації сутності 
цифрового бізнесу не розглядаються вичерпано. Більшість авторів під час дослідження 
впливу процесів цифровізації на розвиток суб’єктів підприємницької діяльності акцентує 
увагу на тих трансформаціях, які відбуваються в межах підприємств при впровадженні 
сучасних інформаційно-комунікаційних технологій [2; 12; 16]. Таких змін дійсно багато, а 
враховуючи складність процесу цифровізації, різні темпи його впровадження на окремих 
підприємствах, специфіку використання інформаційно-комунікаційних технологій, що 
обумовлюється сферами та галузями, у яких такі суб’єкти господарювання функціону-
ють, то досліджувати такі зміни вкрай складно.  

Проте, сьогодні серед науковців є чітка узгодженість поглядів щодо наступних ас-
пектів процесу цифровізації бізнесу: 

1) процеси цифровізації є об’єктивними і будуть відбуватися у суспільстві незалеж-
но від бажання окремих економічних суб’єктів; 

2) для збереження конкурентоспроможності підприємства повинні використовувати 
можливості інформаційно-комунікаційних для власного розвитку; 

3) процес цифровізації є складним, а тому його вплив на трансформацію окремих 
підприємств є довгостроковим та багатоаспектним; 

4) для кожного підприємства притаманна своя модель цифрової трансформації, яка 
повинна бути збалансованою, гармонійною, враховувати поточний стан функціонуван-
ня підприємства, наявний його цифровий потенціал та можливості впровадження циф-
рових технологій. 

Зупинимося на розгляді сутності цифрового бізнесу, розкрити зміст якого є склад-
ним завданням, оскільки процеси цифровізації, цифрової трансформації за своєю при-
родою є багатоаспектними та всеохоплюючими. З однією сторони, доцільно стверджу-
вати, що цифровий бізнес це підприємницька діяльність, яка будується на використання 
цифрових технологій. Проте такий підхід, на наш погляд, є досить спрощеним, оскільки 
сьогодні значна частина суб’єктів підприємницької діяльності вже використовує сучасні 
інформаційно-комунікаційні технології в різних галузях економіки і констатувати, що 
такий бізнес є цифровим недоречно.  

Отже, можна виокремити декілька можливих варіантів розгляду сутності цифрово-
го бізнесу: 

1) цифровий бізнес – діяльність, яка спрямована на продукування нових технологій 
та інформаційно-комунікаційних інновацій для розвитку інших підприємств; 

2) цифровий бізнес – характеристика для підприємницької діяльності, в межах реа-
лізації якої використовуються цифрові технології; 

3) цифровий бізнес – діяльність, у межах якої за допомогою використання цифро-
вих технологій здійснюється операційна діяльність і отримується основна частина до-
ходу компанії.  

Зазначимо, що поняття цифрового бізнесу корелює з поняттям електронного бізнесу. 
Історично склалося, що електронний бізнес почав свій активний розвиток у 90-х роках 
ХХ ст., коли і виникали перші наукові праці у сфері цифрової економіки, проте моделі такої 
економіки не існувало в жодній країні світу. Сутність електронного бізнесу у спрощеному 
вигляді можна охарактеризувати як економічну діяльність, яка здійснюється передусім за 
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допомогою використання сучасних інформаційних технологій  з метою отримання прибут-
ку [3, c. 61]. Отже, можна констатувати, що цифровий бізнес є складовою електронного бі-
знесу, або більш якісним етапом його розвитку. Різниця між електронним та цифровим біз-
несом загалом полягає в технологіях, які використовуються для здійснення 
підприємницької діяльності. Цифрові технології за своєю природою є більш складними 
електронними технологіями і базуються на зборі та опрацюванні значної кількості інфор-
мації, створенні алгоритмів для їх аналізу, впровадженні систем автоматизації та штучного 
інтелекту. Для електронного бізнесу на початку його зародження притаманними були прос-
тіші системи збору інформації, відсутні були складні системи її систематизації та обробки. 

Таким чином цифровий бізнес – це нова форма електронного бізнесу, який полягає у 
використання цифрових технологій для здійснення основної діяльності підприємства, 
яка приносить йому найбільший обсяг доходу.  

Зазначимо, що в сучасних умовах становлення цифрової економіки, яка будується 
на використанні інформаційно-комунікаційних технологій, відбувається на основі вико-
ристання насамперед електронних технологій. Саме це позитивно впливає на розвиток 
всієї електронної індустрії в усьому світі. Проте у своєму розвитку цифрові технології 
базуються більше на використання можливостей віртуального інформаційного просто-
ру, автоматизації процесів створення нових інформаційних інновацій. Також варто ро-
зуміти, що сьогодні електронний бізнес, який розвивається протягом вже тридцяти ро-
ків, досяг у своєму розвитку значних масштабів у всьому світі. Проте цифровий бізнес 
не є характерним для значної кількості підприємств, які займаються електронним бізне-
сом, багато з них лише починають поступово впроваджувати елементи цифровізації у 
власній бізнес-моделі, а деякі не вбачають доцільності у використання цифрових техно-
логій для власного бізнесу.  Процеси цифровізації бізнесу є досить суб’єктними та ін-
дивідуальними, оскільки вимагають здійснення власниками підприємств додаткових 
витрат і тому вимагають обґрунтування доцільності їх впровадження.  

Висновки і пропозиції. Отже, у статті проаналізовано сутність цифрового бізнесу 
та визначено особливості його функціонування. Для цього було проведено загальний 
аналіз сутності цифрової економіки, яка поступово сьогодні впроваджується у всьому 
світі. Результати дослідження дозволяють констатувати значний інтерес науковців до 
пізнання природи цифровізації, впливу сучасних інформаційно-комунікаційних техно-
логій на розвиток національної економіки. Відповідно було досліджено зміст окремих 
концепцій трактування сутності цифрової економіки та встановлено, що у спрощеному 
варіанті такий тип економіки у більшості випадків вчені розглядають як сукупність еко-
номічних відносин, які розвиваються на основі широкого використання цифрових тех-
нологій. На основі аналізу представлених підходів було виокремлено сукупність базо-
вих особливостей цифрової економіки, що дозволяє констатувати всепроникність таких 
технологій у всі сфери економічних відносин, їхній позитивний та негативний вплив на 
розвиток національного господарства.  

Виокремлення специфічних рис цифрової економіки також дало можливість прове-
сти аналіз природи цифрового бізнесу та конкретизувати його сутність. Результати дос-
лідження дозволяють констатувати, що окреслені питання залишаються недостатньо 
вивченими і поняття цифрового бізнесу не набуло широкого використання в науковій 
літературі. Однак уже існує значна кількість наукових досліджень  змін бізнес-моделей 
розвитку підприємств у результаті впливу цифрових технологій на їхню діяльність.  

У статті викормлено різні можливі варіанти розгляду сутності цифрового бізнесу. 
Проте проведене дослідження дозволило визначити, що  цифровий бізнес є новою фор-
мою, новим етапом розвитку електронного бізнесу. Відповідно запропоновано розгля-
дати такий вид бізнесу як нову форму електронного бізнесу, який полягає у викорис-
танні цифрових технологій для здійснення основної діяльності підприємства, яка 
приносить йому найбільший обсяг доходу. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ КЛАСИФІКАЦІЇ  
ЕКОНОМІЧНИХ ЦИКЛІВ  

У статті досліджено основні теоретичні концепції щодо визначення та класифікації видів економічних циклів. Для 
цього було проаналізовано різні класифікаційні ознаки, які виділяють різноманітні види економічних циклів, які базуються 
на основі їхнього походження залежно від причин їх виникнення, умов функціонування та тривалості. Це дало можливість 
дозволило систематизувати та розширити їхні види за ознакою тривалості економічних циклів, оскільки в наявній літе-
ратурі немає розгорнутого поділу за цією ознакою економічних циклів. Таким чином, правильний підбір класифікаційних 
ознак дослідження економічної циклічності та набору макроекономічних параметрів, що використовуються в ньому, ду-
же важливий для визначення структури та механізму формування економічних циклів, що виявляються. 

Ключові слова: економічні цикли; фази економічних циклів; причини економічних коливань; види економічних 
циклів; макроекономічна рівновага. 

Бібл.: 20.  

Постановка проблеми. Сьогодення кожної держави відзначається пошуком шляхів 
досягнення макроекономічної рівноваги, яка є винятком на сучасному етапі, оскільки 
ринкова економіка постійно розвивається та має нестабільний характер функціонуван-
ня. Економічна теорія останніх двох століть демонструє нам багато прикладів такої не-
стабільності. Завжди, закономірно, після періоду успішного промислового розвитку та 
загального економічного піднесення наставали періоди спаду, які неминуче супрово-
джувалися падінням виробництва та безробіттям. 

Починаючи з настання перших глобальних кризових явищ, які датуються першою 
половиною XIX століття, економісти намагалися знайти причину виведення з рівноваги 
економіки та намагалися пояснити чому саме так відбувається через часову призму або 
через виділення економічних циклів. 

В економічній літературі реальний ВВП визначає економічний цикл як періодичне 
коливання рівня ділової активності, яке має певний період між двома однаковими скла-
довими ринковими кон’юнктури. Досліджуючи економіку за певний період, можна ви-
значити, що, незважаючи на економічні коливання, підйоми та падіння, які чергуються 
через рівні проміжки часу, країна має певну тенденцію економічного розвитку. Ця тен-
денція характеризується як тренд і являє собою пряму лінію, яка згладжує циклічні ко-
ливання в довгостроковій часовій перспективі.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теорії циклів або циклічного розвитку 
економіки були предметом вивчення великої кількості економістів: А. Афталіон, К. Бру-
нер, К. Віксель, К. Жугляр, Дж. Кейнс, Н. Кондратьєв, Р. Лукас, К. Маркс, Т. Майєр, 
Дж. Модельські, П. Самуельсон, Т. Сарджент, Д. Стігліц, Й. Тінберген, М. Туган-
Барановський, М. Фрідман, Ф. Хайєк, Е. Хансен, Дж. Хікс, Й. Шумпетер, кожен з яких 
шукав відповідь на питання про причини коливань економічної активності. 

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Багаторічні дослідження 
процесів, що відбуваються в національних економіках, виявляють регулярність флукту-
ацій економічної динаміки: спади та підйоми ділової активності постійно змінюють од-
не одного. Зміни, що викликаються подібними коливальними процесами, охоплюють 
майже всі сфери життя суспільства. Ідеї циклічності знайшли широке поширення в нау-
ці ще на початку XIX ст., але до цього моменту природа економічного циклу, його сут-
ність, класифікація та роль в економіці є однією з найбільш спірних теорій.  

© Жаворонок А. В., 2021 
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Мета статті. Основною метою статті є поглиблення теоретичних положень дослі-

дження та систематизації класифікації економічних циклів.  

Виклад основного матеріалу. В економічній теорії одним з основних питань є 

проблема відповідності сукупного попиту та сукупної пропозиції. Чи здатний механізм 

ринкової економіки без втручання держави забезпечити цю рівність? На це важливе пи-

тання різні школи пропонують різні відповіді. Представники класичного напряму еко-

номічної думки вважали, що ринок має здатність самостійно забезпечити цю рівність, 

беручи до уваги, що процентна ставка, заробітна плата та рівень цін у країні є гнучкими 

величинами. Крім того, класики розглядали модель макроекономічної рівноваги в коро-

ткостроковому періоді. Кейнсіанці та неокейнсіанці вважають, що в довгостроковому 

періоді можливі спади і депресії (рецесії), і для виходу економіки з цього стану потріб-

не втручання держави у процеси, які відбуваються в економіці. 

Як відомо, у XIX-XX ст. з переростанням товарного господарства, основаного на віль-

ній конкуренції, в державно-монополістичну стадію, грошово-кредитна система почала 

дедалі активніше використовуватися для цілеспрямованого регулювання господарської 

кон’юнктури. Кількісна теорія, яка домінувала в цьому періоді в економічній літературі, 

послужила основою для вироблення рекомендацій політики центральних банків країн. 

Експерименти впливу на економічний цикл за допомогою зміни фінансової маси 

закінчилися невдало. Світова економічна криза (дефляція) 1929-1933 рр. показала на 

весь світ неспроможність кількісної теорії, яка потім у 1930-1940-х рр. XX ст. привер-

тала увагу лише окремих економістів. 

Проте й конкуруюча кейнсіанська теорія циклу недовго користувалася популярні-

стю. Кейнсіанські методи стимулювання попиту підірвали стійкість грошового обігу, 

сприяли розгортанню гострої та тривалої інфляції. На цьому фоні знову відродилися в 

модифікованій формі основні ідеї кількісної теорії, які знайшли відображення в кон-

цепції, що виникла США і названої монетаризмом. Він отримав визнання в академіч-

них колах та широко використовується урядовими органами багатьох країн під час ви-

роблення заходів економічної політики. 

Загалом природу економічного циклу слід трактувати як нерівноважний динаміч-

ний процес, де актуальним завданням стає формування та реалізація адекватної струк-

турно-циклічної парадигми.  

Відповідно до різних класифікаційних ознак виділяють різноманітні види економі-

чних циклів, базисом яких є основа їхнього походження, залежно від причин їх виник-

нення, умов функціонування та тривалості. 

Розпочнемо детальне вивчення видів економічних циклів – з їхньої класифікації за 

природою походження [20]:  

1) циклічні коливання, які змінюють основні показники, що відображають розвиток 

національної економіки і впливають на всі її галузі;  

2) нециклічні коливання, які виникають унаслідок того, коли ділова активність має 

епізодичний точкових характер своєї зміни в певній галузі або відбувається зміна лише 

певних макроекономічних показників. 

Ці види показують, що такий поділ циклів є дуже загальним та поверхнево харак-

теризує їх.  

Наступною є класифікація циклів залежно від причин їх виникнення [1; 2; 5; 11; 15; 17]: 

1) теорія циклу Дж. Кейнса (визначає, що економічна циклічність виникає на під-

ґрунті формування ефективного попиту і визначається інвестиціями та споживанням); 

2) монетарна теорія економічного циклу М. Фрідмена (визначає, що причиною ко-

ливань є нестабільність грошової пропозиції, яка виникає внаслідок провадження еко-

номічної політики самої держави); 
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3) теорія впливу науково-технічного прогресу Й. Шумпетера (визначає, що еконо-

мічна циклічність виникає на основі коливань основного капіталу, який має стрибкопо-

дібний характер свого оновлення); 

4) теорія диспропорційності між виробництвом предметів споживання і нагрома-

дження капіталу А. Афталіона (визначає, що економічна циклічність виникає на основі 

коливань основних фондів та їхніх життєвих циклів); 

5) теорія нагромадження капіталу М. Туган-Барановського (визначає, що економіч-

на циклічність виникає на основі коливань основного капіталу). 

На нашу думку, така класифікація не є повною та не враховує вплив ендогенних 

факторів розвитку соціально-економічної системи. 

За період понад чотириста років свого існування кількісна теорія пройшла певні 

етапи. У процесі тривалої трансформації її основні положення суттєво змінилися. З пе-

рвинних, дуже примітивних положень теорії, де товарні ціни визначались як дзеркальне 

відображення маси благородних металів, що є в країні, розвинулися більш складні, у 

яких враховувалися: 

- обсяг товарообмінних угод чи грошових доходів населення; 

- швидкість обігу грошової одиниці; 

- наявність різноманітних видів платіжних коштів. 

Виникли й різні пояснення механізму впливу грошей на господарську систему. Най-

більш поширений у XVIII-XIX ст. варіант кількісної теорії стверджував, що рівень товар-

них цін у середньому змінюється пропорційно до зміни кількості грошей. Це положення 

спочатку застосовувалося до металевих грошей, а потім  – до паперових грошей (після 

робіт Д. Рікардо). Як видно з наведеного формулювання, кількісна теорія включає два ос-

новні постулати: причинність (ціни залежать від кількості грошей) та пропорційність (ці-

ни змінюються пропорційно зміні кількості грошей). Обидва ці постулати не відповіда-

ють реальним умовам капіталістичного виробництва. Проте вже на початку ХХ ст. влада 

спробувала поставити кількісну теорію до центру програм державно-монополістичного 

регулювання як одну з найбільш розроблених та популярних доктрин. 

Вперше ідея щодо можливості впливу на хід промислового циклу шляхом зміни ве-

личини платіжних коштів у обігу почала застосовуватись на практиці в 20-30-х рр. 

ХХ ст. Оскільки цикл асоціювався переважно з різкими коливаннями цін, які відповідно 

до кількісної теорії визначають зміни величини грошової маси – для боротьби з криза-

ми рекомендувалося збільшувати масу грошей, надаючи банкам додаткові резерви. Пе-

редбачалося, що політика центрального банку сприятиме підвищенню цін, відновленню 

прибутковості виробництва та виходу з кризи.  

Схожа ідея боротьби з кризовими явищами висловлювалася ще наприкінці ХІХ ст. 

Однак тоді єдиною турботою центральних банків було забезпечення стабільності кур-

сів валют на світових ринках. У 20-х рр. ХХ ст. грошово-кредитна політика почала 

поступово звільнятися від «валютної» орієнтації. Дж. М. Кейнс рішуче виступив про-

ти механізму золотого стандарту, обґрунтовував свою позицію посиланнями на необ-

хідність створення «автономних інвестицій», оскільки реакція центральних банків на 

зміни міждержавних потоків золота мала тяжкі внутрішньоекономічні наслідки.  

На противагу кількісній теорії відіграла важливу роль та обставина, що статистич-

ний аналіз грошового обігу в 20-30-х рр. ХХ ст. продемонстрував неправильність бага-

тьох вихідних передумов кількісної теорії (суворо пропорційний зв’язок між динамікою 

цін та обсягом грошового обігу базувався на гіпотезі про сталість показника швидкості 

обігу грошей – у 1929-1933 рр. цей показник знизився майже на 40 %). Це ставило під 

питання систему доказів, розроблену на основі так званого рівняння обміну найбіль-

шим впливову на той час ідею кількісної теорії І. Фішера. 
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Дж. Кейнс рекомендував проводити енергійну кредитно-грошову експансію голов-

ним чином у тому, щоб знизити ставки відсотка за довгостроковими кредитами та цін-

ними паперами. Саме ці заходи, а не пряма дія на ціни та грошовий попит, як це випли-

вало з кількісної теорії, повинні були вплинути на інвестиційний клімат, довіру ділового 

світу та загальну стабільність економічного розвитку. 

Після Другої світової війни в числі промислово розвинених країн були зроблені 

спроби активізувати кейнсіанську стратегію «накачування попиту» з метою прискорен-

ня темпів економічного зростання та подолання промислового циклу. Підсумком стало 

різке посилення інфляції в капіталістичному світі у 60-70-х рр. ХХ ст. Інфляція стала 

однією з найбільших проблем економічної політики. Загальне розчарування в кейнсіан-

ській стратегії стрімко посилило вплив прихильників неокласичної теорії грошей, які 

висунули концепцію монетаризму. 

Монетаризм як самостійний теоретичний напрям сформувався у США ще в середині 

50-х рр. ХХ ст. На початку його витоків стояла група економістів на чолі з М. Фрідменом. 

Монетаристи намагаються затвердити якісно інший погляд на загальну природу ринково-

го механізму. Монетаристська концепція відкидає тезу, що динамічний процес, який по-

роджується приватним сектором, нестабільний у деяких основних ланках. Стратегія мо-

нетаризму збігається із загальною тенденцією сучасного «неокласичного відродження», 

реабілітувати «класичний» капіталізм, відродити віру в його ефективність та можливості 

економічного зростання без додаткових «підпорок» та стимулюючих «вливань» із держа-

вного бюджету. Звідси негативне ставлення до кейнсіанських програм регулювання попи-

ту, що порушують, як вважають монетаристи, природний процес господарських коригу-

вань за допомогою вбудованих механізмів конкуренції та вільного ціноутворення. 

М. Фрідмен давно вже виступав із проєктами кардинальної перебудови основ і принципів 

сучасної економічної політики Його пропозиції були надіслані, зокрема, на те, щоб поз-

бавити державно-монополістичні органи господарського контролю тієї свободи маневру-

вання, якою вони зараз мають у своєму розпорядженні й підпорядкувати їх дії автоматич-

ному «правилу», що враховує довгострокові тенденції зростання грошової маси, інакше – 

запровадити якусь подобу «дисципліни золотого стандарту», але без використання мета-

левого резерву центрального банку. 

На початку 60-х рр. ХХ ст. М. Фрідмен та Д. Мейзельман проводять серію статис-

тичних тестів з метою порівняння прогнозних властивостей конкуруючих підходів – 

кейнсіанського та неоколичного (монетаристського). Вони запропонували дві прості 

моделі, у яких описується динаміка споживчих витрат, та, використовуючи дані за три-

валий період (1898-1958), розрахували необхідні числові параметри. Кожна модель 

складалася з одного рівняння, являла собою певну теоретичну концепцію. У «кейнсіан-

ській» моделі зміна споживчих витрат за тривалий період пояснювалася динамікою про 

автономних витрат. Автори включали інвестиції в основний капітал, дефіцит державно-

го бюджету в системі національних рахунків та сальдо розрахунків із закордоном. Мо-

нетарна модель виражалася рівнянням, де споживчі витрати залежали від змін грошової 

маси. У другому випадку отримали вищі показники кореляції, М. Фрідмен та Д. Мейзе-

льман вважали це достатнім свідченням причинної залежності між змінами валового 

національного продукту та кількістю грошей у зверненні. 

У неокласичних моделях господарських процесів автономний характер грошової 

маси підкреслювався особливим позаекономічним способом запровадження її в кана-

ли звернення. Гроші в цих моделях розподіляються навмисне умовним способом, на-

приклад, скидаються з вертольоту, розкладаються в поштові ящики тощо. Тим самим 

підкреслюється ключова ідея монетаристів, що зрушення в грошовому обігу 

«нав’язуються» господарству ззовні, а чи не є пасивною реакцією грошової сфери на 
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попередні зміни у сфері виробництва або обігу реального продукту. Тільки в такий 

спосіб можна обґрунтувати тезу, що ціни залежить від кількості грошей, що в обігу. 

Тлумачення грошової емісії як автономного процесу, що здійснюється за рішеннями 

центрального банку та не враховує, по суті, зворотних зв’язків, типово як для сучас-

них монетаристів, так і для їхніх попередників. 

Досить згадати улюблений методологічний прийом усіх прихильників кількісної 

теорії – від Д. Юма до І. Фішера, пов’язаний із подвоєнням маси грошей у країні протя-

гом однієї ночі та аналізом наступних змін цін, викликаних цією подією. Трактування 

грошей як «манни небесної» обумовлена багато в чому складнощами пояснення проце-

сів обігу кредитних грошей, емісія яких тісно пов’язана з процесами розширення або 

звуження виробництва та товарного обігу. Тому представники кількісної теорії здебіль-

шого ігнорують різницю між окремими категоріями грошей і обмежують свій аналіз 

переважно нерозмінними паперовими грошима, під час випуску яких довільний харак-

тер дій центрального банку виступає найвиразніше. 

Колективом Інституту економіки і прогнозування НАН України розроблена класифіка-

ція економічних теорій відповідно до причин впливу та механізму дії економічних циклів: 

1) зміна грошової маси та рівня податкового тиску (М. Фрідман, Т. Майєр, К. Брунер); 

2) зміна обсягів інвестицій (К. Віксель, Й. Шумпетер); 

3) масштаби кредитування суб’єктів господарювання та зв’язку з очікуваннями й 

наслідки дій (Дж. Кейнс, Т. Сарджент); 

4) вплив мультиплікатора-акселератора (Дж. Хікс, П. Самуельсон); 

5) недосконалість та обмежений доступ інформації (М. Фрідман, Р. Лукас, Д. Стігліц) 

[12; 14; 18]. 

Монетарні теорії циклу завжди займали чільне місце в історії економічної думки. 

Особливого поширення вони набули наприкінці XIX – на початку XX ст. у роботах 

Р. Хоутрі. К. Вікселля, Ф. Хайєка, Л. Мізеса, І. Фішера. Сучасні монетаристи наголо-

шують на історичній спадкоємності своїх ідей, посилаючись, наприклад, на відому 

статтю І. Фішера, де він ототожнював цикл із «танцем долара», тобто зі зміною купіве-

льної сили грошей. Але істотна відмінність у тому, що колишні прибічники грошової 

теорії циклу пов'язували коливання виробництва переважно з операціями банків, умо-

вами видачі кредитів, тобто висували, по суті, «кредитну» концепцію циклу, тоді як су-

часні представники цього погляду пропонують «чисто грошове» пояснення, вважаючи 

явища над ринком кредиту другорядними і доповнюваними. 

Отже, під впливом монетаристських ідей кінця 60-х рр. ХХ ст. стався певний пово-

рот у бік активнішого контролю над динамікою іншого параметра – грошової маси. Од-

ночасно стали надавати менше значення коливань процентних ставок Так у 1970 р. ко-

мітет США з операцій на відкритому ринку став приділяти більше уваги задачі 

забезпечення поступового зростання грошових агрегатів, з 1972 р. почали систематично 

встановлюватися на наступні один-два місяці «допустимі межі» змін різних показників 

грошової маси, а також банківських резервів, що становлять «базу» депозитної експан-

сії. Проте вже 1973 р. з’ясувалося, що ФРС США не змогла нейтралізувати вплив бага-

тьох стихійних факторів і виявилася безсилою забезпечити заплановані їй темпи зрос-

тання грошової маси, а різкі коливання відсоткові ставки змусили її знову повернутися 

до тактики «контролю над станом грошового ринку», тобто відійти від принципу регу-

лювання темпів зростання фінансових агрегатів як головного орієнтиру політики. 

Серед сучасних дослідників природу циклічних коливань зі змінами параметрів 

виробництва, найбільш відомими теоріями економічних циклів, з огляду на причини 

їх виникнення, є [3; 4; 6; 8]:  
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1) теорія ефектів мультиплікатора та акселератора. Відповідно до цієї теорії в цент-
рі уваги перебуває вивчення процесів (дія ефектів мультиплікатора та акселератора), що 
породжують циклічність коливань реального ВВП; 

2) теорія політичного ділового циклу. Прихильники цієї теорії вбачають причини 
макроекономічних коливань у діях уряду у сфері кредитно-грошової та податково-
бюджетної політики; 

3) теорія рівноважного економічного циклу. Відповідно до даної теорії циклічність 
пояснюється не коливаннями випуску продукції навколо тренду потенційного ВВП, а 
коливаннями, чи зсувами самого тренду; 

4) теорія справжнього ділового циклу. Прихильники цієї теорії вважають, що при-
чиною макроекономічних коливань можуть бути шокові зміни продуктивність в одному 
або декількох секторах економіки. 

Залежно від умов: 
1) цикли монополістичної конкуренції; 
2) цикли чистої монополії; 
3) цикли вільної конкуренції. 
Дослідження літературних джерел класифікації за ознакою тривалості економічних 

циклів дозволило систематизувати та розширити їхні види, оскільки в наявній літературі 
немає розгорнутого поділу за цією ознакою такими видами циклів [7; 9; 10; 13; 16; 19]: 

1) цикли Тоффлера, тривалість яких становить 1000-2000 років (народження і 
зникнення цивілізацій та народів); 

2) цикли Форрестера, тривалість яких становить 200-400 років (пов’язані з фор-
муванням тривалих джерел економічного зростання, які основані на нових джерелах 
енергії, які призводять до прориву у виробництві); 

3) надвеликі вікові цикли, тривалість яких становить 120 років (зміни в базисних 
технологіях ресурсного й технологічного укладу); 

4) цикли Дж. Модельські, тривалість яких становить 90-122 років (зміна світового 
економіко-політичного клімату є причиною циклічних коливань);  

5) цикли Шумпетера, тривалість яких становить 50-55 років (перерозподіл інвес-
тицій між основними галузями внаслідок впровадження технічних нововведень, дина-
міки активності підприємців);  

6) цикли Н. Кондратьєва, тривалість яких становить 40-60 років (радикальні зміни 
технологічної бази суспільного виробництва), а також виділив малі цикли (7-8 років); 

7) цикли Томаса, тривалість яких становить 18-22 років (міжнародних рух капіта-
лу є причиною циклічних коливань); 

8) цикли Абрамовіц, тривалість яких становить 20 років (динаміка населення, ін-
вестицій, у тому числі в житловому будівництві, є причиною циклічних коливань); 

9) будівельні цикли Кузнеця, тривалість яких становить 20 років (зрушення від-
творювальної структури виробництва); 

10) цикли Жуляра, тривалість яких становить 7-11 років (результат взаємодії різних 
факторів грошово-кредитного характеру); 

11) виробничі цикли Маркса, тривалість яких становить 7-11 років (основа змін ор-
ганічної будови капіталу – середній оборот основного капіталу); 

12) цикли Кітчена, тривалість яких становить 3-5 років (динаміка відносної вели-
чина запасів товарно-матеріальних цінностей); 

13) приватні господарські цикли, тривалість яких становить 1-2 роки (коливання 
інвестиційної активності). 

Із систематизованих видів економічних циклів за критерієм тривалості видно, що біль-

шість авторів у своїх роботах займалися пошуками циклічності в економіках розвинених 

капіталістичних держав – США, Великої Британії, Франції та ін. Макроекономічні параме-
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три, що використовуються для характеристики ділової активності, при пошуках циклічнос-

ті у дослідників відрізняються. Загальним параметром у більшості досліджень були проце-

нтні ставки кредитування як універсальна характеристика фінансового ринку. 

Таким чином, правильний підбір класифікаційних ознак дослідження економічної 

циклічності та набору макроекономічних параметрів, що використовуються в ньому, 

дуже важливий для визначення структури та механізму формування економічних цик-

лів, що виявляються. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ПІЗНАННЯ СУТНОСТІ ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ ІНФРАСТРУКТУРИ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

У статті проведено дослідження сутності та особливостей державного регулювання розвитку інфраструк-
тури цифрової економіки. Це було реалізовано через використання методології системного підходу, що дозволило 
розглянути окреслений тип регулювання як цілісний об’єкт дослідження – окремо функціонуючу систему. У статті 
значна увага приділена також обґрунтуванню важливості здійснення державного регулювання взагалі у сфері ста-
новлення та розвитку цифрової економіки, встановлено, що таке регулювання є необхідним для розвитку такого 
типу економіки, його інфраструктури. Також  визначено, що саме інфраструктура цифрової економіки є не-
від’ємною частиною формування умов для активного впровадження процесів цифровізації господарських відносин у 
межах національної економіки. 

Ключові слова: інфраструктура; державне регулювання; цифрова економіка; державне регулювання цифрової 
економіки, системний підхід. 

Рис.: 1. Бібл.: 14. 

Постановка проблеми. Сучасні економічні трансформації, які значною мірою зумов-
лені впливом інформаційно-комунікаційних технологій, відіграють ключову роль у розвит-
ку всіх господарських систем. Використання цифрових технологій визначає рівень конку-
рентоспроможності підприємств, якість життя громадян та загалом ефективність розвитку 
національної економіки. Саме тому питання підтримки розвитку таких технологій, їх акти-
вного використання є важливими та потребують свого опрацювання і вирішення. 

Активне використання цифрових технологій у всьому світі, їхній позитивний вплив 
на функціонування суспільних систем, залучення громадян тією або іншою мірою до 
цифрового світу сприяло формуванню у світі цифрової економіки. Різні країни сьогодні 
перебувають на різних стадіях цифровізації власного національного господарства, про-
те уряди більшості з них створюють усі необхідні умови для створення нових індустрій, 
які пов’язані з розвитком, реалізацією та впровадженням інформаційно-комунікаційних 
технологій у всі сфери життєдіяльності людей [4; 5]. Для цього використовується весь 
спектр різних підходів, методів та стимулів державного регулювання окресленої сфери. 

Інфраструктура є невід’ємною складовою розвитку цифрової економіки. Саме від 
ефективного її функціонування залежить розвиток цифрових технологій у межах націо-
нальної економіки, їх швидкість розробки та впровадження, легкість використання різ-
ними суб’єктами господарювання, наявність у них доступу до фінансових ресурсів і 
т. ін. [9]. Відповідно питання поглиблення теоретичних та прикладних положень щодо 
особливостей функціонування інфраструктури цифрової економіки є важливими з по-
зиції забезпечення сприятливих умов для розвитку такого виду економіки. 

Роль держави в розвитку цифрової економіки та її інфраструктури, незважаючи на 
об’єктивність та всеохопний характер цифрових технологій, залишається вагомою, а 
побудова ефективної системи державного регулювання розвитку інфраструктури циф-
рової економіки залишаються актуальними [14]. Саме побудова такої системи, забезпе-
чення умов її якісної модернізації та розвитку є невід’ємною складовою активізації 
інноваційного розвитку в країнах, стимулювання пошуку нових ідей та розробки циф-
рових технологій. Відповідно окреслені питання потребують наукового обґрунтування.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У наукових роботах багатьох вчених ро-
зглядаються сьогодні питання розвитку цифрової економіки, її інфраструктури, впливу 
цифрових технологій на функціонування і розбудову господарства. До їх числа варто 
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віднести таких науковців: О. Грибіненко, О. Гудзь, В. Гужва, Я. Демків, М. Дубина, 
А. Жаворонок, А. Любчич, Л. Любохинець, О. Піжук, М. Руденко, С. Тульчинська, 
Н. Тимошенко, О. Хандій, Н. Холявко, Г. Чмерук, К. Шапошников.  

Особливості здійснення державного регулювання у сфері функціонування та розви-

тку цифрової економіки, її інфраструктури досліджували у своїх роботах такі науковці, 

як В. Адамовська, О. Дмитрієва, І. Лопушинський, Р. Лупак, М. Наумов, О. Пришляк, 

Н. Рудик, О. Сенишин, А. Стельмащук, Т. Штець.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри численні здобутки 

вчених у напрямку поглиблення результатів наукових досліджень у сфері цифровізації 

національної економіки, становлення цифрової економіки, розвитку її інфраструктури 

для активізації процесів створення і впровадження сучасних інформаційно-

комунікаційних технологій у різні сфери суспільства, малодослідженими залишаються 

питання ролі держави в окреслених процесах. Саме активне втручання органів держав-

ної влади дозволило б прискорити процес створення та модернізації інфраструктури 

цифрової економіки, сформувати стабільну основу для розбудови такого типу економі-

ки. З урахуванням цього, на наше переконання, поглиблення потребують теоретичні та 

прикладні положення щодо функціонування системи державного регулювання розвитку 

інфраструктури цифрової економіки. 

Мета статті є поглиблення теоретичних положень щодо визначення сутності та 

опису особливостей функціонування системи державного регулювання розвитку інфра-

структури цифрової економіки. 

Виклад основного матеріалу. Процеси становлення цифрової економіки, які сьо-

годні спостерігаємо в усьому світі, розвиваються досить стихійно, оскільки винайден-

ня, розробка та впровадження нових цифрових технологій також є процесом складно 

формалізованим, оскільки йому притаманний високий рівень творчості та креативності. 

Саме тому досить часто від винайдення нових робочих ідей до їх практичного викорис-

тання, отримання ефектів від їх впровадження проходить досить тривалий час. Відпо-

відно в межах цифрової економіки у переважній більшості випадків відбувається масш-

табування відомих цифрових технологій у функціонування різних економічних 

суб’єктів [2; 3]. Така ситуація і визначає особливості побудови системи державного ре-

гулювання розвитку цифрової економіки загалом. 

Інфраструктура це складова національної економіки, яка за своєю природою вико-

нує роль допоміжної сфери,  складової економічної системи, роль якої полягає у спри-

янні створення умов для розвитку економічних відносин у країні, прискоренню проце-

сів доставки товарів, продукції, сировини, забезпеченню належних умов для розвитку 

всіх економічних суб’єктів, фінансової системи країни тощо [10]. Важливість розвитку 

інфраструктури в межах будь-якої країни на сьогодні вже не викликає сумнівів. Саме 

тому питання розвитку інфраструктури постійно перебуває у фокусі уваги урядів біль-

шості країн світу. 

Важливість інфраструктури є вагомою як для економічної сфери, так і для розвитку 

інших сфер функціонування суспільства. Роль держави в розбудові інфраструктури по-

лягає у фінансуванні побудови тих об’єктів, у створенні яких не зацікавлений приват-

ний капітал, або спорудження яких вимагає дуже значних фінансових інвестицій. На-

самперед до таких об’єктів варто віднести транспортну сферу, побудову аеропортів, 

енергосистем, реалізацію масштабних національних проєктів. Фактично вся соціальна 

інфраструктура створюється за рахунок державного та місцевого бюджетів.  

Окреслене підтверджує, що роль держави в розвитку інфраструктури є багатоаспект-

ною. Важливу складову при цьому відіграє система державного регулювання розвитку ін-

фраструктури, оскільки саме побудова існування такої системи дозволяє здійснювати 
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вплив на розвиток інфраструктурного забезпечення в тих, або інших регіонах, секторах та 

галузях національного господарства. При цьому регулюючи економічні відносини, органи 

державної влади мають змогу вкладати бюджетні кошти в побудову тих об’єктів, які є пер-

шочерговими та найбільш важливими для подальшого розвитку економіки країни. Також 

державне регулювання розвитку інфраструктури може полягати в оновленні або створенні 

інституційної основи для активізації економічного розвитку. Створення нових державних 

установ, регулюючих органів, інших інститутів також є частиною формування інфраструк-

турного забезпечення. У розвинутих країнах такі процеси відбуваються постійно залежно 

від необхідності створення тих або інших інфраструктурних об’єктів.  

Не враховувати необхідність державного регулювання розвитку інфраструктури 

цифрової економіки навіть з урахуванням світового, об’єктивно невідворотного процесу 

цифровізації економічних відносин не можна. Застосування цифрових технологій несе 

колосальний потенціал для підвищення ефективності функціонування економічних сис-

тем. Проте такі технології також можуть негативно впливати на їх розвиток. У цифро-

вому світі особливо актуальними стають питання захисту інтелектуальної власності, 

захисту персональних даних, боротьби з кіберзлочинністю, забезпечення прав спожива-

чів при купівлі товарів, послуг онлайн і т. ін. Зазначені питання однозначно потребують 

уваги держави, впровадження відповідних механізмів для стимулювання процесів боро-

тьби з негативними наслідками становлення цифрової економіки. 

Таким чином, враховуючи окреслене, цілком зрозуміло, що роль органів державної 

влади та місцевого самоврядування в розбудові цифрової економіки є важливою, а сти-

мулювання розвитку її інфраструктури може стати драйвером економічного, технологі-

чного розвитку країни, підвищення її конкурентоспроможності та привабливості для 

інвесторів [2; 12].  

Розглянемо більш детально сутність державного регулювання розвитку інфраструк-

тури цифрової економіки. Зазначимо, що в науковій літературі сьогодні існує незначна 

частина робіт, у яких системно та послідовно розглядається такий вид регулювання. 

Саме це ще більше актуалізую необхідність обґрунтування змісту такого регулювання в 

системі цифрової економіки. На наш погляд, це доцільно здійснити через використання 

системного підходу. Саме цей універсальний підхід дозволяє розглядати та описувати 

природу економічних об’єктів як окремих складних систем, яким притаманні власні 

функції, принципи та властивості. 

Системний підхід – це теоретичний науковий підхід, якому притаманна універсаль-

ність і сутність якого полягає у розгляді досліджуваного об’єкта як цілісної системи, 

окремого явища, що складається з окремих компонентів та взаємозв’язків між ними [11, 

c. 12]. Таким чином конкретизацію сутності державного регулювання розвитку інфра-

структури цифрової економіки здійснимо через дослідження такого регулювання як си-

стеми відносин у межах економічної системи. У свою чергу, економічна система – це 

певним чином упорядкована система зв’язків між виробниками та споживачами матері-

альних та нематеріальних благ, що існує у сфері виробництва і споживання та охоплює 

галузі народного господарства [7, c. 18]. 

Усі економічні системи за своєю природою є складними за структурою, кількістю 

функцій, властивостей об’єктами пізнання, включаючи національну економіку, яка є 

відкритою системою, яка розвивається в результаті впливу зовнішніх та внутрішніх 

чинників. Фактично всі економічні системи розвиваються таким чином, змінюючись у 

результаті дії чинників різної природи. Кількість таких чинників є значною, особливо 

якщо розглядати в цілому національну економіку як цілісний об’єкт. Особливу роль се-

ред таких факторів відіграє інфраструктура. Враховуючи складну композицію системи 

національної економіки, система її інфраструктури також є багатокомпонентною. Спе-
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цифікою інфраструктури в країні є її складна система видів, підвидів та напрямків. Фа-

ктично для будь-якої економічної системи можливо ідентифікувати базову її інфрастру-

ктуру, розвиток якої буде сприяти й розвитку такої системи. Саме суб’єктність, з одного 

боку, та універсальність, з іншого боку, значно ускладнюють процеси розвитку інфра-

структури, оскільки і для її розвитку необхідно створити власну інфраструктуру.  

У свою чергу, з практичного погляду державне регулювання економіки є складовою 

частиною відтворення, тобто кругообороту ресурсів, доходів, продуктів. У цьому контексті 

державне регулювання економіки, у широкому розумінні, як система – це сукупність стан-

дартних цілеспрямованих заходів і процедур, які систематично ініціюють, запроваджують і 

здійснюють у соціально-економічній системі на локальному, регіональному, національному 

і глобальному рівнях у державі для забезпечення умов ефективного функціонування та ро-

звитку економічної системи. Отже, організаційно державне регулювання економіки – це 

система прийняття рішень і практичного здійснення заходів і процедур управління, спря-

мованих на забезпечення запланованого рамкового режиму (тобто умов) ефективного фун-

кціонування і розвитку економічної системи [6, c. 12]. 

Таким чином, враховуючи окреслене, маємо можливість констатувати, що державне 

регулювання розвитком інфраструктури цифрової економіки є складно структурованою 

системою, яка поєдную у собі три найбільші системи: система державного регулювання, 

система інфраструктури, система цифрової економіки. Зазначимо, що з теоретичного пог-

ляду кожна з окреслених систем є, у свою чергу, складною і може бути окремим об’єктом 

наукового пізнання. Отже, на наше переконання, систему державного регулювання роз-

витку інфраструктури цифрової економіки доцільно розглядати таким чином: система 

державного регулювання розвитку інфраструктури цифрової економіки – складна сис-

тема відносин з власною метою функціонування, взаємодією із зовнішнім середовищем, 

між органами державної влади, місцевого самоврядування і економічними суб’єктами, 

які беруть активну роль у формуванні сприятливих умов для активного створення, моде-

рнізації, впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у процеси  виробництва, 

обміну, розподілу і споживання. На рис. 1 представлено модель такої системи. 

Таким чином, аналізуючи інформацію рис. 1 можна стверджувати, що система дер-

жавного регулювання розвитку інфраструктури цифрової економіки є за своєю сутністю 

складною системою, оскільки вона повинна враховувати як особливості економічного 

розвитку держави загалом, так і специфічні риси функціонування економічних 

суб’єктів, які займаються сучасними цифровими технологіями. При цьому також необ-

хідно забезпечувати та підтримувати використання окреслених технологій вже діючими 

суб’єктами господарювання.  

Цифрова економіка – новий тип економіки, виникнення нової парадигми розвитку 

національної економіки, спричинене дією сучасних інформаційних технологій. Саме 

тому, на нашу думку, і система державного регулювання розвитку такої економіки, її 

інфраструктури, яка була сформована в переважній більшості сучасних розвинутих кра-

їн, також повинна зазнавати змін, враховуючи нові тенденції в розвитку господарюючих 

суб’єктів та використанні ними цифрових технологій. 

Зазначена система, на наше  переконання, повинна враховувати таке: 

1) стимулювати розвиток інформаційно-інноваційних технологій у країні, забезпе-

чення використання інтелектуального потенціалу; 

2) сприяти активному використанню цифрових технологій суб’єктами підприємни-

цької діяльності; 

3) надавати можливість органам державної влади впроваджувати сучасні інформа-

ційні технології, використовувати їх для підвищення якості власної роботи; 
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4) стимулювати та надавати можливість бюджетним установам, іншим державним 

інститутам використовувати можливості цифрової економіки для власного розвитку; 

5) сприяти нівелюванню деструктивних наслідків від активного розвитку цифрової 

економіки в усьому світі та ін. 

Державне 

регулювання
Цифрова економіка

СИСТЕМА ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ІНФРАСТРУКТУРИ 

ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКА   

складна система відносин з власною метою функціонування, взаємодією із зовнішнім середовищем, між 

органами державної влади, місцевого самоврядування і економічними суб єктами, які беруть активну  

участь у формуванні сприятливих умов для активного створення, модернізації, впровадження 

інформаційно-комунікаційних технологій у процеси  виробництва, обміну, розподілу та споживання

Органи державної влади
Процеси розвитку інфраструктури 

цифрової економіки

Методи ІнструментиВажелі
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Рис. 1. Схема системи державного регулювання розвитку  

інфраструктури цифрової економіки 
Джерело: складено автором з урахуванням [8, с. 123; 3]. 

Висновки і пропозиції. Отже, у статті проведено дослідження обґрунтування сут-

ності та особливостей здійснення державного регулювання розвитку інфраструктури 

цифрової економіки. Результати проведено дослідження свідчать, що в розвитку цифро-

вої економіки, незважаючи на її досить турбулентний характер становлення, державне 

регулювання однаково відіграє важливу роль. За допомогою системи методів, інструме-

нтів та важелів такого регулювання у органів державної влади є ефективні та дієві засо-

би для активізації створення, впровадження та підтримки нових цифрових технологій у 

всіх сферах суспільства, особливо в межах національної економіки. 

Використання системного підходу до розгляду зазначеного виду регулювання до-

зволило констатувати доцільність використання такого методи для конкретизації змісту 

зазначеного типу регулювання. У підсумку систему державного регулювання розвитку 

інфраструктури цифрової економіки запропоновано розглядати як складну систему від-

носин з власною метою функціонування, взаємодією із зовнішнім середовищем, між 

органами державної влади, місцевого самоврядування та економічними суб’єктами, які 
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беруть активну участь у формуванні сприятливих умов для активного створення, моде-

рнізації, впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у процеси виробницт-

ва, обміну, розподілу і споживання. 

На наше переконання, подальші дослідження у цьому напрямку полягають у погли-

бленні теоретичних, методологічних положень функціонування і розвитку системи 

державного регулювання розвитку інфраструктури цифрової економіки. При цьому та-

кож більш детального розгляду потребують питання конкретизації специфічних рис за-

значеної системи, її відмінностей від систем державного регулювання інших сфер і га-

лузей національної економіки. 
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Modern economic transformations, which are largely due to the influence of information and communication technolo-

gies, play a key role in the development of all economic systems. The infrastructure is an integral part of digital economy. 

The development of digital technologies within the national economy the speed of their development and implementation 
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this type of economy, its infrastructure. It is also determined that the infrastructure of digital economy is an integral part of cre-
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ: 

СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ  

У статті поглиблено теоретичні положення щодо ролі державного регулювання в забезпеченні ефективного 
розвитку національної економіки. Для цього було обґрунтовано сутність такого виду регулювання, що реалізовано 
через компаративний аналіз сформованих у науковій літературі підходів до розгляду сутності державного регулю-
вання. Також конкретизовано специфічні риси такого регулювання, обґрунтовано особливу його роль у забезпеченні 
конкурентоспроможності національної економіки та формуванні сприятливих умов для розвитку окремих сфер і 
галузей господарства. У статті також розглянуто роль державного регулювання в розвитку ринкової економіки та 
забезпеченні формування ринкового середовища для функціонування економічних суб’єктів. 

Ключові слова: національна економіка; державне регулювання; державне регулювання економіки; економічна 
система; ринкова економіка. 

Табл.: 1. Бібл.: 25. 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток національної економіки в будь-якій 
країні пов’язаний з ефективним державним регулюванням господарських відносин, що 
здійснюється органами державної влади. Окреслений тип регулювання вже є не-
від’ємною складовою забезпечення стабільності економічного розвитку, його ефектив-
ності, забезпечення раціонального використання ресурсів, їх збереження. Кінцевою ме-
тою будь-якого розвитку є підвищення рівня соціально-економічного забезпечення 
населення країн, покращення їхнього життя. Це також можливо реалізувати лише через 
використання механізмів державного регулювання економіки [11, с. 38].  

Як видно із світового досвіду, у міру зростання ринку, посилення дії ринкового механі-
зму потрібно знаходити нове поєднання економічної ролі держави, її системи управління і 
регулювання економіки з ринково-конкурентним механізмом функціонування економіки. 
На другому етапі ринкових перетворень відбувається посилення економічної ролі держави, 
вдосконалення форм і методів державного управління та регулювання господарства [9].  

Державне регулювання економіка за своєю природою є складним процесом, систе-
мою, сукупністю відносин, оскільки вже сьогодні елементи втручання держави в еко-
номічні процеси в країні є абсолютно всеохопними в межах господарських відносин. 
Усі економічні суб’єкти залучені до відповідних механізмів такого регулювання і зо-
бов’язані їх дотримуватися [11, с. 38]. Саме важливість забезпечення ефективності дер-
жавного регулювання економіки, його вагома роль у розвитку фактично всіх економіч-
них систем актуалізують питання проведення додаткових досліджень у цій сфері. 
Актуальності набувають теоретичні та прикладні положення обґрунтування особливос-
тей реалізації державного регулювання в нових економічних умовах функціонування 
сучасного суспільства, які пов’язані з активним впровадженням нових інформаційних 
технологій, цифровізації економічних процесів у всьому світі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розгляд теоретичних та прикладних ас-
пектів  реалізації державного регулювання економіки сьогодні перебуває в центрі уваги 
значної кількості науковців. Саме поглиблення теоретичних положень щодо сутності 
такого виду регулювання, його особливостей здійснення органами державної влади та 
місцевого самоврядування здійснили у своїх роботах такі науковці: Л. Головко, 
М. Горинь, Л. Дідківська, А. Жаворонок, С. Котельбан, О. Кундицький, А. Мельник, 
В. Мельник, І. Михасюк, К. Окаянюк, В. Приходько, О. Сенишин, А. Стельмащук, 
О. Тарнавська, О. Трофимчук, Н. Холявко, О. Чечель, К. Шапошников, Л. Швайка та ін. 
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри численні напрацю-
вання вчених у сфері державного регулювання економіки, актуальними залишаються пи-
тання оновлення, поглиблення теоретичних положень здійснення такого регулювання, роз-
криття особливостей його реалізації в різних умовах розвитку національної економіки. 

Метою статті є поглиблення теоретичних положень щодо сутності державного ре-
гулювання економіки, особливостей його здійснення в умовах трансформаційних змін 
сучасного суспільства. 

Виклад основного матеріалу. Як невід’ємна складова економічного життя населен-
ня процеси державного регулювання економіки сьогодні є важливими і завжди актуаль-
ними для дослідження науковцями.  Постійно нові умови розвитку країн, трансформація 
економічних систем під дією чинників різної природи, обумовлюють і зміну державного 
регулювання економіки, формують нові умови, особливості здійснення такого регулю-
вання, нові можливості для державних інститутів щодо забезпечення ефективності реалі-
зації такого регулювання. Усе окреслене вимагає постійного удосконалення та поглиб-
лення теоретичної основи здійснення державного регулювання економіки.  

Державне регулювання економіки є вже невід’ємною складовою економічної полі-
тики будь-якої держави. Економічна історія дає підстави стверджувати, що без такого 
регулювання забезпечити ефективний розвиток будь-якого суспільства вже неможливо. 
Нині необхідність зазначеного виду регулювання з боку держави зумовлюється низкою 
таких причин:  

1) посилення нерівності розподілу доходів та багатства на національних та глоба-
льному рівнях;  

2) гіпертрофований розвиток фінансового сектору, що ставить під загрозу соціаль-
но-економічний розвиток взагалі;  

3) неефективне природокористування та загострення екологічних проблем;  
4) ТНК та розвинені країни продовжують отримувати вигоди за рахунок інших 

економічних суб’єктів, при цьому неолібералізм часто робить спроби виправдати та-
кий стан речей;  

5) поляризація економічного розвитку країн та ін. [20, с. 207]. 
Розглянемо детальніше сутність державного регулювання економіки. У науковій лі-

тературі можна зустріти значну кількість наукових робіт, присвячених цьому питанню, 
у межах яких розкриваються як теоретичні, так і прикладні аспекти реалізації такого 
регулювання, специфічні риси його здійснення в окремих сферах та галузях національ-
ного господарства. Звичайно, масив наукових робіт, у яких вивчаються процеси втру-
чання держави в економічне життя суспільства, є значним, що лише підтверджує як ак-
туальність проведення досліджень у цій сфері, так і важливість пошуку нових ідей, 
механізмів і рішень для забезпечення ефективності, дієвості та справедливості держав-
ного регулювання економіки.  

Розглянемо докладніше сутність державного регулювання економіки. У наукових 
працях висвітлена значна кількість різних концепцій щодо розгляду змісту такого регу-
лювання. Підвищений інтерес науковців до розгляду сутності державного регулювання 
та важливості його реалізації можна обґрунтувати об’єктивним характером всебічного 
поширення такого виду регулювання на розвиток економічних систем, процесів і зага-
лом господарських відносин. У таблиці систематизовано деякі з наукових підходів щодо 
трактування сутності категорії «державне регулювання». 

Таким чином, враховуючи окреслені підходи до розгляду державного регулювання 
економіки, можна стверджувати, що цей вид регулювання являє собою процес впливу ор-
ганів державної влади на господарські процеси, економічних суб’єктів з метою забезпечен-
ня стабільного розвитку окремих галузей, секторів національного господарства. Звичайно 
такий процес є складним і полягає в реалізації комплексу механізмів різної природи, у ме-
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жах яких уже використовуються відповідні принципи, методи, інструменти, важелі, ресур-
си для здійснення такого механізму [22, c. 195-197; 25]. Їхня специфіка, зміст, природа і ви-
значають специфічні риси окремих видів державного регулювання економіки, зумовлюють 
особливості реалізації такого процесу та очікувані результати від його проходження.  

Таблиця 
Сукупність наукових підходів до розгляду сутності  

категорії «державне регулювання економіки» 

Зміст визначення Джерело 

1 2 

Державне регулювання економіки є діяльністю держави, що 
здійснюється за допомогою наявних у неї інструментів та з 
метою цілеспрямованого впливу на структурні складові еко-
номіки країни та їх динаміку, відповідно до поставлених ці-
лей [20, с. 206]. 

Трофимчук О. А. Державне регулю-
вання економіки: теоретичне пере-
осмислення у XXI ст. Економіка та 
держава. 2020. № 6. С. 206-212. 

Державне регулювання економіки – це сфера діяльності дер-
жави для цілеспрямованого впливу на поведінку учасників 
ринкових відносин із метою забезпечення пріоритетів держа-
вної економічної політики [9]. 

Кахович О. О., Южека Р. С. Особливо-
сті державного регулювання економі-
ки. Актуальні проблеми держави і 
права. 2015. Вип. 75. С. 119-126. 

Державне регулювання економіки – система заходів задля 
здійснення підтримуючої, компенсаційної та регулюючої дія-
льності держави, спрямована на створення нормальних умов 
ефективного функціонування ринку та вирішення складних 
соціально-економічних проблем розвитку національної еко-
номіки і всього суспільства [4, с. 22]. 

Дідківська Л. І., Головко Л. С. Держа-
вне регулювання економіки: навч. по-
сіб. перероб. Київ: Знання-Прес, 2002. 
214 с. 

Державне регулювання економіки – забезпечення динамічно-
го економічного зростання в середньостроковій перспективі, 
а в довгостроковому плані підвищення конкурентоспромож-
ності країни у світовому господарстві [2]. 

Бородін О. Д. Еволюція теоретичних 
основ державного регулювання еко-
номіки. International Scientific Journal. 
2015. № 8. C. 96-100. 

Державне регулювання економіки – важлива функція держа-
вного управління… Основною метою такого регулювання є 
забезпечення сприятливих умов для сталого економічного 
розвитку та подальшого економічного зростання в Україні, 
досягнення соціальної стабільності, підвищення рівня глоба-
льної конкурентоспроможності країни [23]. 

Чечель О. Принципи та механізм дер-
жавного регулювання економіки. Де-
мократичне врядування. 2014. Вип. 13. 

Державне регулювання економіки – система типових заходів 
законодавчого, виконавчого і контролюючого характеру, які 
здійснюються уповноваженими державними установами і 
спрямовані на скерування суб’єктів господарської діяльності 
в напрямі, необхідному для досягнення потрібного соціально-
економічного результату [24, с. 87]. 

Шабанов Р., Ждан М. Щодо поняття 
господарсько-правових засобів держа-
вного регулювання економіки за зако-
нодавством України. Підприємництво, 
господарство і право. 2016. № 11. 
С. 84-88. 

Державне регулювання є засобом забезпечення рівноваги 
економіки країни загалом та сталого розвитку окремих тери-
торій зокрема [13, с. 88]. 

Мельник В. В. Державне регулювання 
господарської діяльності в умовах 
сучасної економічної політики Украї-
ни. Глобальні та національні проблеми 
економіки. 2018. Вип. 23. С. 88-90. 

Державне регулювання економіки  – це сукупність форм і 
методів цілеспрямованого впливу держави на розвиток суспі-
льного способу виробництва (в т.ч. продуктивних сил, техні-
ко-економічних, організаційно-економічних та соціально-
економічних відносин) для його стабілізації та пристосування 
до умов, що змінюються [1]. 

Адамовська В. С. Механізм державно-
го регулювання економіки та вибір 
напряму економічної політики в су-
часних умовах господарювання. Дер-
жавне управління: удосконалення та 
розвиток. 2017. № 4.  

Державне регулювання економіки як система – це сукупність 
стандартних цілеспрямованих заходів і процедур, які систе-
матично ініціюють, запроваджують і здійснюють у соціально-
економічній системі на локальному, регіональному, націона-
льному і глобальному рівнях у державі для забезпечення 
умов ефективного функціонування і розвитку економічної 
системи [17, с. 12]. 

Сенишин О. С., Горинь М. О., Кунди-
цький О. О. Державне регулювання 
економіки: навч. посіб. Львів: Львів-
ський національний університет імені 
Івана Франка, 2014. 334 с. 
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Закінчення табл. 
1 2 

Державне регулювання національною економікою – це діяль-
ність влади щодо встановлення стратегічних та тактичних 
цілей розвитку країни в умовах глобалізаційних процесів, за 
допомогою розроблення відповідної політики та інструмен-
тів, механізму її реалізації [15, с. 944]. 

Окаянюк К. М. Державне регулюван-
ня національної економіки: теоретичні 
аспекти. Інфраструктура ринку. 2018. 
Випуск 25. С. 943-947. 

Державне регулювання економіки є втручанням держави в 
економіку з використанням сукупності різноманітних важе-
лів, інструментів, які надають їй можливість забезпечити но-
рмальні умови функціонування ринкового механізму та дома-
гатись розв’язання економічних і соціальних проблем [12]. 

Мельник А. Ф. Національна економі-
ка. Київ: Знання, 2011. 463 с. 

Державне регулювання економіки – діяльність держави з під-
тримання стабільності відтворення та забезпечення умов для 
розвитку економіки і є однією з основних форм участі держа-
ви в економіці, що полягає у її впливі на розподіл ресурсів і 
доходів, темпи економічного розвитку та рівень добробуту 
населення країни [6]. 

Енциклопедія сучасної України. URL: 
https://esu.com.ua 

Державне регулювання економіки – це системне втручання 
державних органів влади за допомогою різних методів та ін-
струментів задля забезпечення виконання всіх своїх функцій та 
розвитку основних економічних процесів з метою забезпечен-
ня позитивних соціально-економічних результатів [19, с. 232]. 

Тарнавська О. Б. Особливості держав-
ного регулювання в умовах трансфор-
мації економіки України. Науковий віс-
ник ЛНУВМБТ імені С. З. Ґжицького. 
2016. T. 18, № 2 (69). С. 230-233. 

Державне регулювання економіки в умовах ринкового госпо-
дарства — це система типових заходів законодавчого, викона-
вчого та контрольного характеру, здійснюваних державними 
органами та громадськими організаціями з метою стабілізації 
та пристосування існуючої соціально-економічної системи до 
змінних умов [16]. 

Приходько В. П. Механізм державного 
регулювання та управління економіч-
ною безпекою. Інвестиції: практика 
та досвід. 2013. № 15. С. 6-8. 

Державне регулювання – сукупність форм і методів цілесп-
рямованого впливу державних установ та організацій на роз-
виток суспільного способу виробництва з метою стабілізації 
та пристосування до умов, що змінюються [21]. 

Фармацевтична енциклопедія. URL: 
https://www.pharmencyclopedia.com.ua 

Державне регулювання економіки – прямий або непрямий 
вплив державних органів, спрямований на ефективне функці-
онування економіки країни в цілому і зміну поведінки госпо-
дарюючих суб'єктів зокрема з метою досягнення пріоритет-
них соціально економічних завдань [10, с. 116]. 

Котельбан С. В. Сутність, методи та 
інструменти державного регулювання 
інноваційної діяльності. Економіка та 
держава. 2017. № 4. С. 115-118. 

Державне регулювання – це комплекс заходів держави, спря-
мованих на скерування суб'єктів економічної діяльності в 
напрямі, необхідному для досягнення поставлених органами 
державної влади й управління цілей [14, с. 8]. 

Михасюк І. Р., Швайка Л. А. Державне 
регулювання економіки: підручник. 
Львів: «Магнолія плюс»; видавець 
СПД ФО «В. М. Піча», 2006. 220 с. 

Державне регулювання економіки в умовах ринкового госпо-
дарства являє собою систему типових заходів законодавчого, 
виконавчого та контролюючого характеру, здійснюваних пра-
вомочними державними установами та суспільними органі-
заціями з метою стабілізації та пристосування існуючої соці-
ально-економічної системи до умов, що змінилися [18, с. 27]. 

Стельмащук А. М. Державне регулю-
вання економіки: навчальний посіб-
ник. Тернопіль: ТАНГ, 2000. 315 с. 

Джерело: складено автором. 

Аналіз сутності категорії «державне регулювання» та взагалі роль такого регулю-
вання в розвитку економіки дозволяють виокремити такі його характерні риси: 

1) об’єктивність впливу на розвиток економічних систем, оскільки на сьогодні цей 
вид управління використовується органами влади для регулювання відносин фактично 
в усіх сферах та галузях національного господарства; 

2) важливість методів, інструментів та важелів для здійснення впливу на економічні 
процеси, сукупність яких та їхня сутність, особливості використання визначають і зміст 
державної політики в певній галузі та специфічні дії державного регулювання, яке здій-
снюється в цьому напрямку; 
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3) результативність та перспективність очікуваних ефектів є важливою та не-

від’ємною складовою державного регулювання, оскільки його існування пов’язано з 

необхідністю забезпечення переходу розвитку окремої економічної системи з гіршого 

стану до кращого; аналіз трансформації такого стану дозволяє констатувати результати-

вність або неефективність державного регулювання; 

4) перманентність дії, оскільки державне регулювання є процесом постійним, важ-

ливим та реалізується у довгостроковій, як правило, перспективі; 

5) швидка адаптація під нові умови функціонування світової економіки, світові ри-

нки капіталів, ресурсів та товарів, врахування тенденцій глобальних господарських 

процесів, які сьогодні в будь-який спосіб впливають на всі економіки розвинутих країн, 

незважаючи на їхній досить часто локальний характер, територіальну віддаленість від 

інших регіонів та також всеохоплюючий характер; 

6) необхідність пошуку балансу, гармонії між інтересами різних економічних 

суб’єктів у процесі впровадження конкретної моделі державного регулювання окремих 

галузей та сфер національного господарства [3; 5]. 

Варто зауважити, що важливість побудови в країні ефективної системи державного 

регулювання економіки є також уже об’єктивною умовою конкурентоспроможності 

економіки у світі. Державне регулювання економіки покликане забезпечувати зростання 

конкурентоспроможності країни, формувати умови для її економічного розвитку в сере-

дньостроковій, довгостроковій перспективі. Проте нині цілком зрозуміло, що забезпе-

чення ефективності такого регулювання також є складовою формування належного рів-

ня такої конкурентоспроможності [7, c. 63; 8, c. 106]. Швидка адаптація під нові 

зовнішні виклики, врахування внутрішніх господарських процесів, які відбуваються в 

межах національної економіки, дозволяє забезпечити побудову насамперед ефективної 

системи державного регулювання економіки. Врахування різних чинників дає можли-

вість проводити постійну модернізацію цієї системи, враховувати нові світові підходи 

до здійснення втручання держави в господарські процеси, швидше виявляти ті сфери та 

галузі, які потребують підтримки держави в той або інший періоди. Зауважимо, що саме 

оперативність рішення органів державної влади та місцевого самоврядування в бага-

тьох випадках дозволяє уникнути кризових ситуацій у тих або інших секторах націона-

льного господарства. 

Національна економіка є надскладною системою господарських відносин. Це і зу-

мовлює складність побудови ефективної системи державного регулювання таких відно-

син у межах окремої країни. Проте, попри об’єктивну доцільність та важливість такої 

системи, також варто пам’ятати, що вона не може замінити процеси розвитку ринкової 

економіки, ринкового середовища. При цьому державне регулювання повинно підтри-

мувати такий розвиток, закладати умови для його стимулювання і забезпечення в дов-

гостроковій перспективі. Економічна історія засвідчує, що лише вдале поєднання рин-

кової економіки із впровадженням системи державного регулювання дозволяє 

забезпечити стабільний економічний розвиток держави, сформувати міцний фундамент 

для підвищення її конкурентоспроможності.  

Висновки і пропозиції. Проведене дослідження сутності та особливостей реаліза-

ції державного регулювання національної економіки дозволяє констатувати важливість 

такого регулювання для економічного розвитку будь-якої сучасної держави та є складо-

вою формування її конкурентоспроможності. Проведення контент-аналізу наукових 

підходів до розгляду сутності категорії «державне регулювання економіки» дає підстави 

стверджувати, що таке регулювання – це процес впливу органів державної влади на го-

сподарські процеси, економічних суб’єктів з метою забезпечення стабільного розвитку 

окремих галузей, секторів національного господарства. Формулювання зазначеного 
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трактування дало можливість у межах дослідження виокремити характерні риси такого 

регулювання та обґрунтувати важливість їх забезпечення. Отже, у статті визначено 

об’єктивний характер існування системи державного регулювання економіки, необхід-

ність її поєднання з ринковими механізмами розвитку національного господарства. Та-

кож зазначено, що саме забезпечення такого поєднання є єдино правильним шляхом до 

побудови ефективної та конкурентоспроможної національної економіки. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ  
ЯК ВИЗНАЧАЛЬНИЙ ФАКТОР МІГРАЦІЙНИХ ТЕНДЕНЦІЙ  

У статті досліджено вплив соціально-економічного розвитку України на міграційні процеси. На основі аналізу 
показників динаміки соціально-економічного розвитку визначено, що занадто низький рівень інвестування економіки 
призводить до таких соціальних проблем, як відсутність робочих місць та зростання безробіття. Соціальні та 
економічні проблеми мають витоком недосконалість інституційного середовища. У результаті дослідження дійшли 
таких основних висновків: 1) економіка України перебуває на дуже низькому рівні, що навряд чи зробить Україну 
привабливою для повернення трудових мігрантів найближчим часом; 2) розвинені навички високого рівня населення 
разом зі слабкими можливостями інституційного середовища можуть додати нестабільності в міграційні проце-
си; 3) вплив на міграційні процеси є комплексним та складним питанням, що зачіпає основи організації держави. 

Ключові слова: міграція; безробіття; економічний розвиток; інвестиції; інститути; Глобальний індекс при-
ваблювання талантів. 

Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 22. 

Постановка проблеми. Трудова міграція є одним з аспектів глобалізації, що забез-
печує можливості більш розвинутих країн економити на вартості робочої сили (та дося-
гати нижчої собівартості продукції), а менш розвинених – долучатися до сучасних тех-
нологій [11]. За розрахунками Світового банку, міграція здатна забезпечити більше 
переваг для економік країн, ніж міжнародна торгівля: зростання чисельності мігрантів 
на 8 % до 2025 р. у порівнянні з 2000 р. забезпечить збільшення доходу світової еконо-
міки на 0,6 %, зокрема в розвинених країнах – на 0,4 %, у тих, що розвиваються, – на 
1,8 %. Тобто міграція прискорює глобальний економічний розвиток та сприяє скорочен-
ню розриву між багатими та бідними країнами, перерозподіляючи глобальне багатство 
[12, с. 21]. Водночас існує підхід, який доводить, що зростання міграції є проблемою, і 
до цих процесів треба ставитися з обережністю [22, с. 239]. На думку Е. Лібанової, на-
впаки, міграція не є проблемою, яка потребує вирішення, вона є реальністю, на яку слід 
зважати та яку необхідно впорядковувати [11]. За даними Міжнародної організації з мі-
грації (МОМ), частка мігрантів у населенні світу постійно зростає і на 2019 р. станови-
ла 3,5 % (272 млн осіб), або 1 з 30 осіб серед усього населення світу [5]. У 2020 р. кіль-
кість мігрантів у світі продовжує зростати та становила 281 млн осіб [13]. 

Міжнародна міграція здебільшого виникає за наявності значної диференціації в рі-
внях економічного розвитку й темпах природного приросту населення у країнах-
донорах та реципієнтах робочої сили. Географічними центрами міграції є найбільш 
економічно розвинуті країни (США, Канада, Австралія, західноєвропейські країни), а 
також країни, які мають бурхливе економічне зростання через високі прибутки від про-
дажу нафти (Бахрейн, Кувейт, Катар, Саудівська Аравія, ОАЕ) [9, с. 457]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням проблем міграції присвя-
чені публікації, насамперед Міжнародної організації з міграції [5; 13], а також таких ав-
торів, як Chami R., Fullenkamp C., Jahjah S. [1], Дем’янчук Ю. [8], Звьоздная Т. [9], Лі-
банова Е. [10; 11], Риндзак О. [18], Червінська Л. [22] та інших.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У цьому дослідженні 

з’ясовано, які фактори соціально-економічного розвитку впливають на міграційні тен-

денції в Україні.  

Мета статті. Мета статті полягає в аналізі соціально-економічних факторів, які 

впливають на високий рівень міграційних процесів в Україні. 

Виклад основного матеріалу. За даними Департаменту економічних і соціальних 

питань ООН, у 2000 р. Україна посідала п’яте місце у світі за кількістю населення, яке 

емігрувало за її межі. У 2017-2019 рр. вона опустилася на восьму сходинку, але не за 

рахунок скорочення чисельності мігрантів, а через значне зростання міграційних пото-

ків з Бангладеш, Сирії та Пакистану. Станом на 2017-2019 рр. сукупна чисельність емі-

грантів – вихідців з України становила 5,9 млн осіб, третина з яких мала базову або по-

вну вищу освіту. Значні еміграційні потоки та їх слабка урегульованість призводять до 

«вимивання» найціннішого людського потенціалу за межі країни, що веде до демогра-

фічних втрат, спричиняє багато соціальних, економічних проблем окремих регіонів – 

донорів робочої сили та держави загалом [5; 18]. 

Однак Україна є також приймаючою країною для приблизно 500 тис. осіб. І якщо 

понад 440 тис. осіб мають врегульоване проживання, то неврегульоване становище ма-

ють приблизно 37-61 тис. осіб [13]. Для використання потенціалу людської мобільності, 

на думку МОМ, необхідна розробка продуманої законодавчої бази, що дозволить краще 

захистити інтереси мігрантів, а також буде піклуватися про можливості кращої соціаль-

но-економічної реінтеграції мігрантів у їхні місцеві громади [13]. Так, наприклад, за да-

ними МОМ, 40 % працюючих за кордоном українців мають неофіційну зайнятість. 

Масова робота українців за кордоном має як позитивні, так і негативні наслідки. 

Серед позитивних: надходження валюти, підвищення рівня життя великої групи насе-

лення, зменшення тиску на ринку праці, засвоєння норм демократичного суспільства, 

ринкової свідомості тощо. За даними НБУ, у 2020 р. [13], як і у 2019 р., обсяг грошових 

переказів мігрантів становив приблизно 12 млрд дол. Цей показник стабільно переви-

щує 10 % ВВП та втричі – прямі іноземні інвестиції [11]. Важливість збереження гро-

шових переказів мігрантів як антикризового стабілізатора доходу зауважили експерти 

МВФ [1; 8]. З іншого боку, масовий від’їзд людей у віці до 40 років посилює депопуля-

цію, загострює проблеми старіння населення та пенсійного забезпечення, створює про-

блеми економічного розвитку через нестачу кваліфікованих працівників (в Україні по-

ряд із масштабним безробіттям фіксується незадоволений попит на робочу силу, що 

обмежує розвиток багатьох підприємств) [11]. 

Структурні зміни зайнятості населення віддзеркалюють тенденції розвитку еконо-

міки України та є чутливими до їх змін, які відображають глибинні процеси суспільного 

життя, і включають демографічні, соціально-економічні, екологічні, культурні чинники. 

Так, 27,5 % безробітних серед молоді головною причиною міграції вважають недостат-

ню кількість та якість пропозиції робочих місць, а ще 19,4 % – низьку (часто неофіцій-

ну) заробітну плату. Такі великі частки безробітних із конкурентним людським потенці-

алом свідчать про суттєві економічні проблеми та неналежну здатність держави щодо 

інвестування у створення якісних робочих місць для молоді [12, с. 23]. 

Працівники зазвичай мігрують туди, де є вищими доходи та наявні робочі місця, у 

свою чергу, такі фактори створюються завдяки інвестиціям та економічному розвитку. 

Дослідимо основні показники соціально-економічного розвитку (табл. 1). 

Отже, розрахунки показують, що дуже важко говорити про розвиток соціально-

економічних процесів в Україні. У 2020 р. зростає тиск на ринок праці, кількість безробіт-

них збільшилася більше ніж на 1 % у порівнянні як з 2019 р., так і з 2015 р., при тому що 

чисельність наявного населення, а також кількість робочої сили постійно зменшуються.  
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Таблиця 1 

Динаміка соціально-економічного розвитку України 

Показники 2015 2019 2020 
2020/ 

2015, % 

2020/ 

2019, % 

Соціальний розвиток 

Чисельність наявного населення, млн. 42,9 42,2 41,9 -2,3 -1 

Робоча сила, тис. осіб 18097,9 18066,0 17589,5 -2,8 -2,6 

Зайняті, тис. осіб 16443,2 16578,3 15915,3 -3,2 -4,0 

Безробітні, тис. осіб 1654,7 1487,7 1674,2 +1,2 +1,1 

Питома вага зайнятих у робочій силі, % 90,9 91,8 90,5 -0,4 -1,3 

Питома вага безробітних у робочій силі, % 9,1 8,2 9,5 +0,4 +1,3 

Питома вага робочої сили в чисельності наяв-

ного населення, % 38,3 39,3 42,5 +4,2 +3,2 

Середньомісячна заробітна плата штатних 

працівників, грн 4195 10497 11591 +276 +10,4 

Економічний розвиток 

Капітальні інвестиції, млрд грн 273,116 623,979 508,217 +186 -18,6 

ВВП, млрд грн 1988,5 3977,2 4194,1 +210,9 +5,5 

Питома вага капітальних інвестицій у ВВП, % 13,7 15,7 12,1 -1,6 -3,6 

Ступінь зносу основних засобів, % 60,1 56,9 58,5 -1,6 +1,6 

Джерело: [7; 19; 20].  

Темпи зростання середньої заробітної плати суттєво вищі за темпи зростання ВВП. 

З одного боку, це свідчить про покращення соціального забезпечення населення (хоча 

заробітна плата у 2020 р. є приблизно на рівні 420 дол. США, що суттєво нижче за сусі-

дні країни). На думку Е. Лібанової, якщо в Україні не з’являться чисельні вакансії із за-

робітною платою на рівні 70-75 % від тієї, що можуть отримувати наші працівники за 

кордоном, масштаби виїзду можуть збільшитись [11]. Але з іншого боку, тенденція ви-

переджаючого зростання заробітних плат викликає суттєве додаткове навантаження на 

економіку. І якщо ВВП у номінальних цінах зріс у 2020 р. у порівнянні з 2019 р. на 5 %, 

то в цінах 2019 р. ВВП-2020 становить лише 3818,5 млрд грн [7], тобто насправді цей 

показник зменшився на 4 % за рік.  

У цьому контексті варто розглянути питання про чинники ефективності економіки, 

оскільки сусідні європейські держави мають ціни (і відповідно, собівартість) продуктів 

загального вжитку часто дешевше, ніж в Україні, при тому, що рівень заробітних плат у 

них у декілька разів вищий. І один із таких факторів – це відсутність нового обладнан-

ня, що звичайно суттєво впливає на продуктивність праці та якість продукції. Так, тем-

пи приросту капітальних інвестицій у 2015-2020 рр. суттєво нижчі за темпи зростання 

ВВП, а у 2019-2020 рр. цей показник має від’ємне значення. Показник питомої ваги ка-

пітальних інвестицій у ВВП перебуває на рівні 12,1 %, що є критично низьким значен-

ням і запобігає будь-якому економічному розвиткові. У порівнянні з нормативними по-

казниками частка капітальних інвестицій у ВВП перебуває на рівні, що нижче тієї 

норми, яка відповідає країнам із низьким та середнім рівнями розвитку (18-20 %) [14]. 

Ступінь зносу основних засобів коливається на рівні 60 % протягом 2015-2020 рр., що 

свідчить про застарілість основних засобів в Україні і про потребу у значних інвестиці-

ях уже досить тривалий час. 

Додатковим чинником неефективності економіки є «ефект ресурсного прокляття» 

[15], який починає яскраво себе проявляти при сировинній орієнтації економіки та від-

сутності розвитку підприємств обробної промисловості. Він, у свою чергу, пов’язаний 

із розвитком проблем корупції, що «здійснює вплив на економічну стабільність грома-

дян та їх усталені моральні принципи» [16]. Мала додана вартість, що продукується в 
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українській економіці, на думку О. Бородині [6], пов’язана з недосконалостями подат-

кової системи через порушення головного принципу конкуренції – рівні умови для всіх 

учасників ринку, коли існування спрощеної системи оподаткування не дозволяє подат-

ківцям відслідкувати ланцюги походження і продажу товарів, при цьому нерівна конку-

ренція знищує заводи та фабрики в Україні. 

Можна констатувати факт дуже низького рівня розвитку економіки України, що на-

вряд чи в найближчому майбутньому зробить Україну привабливою для повернення 

своїх заробітчан. Водночас європейський досвід підтверджує, що покращення ситуації 

у сфері захисту прав людини та загального економічного становища країни – донора 

робочої сили автоматично сприяє поверненню трудових мігрантів на Батьківщину 

[18, с. 80]. На рис. 1 систематизовано соціально-економічні показники, які мають вплив 

на стан міграції в Україні. 

 

Рис. 1. Зв’язок соціальних та економічних показників з міграцією 
Джерело: розроблено авторами. 

Переважно інститути, які мають забезпечити стабільність суспільства, є базовим фак-

тором, який впливає як на економічні, так і на соціальні процеси (що, у свою чергу, впли-

вають на міграційні наміри населення). Але в парі економічний – соціальний блоки, на на-

ше переконання, визначальний вплив має саме економічний блок, який через своє 

функціонування забезпечує наявність ресурсів для пристойного рівня життя населення. 

Частина населення України вже працює на закордонні компанії, при цьому живе в 

Україні та платить податки. Зміна ними місця країни проживання не буде для них озна-

чати суттєвої зміни змісту роботи. Для того щоб залишитися в країні й надалі, вони по-

требують створення якісної соціальної інфраструктури та дружньої державної політики. 

Ці твердження підкріплюються аналізом місця України за Глобальним індексом при-

ваблювання талантів (табл. 2). 

У Глобальному індексі приваблювання талантів Україна посідає приблизно серед-

ню позицію серед досліджених країн. Серед найслабших позицій України можна виді-

лити регуляторне середовище та зовнішню відкритість щодо залучення бізнесу та лю-
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дей, а серед найсильніших – навички високого рівня та формальну освіту. Причому з 

таких позицій, як збереження, професійні й технічні навички, глобальні знаннєві нави-

чки, Україна має вищий рівень, ніж у країн з аналогічним рівнем доходу. Отже, розви-

нені навички високого рівня населення поряд зі слабкими можливостями інституційно-

го середовища можуть додати нестабільності в міграційних процесах, а саме збільшити 

відтік населення у випадку подальших його негативних очікувань щодо розвитку полі-

тичної системи, системи освіти, охорони здоров’я, охорони прав тощо. 

Таблиця 2 

Основні показники України за Глобальним індексом приваблювання талантів 

Найменування показника 

Показник України, 

бали 
Місце України 

2018 2019 2020 
2018 (із 

119 країн) 

2019 (із 

125 країн) 

2020 (із 

132 країн) 

Загальний показник 41,5 39,41 41,47 61 63 66 

1. Можливості 38,67 39,79 40,72 99 96 94 

1.1. Регуляторне середовище 26,57 28,86 31,91 115 118 115 

1.2. Ринкове середовище 39,69 43,71 48,89 87 75 70 

1.3. Бізнесове та трудове середовище 49,77 46,79 41,36 80 83 81 

2. Приваблювання 33,84 34,45 43,64 98 105 93 

2.1. Зовнішня відкритість (залучення 

бізнесу, людей) 26,35 26,04 34,01 96 109 98 

2.2. Внутрішня відкритість (соціальна 

інклюзія, гендерна рівність) 41,33 42,87 53,27 93 93 84 

3. Зростання 38,45 36,00 37,70 66 68 68 

3.1. Формальна освіта 40,09 37,74 33,83 39 45 48 

3.2. Навчання протягом життя 30,12 30,39 36,78 99 94 87 

3.3. Доступ до можливостей зростання 45,15 39,87 42,50 67 66 87 

4. Збереження 52,44 46,17 45,07 58 66 73 

4.1 Стійкість (пенсійна система, соці-

альний захист) 37,17 35,70 34,48 65 71 87 

4.2 Стиль життя 67,71 56,65 55,67 51 66 66 

5. Професійні і технічні навички 49,30 45,75 46,82 44 45 56 

5.1. Навички середнього рівня 34,65 41,09 40,65 63 59 63 

5.2. Працевлаштування 63,95 50,41 53,00 36 44 52 

6. Глобальні знаннєві навички 36,27 34,27 34,83 42 37 46 

6.1. Навички високого рівня 48,53 49,65 50,36 24 24 26 

6.2. Вплив талантів 24,01 18,89 19,30 64 63 73 

Джерело: сформовано авторами за [2-4]. 

Так, багато конкурентоспроможних українців визначає свої перспективи виїзду не 

лише за станом особистого життя, а за загальною негативною оцінкою ситуації в країні, 

що є передумовою для формування настроїв на постійну еміграцію. Тому для реалізації 

політики недопущення подальшої масової еміграції необхідно надати чітку перспективу 

в Україні [11]. Велика частина українців (60-70 %) традиційно вважає неправильним 

економічний, соціальний та політичний рух країни [10]. Умови життя (якість доріг, бла-

гоустрій поселень, налаштування місць відпочинку) не сприяють зниженню міграції 

[10]. За даними соціологічної групи «Рейтинг», основними мотивами еміграції україн-

ців у 2019-2020 рр. були: 1) задоволення мінімальних потреб власної сім’ї – 45-50 %; 

2) самореалізація та нові можливості – 23-27 %; 3) відсутність перспектив в Україні – 

17-25 % [21]. Отже, економічні фактори є мотивом лише для половини опитаних, інша 

половина орієнтована на пошук кращих можливостей для життя та самореалізації, яких 

не можна знайти в Україні. 
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Завдання створення сприятливих умов для утримання фахівців є надзвичайно актуаль-
ною для України, у тому числі для її інноваційного розвитку, і включає багато питань соці-
ального характеру, а саме: якості правосуддя, особистої безпеки, охорони здоров’я, освіти, 
екології, інфраструктури, контрактної армії, доступності споживчих кредитів, монополіза-
ції ринків (що впливає на вартість життя) та багато інших [17]. Вплив на міграційні проце-
си є комплексним та складним питанням, що зачіпає основи організації держави (рис. 2). 

 

Рис. 2. Інституційні фактори, що впливають на міграційні процеси 
Джерело: складено за матеріалами [17]. 

Отже, необхідні зміни в багатьох компонентах моделі державної політики, 
пов’язаної з поліпшенням інституційного середовища, спрямованого на створення 
сприятливих умов для інвестування та розвитку економіки, що забезпечить зростання 
пропозиції робочих місць із високим рівнем оплати праці [12, с. 31].  

Для повернення трудових мігрантів на Батьківщину позитивними є встановлення пільг 
з кредитування, консультації та допомога щодо ведення бухобліку. Створення власної спра-
ви може стати альтернативою трудовій міграції. Після тривалого перебування за кордоном 
мігранти постають перед різноманітними проблемами та потребують допомоги в оформ-
ленні зароблених за кордоном пенсій, відновленні та визнанні документів, працевлашту-
ванні, підтвердженні результатів неформальної професійної освіти, що відбулася за кордо-
ном тощо. Ті, хто накопичив вагомі кошти, можуть задуматися щодо вкладення їх у власну 
справу в Україні, але це потребує адекватних дій влади, а саме кредитної та консультаційної 
підтримки. Ефективна допомога може стати стимулом повернутися, а її відсутність, навпа-
ки, створить умови для того, щоб назавжди залишитися за кордоном [11]. 

Висновки і пропозиції. У результаті проведеного дослідження можна зробити такі 
висновки: 

1) можна констатувати факт перебування економіки України на дуже низькому рівні 
розвитку, який навряд чи в найближчому майбутньому зробить Україну привабливою 
для повернення своїх заробітчан. Це робить необхідним поліпшення ситуації щодо ак-
тивізації інвестування реальних проєктів підприємств та відповідно розвитку економіки 
для запобігання подальших негативних ефектів, пов’язаних з відтоком конкуренто-
спроможного населення; 

2) розвинені навички високого рівня населення поряд зі слабкими можливостями 
інституційного середовища можуть додати нестабільності в міграційних процесах, а 
саме збільшити відтік населення у випадку подальших його негативних очікувань щодо 
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розвитку політичної системи, системи освіти, охорони здоров’я, охорони прав тощо. Це 
робить необхідним удосконалення державної соціальної політики для запобігання по-
дальших втрат населення, що сьогодні працює в Україні на закордонні компанії, але 
проживає та платить податки в Україні; 

3) вплив на міграційні процеси є комплексним та складним питанням, що зачіпає 
основи організації держави, а саме проблеми освіти, охорони здоров’я, екології, інфра-
структури, контрактної армії, захисту прав, оплати праці тощо. 
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СУТНІСНА ТА СТРУКТУРНА ХАРАКТЕРИСТИКА  

КРЕАТИВНОГО КЛАСТЕРА 

Стаття присвячена сутнісній та структурній характеристиці креативного кластера як одного з видів органі-

зації креативного простору. З метою чого в роботі досліджено сутність креативного кластера на основі вивчення 

понять «кластер» та «креативність». З врахуванням розуміння даних дефініцій, а також наведених різноманітних 

поглядів як вітчизняних, так і закордонних учених щодо поняття «креативний кластер», запропоноване власне тлума-

чення цієї категорії. Розглянуті цілі та задачі креативних кластерів у процесі їх формування та функціонування, наве-

дені ознаки креативних кластерів. Також у межах цієї статті були виокремлені структурні елементи креативних 

кластерів та з’ясовано переваги та позитивні наслідки їх функціонування та розвитку на певній території. 

Ключові слова: креативні індустрії; кластери; креативність; креативний простір; креативний кластер; ре-

віталізація. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Останні десятиліття ХХ століття можна охарактеризувати 

посиленням процесів глобалізації в усіх сферах соціально-економічного розвитку країн 

світу. В економічних процесах з’являються нові рушійні сили та важелі, економічні сис-

теми країн світу починають співпрацювати та перемежовуватися між собою, створюю-

чи єдину систему, єдиний простір. Поява та розвиток цифровізації пришвидшив процес 

генерування інноваційних технологій, який вимагає налагодження взаємодії великої кі-

лькості науковців, розробників, дослідників різних сфер діяльності та їхньої спільної 

роботи над створенням нових ідей, проєктів та їх комерціалізації, що привело до вини-

кнення таких складових нової економіки, як промисловий Інтернет речей, блогосфера, 

віртуальна реальність тощо. За таких умов креативність, творчість, інноваційність ста-

ють провідними чинниками економічного розвитку, які спрямовані на здолання диспро-

порцій, розбалансованості соціально-економічної сфери, застосовуючи безмежний ре-

сурс людської творчості, що надало можливості виділити такий новий сектор 

економіки, як креативні індустрії.  

Отже, на тлі грандіозних, епохальних перетворень, традиційний індустріальний етап 

розвитку змінився концепцією «креативних індустрій», згідно з якою джерелом форму-

вання доданої вартості та створенням нових робочих місць є реалізація діяльності з виро-

бництва й застосування інтелектуальної власності. Практичним аспектом даної концепції 

слід вважати створення креативних кластерів, які в загальному плані являють собою 

об’єднання самостійних творчих підприємств. Перманентність кризових явищ нашої кра-

їни, військові дії викликають потребу в пошуку нових напрямів розвитку, інструментів 

піднесення добробуту. З цього погляду потенціал креативних кластерів можна вважати 

одним із провідних векторів розвитку та основою відродження економіки України.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню питань, які стосуються клас-

теризації креативних індустрій, різноманітних процесів утворення та діяльності креа-

тивних кластерів, присвячені праці таких закордонних учених, як Дж. Еванса, 

Н. Кліфтона, П. Кука, Ч. Лендрі, А. Маршалла, М. Портера, Л. Де Пропріс, Т. Флемінга, 

Р. Флоріди, Й. Хоукінса тощо. Серед вітчизняних науковців з цієї теми слід відзначити 

таких: Б. Буркинський, П. Бубенко, І. Вахович, Т. Галахова, І. Осаул, І. Скавронська, 

І. Турський, О. Чуль та ін.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте незважаючи на на-
явні наукові праці, вищезазначені питання є не до кінця вивченими, зокрема, дослі-
дженню сутнісних характеристик та структурним аспектам кластерних структур як од-
ного з виду організації креативного простору не приділено достатньої уваги, що 
пояснює вибір теми статті, її мету та завдання. 

Мета статті полягає в дослідженні та з’ясуванні сутності, ознак та структурних 
складових креативного кластера як одного з видів креативного простору. 

Виклад основного матеріалу. У процесі трансформації від індустріального етапу 
розвитку до постіндустріального набуває швидкого розвитку креативна економіка, що 
базується на інтелектуальній діяльності, продукуванні нових ідей та знань, креативній 
уяві. Творчий потенціал стає найважливішим виробничим ресурсом. Отримані внаслі-
док творчого процесу результати, які можна представити на ринку, приводять до фор-
мування творчих виробництв, підприємств, їх сукупностей та спільнот, що, у свою чер-
гу, є підґрунтям для створення креативних кластерів.  

З метою дослідження сутності поняття креативного кластера, необхідно, на нашу 
думку, дослідити поняття кластер та креативність.  

Кластер являє собою сукупність взаємопов’язаних компаній, підприємств певної 
сфери діяльності, що розташовані поблизу один від одного [1, с. 127]; спільноту фірм су-
міжних видів діяльності, які технологічно та інформаційно пов’язані між собою, що по-
зитивно впливає на підвищення рівня конкурентоспроможності [2, с. 200]. Таким чином, 
кластери як інтегровані утворення отримують синергійний ефект та виступають точками 
зростання економіки як на державному, так і на регіональному рівнях. До особливостей 
кластерних утворень у порівнянні з іншими новітніми формами оптимізації господарсь-
ких зв’язків слід віднести: велику кількість суб’єктів господарювання; конкуренція та 
співробітництво (компанії, які конкурують між собою в межах кластера починають спів-
робітництво заради реалізації потенціалу території та її конкурентних переваг); гнуч-
кість, адаптивність та динамічність функціонування даної форми організації; наявність 
синергійного ефекту (який проявляється в тому, що загальний результат від співробітниц-
тва в кластері більше, ніж досягнення кожної окремої її складової). 

Водночас креативність у загальному розумінні – це творчий потенціал, творчі якос-
ті та здібності окремого індивіда, що спроможні продукувати нетривіальні ідеї, швидко 
та неординарно вирішувати проблемні ситуації завдяки пошуку та прийняттю нових 
оригінальних рішень. Такий підхід до розуміння креативності приводить до дефініції 
«креативна людина» або «креативна особистість», під якою розуміють потяг до нових 
знань, умінь, навичок та застосування їх для генерування нових ідей, отримання креа-
тивних, унікальних результатів, новацій. Саме на цьому рівні відбувається започатку-
вання креативної діяльності, яка згодом поширюється на всі складові економічних від-
носин. Виникнення креативності в окремій людині дає поштовх для її поширення на 
інші, більш вищі рівні: починаючи від рівня підприємства, і завершуючи мегарівнем, 
який включає в себе світову економічну систему. Отже, можна говорити про те, що кре-
ативність є головною якістю сучасної людини та провідною ознакою сьогодення.  

Саму ж креативність можна окреслити такими властивостями, як гнучкість, швид-
кість, критичність, оригінальність, чутливість, ризикованість інтегрованість, результа-
тивність [3]. 

З огляду на вищезазначене, наступним кроком нашого дослідження вбачається ви-
вчення поняття креативного кластера. З цією метою було розглянуто думки науковців та 
провідних установ щодо розуміння цього поняття (табл. 1). 

Відповідно до вивченої інформації, пропонується під креативним кластером розу-
міти багатофункціональний креативний простір, що об’єднує представників творчих 
професій та підприємців у сфері мистецтва, культури, науки задля генерування ідей.  
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Таблиця 1  
Визначення поняття «креативні кластери» 

Автор Визначення Джерело 

Еванс С. співтовариство творчо орієнтованих підприємців, які взаємодіють на 
замкнутій території 

[4] 

Ліза Де Пропріс місце, що об’єднує творчих людей, які мають спільні інтереси до по-
дій, але необов’язково в тій самій сфері; середовище, що поєднує 
різноманітність, ініціативу або свободу вираження думок (поглядів) 

[5; 6] 

Р. Флорида, 
Н. Кліфтон, П. Кук 

це географічне скупчення творчих професіоналів, а не підприємств. [7] 

Давимука С. А.,  
Федулова Л. І. 

це місце, яке об’єднує на своїй території творчих підприємців, куль-
турних діячів і митців, тобто спільноту творчо орієнтованих підпри-
ємців, які взаємодіють на замкнутій території. 

[8, с. 429] 

Jason Potts це місце, де продукти не лише виробляються, але і споживаються [9] 

Лондонська агенція 
з розвитку 

Цілі креативних кластерів можуть бути як соціальні, так і підприєм-
ницькі, як культурні, так і експансивні, а незначущі фактори для ін-
ших галузей тут мають вирішальне значення 

[10] 

Джерело: складено автором. 

Креативний простір – це простір, який є необхідною умовою для творчої самореа-
лізації з метою виявлення та розкриття талантів населення, а також вільного їх прояву. 
Креативний простір – це громадський майданчик, який, маючи власну інфраструктуру, 
дає змогу проводити різноманітні заходи, об’єднувати навколо себе небайдужих людей, 
партнерів, залучати майбутніх працівників, з якими можливе створення та реалізація як 
соціальних, так і комерційних ідей, проєктів тощо. Отже, створення таких просторів 
формує позитивне творче середовище.  

Дослідження процесів формування та функціонування креативних кластерів дають 
змогу виокремити їхні характеристики в контексті реалізації ними мети та завдань (рис. 1).  

 

Рис. 1. Напрями основних цілей та задач креативних кластерів 
Джерело: сформовано авторкою на підставі [4; 6; 8]. 

КРЕАТИВНІ КЛАСТЕРИ 

формування умов для активного розвитку індустрій творчого спрямування 

розвиток конкурентних переваг творчих компаній кластера 

створення зручних умов для розвитку творчого потенціалу співробітників 

за рахунок налагодження співпраці між підприємствами сфер діяльності 

підвищувати рівень привабливості певної території для її розвитку 

Продукувати для компаній позитивне креативне середовище 

Активізувати діяльність креативної частини населення з метою формуван-

ня нового якісного іміджу території 

Сприяння покращенню якості та інтерактивності продукту, що створюєть-

ся в межах кластера 

Мета: об’єднання, інтенсифікація зусиль, можливостей та потенціалу учасників кластера для формування взаємоузгоджених дій,  

спрямованих на підвищення їхньої конкурентоспроможності та концентрацію сильних сторін кластера для вирішення складних завдань 

Завдання 
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Наступним важливим аспектом дослідження в межах цієї теми є виокремлення та 

характеристика ознак креативних кластерів (рис. 2). 

 

Рис. 2. Характерні риси креативних кластерних структур 
Джерело: сформовано авторкою на підставі [7-9; 11]. 

Крім цього, необхідно також виділити таку особливість утворення креативних кла-

стерів в умовах функціонування постіндустріального періоду, яка пов’язана з потребою 

зі значно меншого місця для виробничих процесів за рахунок застосування новітніх те-

хнологій. Таким чином, велика кількість будівель, які раніше слугували для виробничо-

го призначення, отримують «друге життя» в процесі функціонування креативних індус-

трій. Креативні кластери з’являються дуже часто внаслідок опанування об’єктів та 

територій промислового призначення, які припинили свою діяльність через скорочення 

виробничих процесів, що дає змогу концентрувати там місця для креативності, творчо-
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географічна концентрація та локальна спрямованість – учасники кластера роз-

ташовуються на обмеженій територій поряд один з одним, що дає змогу зни-

зити рівень витрат при швидкій взаємодії та спільному використанні ресурсів 

спеціалізація – креативні кластерні структури об’єднуються навколо однієї 

або декількох споріднених сфер діяльності, що не позначається негативно на 

чисельність їхніх учасників 

конкуренція та співробітництво – тісна взаємодія між учасниками кластера 

за рахунок встановлення зв’язків та налагодження різноманітних відносин 

рeсурсозалежність – перманентне обертання основних ресурсів (інформація, 

знання, вміння, креативні та творчі здібності) 

інноваційність – кластерні структури я є засновниками та носіями креатив-

них новацій 

взаємодія – встановлення контактів, взаємодія між фірмами, науковими ус-

тановами та компаніями, кооперація та інтеграція 

велика кількість економічних агентів, до яких входять креативні підприємці, 

культурні центри, некомерційні організації, наукові та медіацентри тощо 

внутрішнє споживання – надмірні результати діяльності кластера можна 

ефективно використати в середині кластерної структури 

гнучкість та адаптивність – спроможність швидкої реакції на перманентні 

зміни зовнішнього середовища 

урбанізм – подібні кластерні структури характерні для міських зон 

креативний клас: використання високоякісних креативних працівників, про-

фесіоналів у своїй галузі, основна функція яких полягає в генеруванні ново-

го: ідей, технологій тощо 

високі як соціальні, так і культурні цілі, задачі та цінності: налагодження 

тісної взаємодії та відносин у межах кластера, для яких характерні довіра, 

прозорість та транспарентність, збереження культурних об’єктів 
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сті та їх представлення у вигляді створення галерей, майстерень тощо. Креативний кла-

стер можна вважати культурним центром, який включає в себе творчих людей, митців, 

діячів у сфері культури, тобто всю сукупність людей, які являють собою підприємців з 

творчим спрямуванням, що співпрацюють між собою в межах певного обмеженого 

простору, території. Подібні місця використовуються не тільки для практичної діяльно-

сті, роботи, а також для комунікації, спілкування, обміну думками, продукування ідей, 

життя. А отже, як в Україні, так і за її межами набуває обертів тренд з організації креа-

тивних кластерів а території занедбаного заводу. Відбувається ревіталізація старих 

приміщень, промислових об’єктів, та створення на їхній території креативних просторів 

для проведення різноманітних соціально-культурних та бізнесових заходів і проєктів. 

Велика площа подібних креативних кластерів дає змогу розташувати одночасно кілька 

творчих місць на кшталт творчих майданчиків, майстерень, галерей, студій тощо.  

Розглядаючи структуру креативного кластера, слід виділити такі основні складові: 

- ідея, яку можна вважати ядром кластера; 

- простір, який формується навколо ідеї, що представляється у вигляді виставкових 

зал, конференц-залів тощо). 

Таким чином, можна виокремити чинники, які позитивно впливатимуть на ство-

рення креативних кластерів: 

- по-перше, це наявність творчих людей, професіоналів та їх співпраця, взаємодія, 

спільна праця; 

- по-друге, місце функціонування, на кшталт, професійних локацій, творчих окру-

гів, хабів, креативних міст тощо); 

- по-третє, наявність ринку відносно створених креативних продуктів та послуг; 

- по-четверте, певні культурні та географічні фактори; 

- по-п’яте, органи влади та їхня політична воля, яка спрямована на утворення твор-

чого середовища та підтримку інфраструктурної складової. 

При цьому слід зазначити, що виходячи з вищевказаного, взаємодія перших двох 

чинників призводить до появи певної ідеї, яка перетворюється на креативний продукт 

або послугу, що виходить на відповідний ринок.  

Отже, креативний кластер окрім того, що є гарним рішенням соціальним питань, ви-

ступає і як прибутковий бізнесовий проєкт, ідея якого полягає в об’єднанні в межах свого 

простору підприємців із творчим спрямування. Таким чином, завдяки формування креа-

тивних кластерів та застосуванню з цією метою ревіталізації можна не лише допомагати 

зберегти від знищення старі, незадіяні, непотрібні об’єкти промислового призначення та 

території, але при цьому ефективно розвивати креативний сектор економіки [11]. 

Висновки і пропозиції. Отже, становлення креативних індустрій та такої їх органі-

заційної форми, як креативні кластери слід вважати інноваційним вектором постіндуст-

ріального етапу розвитку територій. Це стратегічний напрям їхнього розвитку на основі 

застосування новітніх технологій у креативній сфері та формування умов для творчих 

спеціальностей, професіоналів та представників креативних професій з урахуванням 

кластерного підходу.  
Розуміючи під креативним кластером багатофункціональний креативний простір, 

що об’єднує представників творчих професій та підприємців у сфері мистецтва, культу-
ри, науки для генерування ідей, треба відзначити, що вони є ефективним комунікацій-
ним утворенням, формою взаємодії творчих особистостей, місцем продукування креа-
тивний ідей, які трансформуються в нові креативні продукти та послуги. Спираючись 
на підтримку органів влади та за умов наявності розвинутої інфраструктури креативні 
кластери можуть ставати провідними центрами розвитку нових сегментів місцевих та 
регіональних ринків. Унаслідок запровадження кластеризації креативних індустрій міс-
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та та регіони зможуть набути власних конкурентних переваг, що дасть поштовх для їх 
зростання та розвитку. Формування та функціонування креативних кластерів допоможе 
перетворити творчим людям свої ідеї на власні прибуткові бізнес-проєкти та процес, а 
місто виграє від збільшення податкових надходжень від креативного бізнесу. При цьому 
за рахунок застосування ревіталізації в процесі створення та діяльності креативних кла-
стерних структур міста та регіони отримають оновлені приміщення, сучасну, розвинуту 
інфраструктуру, культурні та творчі осередки, які будуть привертати до себе молоде по-
коління, гуртувати їх навколо всього креативного та цікавого, надавати їм можливість 
приймати участь у всіх творчих, креативних процесах міста. Такий розвиток подій, у 
свою чергу, приведе до підвищення рівня занятості населення території, зниження кри-
мінальної обстановки, підвищення ділової активності та підприємницьких ініціатив, що 
сприятиме притоку інвестицій, загальному покращення добробуту населення та соціа-
льно-економічному розвитку територій. 
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СВІТОВИЙ ДОСВІД РОЗВИТКУ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ  

ТА ЇХНІ ПЕРЕВАГИ ДЛЯ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

У статті узагальнено світовий досвіду щодо розвитку індустріальних парків та виокремлення переваг їх фун-

кціонування для економіки України. Встановлено, що індустріальний парк об’єднує в собі різні підприємства різних 

сфер діяльності з метою виробництва інноваційної, екологічно чистої, високорентабельної, конкурентоспроможної 

продукції як на внутрішньому, так і на світовому ринку. Досліджено досвід Великої Британії, Німеччини, Туреччи-

ни, США, Китаю та інших країн щодо розвитку індустріальних парків. На сьогодні в різних країнах існують різні 

інституціональні пільги щодо функціонування індустріальних парків, найчастіше мотиватором створення індуст-

ріальних парків виступають податкові пільги, серед яких: пільги щодо податку на прибуток підприємств; звільнен-

ня від ввізного мита на обладнання та устаткування для роботи підприємств у межах індустріального парку; зві-

льнення від сплати податку на нерухомість, податку на землю або податку на оренду землі, сплати місцевих 

податків та зборів; зниження тарифів на комунальні послуги. Проаналізовано останні зміни щодо розвитку індус-

тріальних парків у податковому та митному кодексі у напрямі звільнення від сплати податку на додану вартість; 

звільнення від податку на прибуток; надання повноважень місцевій владі щодо встановлювання пільгових ставок 

податку на нерухомість та плату за землю. Підприємства, що об’єднуються в межах індустріального парку, ма-

ють такі переваги, як отримання комплексу послуг щодо організаційно-правового регулювання діяльності завдяки 

перекладенню частини функцій на керівну компанію індустріального парку; розширення доступу до ресурсів, у тому 

числі фінансових ресурсів; зменшення витрат, за рахунок спільного використання інфраструктурних об’єктів; роз-

ширення можливостей щодо виходу на міжнародні ринки; залучення до науково-технічної та інноваційної діяльно-

сті; інституціональне закріплення певних пільгових умов функціонування.  

Ключові слова: індустріальний парк; екоіндустріальних парк; розвиток; промисловий розвиток; пільги.  

Рис.: 1. Бібл.: 14. 

Постановка проблеми. Світова практика доводить ефективність функціонування 

індустріальних та екоіндустріальних парків по всьому світу. Їх функціонування сприяє 

не тільки стійкості економічного розвитку на інноваційній основі регіонів та країн, а 

також дає можливість забезпечити підвищення якості життя населення та екологічність 

виробництва. Одночасна векторність соціального, економічного та екологічного розвит-

ку відповідає парадигмі сталого розвитку, засади якої впроваджуються і в Україні. Роз-

виток індустріальних парків сприяє підвищенню екологічності виробництва, раціоналі-

зації використання ресурсів, активізації інноваційної діяльності тощо. Ці та інші 

питання є актуальними для розвитку України та її регіонів та потребують подальших 

опрацювань у напрямі реалізації проєкту розвитку індустріальних парків та їх трансфо-

рмації в екоіндустріальні. 

Аналіз останніх досліджень та публікації. Серед науковців, що досліджують тему 

розвитку індустріальних парків та їх трансформацією в екоіндустріальні парки, слід 

відзначити праці таких, як В. Галасюк [2], Н. Беллантуоно [9], І. Єгоров [3], Н. Соліх 

[11], С. Тульчинська [12; 13]. Ю. Чичиренко [8]. Також дослідженнями у цій площині 

займаються експерти Національного інституту стратегічних досліджень [3; 4], Органі-

зації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) [10], Організації Об’єднаних 

Націй з промислового розвитку (ЮНІДО) [14] тощо.  

Науковці досліджують особливості індустріальних парків, їхні переваги для розвитку 

промисловості, інноваційності економічного розвитку територій та країн загалом, необхід-

них управлінських рішень та інституціональної підтримки розвитку індустріальних парків, 

їх трансформація в екоіндустріальні. Проте необхідно зауважити, що попри значний доро-
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бок науковців у цій площині питання розвитку індустріальних парків та їх трансформації в 

екоіндустріальні парки з урахуванням можливої імплементації світової практики в Україні 

залишається недостатньо розробленою та вимагає подальших наукових розвідок.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри велику кількість 

проведених досліджень на тему індустріальних парків, вивчення сучасних тенденцій та 

переваг індустріальних парків є досить актуальними в Україні і потребують подальших 

опрацювань у напрямі реалізації проекту розвитку індустріальних парків та їх трансфо-

рмації в екоіндустріальні. 
Постановка завдання. Метою цього дослідження є узагальнення світового досвіду 

щодо розвитку індустріальних парків та виокремлення переваг їх функціонування для 

економіки України. Для досягнення окресленої мети було вирішено такі завдання:  

- з’ясовано, що представляє собою індустріальний парк відповідно до законодав-

ства України;  

- досліджено історію виникнення індустріальних парків у світі та їхній розвиток;  

- проаналізовано світова практика щодо пільг індустріальних парків;  

- визначено останні зміни в інституціональному полі щодо розвитку індустріаль-

них парків в Україні;  

- встановлено переваги індустріальних парків для їх учасників;  

- виокремлено переваги розвитку індустріальних парків для економіки регіонів та 

країни загалом. 

Виклад основного матеріалу. У Законі України «Про індустріальні парки» зазна-

чається, що «індустріальний (промисловий) парк – визначена ініціатором створення ін-

дустріального парку відповідно до містобудівної документації облаштована відповід-

ною інфраструктурою територія, у межах якої учасники індустріального парку можуть 

здійснювати господарську діяльність у різних сферах» [7]. 

У цьому визначенні відображається сутність функціонування індустріального пар-

ку. Індустріальний парк об’єднує в собі різні підприємства різних сфер діяльності з ме-

тою виробництва інноваційної, екологічно чистої, високорентабельної, конкуренто-

спроможної продукції як на внутрішньому, так і на світовому ринку.  

Сама ідея виникнення об’єднань у вигляді індустріальних парків не нова. Так, перши-

ми індустріальними парками у світі вважаються Траффордський (Trafford Park) індустріа-

льний парк, що був заснований у 1896 р. компанією «Shipcanal and Docks», який територіа-

льно розміщувався поблизу Манчестера [5]. Бурхливий розвиток індустріальних парків 

припадає на 30-і роки ХХ століття за рахунок проведення реформування регіональної полі-

тики у напрямі децентралізації, а другий виток розвитку індустріальних парків у Великій 

Британії спостерігався у 60-х роках у межах програми розвитку кризових відсталих райо-

нів країни. Це привело до того, що кількість індустріальних парків зросла до 60. Третім по-

тужним драйвером розвитку індустріальних парків у Великій Британії стала проблема пе-

ренасиченості робочою силою м. Лондона, що спонукало до будівництва нового міста 

Мілтон-Кейнс та відкриття нових індустріальних парків для активізації промисловості та 

залучення робочої сили у цю місцевість. Тобто, як доводить досвід Великої Британії, роз-

виток індустріальних парків може бути використаний для вирішення різнополярних про-

блем соціально-економічного розвитку, серед яких розвиток промисловості, активізація 

економіки депресивних територій, переміщення робочої сили тощо.  

Трошки згодом у 1907 р. індустріальний парк було засновано у США поблизу Чика-

го. У США нині функціонує понад 400 індустріальних парків [9]. 

У середині минулого сторіччя поширення ідеї розвитку індустріальних парків отримав 

новий імпульс із відкриттям їх у Сінгапурі у 1951 р., а згодом у всіх країнах Азійських 

Тигрів.  
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Серед європейських країн, що стояли у витоків розвитку індустріальних парків, по-
трібно відзначити Німеччину, у якій перший парк Euro-Industriepark Munchen було 
створено у 1963 р. Це стало поштовхом для активного розвитку індустріальних парків 
по всій території країни. Основним імпульсом для розвитку стало залучення інвести-
ційних державних ресурсів. Індустріальні парки в Німеччині розташувались по всій її 
території, їхня головна відмінність полягала в площі їх розташування. Так, якщо у кон-
кретній землі густозаселена територія та наявні незначні посівні сільськогосподарські 
площі, тоді розміри індустріальних парків для розміщення технологічного устаткування 
були меншими. У Німеччині успішно функціонують близько 200 індустріальних парків, 
більшість яких трансформовано в екоіндустріальні парки [2].  

Активність розвитку індустріальних парків по всьому світу отримала на початку 
цього століття. Так, прикладами можуть бути індустріальні парки Туреччини, у якій з 
2000 р. було започатковано майже 300 таких парків, що дало суттєве збільшення ВВП 
уже за перше десятиліття, а експорт промислової продукції збільшився у тричі [5].  

У Китаї налічується всього 54 індустріальні парки, але вони мають дуже вагоме 
значення для всієї країни, оскільки на них припадає близько 10 % ВВП країни, 30 % ін-
вестицій, 37 % товарного експорту та працевлаштовані 4 млн. робітників.  

На сьогодні в різних країнах існують різні інституціональні пільги щодо функціо-
нування індустріальних парків, найчастіше мотиватором створення індустріальних пар-
ків виступають податкові пільги. Так, серед податкових пільг щодо індустріальних пар-
ків у різних країнах світу застосовують [2; 4; 5; 9]: 

- пільги щодо податку на прибуток підприємств (такі пільги в різних відсотках 
встановлені в Туреччині, Чехії, Нідерландах, Китайській Народній Республіці); 

- звільнення від ввізного мита на обладнання та устаткування для роботи підпри-
ємств у межах індустріального парку (серед країн, що застосовують такі пільги: Азер-
байджан, Білорусь, Нідерланди, Туреччина, Узбекистан); 

- звільнення від сплати податку на нерухомість (досить часто зустрічається саме та-
ка пільга, оскільки в багатьох країнах цей податок є досить суттєвим. Серед країн, що 
застосовують таку пільгу щодо індустріальних парків, належать: Азербайджан, Біло-
русь, Польща, Нідерланди, Туреччина, Тайвань, Казахстан, Узбекистан); 

- звільнення від податку на землю або податку на оренду землі (Туреччина, Тай-
вань, Китай, Литва); 

- звільнення від сплати місцевих податків та зборів (Угорщина); 
- зниження тарифів на комунальні послуги (Туреччина, Угорщина). 
Необхідно зазначити, незважаючи на те, що Закон України про індустріальні парки в 

Україні був ухвалений у 2012 р. Тільки у грудні 2021 р. було схвалено зміни до Податкового 
та Митного кодексів щодо створення сприятливих вимог та пільгових ставок оподатку-
вання для індустріальних парків із метою залучення інвестиційних ресурсів у промислове 
виробництво. У результаті цих змін для учасників індустріальних парків передбачається: 

- звільнення від сплати податку на додану вартість під час імпорту в Україну нового 
устаткування для переробної промисловості або науково-дослідної діяльність, що здій-
снюється в межах індустріального парку; 

- звільнення від податку на прибуток протягом десяти років за умови виконання ни-
зки умов, до яких належить здійснення діяльності виключно на території індустріаль-
ного парку, а також не нараховувати й не виплачувати дивіденди на користь власника 
корпоративних прав; 

- надання повноважень місцевій владі на території індустріального парку встанов-
лення пільгових ставок податку на нерухомість та плату за землю. 

Такі податкові стимули стануть поштовхом для розвитку індустріальних парків в 
Україні.  
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З часів початку формування індустріальних парків до нашого часу основна ідея їх 
розвитку залишилась не змінною. Підприємства, що об’єднуються в межах індустріа-
льного парку, мають такі переваги (рис. 1): 

- отримання комплексу послуг щодо організаційно-правового регулювання діяль-
ності, перекладення частини функцій на керівну компанію індустріального парку; 

- розширення доступу до ресурсів, у тому числі фінансових ресурсів; 
- зменшення витрат, за рахунок спільного використання інфраструктури; 
- розширення можливостей щодо виходу на міжнародні ринки; 
- замученість до науково-технічної та інноваційної діяльності; 
- інституціональне закріплення певних пільгових умов функціонування.  

 

Рис. 1. Переваги розвитку індустріальних парків  
та їх трансформації в екоіндустріальні парки 

Джерело: побудовано авторкою. 

ПЕРЕВАГИ РОЗВИТКУ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ  
ТА ЇХ ТРАНСФОРМАЦІЇ В ЕКОІНДУСТРІАЛЬНІ ПАРКИ 

Переваги для учасників індустріального 
парку 

Переваги для регіонів та розвитку економіки країни  
загалом 
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ційно-правового регулювання діяльності 
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числі фінансових ресурсів 
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використання інфраструктурних об’єктів 

розширення можливостей щодо виходу на 
міжнародні ринки 

активізація модернізації промислової сфери за рахунок 
підвищення конкурентоспроможності продукції, що виро-
бляється 

інституціональне закріплення певних піль-
гових умов функціонування 

замученість до науково-технічної та іннова-
ційної діяльності 

зростання зайнятості населення за рахунок збільшення 
попиту на робочу 

активізація розвитку малих та середніх підприємств 

збільшення інноваційного потенціалу та випуску іннова-
ційної продукції 

можливість отримання синергійного ефекту за рахунок 
промислового симбіозу 

активізація попиту на місцеві товари та послуги 

забезпечення зростання самодостатності місцевих бюджетів 

поліпшення соціальної сфери регіоналів 

активізація залучення інвестиційних ресурсів 

активізація міжнародної співпраці 

зменшення дефіцитного сальдо торгівельного балансу 
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впровадження засад циркулярної економіки 

забезпечення соціальної, економічної та еко-
логічної збалансованості  

зменшення використання вичерпаних ресурсів 
та застосування ефективних технологій вико-
ристання відновлювальних ресурсних джерел 
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Індустріальний парк має вагомі позитивні екстерналії для розвитку регіональних 

економічних систем та конкретних територій, що відбивається на стійкості зростанні 

економіки всієї країни. Це пов’язано з тим, що розвиток індустріальних парків дає мож-

ливість отримати такі позитивні ефекти: 

- індустріальні парки виступають потужним активатором модернізації промислової 

сфери не тільки конкретної місцевості, а і країни загалом за рахунок підвищення конку-

рентоспроможності продукції, що виробляється; 

- отримання синергійного ефекту за рахунок промислового симбіозу; 

- збільшення інноваційного потенціалу та випуску інноваційної продукції; 

- активізація розвитку малих та середніх підприємств; 

- зростання зайнятості населення за рахунок збільшення попиту на робочу силу; 

- активізація попиту на товари та послуги, що виробляються та надаються в неве-

ликій відстані від розташування індустріального парку; 

- забезпечення зростання самодостатності місцевих бюджетів за рахунок підвищен-

ня податкових надходжень; 

- поліпшення соціальної сфери регіоналів за рахунок підвищення доходів місцевих 

бюджетів та можливості їх перерозподіл на соціальні потреби; 

- підвищити зацікавленість інвесторів, у тому числі іноземних та активізувати залу-

чення інвестиційних ресурсів; 

- активізація міжнародної співпраці за рахунок розширення можливостей та досту-

пу виходу на міжнародні ринки з конкурентоспроможною продукцією; 

- зменшення дефіцитного сальдо торговельного балансу за рахунок підвищення ек-

спорту виробництва промислової продукції та її продажу на світовому ринку тощо. 

В Україні із урахуванням світового досвіду потрібно йти шляхом розвитку індустрі-

альних парків із забезпеченням їх трансформації в екоіндустріальні.  

Висновки та пропозиції. Таким чином, можна зазначити, що попри те, що ідея ро-

збудови індустріальних парків не є новою, сучасні умови розвитку та глобалізаційні те-

нденції зумовлюють підвищення актуальності їхнього розвитку, а також необхідність 

трансформації та розбудови екоіндустріальних парків. Світова практика доводить ефек-

тивність та результативність функціонування індустріальних парків. Поштовхом для їх 

розвитку в Україні стануть нещодавно прийняті зміни до податкового та митного кодек-

сів щодо податкових та митних пільг для індустріальних парків. Важливим для розвит-

ку індустріальних парків в Україні є світовий досвід, але його імплементація повинна 

відбуватися із урахуванням існуючих особливостей та умов розвитку в Україні. 

Розвиток екоіндустріальних парків забезпечує екологічність промислового вироб-

ництва відповідно до принципів сталого розвитку та сприятиме: 

- впровадженню засад циркулярної економіки, що дає можливість забезпечити без-

відходність промислового виробництва; 

- забезпеченню соціальної, економічної та екологічної збалансованості місцевого 

розвитку та країни загалом за рахунок дотримання засад сталого розвитку; 

- зменшенню використанню вичерпаних ресурсів та застосуванню більш ефектив-

них технологій використання відновлювальних ресурсних джерел.  

Подальших досліджень у площині проблематики розвитку індустріальних парків в 

Україні вимагають питання трансформації індустріальних парків у екоіндустріальні та 

обґрунтування інституціональних умов для їхнього розвитку.  
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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ   

У статті розглянуто питання визначення сутності цифрової трансформації, конкретизації особливостей цього 
процесу. З цією метою у статті проаналізовано сутність таких категорій, як «трансформація», «цифровізація». Для 
поглиблення розуміння сутності категорії «цифрова трансформація» у статті проаналізовано зміст сформованих науко-
вих підходів до розгляду цієї дефініції. У результаті встановлено наявність багатоваріантності у трактуванні її змісту 
та на основі детального аналізу наукових концепцій її розгляду було запропоновано авторський підхід до тлумачення сут-
ності зазначеної категорії. Також у статті ідентифіковано основні особливості цифрової трансформації. 

Ключові слова: цифровізація; трансформація; цифрова трансформація; інформаційно-комунікаційні техноло-
гії; економічна система.  

Табл.: 1. Рис.: 2. Бібл.: 25. 

Постановка проблеми. Сучасний розвиток національної економіки відбувається в 
умовах активного поширення цифрових технологій у всьому світі. Нові інформаційно-
комунікаційні технології сьогодні здійснюють значний вплив на функціонування всіх 
економічних суб’єктів, сприяють їхньому інноваційному розвитку, трансформації їх 
звичної моделі існування.  

Цілком зрозуміло, що процеси цифровізації економіки будуть відбуватися і надалі, 
формуючи нові імпульси до розвитку економічних суб’єктів і загалом національного 
господарства. Цифрова трансформація означає інтеграцію цифрових технологій у всі 
сфери бізнесу, що приведе до принципових змін суспільного розвитку, форм господа-
рювання, ефективного забезпечення цінностей та досягнення власних та спільних, еко-
номічних та соціальних цілей швидше, дешевше та з новою якістю [10, с. 213; 22]. Та-
ким чином, враховуючи окреслене, сьогодні актуальними стають питання дослідження 
процесів цифровізації національної економіки, поглиблення теоретичних та прикладних 
аспектів їхнього розвитку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Обґрунтування теоретичних положень 
цифрової трансформації, її сутності та особливостей впливу на розвиток систем різних 
типів розглядалися у працях таких учених: О. Бречко, Ю. Воржакова, І. Головачов, 
Г. Дергачова, М. Дубина, Л. Дюбохимець, А. Жаворонок, А. Козлянченко, Я. Колешня, 
Д. Крилова, О. Кульчицький, В. Марченко, Г. Назарова, Ю. Нікітін, О. Ніфатова, В. Ру-
денко, М. Руденко, С. Сидоренко, І. Струтинська, О. Хлебинська, Г. Чмерук, К. Шапош-
ников, С. Шкарлет, Є. Шпуляр та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри значну кількість нау-
кових робіт у напрямку дослідження процесів цифровізації національної економіки, врахо-
вуючи високий рівень розвитку інформаційно-комунікаційних технологій та їхній значний 
потенціал до трансформації окремих суспільних систем, питання поглиблення теоретичних 
положень щодо сутності цифрової трансформації, особливостей її впливу саме на розвиток 
економічних систем є актуальними та вимагають проведення нових досліджень. 

Мета статті. Метою статті є поглиблення теоретичних положень щодо сутності 
цифрової трансформації, її впливу на розвиток національної економіки.  

Виклад основного матеріалу. Дослідження почнемо з розгляду сутності категорії 
«цифрова трансформація». Для цього розглянемо більш предметно з початку зміст таких 
понять як трансформація та цифровізація. Одразу зауважимо, що серед науковців відсут-
ній єдино узгоджений підхід до розгляду цих понять, що зумовлено їхньою складною 
природою, багатоаспектністю та складною взаємодією з іншими суспільними процесами.  

© Якушко І. В., 2021 
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Поняття трансформації є міждисциплінарним і використовується майже в усіх нау-

ках, характеризуючи процеси зміни різних за природою об’єктів [5; 25]. З позиції сис-

темного та синергетичного підходів всі системи змінюються в часі та циклічно. При 

цьому відбувається постійна їх трансформація. Особливо це стосується суспільних сис-

тем, які є макросистемами і розвиваються постійно у стохастичному зовнішньому сере-

довищі, яке і формує імпульси до трансформаційних процесів. Таким чином, з одного 

боку, можна стверджувати, що трансформація – це незворотний процес якісних змін, 

проте, з іншого боку, виникнення та поширення деструктивних явищ у розвитку систем 

також є їх трансформацією. Існує багато різних підходів до розгляду сутності трансфо-

рмації. Представимо окремі з них: 1) трансформація – зміна, перетворення виду, форми, 

істотних властивостей і т. ін. чого-небудь [6]; 2) трансформація є інтегрованим і мно-

жинним процесом, що складається зі значної кількості процесів різного рівня – транс-

формаційних процесів [9, с. 39-40]; 3) трансформація (від лат. transformatio – змінюва-

ти), на відміну від простої зміни елементів системи, означає такі перетворення системи, 

структури, форм і функцій, організації, відносин й інтересів, компонентів і параметрів, 

пропорцій і зв’язків, які спричиняють зміни цільової спрямованості дій економічних 

агентів і ролі того чи іншого сектору в національній економіці [1, с. 6].  

Враховуючи окреслене, у статті трансформацію будемо розглядати у двох аспектах: 

кількісному – як сукупність значної кількості процесів, які приводять до зміни системи 

та основних параметрів її функціонування і розвитку, та якісному – вже як результат 

таких процесів, статичний завершений стан їх реалізації.  

Розглянемо тепер сутність категорії «цифровізація». Сьогодні питання конкретиза-

ції змісту цієї категорії є надактуальними та досить детально розглядаються в науковій 

літературі. На рис. 1 представлено окремі концепції її розгляду. 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ

процес еволюції економічних, соціальних, виробничих, техніко-технологічних, 

організаційних, управлінських, та інших відносин всередині суспільства, зміна їх 

суб'єктивно-об'єктивної орієнтованості, яка викликана розвитком інформаційно-

комунікаційних (цифрових) технологій [15, с. 63]

насичення фізичного світу електронно-цифровими пристроями, засобами, системами 

та налагодження електронно-комунікаційного обміну між ними, що фактично 

уможливлює інтегральну взаємодію віртуального та фізичного, тобто створює 

кіберфізичний простір [7]

розробка, впровадження та розповсюдження новітніх цифрових технологій у всіх 

сферах буття сучасної людини в умовах глобалізації [17, с. 34]

 одна з визначальних тенденцій розвитку людської цивілізації, яка формує більш 

інклюзивне суспільство та кращі механізми управління, розширює доступ до охорони 

здоров я, освіти та банківської справи, підвищує якість та охоплення державних 

послуг, розширює спосіб співпраці людей, а також дає змогу скористатися більшим 

розмаїттям товарів за нижчими цінами [11]

впровадження цифрових технологій в усі сфери життя: від взаємодії між людьми до 

промислових виробництв, від предметів побуту до дитячих іграшок, одягу тощо. Це 

перехід біологічних та фізичних систем у кібербіологічні та кіберфізичні (об'єднання 

фізичних та обчислювальних компонентів). Перехід діяльності з реального світу у 

світ віртуальний (онлайн) [19]

 засіб одержання очікуваного результату, який відповідає вимогам та потребам 

суспільства і влаштовує виробників та власників бізнесу щодо можливостей 

отримання високих прибутків [16, с. 4-5]

 

Рис. 1. Наукові підходи до розгляду сутності категорії «цифровізація» 
Джерело: складено авторкою. 
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Отже, аналізуючи інформацію рис. 1, можна впевнено констатувати, що цифровіза-
ція – це процес, який пов’язаний з активним створенням, використанням, удосконален-
ням інформаційно-комунікаційних технологій. 

Таким чином, оперуючи результатами дослідження щодо сутності категорій «тран-
сформація», «цифровізація» можна констатувати, що цифровізація є процесом, який 
приводить до трансформації окремих систем, включаючи економічні, зміни звичайної 
моделі їх функціонування. У багатьох наукових працях при визначенні змісту цифрові-
зації науковці також стверджують, що вона призводить саме до виключно якісних змін у 
функціонуванні систем. Проте, на нашу думку, це відбувається не завжди. 

Для більш ґрунтовного визначення сутності категорії «цифрова трансформація» та-
кож проаналізуємо наукові підходи вчених до розгляду її змісту, які сформувалися в на-
уковій літературі. Відповідна інформація представлена в таблиці.  

Таблиця 
Наукові підходи до розгляду сутності категорії «цифрова трансформація» 

Зміст Джерело 

1 2 

Цифрова трансформація – це культурна, організаційна 
та операційна зміна організації, галузі чи екосистеми 
шляхом розумної інтеграції цифрових технологій, про-
цесів та компетенцій на всіх рівнях та функціях поетап-
но та стратегічно [23]. 

Digital transformation: online guide to digital 
business transformation. URL: https://www.i-
scoop.eu/digital-transformation. 

Цифрова трансформація – політика і процес впливу 
держави на суспільство загалом, його інституції, апарат 
самої держави, економіку і бізнес із метою впрова-
дження цифрових інформаційно-комунікаційних техно-
логій в їх життєдіяльність [12, с. 280]. 

Марченко В. Б. Поняття та правове забезпе-
чення цифрової трансформації в Україні. 
Юридичний науковий електронний журнал. 
2019. № 6. С. 279-282. URL: 
http://www.lsej.org.ua/6_2019/68.pdf.  

Цифрова трансформація – організаційні чи суспільні 
зміни на основі впровадження цифрових технологій в 
усі аспекти взаємодії з людиною [8, с. 143]. 

Круглов В. Державна політика трансформації 
ринку праці: виклики цифрової епохи. Науко-
вий вісник: Державне управління. 2021. 
№ 1(7). С. 140-161.  

Цифрова трансформація – зміна культури та мислення 
організації при переході від традиційних процесів до 
цифрових технологій у внутрішній, орієнтований на 
персонал (employee-facing), і зовнішній, орієнтований 
на клієнта (customer-facing), функціях компанії, та до-
зволяє адаптувати організацію до швидкого розвитку 
технологій [14, с. 218]. 

Новак І. М. Трансформація менеджменту персо-
налу в цифровій екосистемі організації. Соціа-
льно-трудова сфера в координатах нової еконо-
міки та глобальної соціоекономічної реальності: 
виклики, шляхи розвитку : зб. тез доп. учасників 
Міжнар. наук.-практ. конф.; 11–12 листопада 
2020 р. Київ : КНЕУ, 2021. С. 218–220. 

Цифрова трансформація – процес світового рівня, який 
включає цифрову трансформацію галузей економіки, 
цифрову модернізацію механізмів управління та інтег-
раційних процесів, формування цифрового ринку та 
розвитку цифрової інфраструктури [10, с. 213].  

Любохимець Л. С., Шпуляр Є. М. Цифрова 
трансформація національної економіки: су-
часний стан та тренди майбутнього. Вісник 
Хмельницького національного університету. 
2019. № 4. С. 213-217. 

Цифрова трансформація – це перехід компанії до циф-
рового бізнесу за допомогою зміни організаційної куль-
тури, впровадження сучасних інформаційних техноло-
гій, які розширюють межі організації [21, с. 165]. 

Чмерук Г. Г. Цифрова трансформація як нова 
форма трансформації фінансових відносин 
суб’єктів господарювання. Вісник Одеського 
національного університету. Серія : Економі-
ка. 2019. Т. 24, Вип. 4. С. 164-169. 

Цифрова трансформація – це унікальний інструмент 
цифрової революції, за своєчасного і правильного вико-
ристання якого вітчизняні підприємства зможуть відт-
ворювати втрачені лідерські позиції в новій цифровій 
економіці [2, с. 16]. 

Бречко О. В. Детермінанти цифрової трансфо-
рмації національної економіки. Вісник Терно-
пільського національного економічного універ-
ситету. 2020. Вип. 4. С. 7–24.  

Цифрова трансформація – незворотний процес упрова-
дження цифрових технологій в умовах розвитку ери циф-
рової економіки для вдосконалення життєдіяльності лю-
дини, бізнесу, суспільства і держави загалом [18, с. 94]. 

Струтинська І.В. Дефініції поняття «цифрова 
трансформація». Причорноморські економічні 
студії. 2019. Вип. 48-2. С. 91-96. 
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Закінчення табл.  
1 2 

Цифрова трансформація –  процес переходу на новий рі-

вень ведення бізнесу, зі зміною моделей функціонування, 

управління і бізнес процесів, з використанням сучасних 

цифрових технологій, в усіх сферах діяльності [3, с. 110]. 

Воржакова Ю. П., Хлебинська О. І. Сутність 

цифрової трансформації з різних позицій 

підприємців та науковців. Економiка та 

держава. 2021. № 9. С. 107-111. 

Цифрова трансформація – перманентний процес, що сто-

сується розвитку різноманітних IT-секторів з метою сти-

мулювання створення інноваційних технологій для спів-

праці та розвитку на міжнародному рівні [20]. 

Цифрова економіка: тренди, ризики та соці-

альні детермінанти / Центр Разумкова. Київ : 

Видавництво “Заповіт”, 2020. 274 с. 

Цифрова трансформація – якісні, революційні зміни, які 

полягають у цифрових перетвореннях окремих процесів і 

у принциповій зміні структури економіки, у перенесенні 

центрів створення доданої вартості у сферу цифрових 

ресурсів і наскрізних цифрових процесів [13, c. 409]. 

Назарова Г. В., Руденко В. О. Цифрова еко-

номіка: етимологія та інституційна структу-

ра. Конкурентоспроможність та інновації: 

проблеми науки та практики : матеріали 

Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції, 19 листопада 2021 р. Харків : 

ФОП Лібуркіна Л. М., 2021. C. 92 

Джерело: складено авторкою 

Отже, аналіз результатів систематизації концепції розгляду сутності категорії «циф-

рова трансформація» дає підстави стверджувати про наявність різних підходів до розг-

ляду її змісту. Проте загалом можливо виокремити такі її характерні риси: 

1) цифрова трансформація – безперервний процес зміни окремих систем у резуль-

таті впливу на їх функціонування інформаційно-комунікаційних технологій; 

2) цифрова трансформація можлива лише за наявності складного процесу ство-

рення та розвитку інноваційних інформаційних технологій; 

3) цифрова трансформація може відбуватися виключно на основі залучення нових 

інформаційно-комунікаційних технологій, їх імпорту до різних суспільних систем; 

4) цифрова трансформація – процес світового рівня і їй не притаманні кордони; 

проте при цьому, рівень впливу цифрових технологій на зміну різних систем можливо 

знизити штучним шляхом; 

5) цифрова трансформація – процес об’єктивний і її розвиток не залежить від моде-

лей поведінки окремих економічних систем (суб’єктів, країн і т. ін.); 

6) цифрова трансформація – це також і результат впливу інформаційно-

комунікаційних технологій на розвиток окремих систем; 

7) цифрова трансформація – це сукупність різних за своєю природою трансформа-

ційних процесів, які в комплексі сприяють зміні моделі функціонування і розвитку ок-

ремих систем; 

8) цифрова трансформація – процес зміни, який притаманний системам різних роз-

мірів, типів та властивостей; 

9) цифрова трансформація – результат впливу, який може бути як позитивним, так і 

негативним, але в переважній більшості випадків є комплексним і йому притаманні як 

конструктивні, так і деструктивні наслідки та ін. [4, с. 26-27; 24; 25, с. 198]. 

Таким чином, враховуючи окреслене, пропонуємо цифрову трансформацію розгля-

дати як процес зміни моделі функціонування окремої системи, її компонентів, взає-

мозв’язків між ними, яка обумовлена активним застосуванням інформаційно-

комунікаційних технологій. Зазначимо, що для окремих типів суспільних систем при-

таманні свої особливості цифрової трансформації та результати її впливу.  

Висновки і пропозиції. Отже, у статті розглянуто питання визначення сутності циф-

рової трансформації, конкретизації особливостей цього процесу. Проведене дослідження 

дає змогу констатувати складну природу цифрової трансформації як наукової категорії. З 

метою детального дослідження змісту цієї дефініції у статті проаналізовано сутність та-
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ких категорій, як «трансформація», «цифровізація». У результаті встановлено, що дефіні-

ція «трансформація» узагальнює у своєму змісті всі процеси, які пов’язані зі змінами 

стану окремих систем. При цьому ця категорія є міждисциплінарною та використовується 

в межах фактично всіх наук. Також визначено, що в економіці трансформація розгляда-

ється як безперервний процес зміни економічних систем, їх окремих компонентів. 

Цифровізація за своєю природою являю собою процес, який виник і розвивається 

виключно на основі активного використання інформаційно-комунікаційних технологій. 

Категорія цифровізації уособлює у своїй сутності всі процеси, які пов’язані із впливом 

таких технологій на розвиток окремих систем, їх взаємодію з іншими системами. Ре-

зультати дослідження дають змогу констатувати багатоаспектну природу процесу циф-

ровізації та його ролі у розвитку окремо функціонуючих об’єктів. 

Для поглиблення розуміння сутності категорії «цифрова трансформація» у статті 

також проаналізовано зміст сформованих наукових підходів до розгляду цієї дефініції. 

У результаті встановлено наявність багатоваріантності  у трактуванні її змісту. На осно-

ві детального аналізу сутності таких дефініцій як «трансформація», «цифровізація», 

врахування наукових концепцій трактування цифрової трансформації було запропоно-

вано авторський підхід до розгляду її сутності. Також у статті ідентифіковано основні 

особливості цифрової трансформації.  
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ІНТЕГРАЦІЙНА СКЛАДОВА В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

У статті досліджено інтеграційні складові забезпечення розвитку національної економіки в умовах глобальних 

викликів. Проаналізовано сучасний стан національної економіки, вплив поширення пандемії COVID-19 на структур-

но-функціональну складову національної економіки. Презентовано основні сегменти структури. Оприлюднено основ-

ні проблеми, які супроводжують інтеграційний процес у макроекономічному середовищі. Розглянуто основні мотиви 

інтеграційних процесів у макроекономічному середовищі. Проілюстровано основні форми інтеграції в макроекономі-

чному середовищі. Запропоновано агреговані компоненти при декомпозиції інтеграційних процесів. Зроблено виснов-

ки та представлено схему інтеграційного процесу в господарській діяльності. 

Ключові слова: інтеграційні складові; макроекономічне середовище; забезпечення; сегменти; національна 

економіка. 

Рис.: 2. Бібл.: 11.  

Постановка проблеми. Структура національної економіки як система є сукупніс-

тю соціально-економічних сегментів, які перебувають у відносинах та зв’язках між со-

бою та утворюють цілісність, єдність та спрямованість. Відповідно до загальної теорії 

систем ціле переважає суму сегментів – акцентує на структурі національної економіки, 

візуалізує цілісність у єдності із середовищем та у відносинах.  

Формування ефективної системи національної економіки відбувається внаслідок 

структурних перетворень усієї структури. Результативність структурно-функці-

ональних зрушень у національній економіці визначає її ефективність розвитку конс-

труктивно-системно. 

Сучасна структура національної економіки є підтвердженням антиефективності 

використання ресурсного потенціалу, потребує суттєвих структурно-функціональних 

змін, які сприятимуть соціально-економічній стабільності, сталому економічному ро-

звитку. Структурно-функціональні зміни в національній економіці мають враховувати 

вплив глобальних факторів і векторів світових тенденцій щодо зростання та розвитку. 

Заходи інституційної регуляторної політики необхідно спрямовувати на стимулюван-

ня інноваційних процесів, технологічної модернізації, підвищення екологізації госпо-

дарських процесів та оновлення соціально-економічної інфраструктури – це сприяти-

ме розвитку національної економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Значний внесок щодо досліджень су-

часних інтеграційних процесів у макроекономічному середовищі зробили: Р. Войнович, 

О. Головченко, Г. Григор’єв, Н. Маслій, Ю. Мельник, Ю. Сафонов, К. Шапошников, 

І. Яцкевич та ін., які досліджували організаційно-економічні особливості співпраці та 

впливу створених структур на національну економіку України. З огляду на вплив конт-

рольованих і неконтрольованих факторів, підкреслимо, що відсутні розробки щодо ін-

теграційної складової в забезпеченні розвитку національної економіки в умовах глоба-

льних викликів та визначення ефективних форм інтеграції. 

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Для вирішення стратегіч-

них завдань щодо забезпечення економічного розвитку національної економіки в умо-

вах глобалізаційних змін суттєво потребує удосконалення інтеграційна складова.  

Мета статті. Основною метою статті є дослідження інтеграційних складових у за-

безпеченні розвитку національної економіки в умовах глобальних викликів. 
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Виклад основного матеріалу. Структура національної економіки – це максималь-

но складна, багатопланова та мультикомпонентна господарська система, у якій відо-

бражаються співвідношення взаємозв’язків і взаємозалежностей між певними сегмен-

тами системи у процесі її функціонального розвитку. Ієрархічність, організаційно-

функціональна структурованість, багаторівневість є морфологією та генезисом генера-

ції національної економіки.  

Рівні структури національної економіки визначають екзистенцію функціонування, 

поведінку та розвиток. Цілісно збалансоване функціонування національної економіки – 

це архіактуалізація цілеспрямованої взаємодії сегментів структури з найголовнішими 

сегментами: 

а) відтворювальний; 

б) галузевий;  

в) територіальний; 

г) регіональний; 

д) ринковий. 

Зазначені сегменти мають власне характерне функціональне навантаження, що під-

сумовує, забезпечує загальноцільову функціональність макроекономічної системи.  

Для національної економіки, як системи, характерна наявність комунікаційної складо-

вої щодо передачі інформації та управління господарськими процесами на всіх рівнях. 

До керуючого, регулюючого та керованого впливу схильні також окремі сегменти 

структури. 

Структура національної економіки є системою відображень складу, властивостей 

та упорядкованості основних сегментів соціально-економічної системи, а також спосо-

бом синтезу та просторового розташування. Від структури національної економіки за-

лежить сукупність моделей, методів, форм і механізмів координації діяльності всіх 

суб’єктів господарювання.  

Відповідно, системний підхід уможливлює у процесі дослідження структури націо-

нальної економіки враховувати її системні властивості, зокрема наявність перманент-

них або дискретних взаємозв’язків та взаємозалежностей її сегментів, перспективу ре-

гулюючого впливу на структурно-функціональні та інтеграційні процеси. 

Формування ефективної системи національної економіки відбувається внаслідок 

структурних перетворень усієї структури. Результативність структурно-функціональних 

зрушень у національній економіці визначає її ефективність розвитку конструктивно-

системно. 

«Тенденція інтеграції, яка актуалізувалася за останні десять років, трансформува-

лася дезінтеграційним процесам, які супроводжували перехід до нового типу господар-

ської системи у національному макроекономічному середовищі країни, важливо закрі-

пити дану тенденцію, оскільки вона надає позитивний вплив на мобільність і 

динамічність економіки, яка характеризується рухливістю, здатністю маневрувати ная-

вними ресурсами та забезпечити розвиток макросередовища країни» [1]. 

Динамічність, адаптивність, мобільність та ефективність господарських процесів 

має стратегічне значення для стійкості розвитку національної економіки. 

Мобільність національної економіки має вагоме значення для забезпечення оборо-

ноздатності країни, що особливо актуально в умовах тимчасової окупації частини тери-

торії країни та військової агресії з боку сусідньої держави.  

Інтеграція в макроекономічне середовище – це процес цілеспрямованої взаємодії 

структурно-функціональних сегментів національної економіки, що забезпечує отри-

мання планових або прогнозних результатів. 
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Інтеграційний процес у макроекономічному середовищі супроводжується значною 

кількістю проблем:  

– нестабільна зовнішньополітична та внутрішньополітична ситуація в країні; 

– недосконале та непрозоре нормативно-правове забезпечення; 

– слаборозвинені ринкові інституції; 

– відсутність сучасної моделі інтеграції на всіх рівнях господарської системи. 

Основні мотиви інтеграційних процесів у макроекономічному середовищі: 

– диверсифікація господарської діяльності;  

– кількісне і якісне покращення активів;  

– ефективність використання необоротних та оборотних активів; 

– ефективність використання власного та запозиченого капіталу; 

– підвищення конкурентоспроможності результатів господарської діяльності; 

– селективність ризиків у господарській діяльності; 

– ефективність використання інвестиційних ресурсів; 

– розвиток соціально-економічної інфраструктури; 

– перерозподіл ресурсного забезпечення; 

– збалансованість результатів господарської діяльності; 

– використання інвестиційно-інноваційного потенціалу;  

– створення структур, які мають потенціал до ефективного  саморозвитку; 

– збільшення інвестиційної привабливості; 

– розвиток територіальних громад та регіонів; 

– сприяння національній безпеці та обороні країни в умовах агресивних дій зовні-

шнього оточення. 

Поширення пандемії COVID-19 протягом 2020-2021 рр. кардинально вплинуло на 

структурно-функціональну складову національної економіки та негативно позначилася 

на результатах господарської діяльності суб’єктів, що відповідно позначилось на мак-

роекономічних показниках країни. 

Карантинні регіонально-територіальні обмеження, які не системно та періодично 

запроваджуються в України, здебільшого себе виправдовують з огляду на високий сту-

пінь невизначеності негативних соціально-економічних наслідків від поширення пан-

демії COVID-19 на час їх запровадження. 

Отже, з метою забезпечення адаптованості суб’єктів господарювання до умов рин-

кового середовища, враховуючи контрольовані та неконтрольовані фактори, вплив гло-

бальних викликів та агресивної поведінки зовнішнього середовища, обґрунтовано ви-

никає необхідність поглиблення та удосконалення інтеграційних процесів у 

національній економіці. 

Інтеграційні процеси в національній економіці спонукають її суб’єктів до активної 

рухливості, інвестиційно-інноваційної діяльності – це сприятиме реалізації внутріш-

ньогосподарського потенціалу. 

Інтенсифікація інтеграційних процесів у макроекономічному середовищі країни 

можлива лише за умови ефективної структурно-функціональної трансформації, зважа-

ючи на акценти, особливо важливими завданнями є: а) форми інтеграції, їх визначення; 

б) сфери виникнення інтеграційних переваг; в) інструменти досягнення інтеграції в ма-

кроекономічному середовищі.  

Інтеграційні процеси в макроекономічному середовищі країни мають такі основні 

форми: локальна, національна та глобальна (рис. 1), враховують складові інтеграції 

економічних суб’єктів. 
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Рис. 1. Основні форми інтеграції в макроекономічному середовищі 
Джерело: складено автором на основі [2; 8; 11]. 

Квінтесенцію інтеграції в макроекономічному середовищі визначаємо як процес, 

що відбувається в основних магістральних напрямах реалізації інтеграційної тенденції, 

як базису стабільного розвитку національної економіки та посилення контролю ринко-

вих процесів, враховуючи при цьому фактологію реакції суб’єктів господарювання на 

посилення конкуренції, через конститутивний розвиток горизонтальної інтеграції з ін-

шими економічними суб’єктами. Стверджувальні принципи санкціонують зниження 

операційних витрат через зростання серійності в операційній діяльності та покращення 

спеціалізації учасників інтеграційного об’єднання. Інакше – економічні суб’єкти, які 

мають системно-послідовні стадії операційної діяльності та підвищення конкуренто-
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спроможності процесу забезпечення, мають суттєві переваги на отримання заявлених 

запланованих результатів. Підкреслюємо, що особливістю інтеграції в макроекономіч-

ному середовищі є створення інтеграційних об’єднань за зразком конгломератів, які 

знижують ризики напрямів диверсифікованості операційної діяльності. Підтверджен-

ням необхідності появи процесів інтеграції є цільові об’єднання економічних суб’єктів, 

які максимізують структурно-функціональну складову господарської діяльності. 

Диференціюючи науково-практичний досвід підтверджуємо, що процес інтеграції в 

макроекономічному середовищі розвивається передусім там, де функціонують най-

більш ефективні умови для централізації та інтеграції науково-технічного, інвестицій-

ного та людського капіталу.  

Характерологічним є інтеграція капіталу в макроекономічному середовищі. Еконо-

мічні суб’єкти мають у своєму розпорядженні різноманітні види матеріальних ресурсів 

та людський капітал, але для перманентного відновлення та розширення операційної 

діяльності, постійно потребують відповідного інвестиційно-інноваційного сприяння, 

яке забезпечить пригідні інфраструктурні сегменти національної економіки.  

Підтримка інтеграційних процесів формується за такими інвестиційно-інноваційних 

аспектами:  

– векторний розвиток фундаментальної та прикладної науки; 

– стратегічні напрями інвестиційно-інноваційної діяльності; 

– підтримка перспективних інноваційних та інвестиційних проєктів регіонального, 

національного та міжнародного  спрямування; 

– створенні та функціонування інвестиційно-інноваційних центрів; 

– міжнародна науково-технічна кооперації, трансферт сучасних технологій та ди-

джиталізація. 

Зазначаємо, що інвестиційно-інноваційний напрям визначає характер інтеграційних 

процесів у макроекономічному середовищі. 

Ключовою метою інтеграційних процесів є розвиток національної економіки в 

умовах глобальних викликів.  

Конститутивними підходами декомпозиції інтеграційних процесів у національній 

економіці є:  

– агрегований;  

– адресний; 

– деталізований; 

– диференційований. 

«Декомпозиція – це процес логічного розмежування об’єкта дослідження, який до-

зволяє розглядати будь-які системи, які складаються із окремих взаємопов’язаних під-

систем. Підсистеми можуть бути також розділені на більш дрібніші сегменти. У теоре-

тичних та практичних дослідження до таких систем належать: поняття, принципи, 

завдання, процеси, явища тощо. Декомпозиція забезпечує деталізацію об’єкта дослі-

дження та є інструментом системного аналізу, використовується для структуризації ви-

значеної мети, завдань, протиріч, проблемних питань, відповідних рішень, стратегій 

пріоритетного розвитку та інших напрямків функціонально-структурного підходу до 

аналізу дослідження наявних систем або синтезу сучасних систем. Зовнішня форма де-

композиції має схематичний вигляд» [2]. 

В агрегованому підході декомпозиції інтеграційних процесів визначаються показ-

никами, які мають бути досягнуті в результаті реалізації інтеграційного процесу. Пока-

жчики вважаються агрегованими, коли є узагальнені, групові, синтетичні та характери-

зують розвиток сегментів національної економіки. 
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Агрегованими компонентами при декомпозиції інтеграційних процесів можуть бути: 

– загальна ефективність операційної діяльності економічного суб’єкта; 

– індикатори та вимірювачі продуктивності праці в економічного суб’єкта, резерви 

та фактори її збільшення; 

– інтенсифікація та дані використання оборотних і необоротних ресурсів; 

– інтенсифікація та показників використання власного та запозиченого капіталу; 

– підвищення ефективності функціонування системи управління на відповідних 

рівнях; 

– підвищення рівня конкурентоспроможності результатів операційної діяльності 

економічного суб’єкта; 

– показники рентабельності операційної діяльності; 

– потенційні резерви для освоєння інновацій; 

– інші показники. 

Адресний підхід при декомпозиції інтеграційних процесів конкретизує відповідні 

структурно-функціональні сегменти, наприклад, сегментами процесу забезпечення є: 

матеріальне, фінансове й інше ресурсне забезпечення. 

Деталізований підхід при декомпозиції інтеграційних процесів характеризує показ-

ники за кожним компонентом сегменту та конкретизує інформацію, наприклад, фінан-

совий результат на всіх стадіях виробництва та реалізації продукції.  

Диференційований підхід при декомпозиції інтеграційних процесів візуалізує ін-

формацію за кожним структурно-функціональним блоком:  

– структурно-функціональна модель процесу забезпечення діяльності економічного 

суб’єкта; 

– структурно-функціональна модель виробничого процесу економічного суб’єкта; 

– структурно-функціональна модель процесу реалізації результатів діяльності еко-

номічного суб’єкта. 

Таким чином, запропонована декомпозиція інтеграційних процесів дозволяє поєд-

нати цілі та засоби їх реалізації за кожним економічним суб’єктом макроекономічного 

середовища, враховуючи при цьому стратегічний розвиток за рахунок координації за-

собів досягнення мети з урахуванням наявних ресурсів. 

Ініціація інтеграційних процесів у національній економіці взаємопов’язана зі знач-

ними обсягами інвестиційного капіталу, необхідного для: 

– діагностики інтеграційних процесів у макроекономічному середовищі; 

– проєктування господарського циклу інтегрованих структур; 

– формування системи внутрішньогосподарського управління, тобто створення управ-

лінських служб, відповідних підсистем управління та інформаційно-комунікаційний взає-

мозв’язок; 

– структура системи моніторингу та контролінгу з метою отримання та передачі 

обґрунтованої, неупередженої та повної інформації стейкхолдерам щодо реалізації ін-

теграційного процесу.   

Інтеграційний процес у господарській діяльності візуалізовано на рис. 2. 
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Рис. 2. Інтеграційний процес у господарській діяльності 
Джерело: складено автором на основі [1; 7; 10;]. 

Інтеграційні процеси в національній економіці мають відбуватися комплексно, з ура-

хуванням господарського й географічного сегмента та в межах взаємопов’язаних етапів. 

Висновки та пропозиції. У статті проведено дослідження інтеграційних складо-

вих у забезпеченні розвитку національної економіки в умовах глобальних викликів. 

Отже, результативний вплив інтеграційних процесів на розвиток національної еконо-

міки полягає в забезпеченні застосування інвестицій та інновацій у господарській дія-

льності економічних суб’єктів, на завершальному етапі позитивно впливає на загальну 

соціально-економічну ефективність у макроекономічному середовищі. Інтеграційним 

процесам у макроекономічному середовищі властиві такі загальні риси: синхронізація 

процесів відтворювання та реалізації результатів операційної діяльності; створення 

міжгосподарського комплексу з тісними взаємозв’язками та скоординована міжгоспо-

дарська політика. 

Глобальні виклики сьогодення є визначальною характеристикою інтеграційних 

процесів у макроекономічному середовищі. Забезпечення конкурентоспроможності на-

ціональної економіки, визначення найгостріших проблем економічного розвитку та 

шляхів вирішення є для України дедалі ультраактуальними, особливо в умовах агреси-

вної поведінки зовнішнього оточення. 
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The structure of the national economy as a system is a set of socio-economic segments that are in relationships and 

connections with each other and form the integrity, unity and direction. According to the general theory of systems - the 
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The formation of an effective system of the national economy is due to structural changes in the whole structure. The ef-

fectiveness of structural and functional changes in the national economy determines its effectiveness in constructive and sys-
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The current structure of the national economy is a confirmation of the inefficient use of resource potential, requires sig-

nificant structural and functional changes that will contribute to socio-economic stability, sustainable economic develop-

ment. Structural and functional changes in the national economy must take into account the influence of global factors and 

vectors of global trends in growth and development. Institutional regulatory policy measures should be aimed at stimulating 

innovation processes, technological modernization, increasing the greening of economic processes and updating the socio-

economic infrastructure - this will contribute to the development of the national economy. 

The article examines the integration components in ensuring the development of the national economy in the face of 

global challenges. The current state of the national economy is analyzed. The main segments of the structure are considered. 

The main problems that accompany the integration process in the macroeconomic environment are listed. The main motives 

of integration processes in the macroeconomic environment are considered. The impact of the spread of the COVID-19 pan-

demic on the structural and functional component of the national economy is analyzed. The main forms of integration in the 

macroeconomic environment are illustrated. Aggregate components at decomposition of integration processes are offered. 

The scheme of integration process in economic activity is presented. Conclusions are made. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ВОДОКОРИСТУВАННЯ  

В КОНТЕКСТІ ПАРАДИГМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Домінуюча в сучасному світі концепція сталого розвитку актуалізує питання щодо раціонального використання 

водних ресурсів України, адже, з одного боку, вони широко використовується у суспільному виробництві та для задово-

лення побутових потреб населення, а з іншого – Україна характеризується низьким водоресурсним потенціалом. Вста-

новлено, що динаміка забору, використання та відведення води протягом останніх тридцяти років має мінливий хара-

ктер і характеризується загальною тенденцію до зниження, що свідчить про наявність позитивних зрушень у сфері 

водокористування України. Оцінка результативності використання водних ресурсів через показник водомісткості ВВП 

виявила, що Україна значно перевищує характеристики більшості економічно та технологічно розвинених країн світу. 

Загальні зусилля у сфері водокористування в Україні мають позитивний вектор спрямованості, однак за відсутності 

корінної зміни технологічної бази національного виробництва досягти цілей сталого розвитку не вдасться. 

Ключові слова: валовий внутрішній продукт; водні ресурси; економічні показники; прісна вода; водокористу-

вання; водоспоживання; водовідведення; сталий розвиток; модель. 

Рис.: 7. Бібл.: 10. 

Постановка проблеми. У сучасному VUCA-світі кліматичні зміни розглядаються 

як один із ключових факторів, що створює нестабільність та невизначеність подальшого 

розвитку. Зовнішні прояви таких змін (підвищення середньої температури та рівня сві-

тового океану; «хвилі тепла»; посухи та пилові бурі; зміни в інтенсивності та характері 

опадів, що спричиняє зливи, шторми, паводки; аномальні погодні явища; зниження рів-

ня водності річок; зміщення кліматичних та агрокліматичних поясів) дедалі частіше 

трапляються в повсякденному житті. На території України вплив змін клімату формує 

суттєві випробування насамперед щодо водних ресурсів: Україна нині вже належить до 

вододефіцитних і є найменш забезпеченим водою країн у Європі, а за прогнозами укра-

їнських учених на період 2030-2040 рр. слід очікувати зменшення води в річці Дніпро 

на 29 % та річці Дністер – на 37 % [1]. 

У цьому контексті особливої актуальності набувають питання дослідження стану во-

дних ресурсів України з окремим акцентом на проблемах забезпеченості населення краї-

ни прісною водою та характеристиках її використання. Такий підхід сьогодні є доміную-

чим у світі, адже після прийняття у грудні 2016 р. Генеральною Асамблеєю ООН 

резолюції 71/222, період 2018-2028 рр. було проголошено Міжнародним десятиріччям дій 

«Вода для сталого розвитку». Міжнародні експерти відзначають, що саме проблема дефі-

циту прісної води, стане однією з найгостріших до середини ХХI століття, оскільки сві-

тові запаси прісної води не збільшуються, а її споживання постійно зростає (у сім разів за 
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останні сто років). А зважаючи на те, що загальне споживання прісної води у світі значно 

перевищує споживання загалом усіх видів промислової сировини, прогнозують перемі-

щення акцентів із конкуренції за енергетичні ресурси на суперництво за прісну воду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням раціонального використання 

водних ресурсів присвячено велику кількість досліджень і публікацій. Варто відзначити 

роботи таких вітчизняних науковців, як В. Голян, Т. Зосименко, Б. Данилишин, С. Доро-

гунцов, О. Купчик, О. Мініна, В. Мірошниченко, М. Стадник, М. Хвесик, В. Хорєв, 

О. Яроцька, А. Яцик та ін., де висвітлено теоретико-методичні та прикладні аспекти во-

докористування в Україні, досліджено динаміку ключових характеристик водозабезпе-

чення країни та її регіонів, розглянуто головні проблеми водного господарства. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Реалії сьогодення вима-

гають не простої оцінки поточного стану водного господарства України та аналізу су-

часних тенденцій, а урахування в дослідженнях ідей гармонізації економічної, соціаль-

ної та екологічної складових водокористування, що дозволяє зрозуміти їхні внутрішні 

причинно-наслідкові зв’язки. 

Мета статті. Метою цього дослідження є розгляд існуючого стану водокористуван-

ня в Україні з позицій концепції сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Використання водних ресурсів набуває одну із двох 

форм – водозабезпечення і водокористування. Перша з них охоплює заходи, спрямовані 

на забезпечення водою населення, промислових підприємств, транспорту та інших 

споживачів, а її головне завдання полягає у трансформації річкового стоку у придатні до 

використання водні ресурси. Водозабезпечення здійснюється за допомогою транспорт-

них комунікацій, каналів, штучних водойм, дамб та дренажних систем. Друга форма – 

водокористування, уособлює собою сукупність усіх видів використання водних ресур-

сів у загальній системі природокористування (рис. 1).  

 

Рис. 1. Складові та види водокористування  
Джерело: [2]. 
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Водокористування може бути реалізоване через використання корисних властивостей 

води безпосередньо в межах водних об’єктів, що не супроводжується її прямими витра-

тами (гідроенергетика, водний транспорт, рибне господарство, туризм, водний спорт, ре-

креація), або через використання корисних властивостей води, що супроводжується забо-

ром води з водних об’єктів, тобто водоспоживання. Водоспоживання часто 

супроводжується прямими втратами води у процесі залучення до технологічних процесів, 

тобто означає безповоротне застосування в промисловості, сільськогосподарському зро-

шенні, житлово-комунальному господарстві та ін. 

У 2020 р. з природних водних об’єктів в Україні було забрано 9,95 млрд м3 води, з 

яких 72,7 % було використано (7,24 млрд м3). Динаміка забору та використання води 

протягом останніх тридцяти років має мінливий характер і описується загальною тен-

денцію до зниження – до 2020 р. обсяг забору води скоротився у 3,5 раза, а обсяг вико-

ристання – у 4,3 раза, що вказує на формування позитивних змін у сфері водокористу-

вання України (рис. 2). Загальна тенденція до зменшення водозабору описується 

степеневою функцією, яка вказує, що еластичність обсягу забору води з природних 

об’єктів за часом становить -0,68 %.  

 

Рис. 2. Динаміка обсягів забору води та її втрат при транспортуванні, млн м3  
Джерело: [3]. 

Динаміка обсягів втрат води при транспортуванні за останні тридцять років має во-

латильний характер та підкреслює наявність проблем техніко-організаційного характе-

ру. Так, за абсолютними обсягами втрат води можна констатувати незначне покращення 

ситуації за останні роки (зменшення із 2590 млн м3 у 1990 р. до 1190 млн м3 у 2020 р.), а 

за часткою втрат у загальному водозаборі – погіршення (втрати води у 1990 р. станови-

ли 7,3 % від її забору, у 2020 р. – 12 %). 

Компліментарним до водоспоживання явищем є водовідведення, у процесі якого 

нормативно-очищені або ж забруднені води потрапляють у водні об’єкти. Загальне во-

довідведення в Україні у 2020 р. становило 5,3 млрд м3, що у 3,8 раза менше в порів-

нянні з 1990 р. Таке скорочення загалом відповідає загальній динаміці зменшення забо-

ру та використання води за останні тридцять років. 

У 2020 р. 97,5 % загального водовідведення відбувалося в поверхневі водні об’єкти 

(5,16 млрд м3), що чинить антропогенний тиск на їхній екологічний стан. Динаміка цьо-

го показника за 1990-2020 рр. описується спадною логарифмічною функцією (рис. 3), а 
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загальне падіння становило 73,3 %. Найбільшою загрозою екологічній рівновазі та здо-

ров’ю населення є скидання забруднених стоків. Динаміка обсягів таких стоків вказує 

на покращення ситуації, адже має місце як значне падіння загальних по країні обсягів 

скинутих забруднених вод, так і їхньої частки. Слід відзначити, що до 2005 р. частка 

забруднених зворотних вод у загальному водовідведенні в поверхневі води зростала, 

досягнувши рівня у 40,3 %, а останні п’ятнадцять років спостерігається зворотна тен-

денція – у 2020 р. частка знизилась до 10 %. 

 

Рис. 3. Динаміка обсягів скидання зворотних вод у поверхневі водні об’єкти 
Джерело: [3]. 

Понад 80,7 % (418 млрд м3) забруднених стоків потрапило у водойми внаслідок не-

достатнього очищення зворотних вод на очисних спорудах, решта – взагалі без очищен-

ня. Таку ситуацію експерти пов’язують із нестачею в більшості населених пунктів краї-

ни систем централізованого водовідведення, низькою якістю очищення зворотних вод, 

незадовільним технічним станом функціонуючих очисних споруд. 

Слід також акцентувати увагу на суттєвих регіональних розбіжностях. У 2020 р. 

63,2 % від загального скиду неочищених вод здійснили сумарно три регіони України – 

Дніпропетровський (24,7 %), Донецький (14,7 %) та Львівський (23,8 %). Якщо два пе-

рші регіони традиційно вносять значну частку в розмір цього національного показника 

(наприклад, у 1990 р. їхня частка становила відповідно 26,6 та 13,5 %), то долучення до 

їхнього складу Львівської області можна сприймати як визнання регіональних проблем 

систем водовідведення. Значного техногенного навантаження у 2020 р. зазнали поверх-

неві водні об’єкти Луганської (частка забруднених зворотних вод у загальному водовід-

веденні становила 94 %), Львівської (79 %), Сумської (48 %), Миколаївської (30 %) та 

Дніпропетровської (23 %) областей. 

Можна констатувати, що загальні зміні в системі водовідведення мають позитивний 

характер, однак супроводжуються суттєвим проблемами техніко-технологічного харак-

теру та регіональними розбіжностями. 
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Водні ресурси України являють собою сукупні запаси поверхневих, підземних і 

морських вод. При цьому ресурси прісних вод (поверхневих і підземних) належать до 

основних, що визначають рівень водозабезпечення соціально-економічного розвитку 

країни загалом та окремих її регіонів [4]. Особливістю України є те, що забір води зде-

більшого формується за рахунок поверхневих об’єктів (у 2020 р. частка забору води із 

підземних джерел становила лише 9,77 %) та переважно прісної води (95 % у 2020 р.).  

При цьому слід відзначити, що сумарна середньодушова забезпеченість населення 

України прісною водою в середній за водністю рік становить 5,160 тис. м³, і має значну 

регіональну асиметрію: від 57,352 тис. м³ в Одеській області до 1,143 тис. м³ у Донець-

кій [5]. Також необхідно зауважити, що на 72,5 % сумарна забезпеченість прісною во-

дою в Україні формується за рахунок припливу транзитних річкових вод і лише на 24 % 

місцевого стоку та на 3,5 % підземних вод. За показниками забезпеченості населення 

місцевими водними ресурсами Україна значно відстає від країн Європи (у Німеччині та 

Швеції в розрахунку на одного мешканця їх припадає по 2,5 тис. м³ на рік, у Франції – 

3,5 тис. м³, у Великій Британії – 5,0 тис. м³ [6], тоді як для України середній рівень, що 

включає місцевий стік та підземні експлуатаційні запаси, становить лише 1,4 тис. м³).  

За обсягами забору прісної води Україна (у 2019 р. 10 596 млн м3, що становить 

95,4 % від загального забору води) випереджає багато територіально менших країн (Уго-

рщина, Чехія, Швеція) і при цьому відстає від економічно розвинених (Франція, Японія, 

Німеччина, Іспанія) та великих за площею (США, Російська Федерація) країн (рис. 4). 

 
Рис. 4. Обсяг забору прісної води у 2019 р., млн м3  

Джерело: [7]. 

Аналізуючи динаміку забору прісної води в Україні можна констатувати наявність 

позитивної тенденції до скорочення – за останнє десятиріччя на 24 % (із 8886 млн м3 у 

2010 р. до 6761 млн м3 у 2020 р.) [3; 8]. Попри значне падіння обсягів забору прісної во-

ди за останні тридцять років структура її використання фактично не зазнала змін – бі-

льша частина призначена на виробничі потреби (62 % у 2020 р.). Вагомою є частка во-

ди, що спрямовується на зрошення (19,7 % у 2020 р.), питні та санітарно-гігієнічні 

потреби (16,85 у 2020 р.) (рис. 5). 

68900

24440

31260

286

10334

27071

1591

2375

387242

79628

10596

10123

3959

4837

1112

Російська Федерація

Німеччина

Іспанія

Литва

Польща

Франція

Чехія

Швеція

США

Японія

Україна

Греція

Угорщина

Португалія

Ізраїль



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

97 

 

Рис. 5. Структура використання прісної води у 1990-2020 рр., млн м3  
Джерело: [3; 8]. 

Аналіз за абсолютними показника не є достатньо інформативним з позицій раціо-

нальності використання водних ресурсів. Порівнюючи характеристики споживання 

прісної води України та інших країн світу (рис. 6) можна зауважити, що за середньо-

душовими обсягами забору прісної води наша країна належить до «відносно економ-

них» (253 м3 у 2019 р.), що відповідає характеристикам таких країн, як Польща (273), 

Німеччина (297), Швеція (243), Швейцарія (250).  

 
Рис. 6. Обсяг середньодушового забору прісної води та водомісткість ВВП  

Джерело: [3; 7; 8]. 

Зважаючи на те, що значна частка споживання прісної води має виробниче призна-

чення (у 2019 р. 62 % використання прісної води спрямовано на виробничі потреби), 

інформативним є дослідження характеристик водокористування на основі водомісткості 

ВВП. Цей показник характеризує рівень забору прісної води країною, необхідний для 
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виробництва її ВВП на суму в тисячу доларів США (визначений за паритетом купівель-

ної спроможності). Оцінка результативності використання водних ресурсів через показ-

ник водомісткості ВВП за даними 2019 р. виявляє несприятливу ситуацію – для вироб-

ництва продукції вартістю тисяча доларів Україна споживає 18,9 м3 води. Такий рівень 

водоспоживання значно перевищує характеристики більшості економічно та технологі-

чно розвинених країн світу (рис. 6). Проведений аналіз дозволяє констатувати, що зага-

льні зусилля у сфері водоспоживання в Україні мають позитивний вектор спрямованос-

ті, однак за відсутності корінної зміни технологічної бази національного виробництва 

досягти цілей сталого розвитку не вдасться. 

З метою дослідження взаємозв’язків між соціально-економічними та екологічними 

компонентами системи водокористування в Україні відповідно до концепції сталого ро-

звитку скористаємося прийомами стохастичного факторного аналізу [9]. Для виявлення 

щільності зв’язку між ключовими параметрами системи водокористування (для дослі-

дження було обрано вісім ключових екологічних показників та десять соціально-

економічних) нами було розраховано матрицю кореляції. Розрахунок парних коефіцієн-

тів кореляції для досліджуваних екологічних та соціально-економічних факторів засно-

вано на даних просторової вибірки в розрізі регіонів України за 2019 рік. Проведені об-

числення виявили наявність щільного взаємозв’язку між обсягами скидання зворотних 

вод у поверхневі водні об’єкти від соціоекономічних характеристик. Це дозволяє нам 

продовжити стохастичний факторний аналіз цих показників і розрахувати для них рів-

няння взаємозв’язку (рівняння регресії). 

Кореляційний аналіз виявив, що зміна чисельності населення у 79,5 % випадків су-

проводжується зміною обсягів скидання зворотних вод, а зміна обсягів промислової 

продукції – у 80,9 %. Обидва коефіцієнти кореляції за розрахунками набувають додат-

ного значення, що вказує на прямий зв'язок у системі «фактор – результат». Наявність 

такого високого рівня щільності взаємозв’язку має логічне пояснення, адже на промис-

ловість у структурі забору води з природних об’єктів приходиться 39 %, а у структурі 

використання 57 % (тобто зміна масштабів промислового виробництва суттєво впливає 

на обсяги скидання зворотних вод) і 45 і 19 % відповідно (рис. 7) приходиться на вид 

діяльності «Водопостачання, каналізація, поводження з відходами» (а ця складова без-

посередньо реагує на зміну чисельності населення). Отже, математично виявлені зале-

жності мають економічний сенс, оскільки пояснюють реально існуючі причинно-

наслідкові зв’язки еколого-економічного характеру. 

  
а б 

Рис. 7. Структура забору води (а), використання води із природних водних об’єктів  

за видами економічної діяльності в Україні (б) [3]: 

1 – сільське, лісове та рибне господарство; 2 – добувна промисловість; 3 – переробна  

промисловість; 4 – постачання електроенергії, пари та газу; 5 – водопостачання, каналі-

зація, поводження з відходами; 6 – інші; 7 – професійна, наукова та технічна діяльність 
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Регресійна двофакторна модель (побудова проводилась із використанням пакета 

«Аналіз даних» в Exсel) обсягів скидання зворотних вод може бути подана у вигляді 

рівняння лінійного типу: 

ЗВ = -176,215 + 0,1499 ‧ Ч + 1,1422 ‧ Q,    (1) 

де ЗВ – обсяги скидання зворотних вод у поверхневі водні об’єкти, млн м3; 

Ч – середня чисельність населення, тис. ос.; 

Q – обсяг реалізованої промислової продукції, млрд грн. 

Коефіцієнт детермінації рівняння (R2 = 0,72) підтверджує, що ця модель достовірно 

апроксимує вихідні дані, оскільки обсяг скидання зворотних вод на 72 % залежить від 

факторів, включених нами до моделі й лише на 28 % визначається іншими факторами. 

Оскільки фактичне значення критерію Фішера (F-статистика) виявляється вищим від 

табличного з рівнем значущості 0,05 (28,45 > 3,44), то коефіцієнт детермінації вважа-

ється статистично значимим, тобто дана оцінка рівняння регресії статистично надійна, а 

сама модель – значуща. 

Крім підтвердження достовірності моделі. важливо провести також оцінювання зна-

чущості коефіцієнтів рівняння регресії. Для цього скористаємося критерієм Стьюдента 

(t-статистика), порівнявши їхні фактичні значення (по модулю) з табличним із рівнем 

значущості 0,05 (2,064). Усі коефіцієнти розрахованої нами лінійної моделі є значущими, 

а отже, модель може бути використана для факторного аналізу або прогнозування. 

Ця модель демонструє, що при зростанні чисельності населення на тисячу осіб об-

сяг скидання зворотних вод зростає в середньому на 149,9 тис. м3, а при зростанні реа-

лізації промислової продукції на мільярд гривень – на 1,41 млн м3. 

Відносну силу впливу досліджуваних у моделі факторів визначимо, скориставшись 

коефіцієнтом еластичності [9]. Розрахунки показують, що при зростанні чисельності 

населення на один відсоток зростання обсягів скидання зворотних вод зросте на 

1,17 відсотка ( ч

1674,33
0,149934 1,17

214,96
Е =  = ), а при відсотковому прирощенні реалізова-

ної промислової продукції можна очікувати приріст скидання зворотних вод на 0,65 від-

сотка (
99, 232

0,14122 0,65
214,96

ЕQ =  = ). Тобто на обсяги скидання зворотних вод сильніший 

вплив чинить зміна чисельності населення. 

Висновки і пропозиції. Проведений аналіз вказує, що протягом останньої чверті 

століття Україна на національному, регіональному та локальному рівнях докладає зу-

силь для збереження водних ресурсів. Однак наявні проблеми технологічно-

організаційного характеру, недостатній рівень обізнаності населення та виробників що-

до прогресивних інструментів у сфері водокористування виступають стримуючими фа-

кторами формування нового типу мислення, орієнтованого на екологічні пріоритети в 

межах концепції сталого розвитку. 

Статтю виконано в рамках держбюджетної теми 95/21 «Прикладна розробка ор-

ганізаційно-економічного механізму забезпечення екологічної безпеки водних ресурсів 

шляхом автоматизованого моніторингу». 
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MODERN PROBLEMS OF WATER USE IN THE CONTEXT  

OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT PARADIGM 

The dominant concept of sustainable development in the modern world, which provides for the harmonization of economic, 

social and environmental components, raises the issue of rational use of all types of natural resources and environmental com-

ponents. In this context, the issues of rational water use need special attention for Ukraine. This attention is due to a combina-

tion of two aspects: on the one hand, water resources are widely used in social production and to meet the household needs of 

the population, and on the other - Ukraine is characterized by low water resources potential. The purpose of this study is to con-

sider the current state of water use in Ukraine from the standpoint of the concept of sustainable development. 

The paper finds that the dynamics of intake, use and sewerage over the past thirty years is characterized by a general 

downward trend, which indicates the presence of positive changes in the field of water use in Ukraine. The general tendency 

to reduce water intake is described by the power function, which indicates that the elasticity of water intake from natural 

objects over time is -0.68 %.  

The study assessed the effectiveness of water resources through the water content of GDP found that for the production 

of products worth a thousand dollars in Ukraine in 2019 consumed an average of 18.9 m3 of water, which far exceeds the 

characteristics of most economically and technologically advanced countries.  

In the work on the basis of stochastic factor analysis the model of volumes of return water discharge is calculated, 

which shows that an increase of one percent of the population leads to an increase in return water discharge by 1.17 %, and 

a percentage increase in industrial production will increase the return discharge by 0.65 %. 

The performed analysis allows us to state that the general efforts in the field of water consumption in Ukraine have a 

positive vector of orientation, but in the absence of a radical change in the technological base of national production to 

achieve the goals of sustainable development will not succeed 

Keywords: gross domestic product; water resources; economic indicators; fresh water; water use; water consumption; 

drainage; sustainable development; model. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

ТА ЇЇ ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ В УКРАЇНІ 

У статті досліджено розвиток галузі харчової промисловості в Україні. Зазначено, що її матеріально-ресурсне 

забезпечення та ефективний розвиток безпосередньо залежать від обсягу, структури та напрямку вкладення інвести-

ційних ресурсів, впровадження інновацій та забезпечення фінансової стійкості. Зауважено, що перевищення прямих 

іноземних інвестицій над портфельними іноземними інвестиціями у 2020 році, як рекордний мінімум, можна пов’язати 

з активними політичними діями в Україні, продовженням військових дій, а також запровадженням карантинних об-

межень. Перелічено фактори, які впливають на інвестиційний клімат саме для подальшого розвитку галузі харчової 

промисловості. Визначено стратегічні й тактичні цілі для подальшого розвитку галузі, засоби та інструменти досяг-

нення мети. Запропоновано організаційно-економічний механізм розвитку галузі харчової промисловості та створення 

кооперативів за рахунок венчурного фінансування при укладанні венчурних угод.  

Ключові слова: харчова промисловість; агрокомплекс; інвестиційна привабливість; капітальні інвестиції; 

прямі інвестиції; переробна промисловість; імпорт; експорт. 

Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 16. 

Постановка проблеми. Поширеність COVID-19 суттєво вплинула на споживчі звич-

ки, багато країн прийняли таку політику, як блокування, яка зводила до мінімуму взаємодію 

між людьми. Як наслідок пандемії в Україні – це падіння і харчової промисловості. 

Т. Грабович та Г. Немченка наголошують, що «…витрати населення (в середньому до 60 %) 

– це продукти харчування, тому ця галузь у структурі економіки України є надзвичайно ва-

жливою, тобто розвиток цієї галузі повинен бути пріоритетом для держави для досягнення 

національної конкурентоспроможності» [1; 2]. Як зазначають науковці, «…склад харчової 

промисловості – це понад двадцяти підгалузей і найважливішими є: м’ясна, молокопереро-

бна, млинарська, круп’яна, виноробна, консервна, цукрова тощо» [3].  

На сьогодні проблема інвестування – це гостре питання як для України, так і біль-

шості країн світу. Україна опинилася в умовах фактичного технічного дефолту, можна 

спостерігати зменшення підприємницької активності та зупинку економічних бізнес-

процесів взагалі, що обов’язково позначається на фінансовій стабільності реального се-

ктору економіки [4]. Адже фінансові ресурси та інвестиції є запорукою економічної 

стабільності та розвитку країни, відновлення та модернізації матеріально-технічної ба-

зи підприємств і загалом забезпечення конкурентоспроможності вітчизняної харчової 

промисловості, оскільки розвиток і процвітання галузі безпосередньо залежать від про-

цесу інвестування у впровадження інновацій та технологічний розвиток для забезпе-

чення фінансової стабільності та стійкості [5]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нині багато питань щодо розвитку га-

лузі харчової промисловості та розвитку підприємств харчової галузі досліджувалося 

такими провідними науковцями та фахівцями, як Л. Дейнеко, О. Гальцова, М. Кропив-

ко, П. Саблук, В. Ткаченко, І. Юхновський та ін. Щодо інвестиційної привабливості га-

лузі харчової промисловості та об’єктів інвестування, то значний внесок зробили такі 

науковці, як І. Бланк, С. Герасимчук, С. Гуткевич, А. Філіпенко, О. Задоя тощо. Вивчен-
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ня різноманітних аспектів сфери іноземного інвестування знайшло відображення у пра-

цях: Л. Басовського, А. Гойко, Б. Губського, В. Гриньова, Л. Коваленко, В. Козика, 

Ю. Макогона, В. Новицького, А. Поручника, А. Філіпенка та ін. Питанням щодо розви-

тку інвестиційних відносин та здійснення прямих інвестицій приділено увага таких 

учених, як І. Бланк, В. Геєць, М. Войнаренко, З. Варналій, які запропонували методику 

оцінювання ефективності та розвитку інноваційних процесів. 

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Попри наявні розробки та 

дослідження багатьох науковців подальшого розгляду й аналізу потребують питання, 

які пов’язані зі зміною сьогоденних економіко-політичних умов, певної географічної та 

економічної орієнтації вітчизняних підприємств щодо реалізації виробленої продукції, а 

також певного узагальнення методів оцінки інвестиційної привабливості галузі. 

Метою статті є визначення проблем щодо перспективи подальшого розвитку хар-

чової промисловості  та її інвестиційна привабливість в Україні. 

Виклад основного матеріалу. В Україні щодо стимулювання інвестиційної діяль-

ності нещодавно було прийняті відповідні суперечливі нормативно-правові акти (кодек-

си, закони, укази), але ні систематизація інвестиційного законодавства, ні прийняття ко-

дексу не покращили привабливість країни та не збільшили обсяги надходження 

інвестицій. За роки незалежності України відбулися суттєві зміни, тобто дуже негатив-

но впливає демографічна ситуація та посилення еміграційних процесів, хоча надхо-

дження від заробітчан – це важливе та суттєве джерело надходжень до бюджету країни, 

які доцільно було б інвестувати їх на розвиток промисловості країни [6].  

Як стверджують О. Задоя та В. Кущова, «…у роки незалежності пріоритетним за-

вданням було залучити якомога більше саме довгострокових іноземних інвестицій, а 

також налагодити процеси їх ефективного використання, але через певні соціально-

економічні, політичні фактори, інвестори обходять Україну, навіть незважаючи на висо-

кий процент рентабельності капіталу, а одним з найважливіших питань, яке перетвори-

лося сьогодні в проблему національного масштабу, є це ситуація з падінням вітчизняно-

го виробництва» [7]. Також О. Задоя та В. Фоменко наголошують на тому, що 

«…наявність певних проблем в Україні заважає здоровій економічній активності. Прик-

лади таких проблем: наявність корупційних схем на всіх рівнях адміністративного уп-

равління, великі прогалини в законодавстві, велика частка тіньової економіки, військові 

дії на промисловій частині країни, поганий міжнародний імідж, неузгодженість страте-

гій фінансових установ, що ведуть до невпевнених дій щодо покращання економічної 

ситуації тощо» [6]. Динаміка, структура прямих і портфельних інвестицій в Україну та 

динаміка зростання боргових зобов’язань країною представлено у табл. 1. Усі дані, які 

вказані в дослідженні, наведено без урахування АР Крим, м. Севастополя та частини 

територій у Донецькій та Луганській областях. 

Таблиця 1  

Інвестиції в Україну за 2014-2020 рр. 

Показник 
Рік 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Динаміка прямих та портфельних інвестицій в Україну, млн дол. США 

Прямі іноземні інвестиції 50,2018 44,124 45,668 45,862 44,805 52,189 50,005 

Портфельні інвестиції в Україну, всього 32,021 28,758 28,778 30,569 32,674 38,575 37,036 

Перевищення прямих іноземних інвести-

цій над портфельними, % 36 35 37 33 27 26 26 

Структура портфельних іноземних інвестицій в Україну, млн дол. США 

Інструменти участі в капіталі 4,662 4,871 4,924 5,144 5,125 5,178 5,345 

Боргові цінні папери 27,359 23,887 23,854 25,425 27,549 33,397 31,691 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Динаміка зростання боргових зобов’язань України, млн дол. США 

Загальний борг 69,795 65,506 70,971 76,305 78,323 84,365 90,255 

Зовнішній борг 38,792 43,445 45,604 48,989 50,465 48,941 53,721 

Внутрішній борг 31,003 22,061 25,367 27,316 27,860 35,424 36,534 

Джерело: згруповано за даними [8; 9]. 

З табл. 1 можна побачити перевищення прямих іноземних інвестицій над портфе-

льними іноземними інвестиціями (у 2020 році 26 % – це рекордний мінімум за останні 

десять років). Ці зміни можна пов’язати з активними політичними діями на арені Украї-

ни, продовженням військових дій, а також запровадженням карантинних обмежень на 

території країни. Структура портфельних іноземних інвестицій в Україні має великий 

дисбаланс, що не сприяє розвитку промисловості, а призводить до зростання внутріш-

нього та зовнішнього боргу й залучення ще більших коштів міжнародних фінансових 

організацій. Значна частина інвестицій представлена саме борговими інструментами 

(платіжний баланс – це кредити та облігації різного терміну дії), а не акціями великих 

компаній та корпорацій. Тобто портфельні інвестиції витрачаються на вторинні пробле-

ми й не виконують свою основну функцію. Слід зазначити, що зниження прямих інвес-

тицій відбувається під час несприятливих умов для міграції капіталу в країну через по-

гіршення економічного, правового й соціального середовища, що підвищує ризики для 

інцест-проєктів. Тобто національна економіка буде поставати перед проблемою бюдже-

тного дефіциту. Адже у 2020 році відтік прямих іноземних інвестицій (ППІ) становив 

100 млн дол. США, а відтік чистих ПІІ – 420 млн дол. США. Показники чистих прямих 

іноземних інвестицій у кризовому 2020 році були найгіршими за останні 20 років. Дій-

сно, економіка України потребує вливання іноземного капіталу, особливо при збільшен-

ні обсягу валового боргу країни. Необхідно створювати сприятливі інвестиційні умови 

та змінювати адміністративні ланки, які будуть використовувати іноземний капітал за 

призначенням. 

Погоджуємось із О. Бутнік-Сіверським та Н. Котковою, що «…найважливішою пе-

редумовою щодо позитивних зрушень та здійснення економічних перетворень, є само 

обсяги вкладених інвестицій, які здатні у майбутньому забезпечити розвиток галузі ха-

рчової промисловості, інноваційний розвиток підприємств, стабільний розвиток соціа-

льної сфери, підвищити науковий і кадровий потенціал, адже без інвестицій неможливо 

здійснити структурну перебудову галузі, підвищити її техніко-економічний рівень та 

підвищити  конкурентоспроможність вітчизняного виробництва в цілому» [10].  

Формування та ефективне використання інноваційного та інвестиційного потенціа-

лу промисловості є основою сталого розвитку також і економіки харчової промисловос-

ті, а проблеми визначення ефективності інвестиційного потенціалу є дуже актуальними 

для галузей харчової промисловості України. Зауважимо, що харчова промисловість є 

однією з найбільш перспективних галузей промисловості, що швидко розвивається, ви-

пускаючи великий асортимент товарів і створюючи нові продукти за світовими станда-

ртами, відповідно до зростання потреб споживачів, а відповідність цим стандартам мо-

жна досягнути тільки за умови переходу на інноваційну модель розвитку та 

впровадження провідних сучасних технологій. Тобто підвищення ефективності функці-

онування підприємств харчової промисловості можливе за рахунок інвестиційної діяль-

ності та її фінансового забезпечення за рахунок реалізації інвестиційних проєктів у на-

прямку реконструкції та технічного переоснащення виробництва. Підприємства 

харчової промисловості допомагають наповнювати місцеві бюджети й дійсно потребу-

ють інвестицій для модернізації. 

https://www.epravda.com.ua/news/2021/01/22/670275/
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З роками галузева структура припливу прямих іноземних інвестицій (ПІІ) змінюва-

лася і найбільш інвестиційно-привабливою була саме промисловість, де здебільшого 

інвестиції було спрямовано у виробництво саме продуктів харчування, що є привабли-

вим для іноземних інвесторів завдяки стабільному попиту на продукцію. Погодимося з 

висновками та твердженнями О. Гальцової, що «…харчова промисловість є однією з 

найбільш інвестиційно привабливих галузей української промисловості, що пояснюєть-

ся швидкою окупністю інвестицій, наявністю широкої бази аграрної сировини для ви-

робництва харчової продукції, а також існуванням містких ринків збуту [11]. Тому по-

долати будь-які проблеми можна за допомогою прийняття стратегічно важливих і 

виважених управлінських рішень, допомоги з боку держави, запозиченого досвіду про-

відних країн світу тощо. 

Спроба переходу на нові ринки збуту, невигідні й занадто високі банківські відсот-

ки (умови кредитування), підвищення цін на енергоресурси негативно впливають на 

сучасний фінансовий стан також і сільгосппідприємств (сировинна база для галузі хар-

чової промисловості). Можна зробити висновок, що негативні процеси ще переважають 

над позитивними, обсяги інвестицій не тільки не відновлюються, а й навпаки з кожним 

роком порівняно з рівнем попередніх років зменшуються [12]. Інвестиційна пріоритет-

ність сільського господарства перед харчовою промисловістю у 2020 році, тобто спів-

відношення, становила 1,75 : 1,00 (рис. 1). 

 
Рис. 1. Капітальні інвестиції в сільське господарство  

та харчову промисловість України, млрд грн 
Джерело: згруповано за даними [13]. 

Як видно з рис. 1 та відповідно до вищевикладеного можна зробити висновки, що 

обсяги капітальних інвестицій для повного забезпечення потреб виробників є недостат-

німи, а тому потребують створити більш сприятливий клімат для їх надходження, на-

приклад, зменшення корупції, удосконалення нормативно-законодавчої бази, пільгові 

умови оподаткування, кредитні канікули, втілення стратегії приватно-державного пар-

тнерства (ПДП), усунення впливу негативних чинників тощо. Динаміка показників 

прямих іноземних інвестицій (акціонерний капітал) в економіку і з економіки України 

наведено в табл. 2. 
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Таблиця 2  

Динаміка показників прямих іноземних інвестицій (акціонерний капітал)  

в економіку і з економіки України 

Показник 

Рік 

01.01.2019 31.12.2019 

тис. дол. 

США 

у % до  

загального 

підсумку 

тис. дол. 

США 

у % до  

загального 

підсумку 

Прямі інвестиції (акціонерний капітал) в економіці України 

Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютю-

нових виробів 
2 859 412,8 8,7 2 844 335,0 7,9 

Виробництво харчових продуктів  1 444 348,9 4,4 1 398 546,5 3,9 

Виробництво м'яса та м'ясних продуктів 19 764,0 0,1 21 257,8 0,1 

Перероблення та консервування риби, ракоподібних і 

молюсків  
1934,9 0,0 2054,5 0,0 

Перероблення та консервування фруктів і овочів 123 890,3 0,4 136 155,5 0,4 

Виробництво олії та тваринних жирів 467 895,8 1,4 537 382,1 1,5 

Виробництво молочних продуктів  96 959,6 0,3 97 339,9 0,3 

Виробництво продуктів борошномельно-круп’яної 

промисловості, крохмалів та крохмальних продуктів  
50 226,7 0,2 48 953,0 0,1 

Виробництво хліба, хлібобулочних і борошняних виробів  28 606,7 0,1 30 806,5 0,1 

Виробництво інших харчових продуктів  633 184,5 1,9 501 857,5 1,4 

Виробництво готових кормів для тварин  21 886,4 0,1 22 739,7 0,1 

Виробництво напоїв  959 354,1 2,9 992 262,5 2,8 

Виробництво тютюнових виробів  455 709,8 1,4 453 526,0 1,3 

Прямі інвестиції (акціонерний капітал) з України 

Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютю-

нових виробів 
53 663,9 0,9 26 739,2 0,4 

Виробництво харчових продуктів  50 931,8 0,8 23 999,9 0,4 

Виробництво інших харчових продуктів  23 774,1 0,4 22 993,7 0,4 

Виробництво напоїв  2732,1 0,0 2739,3 0,0 

Джерело: згруповано за даними [13] 

На підприємствах із виробництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів у 

2020 р. обсяг випуску продукції скоротився на 2,0% (у 2019 р. – зріс на 3,3 %), у т. ч. у 

виробництві молочних продуктів – на 3,4% (зменшився на 4,9 %), м’яса та м’ясних про-

дуктів – на 1,1 % (зріс на 2,0 %), хліба, хлібобулочних і борошняних виробів – на 7,9 % 

(зменшився на 6,0 %), продуктів борошномельно-круп’яної промисловості, крохмалів та 

крохмальних продуктів – на 7,4 % (зріс на 4,1 %), какао, шоколаду та цукрових кондитер-

ських виробів – на 1,9 % (зріс на 11,3 %), цукру – на 33,0 % (зменшився на 17,2 %) та на-

поїв – на 4,7 % (зменшився на 0,3 %). Але одержано приріст продукції у переробленні та 

консервуванні фруктів та овочів (4,9 %), у виробництві олії та тваринних жирів (3,8 %), 

тютюнових виробів (0,2 %) [13]. Найшвидшими темпами іноземні інвестиції зростають 

саме в переробну галузь України. Адже ще у 2010 році різниця між іноземними інвести-

ціями у харчову промисловість та сільське господарство була меншою ніж утричі – 

1,977 млрд дол. США та 720 млн дол. США відповідно. Тоді як минулого року цей показ-

ник сягнув рекордного за десять років рівня – у 6,3 раза (2,859 млрд дол. США та 

452 млн дол. США). Основною країною-інвестором у сільське господарство України у 

2019 році виступив Кіпр (211,4 млн дол. США з часткою 39 %). Це пояснюється тим, що 

Кіпр – це офшорна зона, кошти звідти повертаються в Україну. Варто додати, що значно 

менше інвестували такі країни: Данія –51,3 млн дол. США (частка – 9,5 %), Польща – 

44,6 млн дол. США (8,2 %), Нідерланди – 33,5 млн дол. США (6,2 %), Німеччина – 
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31,3 млн дол. США (5,8 %). Насамперед ці кошти пішли на розвиток рослинницького на-

прямку (58,4 %) та тваринницького (31,6 %), значно менше – у допоміжну діяльність у с/г 

та після урожайну діяльність (7,8 %), змішане сільське господарство (1,5 %) [14]. 

Сьогоденні процеси в Україні негативно впливають на функціонування як окремих 

підприємств, так і на економіки загалом, а саме: багато підприємств скорочують обсяги 

виробництва та припиняють вже діючі програми інноваційно-технологічної модерніза-

ції; невідповідність європейським стандартам якості та безпечності продукції заважає 

просуванню вітчизняних харчових продуктів на європейські ринки. Вирішення цієї 

проблеми – це прискорення модернізації підприємств [15]. 

З 1 липня 2021 року набув чинності Закон України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо обігу земель сільськогосподарського призначення», 

тобто розпочато вільний продаж землі, що, в свою чергу, може збільшити концентрацію 

земельних ресурсів агрохолдингів, що, у свою чергу, може призвести до дефіциту сиро-

вини для переробних підприємств галузі. Треба також зауважити, що з 1 січня 

2022 року вступає в силу Закон України «Про безпеку і якість харчових продуктів», 

який на вимогу СОТ був прийнятий для впорядкування торгівлі м’ясною та молочною 

продукцією відповідно до міжнародних стандартів якості. Тобто «…забороняється реа-

лізація необробленого молока і сиру домашнього виробництва, а також м’яса тварин 

подвірного забою на продовольчих ринках» [16]. Така заборона може призвести до ко-

лапсу молокопереробної галузі.  

Фактори, які впливають на інвестиційний клімат – це: інфляція та її рівень; система 

оподаткування та пільгове оподаткування; фінансова спроможність та фінансова стій-

кість підприємств; політична стабільність; судова система та рівень корупції; система 

контролю за використанням інвестицій; ціни на енергетичні ресурси тощо. 

Із вищевикладеного можна запропонувати організаційно-економічний механізм ро-

звитку галузі харчової промисловості (рис. 2). На рис. 2 також висвітлені проблеми роз-

витку галузі та запропоновано стратегічні й тактичні цілі, засоби і інструменти, які в 

перспективі дозволять галузі розвиватися. 

Створення та існування регіональних кооперативів з можливістю мінімізації фінан-

сових ризиків, можна розвивати за рахунок венчурного фінансування → переробні за-

води, які укладатимуть венчурні угоди (модернізація, інновації, новий продукт тощо). У 

випадку успіху → частка ринку буде більшою, а при невдачі → збитки мінімальні. 

Висновки та пропозиції. Для залучення інвестицій у підприємства харчової про-

мисловості України є певні проблеми, серед яких: нерозвиненість інфраструктури, не-

урегульованість законодавства та слабкість фінансово-кредитної системи, непрозорість 

податкової системи. Здатність економіки проводити та здійснювати довгострокове фі-

нансування залежить від можливості фінансової системи ефективно акумулювати гро-

шові потоки в інвестиції через конкурентні ринки.  

На сьогодні основним джерелом фінансового забезпечення підприємств харчової 

галузі виступають власні кошти. Завищенні відсоткові ставки роблять дане джерело фі-

нансування нерентабельним. З метою активізації інвестиційних процесів необхідно 

стабілізувати політико-економічний стан країни, знищити корупцію в адмініструванні 

інвестицій. Без підтримки держави та зарубіжних інвесторів нарощувати виробництво 

та розвивати розвиток галузі неможливо. Тому держава має втілювати реформи, які б 

стимулювали надходження інвестицій і розвивали сектор промисловості. 
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  РЕГІОНАЛЬНІ КООПЕРАТИВИ   

 
Мета – розвиток галузі харчової промисловості та поліпшення інвестиційного клімату. 
Ціль – утримання й розширення ринкової частки на внутрішньому, локальному, національному 
та міжнародному ринках. 

   
фактори, які впливають на інвестиційний  
клімат України у харчовій промисловості 

 проблемами для подальшого розвитку 
галузі 

       
− рівень інфляції 

− система оподаткування 

− фінансова стійкість підприємств 

− політична стабільність 

− судова система та рівень корупції 

− контроль за використанням інвестицій 

− ціни на енергетичні ресурси 

− тощо. 

 

− запровадження ставки нульового мита при 
імпорті з ЄС;  

− збільшення імпорту;  

− високі кредитні ставки;  

− дефіцит сировини для виробничих потреб 
підприємств галузі;  

− підвищення тарифів на електроенергію, газ 
та воду;  

− відсутність державного фінансування в інно-
ваційні розробки та технології;  

− тощо. 
          

   Тактичні цілі:    

 
 − розкриття потенціалу областей та регіонів; 

− підтримка та розвитку регіонального аграрного виробництва; 

− поглиблення досвіду виходу на закордонні ринки; 

− поглиблення досвіду інтеграції міжнародних систем менеджменту якості; 

− створення механізму компенсації % по кредитах, компенсація за тарифами (вода, 
газ, енергія); 

− підвищення продуктивності праці; 

− створення механізму компенсації збільшення продовольчого імпорту; 

− звільнення (зменшення) від податків підприємств, які реалізують міжнародні про-
екти та впроваджують міжнародні системи менеджменту якості; 

− бюджетна допомога  «захищена стаття»;  

− сприяння виходу на закордонні ринки; 

− тощо. 

 

 
  засоби та інструменти досягнення мети:   

 
− поліпшення інвестиційного клімату; 

−  поглиблення транскордонного співробітництва;  

− розробка програм розвитку великотоварного виробництва та освоєння технологій виробництва якісних 
та безпечних продуктів; 

− розширення експорту та розвиток імпортозаміщення;  

− впровадження міжнародних систем менеджменту якості;  

− освоєння технологій глибокої переробки сировини та розширення асортименту готової продукції;  

− розвиток та удосконалення транспортної інфраструктури;  

− створення механізму компенсації збільшення продовольчого імпорту, високих кредитних ставок, ско-
рочення поголів’я сільськогосподарських тварин через АЧС, низької продуктивності праці;  

− адаптація до імплементації Закону України «Про безпеку і якість харчових продуктів»;  

− адаптація до норм Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо обі-
гу земель сільськогосподарського призначення»;  

− тощо. 

Рис. 2. Організаційно-економічний механізм розвитку галузі харчової промисловості 
Джерело: розроблено автором 
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Можна відзначити, що харчова промисловість є достатньо перспективною, і тому 

розвиток галузі має бути комплексним, мають враховуватися світові тенденції, внутрі-

шній та зовнішній попит на окремі види інноваційної. А виконання вищенаведених за-

вдань та створення регіональних кооперативів допоможе вітчизняній галузі харчування 

вийти на новий рівень розвитку та підвищити рівень національної економіки. 
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF FOOD INDUSTRY DEVELOPMENT  

AND ITS INVESTMENT ATTRACTIVENESS IN UKRAINE 

The development of the food industry in Ukraine is studied and it is noted that its material and resource provision, its 

effective development directly depend on the volume, structure and direction of investment resources, innovation and finan-

cial stability. 

It is noted that the excess of foreign direct investment over portfolio foreign investment in 2020, as a record low, can be 

attributed to active political action in Ukraine, the continuation of hostilities, as well as the introduction of quarantine re-

strictions. The structure of portfolio foreign investment has an imbalance that does not lead to industrial development, but 

leads to an increase in domestic and external debt, as a significant part of investment is represented by debt instruments. 

The factors that influence the investment climate for the further development of the food industry are listed: the level of 

inflation; taxation system; financial stability of enterprises; political stability; judicial system and level of corruption; control 

over the use of investments; energy prices. Strategic and tactical goals for further development of the industry, means and 

tools to achieve the goal have been identified. The organizational and economic mechanism of development of the food indus-

try and creation of cooperatives at the expense of venture financing at the conclusion of venture agreements is offered. The 

creation of regional cooperatives will help the domestic food industry to reach a new level of development and raise the level 

of the national economy. 

It was concluded that it is necessary to stabilize the political and economic situation in the country, to eliminate cor-

ruption in the administration of investments; the state should develop and implement reforms that would stimulate investment 

in both the agricultural sector and the processing industry; the development of the industry should be comprehensive, world 

trends, domestic and external demand for certain types of innovation should be taken into account. 

Key words: food industry; agrocomplex; investment attractiveness; capital investments; direct investments; processing 

industry; import; export. 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТА ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ  

АГРАРНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ 

Статтю присвячено питанням державного регулювання та формування державної аграрної політики в 

Україні. Зазначено, що уряди всіх країн світу регулюють економічну, соціальну та політичну діяльність, тому 

розробка нормативно-правових актів та їх застосування відображає нескінченну боротьбу між політичними та 

неполітичними інтересами. Визначено, що регулювання впливає на економічні моделі, таким чином впливаючи на 

розподіл доходів і багатства. Наведена організаційно-економічна діяльність держави та процес прийняття 

управлінських рішень в АПК України. Висвітлено методи державної підтримки й інструменти управління та 

регулювання розвитком АПК України.  

Обґрунтовано потребу в оперативному й неупередженому застосуванні інструментів впливу на розвиток аг-

рарного сектору та прийняття агрополітичного рішення. Запропоновано стратегію розвитку АПК України. Визна-

чено завдання і заходи, які необхідно виконати в короткостроковій або середньостроковій перспективі, що дозволи-

ло запропонувати авторській підхід: усі завдання і заходи поділено на шість напрямів (рівнів), які мають відповідну 

мету, а саме: реформи, інфраструктура, енергетика, виробництво, сільське господарство, законодавство.  

Ключові слова: агропромисловий комплекс; державне регулювання; механізм управління; реформування; дер-

жавна підтримка; державна аграрна політика; аграрний сектор; управлінське рішення. 

Рис.: 3. Бібл.: 7. 

Постановка проблеми. Сучасний агропромисловий комплекс (АПК) України має 

непросту історію становлення. Розвиток агропромислової інтеграції розпочався напри-

кінці 1920-х років з утворенням агропромислових комплексів, які здійснювали вироб-

ництво, переробку й реалізацію різного виду продукції. Однак лише на початку 50-х 

років ХХ століття в науковий і промисловий обіг було введено поняття агропромисло-

вого комплексу. 

Нині АПК є найбільшим міжгалузевим комплексом, що об'єднує декілька галузей 

економіки, спрямований на виробництво та переробку сільськогосподарської сировини 

й отримання з неї продукції та доставка її до кінцевого споживача. Це сукупність галу-

зей економіки країни, що включає сільське господарство та галузі, які досить тісно вза-

ємодіють із сільськогосподарським підприємствами та здійснюють, наприклад, транс-

портування, зберігання, переробку сільськогосподарської продукції, постачання її 

споживачам, забезпечують сільське господарство технікою, хімікатами та добривами, 

обслуговують сільськогосподарське виробництво. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми ефективного формування та 

дієвої реалізації аграрної політики держави знайшли своє відображення в численних 

дослідженнях науковців, зокрема, В. Андрійчука, О. Бородіної, М. Гладія, М. Маліка, 

П. Саблука та інших. Проблеми та перспективи розвитку інтеграційних процесів, від-

родження кооперативного руху в Україні, створення нових інтегрованих формувань ви-

світлені в працях: П. Гайдуцького, О. Гальцової, М. Туган-Барановського, Т. Ліпніцько-

го, В. Шебаніна та ін. Питання державного регулювання аграрного сектору 

досліджувалися у працях С. Кириленко, М. Корецького, С. Майстро, Г. Черевко. Водно-

час питання ефективного формування та дієвої реалізації аграрної політики держави як 

засобу результативного забезпечення управлінського впливу на розвиток агросфери по-

требує додаткового розгляду, оскільки залишається недостатньо висвітленими.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Забезпечення злагодже-

ної та ефективної роботи всіх елементів агропромислового комплексу – це стратегічно 

необхідний процес, тому аграрна політика сьогодні повинна спрямовуватися на ство-

рення дієвої та стійкої системи, здатної забезпечити споживачів продуктами харчу-

вання, а заводи – сировиною. З огляду на специфіку аграрного сектору, необхідною 

умовою забезпечення конкурентного статусу галузі є формування і реалізація ефекти-

вної аграрної політики, що безпосередньо впливає і на розвиток економіки загалом. 

Шляхом подолання проблем може стати реальна інтеграція на новій основі балансу 

інтересів його учасників. 

Метою статті є обґрунтування необхідності державного регулювання та форму-

вання державної аграрної політики в Україні як засобу забезпечення ефективного уп-

равління для розвитку АПК України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Основними суб’єктами взаємодії в 

межах АПК є комерційні організації та фермерські господарства, а основною формою 

взаємодії між елементами агропромислового комплексу є цивільно-правові договори. 

Угоди опосередковують усі стадії сільськогосподарського виробництва, які необхідні 

для реалізації сільськогосподарської продукції, без них неможливо належним чином 

оформити земельні відносини, організувати внутрішньогосподарське управління та 

трудову діяльність. 

У процесі кардинальних соціально-економічних реформ, які проводилися в Україні у 

90-х роках, «угода» посіла центральне місце серед правових засобів, необхідних для фо-

рмування нової аграрної економіки загалом та для ефективного функціонування кожної 

сільськогосподарської комерційної організації. Ринкова економіка та участь у ринкових 

відносинах будь-якої комерційної організації неможливі без міцної договірної бази.  

Аграрне виробництво в Україні поставлене в нерівні умови стосовно інших галузей 

економіки. Передусім його розвиток залежить від якості землі, природно-кліматичних 

умов, сезонності виробництва, технології тощо [1]. Усі ці фактори зумовлюють не тіль-

ки процес регулювання з боку держави, а і прямої підтримки агропромислового ком-

плексу (АПК) України. І дійсно, згідно з Законом України (ЗУ) «Про державне прогно-

зування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», 

«…лише держава, концентруючи у своїх руках і державні, і приватні ресурси, може 

розв’язувати глобальні економічні проблеми на макрорівнях, ставлячи реальні завдання 

і вирішуючи їх із залученням на мікрорівнях усіх суб’єктів ринкового і життєвого сере-

довища» [2]. Організаційно-економічна діяльність держави та процес прийняття управ-

лінських рішень в АПК України наведено (рис. 1). 

З рис. 1 можна побачити баланс, тобто оптимальне співвідношення між впливом 

ринку та державних рішень, але, на жаль, сьогодні ми бачимо іншу ситуацію: політика 

уряду – це неефективне використання ресурсів, що послаблює конкуренцію як на внут-

рішньому, так і на зовнішніх ринках; високі податки – руйнують економіку країни через 

зниження економічної активності підприємств; постійне зростання цін (дисбаланс) на 

енергоресурси – підвищують собівартість продукції, що також послаблює конкуренцію 

на внутрішньому і зовнішньому ринках; тощо. 

Погодимося із І. Кириленко, що «Держава повинна пом’якшувати негативні дії 

ринкового механізму, брати на себе соціально-економічні функції, які взагалі не мо-

жуть бути організовані на ринкових принципах, усі інші регулятивні функції щодо на-

ціональної економіки – прерогатива ринку» [3]. 
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ДЕРЖАВА 

  
 Економічна діяльність   Регулююча діяльність   

          

Регулювання 
економіки 

 
Господарська  

діяльність 
 Економічні важелі  

Адміністративні 
методи 

 
 

 
 

 
 

 
✓ грошово-кредитна 
політика; 
✓ регулювання цін та 
захист конкуренції; 
✓ структурна полі-
тика; 
✓ бюджетно-
податкова політика; 
✓ соціальна політи-
ка; 
✓ право; 
✓ охорона довкілля. 

 

✓ бюджетні під-
приємства; 
✓ приватні підп-
риємства;  
✓ домогосподар-
ства; 
✓ корпорації; 
✓ консорціуми; 
✓ тощо. 

 

✓ прогнозування, 
програмування та 
планування; 
✓ регулююча фун-
кція податків; 
✓ держзамовлен-
ня, державні суб-
венції, пільгові 
кредити. 

 

✓ пряме регулю-
вання ринку цін; 
✓ антимонопо-
льне законодав-
ство; 
✓ квоти, ліцен-
зування; 
✓ тощо. 

           

  Управлінські рішення   

           

Вироблення  Прийняття  Імплементація 

 
 

 
 

 

 
Суб’єкти 

впливу 
   

Суб’єкти 
прийняття 

   
Суб’єкти  
виконання 

 

 
 

 
 

 
✓ сільськогосподарські 
виробничі формування; 
✓ політичні партії; 
✓ суспільно-політичні 
об’єднання; 
✓ соціальні групи; 
✓ аграрні лобі; 
✓ освіта і наука; 
✓ тощо. 

 

✓ Органи державної 
влади та управління:  
✓ законодавча влада; 
✓ виконавча влада; 
✓ президент. 
✓ Органи місцевого са-
моврядування (ради) / 

обласні та районні: 
✓ сільські; 
✓ селищні; 
✓ міські. 

 

✓ Органи державної 
влади та управління:  
✓ законодавча влада; 
✓ виконавча влада; 
✓ президент. 
✓ Органи місцевого са-
моврядування (ради) / 

обласні та районні: 
✓ сільські; 
✓ селищні; 
✓ міські. 

Рис. 1. Організаційно-економічна діяльність держави  

та процес прийняття управлінських рішень в АПК України 
Джерело: побудовано автором. 

За відсутності закону про аграрну реформу в Україні розпочалися аграрні реформу-

вання, які охопили всі складові: земельну сферу, реформування відносин власності та 

господарювання, міжгосподарських і зовнішньоекономічних відносин [1]. 

Можна виділити три етапи реформи в Україні [4]: 

1. Створення кластерних та інших об’єднаних аграрних формувань нового типу, 

які можуть бути засновані на приватній власності на землю і майно, тобто паювання 

майна, а згодом і землі. У цей період одні типи приватних  підприємств почали перет-

ворення в інші, тобто відбулося  зростання кількості селянських (фермерських) госпо-

дарств. Можна зазначити, що мета першого етапу реформи є становлення власника, як 

відповідального суб’єкта господарювання за кінцеві результати, що, у свою чергу, спо-

нукає вести бізнес виключно на прибутковій основі. 
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2. Формування аграрного ринку та інфраструктури аграрного ринку. На цьому 
етапі появились аграрні біржі, та економічна свобода щодо збуту. Проте інфраструктура 
і зараз залишається в зародковому стані. 

3. Фінансове оздоровлення аграрних. Два етапи аграрної реформи прийняття Земе-
льного кодексу, введення пільгового кредитування аграрних підприємств та інші заходи. 

Вплив ринку і держави та його оптимальне співвідношення постійно змінюється, 
а неефективне втручання держави призводить до загострення певних суперечностей. 
Отож, оцінка ефективності держави вимагає використання багатьох критеріїв. У бага-
тьох країнах світу місцеві органи влади відіграють значну роль; вони займаються 
проблемами щодо соціального забезпечення, охорони середовища, розвитку інфра-
структури тощо. Саме центральні органи влади розробляють та планують  здійснення 
необхідних проєктів і програм. 

Неспроможність ринку забезпечити раціональний розподіл ресурсів і є однією з 
основних причин та напрямів державної підтримки підприємств у ринковій економіці. 
АПК відчуває потребу в державній підтримці у вигляді політико-правових, організа-
ційних, економічних, фінансових, екологічних та інших дій, пов’язаних із розвитком 
галузі. Методи державної підтримки та інструменти управління й регулювання розвит-
ком АПК України наведено (рис. 2). 

Реалізація державної підтримки розвитку АПК повинна здійснюватися в межах 
державних, регіональних і галузевих цільових програм, на безповоротній, безвідсотко-
вій поворотній і платній поворотній основі для виробництва конкурентоспроможної 
продукції. 

Погодимося із ствердженням авторів, що «…аграрна політика має відповідати певним 
характерним причинно-наслідковим ознакам, що характеризують її зміст і цільове призна-
чення. Механізм здійснення аграрної політики держави є внутрішньою будовою, комплек-
сом різноманітних складових публічного управлінського процесу, що включає принципи, 
об’єкти, суб’єкти, елементи, типи, методи, засоби її реалізації, які, взаємодіючи, впливають 
на кон’юнктуру аграрної економіки та ставлять за мету досягти кращого результату порів-
няно з вільним ринковим розподілом, водночас підтримуючи прагнення до забезпечення 
соціальної справедливості та відповідальності у сільському розвитку» [5].  

Процес вироблення політичних рішень відбувається під впливом різних суб’єктів і 
є прикладом реалізації публічно-приватного партнерства в аграрній сфері, а прийняття і 
реалізація – це функція держави, тому державне регулювання агросектору не втрачає 
актуальності. Суспільний вибір полягає у оцінці варіантів, прийнятті найкращих із ряду 
«неоптимальних» рішень та їх реалізації щодо багатьох економічних, соціальних та ін-
ших проблем, які виникають внаслідок колективної життєдіяльності. Такий вибір здійс-
нюється за допомогою держави та муніципальних інститутів і створює основу для ви-
бору розумних підходів у прийнятті політичних рішень у тих випадках, коли значення 
мають як переваги, так і недоліки і ринку, і держави.  

За висновками О. Гальцової «…інституційна та правова структура, що займається 
проблемами аграрного сектору, виявила два основні недоліки: недостатнє охоплення 
основних проблемних областей, особливо інтегрованого управління природними ресур-
сами, що походить від часткового юридичного охоплення проблемних зон та дефіциту 
технічної робочої сили в більшості установ аграрного сектору; фрагментація можливос-
тей прийняття рішень на різних рівнях урядової ієрархії, що в поєднанні з обмеженою 
технічною підтримкою та жорсткими вертикальними лініями командування призводить 
до некоординованих дій уряду» [6]. Можна впевнено стверджувати, що важливим для 
розвитку агропромислового комплексу України – це державно-приватне партнерство з 
метою вироблення стратегії щодо забезпечення ресурсного потенціалу та подальшого 
розвитку аграрного сектору. 



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

116 

ДЕРЖАВА 

          

 Інструменти управління розвитком АПК  

          

За формою 

 За  

ступенем 

впливу 

 За видом торгівлі  

За етапами 

(пріоритетами) 

аграрної політики 

       

✓прямі; 

✓непрямі. 
 

Скриньки: 

✓ зелена; 

✓ блакитна; 

✓ жовта. 

 
✓ внутрішні; 

✓ зовнішні. 
 

І  

напрям 
ІІ  

напрям 

      

✓ пряма підтри-

мка виробництва і 

доходів; 

✓ ринкові заходи. 

Розвиток 

сільської 

місцевості 

          

 За сферою  За галуззю  За засобами впливу     

          

 

Виробництво, ціни й 

ринки, доходи, спожи-

вання: 

✓ експансія; 

✓ рестрикція; 

ефективність аграрного 

виробництва. 

Соціальний розвиток 

- розвиток сільських 

територій. 

 

✓ сільське господарс-

тво; 

✓ рибне господарство; 

✓ переробка; 

✓ харчова промисло-

вість; 

✓ матеріально-

технічне забезпечення; 

✓ фінансове забезпе-

чення; 

✓ транспортне забез-

печення; 

✓ інфраструктура; 

✓ наука і освіта. 

 

✓ інституційно-

правові; 

✓ адміністративно-

організаційні; 

✓ фінансово-

економічні; 

✓ соціально-

психологічні. 

 

   

          

 Державна підтримка    

 

    МЕТОДИ     

          

 Прямі: 

✓ фінансування з бюджету; 

✓ бюджетні компенсації; 

✓ дотації спеціальних фо-

ндів; 

✓ бюджетні дотації; 

✓ розробка цільових про-

грам. 

  Непрямі: 

✓ пільгове оподаткування; 

✓ підтримка цін; 

✓ фінансування досліджень і 

розробок; 

✓ підготовка кадрів; 

✓ інформаційне забезпечення; 

✓ розвиток соціальної інфра-

структури. 

 

 

 Розвиток АПК, конкурентоспроможність вітчизняного товару, економі-

чна та соціальна стабільність, зростання економіки країни тощо 
 

Рис. 2. Методи державної підтримки та інструменти управління  

та регулювання розвитком АПК України 
Джерело: побудовано автором. 
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Реальне аграрно-промислово-торговельно-фінансово-інформаційно-маркетингове 

інтегрування ще попереду. І це об’єктивний, на даному етапі, процес. Розвиток аграрно-

го підприємництва та поліпшення результативності аграрного сектору будуть сприяти 

зміцненню позицій сектору [7]. 

На основі вищевикладеного, нами визначено стратегія розвитку АПК України, де 

визначено завдання і заходи, які необхідно виконати в короткостроковій або середньос-

троковій перспективі (рис. 3).  

 
Рис. 3. Стратегія розвитку АПК України 

Джерело: побудовано автором. 

Усі завдання і заходи поділено на шість напрямів (рівнів), які мають відповідну ме-

ту, а саме:  

1. Реформи. Можливий результат: підвищення привабливості України для інвесто-

рів; підвищення конкурентоспроможності та диверсифікації українського експорту; збі-

льшення обсягів міждержавної торгівлі та торгівлі, що призводить до збільшення дер-

Реформи  

Завдання та заходи: забезпечити ефективнішу співпрацю приватного та держа-

вного секторів; розробити та впровадити законодавство для стимулювання та 

сприяння інвестиціям в українську економіку; пристосувати регуляторне сере-

довище до поточних потреб бізнесу; розробка та прийняття нової експортної 

стратегії спрощення транскордонної торгівлі; розробка моделі планування про-

мислових парків; сприяння та посилення співпраці між університетами та бізне-

сом; зменшити витрати на ведення бізнесу в податковій складовій; розробка все-

бічної стратегії управління та приватизації державних підприємств (ДП) тощо 

Інфра-

структура  

Завдання та заходи: удосконалити процедури викупу земельних ділянок для буді-

вництва нової транспортної інфраструктури та передачі земель водного фонду у 

користування; впровадження механізму компенсації приватних інвестицій в об'єк-

ти державної інфраструктури; оновлення правил, що регулюють перехід від пев-

них домовленостей до концесії; регулювати стивідорний бізнес у риболовецьких 

портах та на суднобудівних заводах; вирішення можливого майбутнього розриву у 

фінансуванні дорожнього фонду та відсутності інших галузевих фондів тощо 

Енергетика  Завдання та заходи: встановити тарифи на електроенергію на економічно об-

ґрунтованому рівні; підвищення ліквідності та прозорості ринку природного 

газу в Україні; вирішення проблеми несанкціонованого відбору газу та неопла-

чених дисбалансів тощо 

Виробництво  
Завдання та заходи: повна митна реформа; збільшення спроможності Експорт-

но-кредитного агентства (ЕКА) тощо 

Сільське 

господарство  

Завдання та заходи: створення сприятливих умов для іноземних інвестицій у 

сільськогосподарські угіддя; розробка та впровадження доступної та ефективної 

системи страхування сільськогосподарських ризиків; впровадження фітосаніта-

рних та ветеринарних стандартів, а також стандартів безпеки харчових продук-

тів, які повністю відповідають стандартам ЄС; реконструкція та подальший роз-

виток зрошувальної системи; продовження зусиль щодо усунення тарифних та 

нетарифних бар'єрів для експорту української продукції ВСГ; сприяння розвитку 

інфраструктури для ВСГ (морозильні камери та установки, лабораторії, бійні, 

станції переробки біологічних відходів); сприяння розвитку аквакультури в Ук-

раїні; сприяння розвитку органічного сільського господарства в Україні тощо 
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жавних доходів від митних зборів та покращення транскордонного руху товарів; вдос-

коналення інноваційної можливості компаній, розширення місцевого ринку праці, збі-

льшення працевлаштування студентів, зменшення дефіциту робочої сили; зменшення 

бізнес-витрат, збільшення державних доходів від податків за рахунок відмови бізнесу 

від ухилення сплати податків; зниження рівня корупції та підвищення конкурентоспро-

можності й економічного здоров’я українського ринку тощо. 

2. Інфраструктура. Можливий результат: перехід до найкращих практик форму-

вання тарифів, що важливо для фінансової стабільності державних компаній; демоно-

полізація ринків; можливість розпочати будівельні роботи в портах, у тому числі за ра-

хунок прямих іноземних інвестицій (ПІІ); відкриття нових інвестиційних проєктів; 

підвищення привабливості рибних портів та суднобудівних заводів тощо. 

3. Енергетика. Можливий результат: створення обґрунтованої ринкової ціни, при-

бутковість генеруючих компаній; наявність додаткових джерел електроенергії призведе 

до зниження цін на електроенергію та зниження вартості товарів; підтвердження надій-

ності українських енергетичних ринків для інвесторів; підвищення конкурентоспромо-

жності вітчизняної економіки на місцевому та на міжнародних ринках; формування 

ефективних цінових та інвестиційних сигналів на ринку електроенергії. 

4. Виробництво. Можливий результат: митна реформа полегшить ведення бізнесу і 

створить більш сприятливе для ПІІ середовище; поліпшення галузі високотехнологіч-

ного виробництва; можливість торгувати відповідними групами української продукції 

на внутрішньому ринку ЄС без додаткових процедур випробувань та оцінки відповід-

ності, на основі визнання оцінок відповідності української продукції; повноцінне функ-

ціонування та стимулювання експорту продукції місцевих виробників та залучення від-

повідних інвестицій. 

5. Сільське господарство. Можливий результат: збільшення потенціалу ПІІ у галузі 

сільського господарства в Україні; впровадження доступної та ефективної сільськогос-

подарської системи страхування зменшить рівень невизначеності для іноземних інвес-

торів; спрощений доступ до ринку ЄС для українських продуктів і збільшення приваб-

ливості галузі для інвестицій; збільшення розміщення відповідного виробництва в 

Україні потенційними інвесторами; розвиток інфраструктури; розвиток органічного 

сільського господарства тощо. 

6. Законодавство. Можливий результат: доступу до фінансування для розвитку та 

модернізації зрошувальної інфраструктури; полегшення доступу інвестора до оренди 

земельних та водних об’єктів та підвищення прозорості конкурсних процедур; поліп-

шення земель, збільшення державної компенсації; залучення інвестицій; ефективне 

використання новітніх сільськогосподарських технологій; введення органічного виро-

бництва; полегшення ведення підприємницької діяльності; захист водних ресурсів від 

забруднення фермерами (пестицидами) та виробниками (промисловими відходами та 

водою); ефективне використання коштів державного бюджету; стимулювання страхо-

вих компаній та сільськогосподарських виробників для захисту виробництва; держав-

на підтримка сільськогосподарського страхування; функціонування доступної системи 

страхування сільськогосподарського виробництва; ефективний розвиток сільського 

господарства тощо. 

Висновки та пропозиції. Сучасна аграрна політика є достатньо адаптованою що 

стосується сучасних мінливих потреб суспільства, а саме: національною моделлю уп-

равління, адміністрування та регулювання розвитку сільських територій і сільського 

господарства.  
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За останні 10 років агропродовольча галузь стала дуже серйозною сферою Україні. 

У світі цей сектор економіки залучає все більше інвестицій, і в цій сфері відбувається 

багато змін та інновацій – це органічні продукти, еко-, біо- та зелені бренди. Змінилися 

екологічні вимоги до виробництва сільськогосподарської продукції.  

Безсумнівно, Україна має великі перспективи щодо участі у світовому продоволь-

чому ринку, вона може бути лідером за багатьма позиціями у виробництві в агропродо-

вольчому секторі. Дуже важливо навчитися формувати власні тренди і формувати їх з 

наукового, освітнього погляду, а також з погляду комунікації зі споживачами та підтри-

мки вітчизняного сектору АПК. 

Законодавство, яке регулює діяльність суб’єктів АПК в Україні, продовжує розвива-

тися, на виконання поставлених завдань гарантується державна підтримка формування 

та розвитку кредитної системи у сфері розвитку сільського господарства: 1) сільського-

сподарським товаровиробникам, а також організаціям та фізичним особам-підпри-

ємцям, які здійснюють первинну та подальшу переробку сільськогосподарської продук-

ції; 2) організаціям та фізичним особам-підприємцям, що реалізують інвестиційні 

проєкти. Але цього недостатньо, державна підтримка має розвиватися рівномірно, на 

справедливій основі, а не лише на користь великих вертикально інтегрованих холдин-

гів. Сучасний механізм державної підтримки агарних підприємства та аграрних 

об’єднань має бути спрямований насамперед на досягнення стабілізації рівня виробни-

цтва продукції з поступовим нарощуванням його обсягів та забезпечення виробництва 

найбільш сучасної та конкурентоспроможної на всіх ринках продукції. 
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ЕКОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД У ДИЗАЙНІ ПРОДУКЦІЇ 

Досліджено вплив дизайнерської діяльності на покращення екологічної ситуації у світі.  Зазначено важли-

вість підвищеної уваги фахівців усіх галузей до створення безпечної в екологічному плані продукції. Наголошено, 

що дизайнерська діяльність здійснює безпосередній вплив на покращення екологічної ситуації у світі. Визначено 

чинники досягнення високого рівня екологічної безпеки продукції. Зазначено, що на сучасному етапі провідним 

інструментом впливу на управління екологічними процесами є метод оцінки життєвого циклу. Підкреслено, що 

використання безпечних матеріалів та конструкцій, врахування вимог ергономіки в дизайнерських проєктах під-

вищує рівень якості продукції. Зазначено необхідність аналізу показників якості продукції та чинників, що їх фо-

рмують, у процесі проєктування для забезпечення безвідмовності, ремонтопридатності, довговічності продукції.  

Ключові слова: екологічний дизайн; довговічність; ремонтопридатність; ергономіка; утилізація; матеріалоз-

навство; життєвий цикл продукції. 

Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку суспільства питання екології 

життя, виробництва, споживання стають центральними, потребують підвищеної уваги 

фахівців усіх галузей. Актуальною є проблема насичення споживчого ринку України 

лише продукцією, що мінімізує норми споживання електроенергії, води, є безпечною, 

при цьому залишається ефективною. Для стратегії Європейського Союзу стосовно інте-

грованої політики щодо продукції вирішальним чинником є екологічний дизайн проду-

кції. Директивою Європейського парламенту наголошується на необхідності вирішення 

низки проблемних питань. Важливим є питання енергоефективності в усіх сферах дія-

льності людини. Можливість його вирішення забезпечується суттєвим зменшенням ви-

користання енергоресурсів у процесі проєктування, виготовлення, використання та ути-

лізації товарів, відмовою від неефективної з погляду енергоспоживання продукції [4].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні дослідження екологічних 

питань належать В. Вернадському, H. Моїсеєву, Р. Карсону, П. Елріху, Т. Мальтусу, 

Б. Комоєру. Дослідженням виробничої діяльності і навколишнього середовища приді-

лено увагу в працях Д. Рескіна, У. Моріса, Лe Корбюзьє, Т. Мальдонадо. Дослідження 

взаємозв’язку екології та проєктної практики здійснювали Б. Стерлінг, Е. Тоффлер, 

А. Хемонд, Д. Хокінс, Г. Галопін. У зарубіжній практиці дизайну екологічним факторам 

приділяли увагу провідні дизайнери Джо Коломбо, Л. Колані, П. Солері, М. Котті, 

А. Мутнякович, П. Рудолф, П. Айзенман, Р. Абрахам [1]. Дослідження, присвячені ана-

лізу екологічних, економічних та соціальних чинників впливу на навколишнє середо-

вище у виробничих системах, питаннях утилізації відходів, здійснювались такими зако-

рдонними вченими, як У. Гелбман, Д. Гуіні, О. Уланова. Ґрунтовні дослідження, 

пов’язані з інструментами екологічного менеджменту, проводили також О. Балацький, 

О. Веклич, Г. Виговська, Т. Галушкіна, С. Догунцов, В. Міщенко, І. Синякевич [11].  
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Передумови становлення та розвитку екологічного дизайну в Україні вивчалися 

В. Голобородьком, О. Бойчуком, А. Рубцовим [2]. Особливості організації процесів дизайн-

проєктування з урахуванням екологічних аспектів опубліковані у широкому дослідженні 

групи авторів під керівництвом О. Свірка [9]. Здійснюючи аналіз дизайнерських процесів у 

світі, В. Даниленко підкреслив важливість дизайнерського проєктування, що орієнтується 

на екологічні пріоритети, меншу уніфікацію та стандартизацію розробок. Вітчизняний фа-

хівець у галузі дизайну П. Татіївський наголошує, що специфічною рисою українського 

дизайну є його екологічна спрямованість. Він підкреслює, що процес екологізації дизай-

нерського проєктування необхідно розглядати у широкому гуманітарному сенсі художньої 

культури, у системі цілісної моделі образу життя людини в майбутньому [10]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. В останні роки набуває 

особливо вирішального значення проблема утилізації відходів виробництва і споживан-

ня з метою зменшення впливу людини на зовнішнє середовище. Звалища, які збільшу-

ються за площею та кількістю відходів, стають небезпечним джерелом отруєння до-

вкілля. Однією з причин є величезний попит на складну побутову техніку, автомобілі, 

дитячі іграшки. Водночас швидке моральне або фізичне старіння цих товарів, на жаль, 

заплановано виробниками. У процесі проєктування товару та його створення навмисне 

закладається короткий термін їх використання, ремонт дуже часто не передбачений. Це 

дозволяє виробникам отримувати шалені прибутки, але згубно діє на довкілля. Пробле-

ма є багатогранною, але потребує вирішення. Екологічний дизайн продукції здатний 

посприяти вирішенню частини проблеми. 

Мета статті. Мета статті полягає в пошуку шляхів, що сприятимуть досягненню 

достатнього рівня екологічної безпеки в процесі проєктування та створення продукції 

для забезпечення екологічної безпеки людини та суспільства загалом.  

Виклад основного матеріалу. Підвищений рівень уваги до екологічних проблем 

цілком зрозумілий у сучасних реаліях. Він зумовлений постійним збільшенням рівня 

забрудненості навколишнього середовища. Ситуація накопичення відходів в Україні на 

сьогодні є доволі критичною, потребує негайного вирішення на державному рівні. На-

ціональною стратегією управління відходами в Україні зазначено, що значні обсяги на-

копичених в Україні відходів та відсутність ефективних заходів, спрямованих на запобі-

гання їх утворенню, утилізації, знешкодження та видалення, поглиблюють екологічну 

кризу і стають гальмівним фактором розвитку національної економіки. Розв’язання цієї 

проблеми дозволить вирішити питання енерго- та ресурсонезалежності держави, еко-

номії природних матеріальних та енергетичних ресурсів [5].  

Питання досягнення екологічності в усіх процесах, пов’язаних із використанням 

енергії, сировини, матеріалів активно піднімається на державному рівні. Створення 

умов для комфортного проживання, забезпечення самореалізації та розвитку громадян, 

підвищення якості їхнього життя в кожному регіоні є дійсно стратегічним напрямом ро-

звитку. Згідно з Державною стратегією регіонального розвитку на період 2021-2027 рр. 

стратегічною метою держави є орієнтованість на людину та забезпечення ефективного 

використання внутрішнього потенціалу кожної території [3]. Документом зазначено ва-

жливість особливої уваги до питань збереження навколишнього природного середови-

ща, особливо в умовах глобалізації.  

В умовах стрімкої науково-технічної революції, з появою нових технологій 

з’явилась потреба у проєктуванні та виготовленні продукції, що сумісна з довкіллям. 

Підвищилась потреба у використанні альтернативних ресурсів та енергії. З’явилась не-

обхідність використання нетоксичних матеріалів, перероблених, а також призначених 

для переробки матеріалів. 
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Екологічний підхід до проєктування є провідним у європейській та світовій проєкт-

ній культурі на сучасному етапі розвитку людства. Екологічний дизайн «є особливим 

видом проєктної культури, створює нову концепцію виробництва, в основі якої повинні 

лежати не тільки безвідходні та енергозберігаючі технології, а також екологічний за сво-

їм характером спосіб споживання із замкненим циклом, який має відповідати глобаль-

ним викликам соціосистеми з екологізації» [8]. Водночас поняття «екологічний дизайн» 

є доволі широким, його філософська трактовка передбачає будь-яке проєктування в ди-

зайні, що зосереджено на гармонії взаємодії людини з оточуючим світом. Але головне, 

що екологічний дизайн завдяки засобам та методам дизайну сприяє вирішенню актуа-

льних задач навколишнього природного середовища, самих людей, у справі захисту від 

наслідків забруднення відходами техногенної цивілізації [6]. 

Аналіз ситуації демонструє, що наприкінці ХХ ст. суттєвий вплив на сферу життє-

діяльності людини та суспільства загалом вплинули саме результати діяльності дизай-

нерів. Цей вплив стосувався стилю життя, характеру споживання, формування потреб 

людини в нових товарах.  

Поштовхом до зміни дизайнерського мислення у світі став процес утилізації склад-

них технічних товарів, а саме складнощі, що виникли в процесі розбирання техніки на 

складові частини для створення можливостей вторинного використання цінних матеріа-

лів. Конструктори та дизайнери, проєктуючи складні технічні товари, не брали до уваги 

майбутній процес утилізації, що призводило до неможливості вторинного використання 

цінних матеріалів. Критична маса товарів зростала, з часом накопичувалась на звалищах, 

створювала зростаючі проблеми з утилізації. Разом з тим втрачалися цінні кольорові та, 

навіть, коштовні метали, що входили в конструктивні елементи складної техніки. Саме 

тому прийшло розуміння, що проєктуючи продукцію, важливо одночасно передбачати 

майбутню утилізацію, можливість подальшої переробки з метою уникнення додаткових 

витрат та збереження вторинних матеріалів, у тому числі цінних. Великі компанії поста-

вили дизайнерам та конструкторам завдання переглянути процес проєктування та особ-

ливості конструкції складних товарів для того, щоб у кінці життєвого циклу продукції 

вона могла бути легко розібрана на частини зі збереженням цінних матеріалів.  

Отже, зміна мислення дизайнерів продукції сприяє зменшенню кількості відходів, 

стимулюванню розроблення та виробництва електричного та електронного обладнання, 

яке після закінчення терміну експлуатації підлягає легкому демонтажу та утилізації, а 

матеріали, що застосовуються під час його виготовлення, залишають придатність для 

вторинного використання.  

Інформацію для обґрунтованого вирішення екологічних проблем надає метод оцін-

ки життєвого циклу продукції. Спроби аналізу методу здійснювались задовго до появи 

міжнародного стандарту ISO 14040:2006, але різні методології та програмні продукти 

проведення оцінки життєвого циклу викликали проблеми в процесі порівняння резуль-

татів різноманітних досліджень. Міжнародний стандарт ISO 14040:2006 уніфікує мето-

дологію оцінки життєвого циклу, дозволяє уникати цих проблем [10].  

На першому етапі життєвого циклу продукції, а саме в процесі проєктування про-

дукції, формується комплекс споживчих переваг, здійснюється розробка показників 

якості, що мають забезпечити достатній рівень функціональних властивостей, безпе-

ки, ергономіки, безвідмовності, ремонтопридатності, довговічності. Кожна з цих влас-

тивостей має безпосередній вплив на екологію життя. Елементом безпеки є мініміза-

ція шумів, шкідливих викидів, випромінювання, вібрації. Високий рівень 

функціональності одночасно з довговічністю та ремонтопридатністю сприяє збіль-

шенню терміну використання продукції, відповідно, зменшенню потоку відходів на 

звалищах, економії матеріалів, ресурсів та енергії.  
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Отже, поняття «якість» розглядається як екологічна категорія, доповнюється новим 

сенсом та трансформується в «екологічну якість». Якісний виріб є завжди безвідмов-

ним, ремонтопридатним, довговічним. Ремонтопридатність забезпечується використан-

ням уніфікованих деталей та вузлів. Це зменшує необхідність повторного виробництва 

аналогічної продукції та збільшує період використання, віддаляє утилізацію. Таким чи-

ном, зменшується матеріалоємність виробництва загалом, з’являється можливість еко-

номії енергії та повторного використання матеріалів.  

Врахування вимог ергономіки в дизайнерських проєктах підвищує рівень якості по-

всякденного життя людей, сприяючи збереженню їхнього здоров’я, психологічного ко-

мфорту, стимулюючи позитивні психологічні та економічні зрушення в суспільстві. 

Пріоритет комфорту людини завдяки використанню природних форм у штучному сере-

довищі передбачає простір, удосконалений з погляду антропометрії. Врахування індиві-

дуальних фізичних, психологічних особливостей людини спонукає дизайнерів створю-

вати різновиди комфортного екологічного простору.  

В. Папанек у книзі «Дизайн для реального світу» наголошував, що антропологічні 

дослідження потреб і бажань людей сприяють створенню дійсно якісного та ефективно-

го дизайну, врахуванню основних людських цінностей при розробці продукту [7].  

Ергономіка як наука вивчає відповідність продукту, що створюється, фізичному 

стану людини, її антропометричним характеристикам, силовим можливостям, психо-

логічному комфорту. Принципи розумного споживання передбачають модульний під-

хід, багатофункціональність, здатність до трансформації, гігієнічність. Це означає, 

що комфортність неможлива без ергономічності. Несприятливі ергономічні характе-

ристики провокують психологічне та фізичне напруження, збільшують втому, інколи 

больові відчуття.  

Важливим є виявлення чинників оптимальних психологічних та фізіологічних реа-

кцій фахівців технологічного середовища. З цією метою важливо виділити граничні та 

допустимі кількісні показники діяльності за фізіологічними та психологічними чинни-

ками. Емоційним аспектом функціонального комфорту в побутовому середовищі є пси-

хологічний спокій, у технологічному середовищі – задоволення від роботи. Таке задо-

волення сприяє зосередженню фахівців на суті їхньої діяльності, забезпечує стимул для 

нових удосконалень. Можна стверджувати, що дизайн формує гармонію навколишнього 

середовища. Ергономічні дослідження діяльності дизайнерів виявили потребу вклю-

чення дизайнерів у команду фахівців ще на ранній стадії проєктування.  

Другий етап життєвого циклу продукції, а саме виробництво продукції, є важливим 

з погляду дотримання вимог створеного проєкту, сучасних технологічних вимог у про-

цесі виробництва, забезпечення економного споживання енергоресурсів та матеріалів.  

На третьому етапі, обігу продукції, важливо забезпечити належним чином утиліза-

цію продукції. В Україні організовано підприємства зі збору та утилізації електричного 

та електронного обладнання, розроблено законопроєкти стосовно встановлення вимог 

до збирання, зберігання та оброблення електричного та електронного обладнання, за-

провадження економічного стимулювання впровадження екологічно чистих технологій 

виробництва та розширення можливостей перероблення (рециклінгу), встановлення 

економічних інструментів щодо запобігання утворенню небезпечних відходів, зокрема 

оподаткування екологічно небезпечної продукції. Важливим на цьому етапі є контроль з 

боку контролюючих органів. 

Четвертий етап життєвого циклу продукції є важливим з погляду стимулювання 

попиту на продукцію, яка легше піддається процесам утилізації після використання. 
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П’ятий етап життєвого циклу продукції зосереджується на розвитку підприємств з 
переробки відходів, на мінімізації частини відходів від продукції, що не підлягає пере-
робці для зменшення їхнього шкідливого впливу на навколишнє природне середовище. 
Таким чином, використання методу оцінки життєвого циклу продукції дозволяє ефек-
тивно спланувати та вирішити всі проблеми екологічного спрямування. 

Дизайн є творчою діяльністю, що має за мету визначення форми те сенсу предме-
тів, удосконалення їхніх естетичних властивостей та оптимізацію функціональних про-
цесів життєдіяльності людини в межах середовища. Фаховий рівень дизайнера завжди 
оцінювався ступенем розвитку творчого мислення, здатністю створювати яскравий ху-
дожній образ, оригінальну та виразну форму об’єкта. Сьогодення ж додає до традицій-
них вимог потребу у високому рівні екологічного мислення. Дизайнери по суті своєї ді-
яльності, як творчі особистості, реагують на виклики та проблеми суспільства, 
пропонують рішення у вигляді проєкту. Водночас затребуваним може бути проєкт, що є 
вигідним для бізнесу. Структури бізнесу обов’язково передбачають та враховують еко-
номічну ефективність виробництва нової продукції. У процесі розрахунків показника 
рентабельності інвестицій обов’язково враховується екологічні та ергономічні складові, 
тому що світ бізнесу зацікавлений у впровадженні сучасних технологій, що сприяють 
покращенню екології, впровадженню ресурсозберігаючих технологій, екологічно безпе-
чних матеріалів та ергономічних конструкцій [8].   

Враховуючи важливість ситуації, перед провідними спеціалістами у сфері дизайну 
стоїть задача з перетворення екологічного мислення на частину проєктного. Важливо, 
створюючи проєкт, дотримуватись пріоритетності екологічного підходу.  

Саме тому формування в суспільстві екологічної культури, поява чіткого розуміння, 
що позитивні зрушення можливі за умови формування відповідного світогляду кожної 
людини, а також обізнаності у сфері екології є дуже важливими чинниками покращення 
ситуації. З’явилось розуміння, що дієві методи можливі за умови зміни світогляду кож-
ної людини. Питання екології в сучасному світі має хвилювати кожну людину, що спо-
живає вироблену продукцію, кожного спеціаліста, пов’язаного з проєктуванням, вироб-
ництвом продукції, у тому числі дизайнерів. Це особливо стосується дизайнерської 
діяльності. Дизайнери – саме ті фахівці, що здатні змінити споживацькі парадигми та 
реалізувати позитивні зрушення в екології. Дизайн, пронизуючи всі сфери життя люди-
ни, здатний формувати моделі поведінки людини у сфері споживання.  

Висновки і пропозиції. У результаті проведеного дослідження було встановлено, 
що екологічний підхід у дизайні продукції є важливим, необхідним, має безпосередній 
та багатогранний вплив на екологічну ситуацію у світі. Аналіз сучасної екологічної си-
туації у світі продемонстрував важливість постійного прогнозування та оцінки можли-
вих негативних наслідків дизайнерської діяльності для навколишнього середовища. 
Проєктування продукції має ґрунтуватися на забезпеченні споживчих переваг. Форму-
вання комплексу необхідних показників якості дозволяє забезпечити високий рівень 
функціональних та ергономічних властивостей, безпеки, безвідмовності, ремонтопри-
датності, довговічності. 

Підґрунтям для позитивних зрушень в екологічній ситуації є зміна світогляду кож-
ної людини. Дизайнери як спеціалісти, що стоять у витоків створення продукції, пред-
метів зовнішнього світу, мають взяти на себе функцію виховання в суспільстві чутливо-
го ставлення до природного простору, необхідності економії ресурсів матеріалів та 
енергії, розуміння важливості та необхідності екологічних парадигм. 

Особливо значущою є екологічна складова в сучасній дизайн-освіті, бо саме дизайнери 
з їхньою прерогативою створювати користувацькі моделі, здатні суттєво вплинути на пра-
вила встановлення ціннісних шкал, на критерії їх оцінювання, а також і на соціальну пове-
дінку та принципи споживання комплексного продукту. Отже, екологічна складова профе-



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

126 

сійної поведінки дизайнера в усіх сферах його діяльності має стати визначальною. Дизай-
нери, працюючи в умовах стрімкої зміни технологій, повинні мати суттєву базу знань з ма-
теріалознавства, ергономіки, управління якістю. Основи екологічної складової сучасного 
дизайну важливо закладати в процесі професійної підготовки дизайнерів.  
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SWOT-АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ФІНАНСУВАННЯ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ТУРИСТИЧНОЇ СФЕРИ ЧЕРНІГІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ  

ЗА РАХУНОК МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ 

У статті здійснено SWOT-аналіз нинішнього стану кадрового забезпечення туристичної сфери Чернігівської 

області й на його базі обґрунтовано стратегічні напрями розвитку кадрового потенціалу галузі, які б сприяли ефек-

тивному розвитку туризму в регіоні, зокрема формуванню туристичних дестинацій, підвищенню туристичної при-

вабливості, зростанню обсягів туристичного потоку, з одного боку, а також появі нових робочих місць, зростанню 

обсягу валового регіонального продукту, підвищенню якості життя населення Чернігівщини – з іншого.  

Дано оцінку планового й фактичного фінансування кадрового забезпечення туристичної сфери області за ра-

хунок коштів місцевих бюджетів, проаналізовано доцільність та результативність здійснених бюджетних асигну-

вань. Обґрунтовано перспективні напрями фінансування кадрового забезпечення туристичної сфери регіону, які за-

лишилися поза увагою Програм розвитку туризму в Чернігівській області на 2013-2020 рр. і 2021-2027 рр., і водночас 

підтримка яких дозволить піднести кадровий потенціал галузі регіону на якісно новий рівень розвитку. 

Ключові слова: SWOT-аналіз; кадровий потенціал; кадрове забезпечення; програма розвитку туризму Чернігів-

ської області; регіон; місцевий бюджет. 

Табл.: 4. Бібл.: 4. 

Постановка проблеми. Кадрове забезпечення кожної галузі, в тому числі туристичної, 

має вирішальний вплив на показники її ефективного функціонування. Активне формування 

туристичних дестинацій, підвищення туристичної привабливості регіонів, зростання обся-

гів туристичного потоку (а звідси – збільшення кількості нових робочих місць, зростання 

обсягу валового регіонального продукту, підвищення якості життя населення області), ви-

значальною мірою залежать від якісних показників кадрового складу галузі.  

Сучасні туристи висувають дедалі вищі вимоги до якості обслуговування, а також 

фахових компетентностей та soft-skills працівників туристичної сфери, з огляду на що 

кадри нової генерації повинні вміти не лише формувати якісний туристичний продукт, 

але й завжди тримати в полі зору цінність кожного свого клієнта. 

Вирішення завдання щодо формування якісного кадрового складу туристичної сфе-

ри Чернігівщини потребує значних обсягів фінансових вливань. Водночас можливості 

бюджетів, зокрема місцевих, традиційно є обмеженими. Отже, дуже важливо визначи-
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тися із пріоритетними напрямами розвитку кадрового потенціалу (що демонструє про-

ведений нами SWOT-аналіз кадрового забезпечення туристичної сфери регіону), щоб із 

максимальним ефектом використати обмежені фінансові ресурси. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Кадрове забезпечення галузі туризму 

вивчали такі вітчизняні науковці, як Л. Шпак, Л. Дробиш, Ю. Карпенко, Н. Бунтова, 

О. Роїк, В. Федорченко, В. Матросова, П. Перерва та ін. Роботи вказаних авторів прис-

вячені системі професійного навчання фахівців галузі, проблемам забезпечення підпри-

ємств туристичної індустрії кваліфікованими спеціалістами, пошуку шляхів підвищен-

ня якісних показників кадрового забезпечення. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Зачіпаючи аспекти, які 

були досліджені в наукових роботах згаданих вітчизняних авторів, ми робимо акцент на 

сильних, слабких сторонах і потребах кадрового забезпечення туристичної сфери Чер-

нігівщини в сучасних умовах, а також аналізі та оцінці запланованих та фактично реалі-

зованих бюджетних асигнувань із місцевих бюджетів на вирішення означеного завдан-

ня, з огляду на що вважаємо проведене дослідження своєчасним і актуальним.  

Метою статті є SWOT-аналіз нинішнього стану кадрового забезпечення туристич-

ної сфери Чернігівщини і на його базі обґрунтування стратегічних напрямів розвитку 

кадрового потенціалу, які б сприяли ефективному розвитку туризму в регіоні; оцінка 

планового і фактичного фінансування кадрового забезпечення туристичної сфери обла-

сті за рахунок коштів місцевих бюджетів. 

Виклад основного матеріалу. SWOT-аналіз кадрового забезпечення туристичної 

сфери Чернігівської області дозволив виявити такі сильні сторони: 

1. Підготовка ЗВО області фахівців (туризмознавців, краєзнавців, істориків, праці-

вників готелів та ресторанів), які можуть бути задіяні у сфері туризму. 

2. Наявні можливості для підвищення кваліфікації кадрів та обміну досвідом (пла-

тформи неформальної освіти, інтернаціоналізація освітньої діяльності тощо). 

3. Достатньо високий рівень культури обслуговування клієнтів у ресторанному біз-

несі та індустрії гостинності. 

Слабкими сторонами, на наш погляд, є: 

1. Слабка вмотивованість випускників ЗВО працювати в регіоні, передусім через 

низький рівень заробітної плати, особливо в управлінській галузі. 

2. Недостатній рівень володіння однією з іноземних мов міжнародного спілкування 

фахівцями туристичної галузі. 

3. Використання в роботі з відвідувачами музеїв переважно застарілих форм і ме-

тодів роботи (у т. ч. через відповідний віковий склад працівників музеїв і заповідників 

міста), незначний перелік супутніх послуг указаних установ.  

4. Недостатній досвід у написанні та поданні грантових заявок та проєктів у турис-

тичній сфері. 

З огляду на наявні можливості для розвитку кадрового потенціалу туристичної сфе-

ри регіону, які пов’язані з: 

- наявністю закладів вищої освіти, що готують фахівців за спеціальністю 242 «Ту-

ризм» та дотичних до туристичної галузі спеціальностей;  

- блогерів, зацікавлених туристичним потенціалом Чернігівщини;  

- широких можливостей для обміну досвідом, 

можливими стратегічними напрямами розвитку кадрового потенціалу туристич-

ної сфери регіону, на наше переконання, можуть бути: 

1. Посилення інтернаціоналізації освітньої діяльності в закладах вищої освіти об-

ласті, активізація участі студентів і викладачів у програмах міжнародного обміну, зок-

рема Erazmus+. 
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2. Розвиток платформ неформальної освіти, що забезпечує широкі й доступні мож-

ливості підвищення кваліфікації кадрів (фахівців індустрії гостинності, туристичного 

супроводу, працівників готельно-ресторанних комплексів) відповідно до викликів часу. 

3. Поступовий перехід до дуальної освіти, що дозволяє посилити практичну підго-

товку фахівців туристичної галузі. 

4. Активізація проєктної діяльності у сфері туристичного бізнесу.  

5. Навчання кадрів інноваційним технологіям роботи з відвідувачами, вдоскона-

лення віртуальних 3D-екскурсій (робота онлайн, інклюзивний розвиток). 

6. Організація ознайомчих турів та стажувань фахівців туристичної сфери до інших 

регіонів, розвинених у туристичному плані. 

Відповіддю на загрози, пов’язані з: 

- міграцією працездатного населення до регіонів із вищим рівнем заробітної плати 

та рівня життя; 

- високою плинністю кадрів, зумовленою порівняно низьким рівнем заробітної пла-

ти в галузі; 

- переважанням у віковій структурі населення Чернігівщини осіб похилого віку; 

- суб’єктивізмом грантодавців щодо грантових заявок, поданих новими учасниками, 

які не мають грантової історії, 

на нашу думку, можуть стати такі можливі стратегії: 

1. Залучення студентів старших курсів освітніх програм «Туризм» Національного 

університету «Чернігівська політехніка»; «Географія туризму» Ніжинського державного 

університету імені Миколи Гоголя; «Середня освіта (англійська мова, історія)» Націо-

нального університету «Чернігівський колегіум» імені Шевченка як фахівців туристич-

ної сфери. 

2. Супровід і, де можливо, підтримка (тренінги, майстер-класи) проєктів і ста-

ртапів. Запрошення тренерів зі значною грантовою історією. 

3. Стимулювання, передусім матеріальне, праці молодих фахівців, залучених до 

управлінської діяльності в туристичній сфері, розгляд питання про забезпечення їх 

службовим житлом. 

4. Популяризація серед молоді платформ, орієнтованих на вивчення іноземних мов 

із їхніми носіями. 

Розглянемо, як реагує на проблеми кадрового забезпечення туристичної сфери регі-

ону Департамент культури і туризму Чернігівської ОДА і якими він бачить перспектив-

ні напрями розвитку цієї важливої складової в розвитку туризму.  

В обласних цільових програмах розвитку туризму в Чернігівській області на 2013-

2020 рр. та 2021-2027 рр. приділено увагу кадровому забезпеченню туристичної сфери 

регіону. Так, програмою на 2013-2020 рр. передбачено виділення коштів на підтримку 

підготовки та підвищення кваліфікації працівників туристичної сфери, зокрема керівно-

го складу працівників, видачу дозволів, які дають право здійснювати супровід туристів, 

сприяння обміну досвідом, у т. ч. на міжнародному рівні, між представниками туристи-

чної галузі, передусім у сферах сільського зеленого, фестивального, а також інших ви-

дів туризму. Програма 2021-2027 рр. була доповнена плануванням фінансової підтрим-

ки, спрямованої на організацію курсів підготовки та підвищення кваліфікації для 

спеціалістів відділів та управлінь територіальних громад, що займаються туризмом, і 

працівників музеїв регіону, а також участь у науково-практичних конференціях та ін-

ших заходах наукового спрямування, предметом розгляду яких є передові практики в 

туристичному бізнесі. 
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Планові обсяги фінансування перелічених заходів у цільових програмах розвитку 

туризму Чернігівської області на 2013-2020 рр. та 2021-2027 рр. із місцевих бюджетів 

відображають дані таблиці 1. 

Таблиця 1 

Планові витрати місцевих бюджетів на кадрове забезпечення туристичної сфери  

Чернігівської області на 2013-2020 рр. та 2021-2027 рр. 

Програма 2013-2020 рр. Програма 2021-2027 рр. 

Заходи тис. грн % Заходи тис. грн % 

1. Підготовка інформативного мате-

ріалу щодо екологічної безпеки на 

туристичних базах та маршрутах 

17,00 4,8 

1. Організація та проведення заходів 

щодо підвищення якості підготовки 

фахівців індустрії гостинності, зокрема 

організаторів туристичної діяльності, 

фахівців туристичного супроводу, вла-

сників сільських садиб, працівників 

готельно-ресторанних комплексів (се-

мінари, тренінги, воркшопи, внутрішні 

інформаційні тури тощо) 665,00 31,7 

2. Проведення роботи щодо видачі 

дозволів на право здійснення тури-

стичного супроводу 

16,00 4,5 

2. Організація курсів підготовки та 

підвищення кваліфікації для спеціаліс-

тів відділів та управлінь територіаль-

них громад, які опікуються розвитком 

туризму у громаді, музейних працівни-

ків області 449,00 21,4 

3 Сприяння підготовці та підви-

щенню кваліфікації спеціалістів 

відділів та управлінь культури і 

туризму райдержадміністрацій, мі-

ських рад, об’єднаних територіаль-

них громад, фахівців туристичного 

супроводу, інших працівників тури-

стичної сфери 218,18 62,0 

3. Сприяння обміну досвідом між 

представниками туристичної галузі 

регіону, України та інших країн у на-

прямку розвитку туризму 

495,00 23,6 

4. Сприяння обміну досвідом між 

представниками туристичної галузі 

інших країн у напрямку розвитку 

сільського зеленого, фестивального 

та інших видів туризму 100,87 28,7 

4. Участь у науково-практичних кон-

ференціях, семінарах, засіданнях за 

«круглим столом», форумах тощо з 

метою вивчення та впровадження кра-

щих практик туристичної діяльності 490,00 23,3 

Усього 325,05 100,0 Усього 2099,00 100,0 

Джерело: складено авторами за [2; 3]. 

Передусім відзначимо, що визначені обома програмами напрями фінансування за-

ходів у сфері кадрового забезпечення туристичної сфери регіону перебувають цілком у 

сфері повноважень органів місцевої влади та самоврядування щодо вирішення зазначе-

них проблем та, на нашу думку, спрямовані на посилення кадрового потенціалу турис-

тичної сфери Чернігівської області. 

Як свідчать дані таблиці 1, обсяг ресурсів, які планувалося і планується в подаль-

шому спрямовувати на фінансування кадрового забезпечення туристичної сфери регіо-

ну з місцевих бюджетів, був дуже низьким і залишається невисоким. Не можна не за-

уважити шестикратне зростання вказаних планових видатків у Програмі на 2021-

2027 рр. порівняно з попередньою програмою на 2013-2020 рр.  

Практика реалізації програми на 2013-2020 рр. вказує на те, що з великою ймовірністю 

заплановані новою програмою видатки не будуть профінансовані стовідсотково, а отже, 

фактичний обсяг асигнувань навряд чи дозволить здійснити якісний стрибок у розвитку 

кадрового потенціалу туристичної сфери Чернігівщини, у найкращому випадку йдеться 

про утримання якісних показників кадрового забезпечення на вже встановленому рівні. 
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Як на позитивний момент, слід звернути увагу на один важливий нюанс – у про-

грамі на 2013-2020 рр. і без того незначний сукупний обсяг фінансових ресурсів, пла-

нувалося розподілити між кількома напрямками, у результаті чого виділення коштів на 

реалізацію кожного конкретного заходу програми став настільки мізерним, що зробив 

фактично неможливим практичне вирішення нагальних завдань вказаного періоду що-

до кадрового забезпечення туристичної сфери Чернігівщини. У новій програмі на 

2021-2027 рр. розподіл запланованих видатків між визначеними напрямами фінансу-

вання здійснено більш рівномірно і, як уже відзначалося, збільшено в кілька разів. На 

нашу думку, така концентрація коштів дозволить досягти кращих результатів, особливо 

якщо заплановані видатки будуть профінансовані в повному обсязі. 

Аналіз розподілу видатків між обласним бюджетом і районними бюджетами, бю-

джетами міст обласного значення та бюджетами ОТГ, який передбачався програмою на 

2013-2020 рр., показав, що він був дуже нерівномірний як за частками участі згаданих 

бюджетів, так і за напрямами фінансування видатків. Указана програма передбачала, 

що на 98,4 % вона реалізовуватиметься коштом обласного бюджету. Участь бюджетів 

місцевого самоврядування була запланована лише в частині сприяння обміну досвідом 

між представниками туристичної галузі інших країн для розвитку сільського зеленого, 

фестивального та інших видів туризму (табл. 2). 

Таблиця 2 

Розподіл видатків на реалізацію розділу цільової програми розвитку туризму  

Чернігівської області на 2013-2020 рр., пов’язаного з кадровим забезпеченням  

туристичної сфери між обласним бюджетом і бюджетами районів,  

міст обласного значення, ОТГ 

Заходи 
Обласний 

бюджет 
% 

Бюджети районів, 

міст обласного  

значення, ОТГ 

% 

1. Підготовка інформативного матеріалу щодо екологіч-

ної безпеки на туристичних базах та маршрутах 17,00 100,0 - 0,0 

2. Проведення роботи щодо видачі дозволів на право 

здійснення туристичного супроводу 16,00 100,0 - 0,0 

3 Сприяння підготовці та підвищенню кваліфікації спе-

ціалістів відділів та управлінь культури і туризму рай-

держадміністрацій, міських рад, об'єднаних територіаль-

них громад, фахівців туристичного супроводу, інших 

працівників туристичної сфери 218,18 100,0  0,0 

4. Сприяння обміну досвідом між представниками турис-

тичної галузі інших країн у напрямку розвитку сільсько-

го зеленого, фестивального та інших видів туризму 95,07 94,3 5,80 5,7 

Усього 346,25 98,4 5,80 1,6 

Джерело: складено авторами за [2]. 

Розширення повноважень (у т. ч. фінансових) органів місцевого самоврядування, а 

також той факт, що в сучасних умовах довгострокове планування значно ускладнюєть-

ся нестабільністю епідеміологічної, політичної, економічної та соціальної ситуації при-

звели до зміни підходів щодо планування фінансової складової програми розвитку ту-

ризму Чернігівської області на 2021-2027 рр., зокрема стосовно кадрового забезпечення 

туристичної сфери регіону було визначено фінансовий внесок лише обласного бюдже-

ту. Звісно, що органи місцевого самоврядування за наявності відповідних рішень ви-

значатимуть власні бюджетні асигнування на кадрове забезпечення галузі, з огляду на 

свої фінансові можливості (табл. 3). 
 
 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

133 

Таблиця 3 

 Розподіл видатків на реалізацію розділу цільової програми розвитку туризму  

Чернігівської області на 2021-2027 рр., пов’язаного з кадровим забезпеченням  

туристичної сфери між обласним бюджетом і бюджетами місцевого самоврядування 

Заходи 
Обласний 

бюджет 
% 

Бюджети місцевого 

самоврядування 
% 

1. Організація та проведення заходів щодо підвищення 

якості підготовки фахівців індустрії гостинності, зокрема 

організаторів туристичної діяльності, фахівців туристич-

ного супроводу, власників сільських садиб, працівників 

готельно-ресторанних комплексів (семінари, тренінги, 

воркшопи, внутрішні інформаційні тури тощо). 665,00 100,00  0,0 

2. Організація курсів підготовки та підвищення ква-

ліфікації для спеціалістів відділів та управлінь тери-

торіальних громад, які опікуються розвитком туризму 

у громаді, музейних працівників області. 449,00 100,00 - 0,0 

3. Сприяння обміну досвідом між представниками 

туристичної галузі регіону, України та інших країн у 

напрямку розвитку туризму. 495,00 100,00 - 0,0 

4. Участь у науково-практичних конференціях, семі-

нарах, засіданнях за «круглим столом», форумах тощо 

з метою вивчення та впровадження кращих практик 

туристичної діяльності. 490,00 100,00 - 0,0 

Усього 2099,00 100,00 - 0,0 

Джерело: складено авторами за [3]. 

Порівняння запланованих і фактичних показників фінансування кадрового забез-

печення туристичної сфери Чернігівської області за 2015-2020 рр. відображають дані 

таблиці 4. 

Таблиця 4 

Порівняння запланованих та фактичних показників фінансування кадрового  

забезпечення туристичної сфери Чернігівської області в період 2015-2020 рр., тис. грн 

Показник 
Рік За весь 

період 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Плановий показник* 21,5 27,5 33,0 16,2 50,0 70,0 218,2 

Фактичний показник 0,0 0,0 33,0 16,2 25,25 0,0 74,45 

Абсолютне відхилення -21,5 -27,5 0,0 0,0 -24,75 -70,0 -143,75 

Рівень виконання плано-

вих показників,% 0,0 0,0 100,0 100,0 50,5 0,0 34,1 

* без урахування витрат на статтю «Сприяння обміну досвідом між представниками туристичної га-

лузі інших країн у напрямку розвитку сільського зеленого, фестивального та інших видів туризму». 

Джерело: складено авторами за [1; 4]. 

Як бачимо, впродовж досліджуваного шестирічного періоду заплановані видатки 

були профінансовані загалом трохи більше, ніж на третину – на 34,1 %. Найбільш 

сприятливими виявилися 2017-2018 рр., коли «кадрова» складова програми була про-

фінансована в повному обсязі, натомість 2015-2016 рр. та 2020 рік залишили її без ви-

ділення відповідних бюджетних асигнувань. Це можна пояснити складною зовнішньо- 

та внутрішньополітичною ситуацією 2014-2016 рр., а також наслідками впливу панде-

мії у 2020 році. Так чи інакше, сукупність об’єктивних та суб’єктивних обставин зумо-

вила абсолютно мізерні фінансові вливання в розвиток такої важливої складової про-

грами розвитку туризму Чернігівщини, як кадрова.  
Висновки і пропозиції. За результатами проведеного аналізу можна зробити одно-

значний висновок, що пріоритетні напрями розвитку кадрового потенціалу туристичної 
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галузі Чернігівщини, визначені регіональними Програмами розвитку туризму на 2013-
2020 рр. і 2021-2027 рр., є обґрунтованими та відповідають сучасним викликам. Це під-
тверджується проведеним нами SWOT-аналізом кадрового потенціалу туристичної га-
лузі області. Розподіл бюджетних видатків на розвиток окремих складових кадрового 
потенціалу регіональної туристичної галузі, передбачений вищезазначеними докумен-
тами, з огляду на нинішні фінансові можливості місцевих бюджетів і бюджетів місце-
вого самоврядування, на наш погляд, є абсолютно логічним.  

Водночас треба відзначити, що розміри запланованих вказаними регіональними 
програмами бюджетних асигнувань є замалими для того, щоб підняти рівень кадрового 
забезпечення туристичної сфери Чернігівщини на якісно новий щабель. 

На нашу думку, уваги регіональних органів влади, передусім у плані забезпечення 
належної фінансової підтримки, потребують такі напрямки в розвитку кадрового потен-
ціалу туристичної сфери Чернігівської області, як: залучення (з відповідною оплатою 
праці) здобувачів вищої освіти старших курсів освітніх програм «Туризм» Національного 
університету «Чернігівська політехніка», «Географія туризму» Ніжинського державного 
університету імені Миколи Гоголя, «Середня освіта (англійська мова, історія)» Націона-
льного університету «Чернігівський колегіум» імені Шевченка як фахівців туристичної 
сфери; супровід і, де можливо, підтримка (тренінги, майстер-класи) проєктів і стартапів; 
запрошення до співпраці тренерів зі значною грантовою історією; стимулювання, насам-
перед матеріальне, праці молодих фахівців, залучених до управлінської діяльності в ту-
ристичній сфері, розгляд питання про забезпечення їх службовим житлом; популяризація 
серед молоді платформ, орієнтованих на вивчення іноземних мов із їх носіями. 

Прикладом щодо залучення та розширення кола осіб, що можуть на професійній 
основі займатися супроводом туристів Чернігівщиною, є школа гідів та школа амбаса-
дорів при Чернігівському міському управлінні культури і туризму, що видали відповід-
ні сертифікати своїм першим випускникам. 

Підтримка реалізації аналогічного й дуже важливого для регіону напрямку на обла-
сному рівні, а також інших, вказаних вище стратегічних пріоритетів у розвитку кадро-
вого потенціалу Чернігівщини, беззаперечно, сприятиме підвищенню її туристичної 
привабливості. Адже значною мірою саме від фахівця, який презентує туристичні при-
нади регіону, залежатимуть враження туриста, надання ним позитивних відгуків та ре-
комендацій друзям і знайомим, а також бажання приїжджати знову. 
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SWOT-ANALYSIS AND ASSESSMENT OF FINANCING  
OF THE STAFFING SUPPLY OF THE TOURIST SPHERE  
OF THE CHERNIHIV REGION FROM LOCAL BUDGETS 

Identification of priority areas for the development of human resources in the tourism sector of Chernihiv region in or-
der to effectively use the limited financial resources of local budgets. 

The works of domestic scientists are devoted to the problems of providing the tourism industry with qualified special-
ists, finding ways to improve the quality of staffing. 

However, each region has its own specific problems to address. That’s why we consider this study appropriate and relevant. 
The research objective is SWOT-analysis of staffing of the tourism sector of Chernihiv region, substantiation of strate-

gic directions of human resources development, which would contribute to the effective development of tourism in the region; 
assessment of funding for staffing from local budgets. 

SWOT analysis of staffing of the tourism sector of Chernihiv region revealed many strengths and weaknesses. Compar-
ing them with opportunities and threats revealed possible strategic directions for further development of staffing of the tour-
ism sector in the region. Comparison of planned and actual volumes and directions of financing staffing of the tourism sector 
made it possible to determine their sufficiency and expediency. 

What need financial support is: involvement of senior students of educational programs "Tourism", "Geography of 
Tourism", "Secondary Education (English, History)" universities of Chernihiv region as specialists in tourism; accompani-
ment and support of projects and startups; invitations to coaches with a significant grant history; material stimulation of 
work of young specialists of administrative activity in the sphere of tourism, consideration of the question of providing them 
with official housing; popularization of learning foreign languages with their native speakers. 

Keywords: SWOT-analysis; human resources; staffing; tourism development program of Chernihiv region; region; lo-
cal budget. 
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ВПЛИВ ЯКОСТІ ПРОДУКЦІЇ НА МІЖНАРОДНУ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ВІТЧИЗНЯНИХ КОМПАНІЙ 

ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

У статті розглянуто питання проблеми впливу якості продукції на міжнародну конкурентоспроможність на 

прикладі фармацевтичної галузі України. З метою підвищення рівня конкурентоспроможності компанії повинні 

формувати конкурентні стратегії та виробляти конкурентну поведінку на міжнародних ринках. Вітчизняні компа-

нії фармацевтичної галузі залучені у глобальні виробничо-збутові ланцюжки, які сприяють підвищенню рівня між-

народної конкурентоспроможності українських фармацевтичних компаній. Україна імпортує більшу частину фар-

мацевтичної продукції з-за кордону, а власною фармацевтичною продукцією країна може забезпечити близько 

третини населення. Підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності сприятиме зростанню експорту, що 

досягається завдяки управлінню якістю продукції. У статті розраховано індекс участі України у міжнародній коо-

перації фармацевтичного сектору та побудована багатофакторна регресійна модель, яка дозволила проаналізувати 

міжнародну конкурентоспроможність фармацевтичних компаній за допомогою одного з головних чинників – обсяг 

експорту вітчизняної фармацевтичної продукції. Було доведено вплив якості продукції на міжнародну конкуренто-

спроможність вітчизняних компаній фармацевтичної галузі. 

Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність; фармацевтична продукція; якість продукції; система 

управління якістю; сертифікати якості. 

Рис.: 1. Табл.: 4. Бібл. 12. 

Постановка проблеми. Якість продукції є одним із найбільш значущих показників 

діяльності компанії, що визначає конкурентоспроможність на міжнародному рівні. В 

умовах глобалізації всі суб’єкти господарської діяльності намагаються стати більш кон-

курентоспроможними, завоювати нові ринку збуту. Це стосується і вітчизняних компа-

ній фармацевтичної галузі, де конкурентоспроможність товару виступає визначальною 

характеристикою успішності ведення бізнесу. Для підвищення конкурентоспроможнос-

ті компанії використовують різні інструменти оптимізації своєї діяльності, але насампе-

ред змінюють підходи до управління якістю продукції. У сучасних умовах безпосеред-

ньої взаємодії українських та іноземних компаній питання впливу якості продукції на 

міжнародну конкурентоспроможність у фармацевтичній галузі України стало централь-

ним і актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні питання якості продукції як на те-

оретичному, так і практичному рівні завжди були в центрі уваги науковців, практиків та 

фахівців, серед яких слід відзначити роботи Дж. Антіла [1], Дж. Сетіджон [2], Д. Гарвін [3] 

та багатьох інших; серед вітчизняних учених слід відзначити роботи С. Безродної [4], 

С. Малиша [5], О. Саліхової [6] та багатьох інших. Поєднання якості і конкурентоспромо-

жності знайшло відображення в працях О. Продіус [7], О. Шаманської [8]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Водночас недостатньо по-

вно розкрито проблему впливу якості як одного з найбільш значущих факторів та забез-

печення системи управління якості на міжнародну конкурентоспроможність компаній, 

зокрема у фармацевтичній галузі. Слід зазначити, що питання та проблема вдоскона-

лення якості продукції як основи підвищення міжнародної конкурентоспроможності в 

сучасних умовах глобалізації мають бути враховані в практичній діяльності компаній. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є обґрунтування підходів до якості як од-

ного зі значущих факторів підвищення міжнародної конкурентоспроможності компаній 

фармацевтичної галузі. 

© Ельгувірі Хатім, 2021 
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Виклад основного матеріалу. Міжнародне конкурентне середовище та глобалізація 

як екзогенні чинники стають ефективним і вже перманентним засобом підтримки урізно-

манітнення та послаблення внутрішньої концентрації національного бізнесу, подолання 

інерції і негнучкості, які блокують або уповільнюють конкуренцію і творчі засади розви-

тку всього нового. Зростаюча глобалізація ринків товарів та послуг демонструє, зокрема, 

ту реальність, що все більша частка продукції, виробленої в розвинених країнах, включає 

елементи іноземного виробництва. Отже, питання міжнародної конкурентоспроможності 

та належної міжнародним стандартам якості продукції не ототожнюється вже виключно з 

країнами Золотого мільярду. Хоча більша частина зовнішньої торгівлі припадає саме на 

розвинуті країни світу. Крім того, більшість зовнішньоторговельних операцій відбуваєть-

ся між материнськими компаніями, які базуються у високорозвинутих країнах та дочірні-

ми компаніями, які найчастіше представлені у країнах, що розвиваються. Таким чином, 

відбувається зміна національних позицій у міжнародній торгівлі та економіці. 

Саме через глобальні виробничо-збутові ланцюги, яким завдячується формування 

та диверсифікація джерел глобальної доданої вартості, досягаються нові можливості 

для включення бізнесу країн з порівняно низьким та середнім рівнем технологічного 

розвитку, переважно країн, що розвиваються, у процеси світової торгівлі та виробницт-

ва в ХХІ столітті, хоча такі можливості часто мають суперечливі наслідки та ефекти, а 

не лише значні переваги. 

Варто зазначити, що найбільше виробників фармацевтичної продукції, які предста-

влені на міжнародному ринку, – це виробники США, Японії, Великої Британії, Франції, 

Німеччини, Нідерландів, Іспанії, Італії, Швейцарії, частка яких перевищує 75 %. [9]. 

Ключем до підвищення конкурентоспроможності та стратегії завоювання ринків збуту, 

в тому числі міжнародного, є забезпечення необхідного рівня якості, що одночасно на-

діляє продукцію новими властивостями і робить її привабливою для споживачів. Якість 

у фармацевтичній галузі оцінюється як така, що відповідає або не відповідає вимогам 

певних стандартів, зокрема ISO 9001 та ISO 14001. 

Зазначимо, що у 2020 році в Україні було видано 1465 сертифікатів якості ISO 9001 

та 342 сертифікати ISO 14001 за усіма секторами економіки. У секторі фармацевтики у 

2020 році було видано 14 сертифікатів якості ISO 9001 та 2 сертифікати ISO 14001 (для 

порівняння у 2009 році було видано 30 і 2 сертифікатів відповідно) [10]. Отже, за десять 

років констатуємо чинних у фармацевтичному секторі сертифікатів ISO 9001 зменши-

лось удвічі. Щодо чинних сертифікатів ISO 14001, то їхня позиція залишилася незмін-

ною. У фармацевтичному секторі на рівні світової економіки у 2020 році припадало 

2999 сертифікатів ISO 9001 і 1239 сертифікатів ISO 14001 (табл. 1).  

Таблиця 1 

Сертифікати якості деяких країн світу у фармацевтичному секторі, 2020 рік 

Держави  Чинні сертифікати ISO 9001 Чинні сертифікати ISO 14001 

Китай 827 452 

Індія 262 102 

Пакистан 143 99 

Німеччина 547 35 

США 22 30 

….   

Румунія 31 13 

Словаччина 12 5 

Угорщина 18 9 

Україна 14 2 

Загалом 2999 1239 

Джерело: складено автором на основі [10]. 



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

138 

Статистика свідчить, що кількість сертифікованих фармацевтичних компаній в Україні 

в  порівнянні з іншими країнами дуже мала. На підставі цього можна зробити висновок, що 

міжнародна конкурентоспроможність українських компаній фармацевтичної галузі є низь-

кою, водночас є перспективи її підвищення. Чому в Україні такі низькі показники сертифі-

кації компаній у фармацевтичному секторі? Поясненням є декілька причин: 

- по-перше, суттєво на вітчизняний фармацевтичний сектор вплинула світова фі-

нансова криза 2008-2009 рр., коли впали показники сертифікації в галузі фармацевтики; 

- по-друге, недовіра багатьох українських власників бізнесу до системи управління 

якістю, оскільки до сих пір обговорюється ідея «малопридатних» для пострадянських 

умов західних канонів ведення бізнесу. Така думка ґрунтується на неправильному уяв-

ленні очікуваного ефекту від впровадження системи управління якості. Водночас зазна-

чимо, що при більш ретельному вивченні даного питання завжди з’ясовується, що в та-

ких випадках системи управління якості впроваджували тільки формально, з метою 

отримання сертифіката, численні вимоги стандарту 9001 не виконані, або виконані не-

правильно, персонал не проходив навчання з управління якістю, а керівництво не брало 

участі в проєкті формування, впровадження та підтримки системи управління якості, 

що є демотивуючим фактором для персоналу. За таких умов очікувати від системи уп-

равління якості будь-якої користі не доводиться; 

- по-третє, ще однією причиною низьких результатів сертифікації України є складна 

економічна й політична ситуація, яка продовжується всі роки незалежності. Загострен-

ня конкурентної боротьби на міжнародних ринках, побудова нових логістичних мереж, 

подорожчання енергоносіїв, антитерористична операція на сході країни та війна з люто-

го 2022 року, а також ще багато інших факторів негативно впливають на суб’єктів фар-

мацевтичного ринку в Україні. Війна має безпосередній вплив на діяльність компаній у 

всіх галузях, у тому числі й фармацевтичної галузі. Так, зокрема, у цих компаній відбу-

вається трансформація змін у комунікаціях із персоналом, прискорення процесів прий-

няття рішень, у тому числі в контексті скорочення витрат і економії (ресурсів, часу), ро-

зробка нових логістичних маршрутів, замороження інвестиційних проектів (середньо- і 

довгострокових), проєктів розширення бізнесу та виходу на інші міжнародні ринки, 

зміни стратегій з урахуванням різних можливих сценаріїв тощо. 

Деякі фармацевтичні компанії України були залучені до міжнародних виробничих 

мереж. Індекс участі України в міжнародних виробничих мережах та збільшення зусиль 

щодо впровадження системи управління якістю на фармацевтичних підприємствах по-

зитивно вплинули на міжнародну конкурентоспроможність галузі та експорт фармацев-

тичної продукції. Загальні обсяги експорту за останнє десятиліття фармацевтичної про-

дукції за роки, динаміка та відсоток у загальному експорті країни наведено в таблиці 2.  

Таблиця 2 

Експорт фармацевтичної продукції України за 2001-2020 рр. 

Рік 

Експорт, 

усього,  

тис. дол. 

% до  

попереднього 

року 

УКТЗЕД 30 –  

фармацевтична  

продукція, тис. дол. 

% до  

попереднього 

року 

у % до загального 

обсягу експорту 

1 2 3 4 5 6 

2010 5 074 4291,2 129,5 198 731,4 132,5 0,39 

2011 67 594 102,7 133,2 194 866,4 98,1 0,29 

2012 67 779 842,2 100,3 243 106,9 124,8 0,36 

2013 62 305 927,3 91,9 250 849,6 103,2 0,40 

2014 53 901 689,1 86,5 255 591,6 101,9 0,47 

2015 38 127 149,7 70,7 155 441,6 60,8 0,41 

2016 36 361 711,2 95,4 184 182,8 118,5 0,51 
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

2017 43 264 736 119 192 111,3 104,3 0,44 

2018 47 334 987 109,4 216 178 112,5 0,46 

2019 50 054 605,8 105,7 250 792,2 116 0,50 

2020 49 191 824,5 98,3 268 221,7 106,9 0,55 

Джерело: складено автором самостійно за [11]. 

Рівень конкурентоспроможності вітчизняних фармацевтичних компаній можемо 

оцінити завдяки розрахунку участі України в міжнародних виробничих мережах. Ав-

торські розрахунки наведені в таблиці 3. 

Таблиця 3 

Індекс участі України в міжнародній кооперації фармацевтичного сектору 

Рік 

Експорт 

України, 

млн дол. 

Імпорт  

України, 

млрд дол. 

Експорт та  

імпорт світу 

млрд дол. 

ВВП  

України, 

млн дол. 

ВВП світу, 

млрд дол. 

Індекс Участі України 

в міжнародній  

кооперації 

2010 209 2,23 436 136 419 66272,6 2,717593 

2011 206 2,71 470 163 160 73684,4 2,801893 

2012 257 3,16 471 175 781 75257,2 3,105991 

2013 257 3,16 491 183 310 77394,2 2,93823 

2014 264 2,48 524 131 805 79334,9 3,151993 

2015 170 1,44 502 90 615 74985,7 2,653998 

2016 188 1,65 513 93 270 76173,8 2,926118 

2017 199 2,06 554 112 154 81056,9 2,947011 

2018 225 2,3 608 130 832 86115,3 2,733532 

2019 251 2,21 636 153 781 87445,1 2,200327 

2020 - - - 142 250 84884,2 - 

Джерело: [11; 12]. 

Для подальшого дослідження впливу якості продукції на міжнародну конкуренто-

спроможність компанії була побудована багатофакторна регресійна модель із викорис-

танням програмного продукту E-Views. Міжнародну конкурентоспроможність фармацев-

тичних компаній розглядаємо за допомогою одного з головних чинників – обсяг експорту 

вітчизняної фармацевтичної продукції. Наша гіпотеза полягає в тому, що на підвищення 

міжнародної конкурентоспроможності фармацевтичних компаній, а це, у свою чергу, за-

свідчує саме зростання обсягів експорту їхньої продукції, здійснюють вплив такі факто-

ри, як обсяг реалізованої фармацевтичної продукції, препаратів та матеріалів (PHP), кіль-

кість сертифікатів фармацевтичних компанія (S, як ISO 9000, так і ISO 14001) та індекс 

участі України в міжнародній кооперації фармацевтичного сектору (І). 

Загальний вигляд моделі факторів впливу зовнішніх змінних на експорт продукції 

фармацевтичних компаній, що визначає міжнародну конкурентоспроможність було 

описано рівнянням: 

E = C(1)*PHP + C(2)*I + C(3)*S + C(4).             (1) 

На основі регресії була побудована кореляційна матриця, яка дозволяє встановити 

взаємозв’язок між обраними змінними (табл. 4). 

Таблиця 4 

Кореляційна матриця 

коефіцієнти Е PHP I S 

E 1 0,7901 0,6569 -0,2674 

PHP 0,7901 1 0,5522 -0,5976 

I 0,6569 0,5522 1 -0,6246 

S -0,26745 -0,5976 -0,6246 1 

Джерело: побудовано автором.  
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Відповідно до даних матриці, спостерігаємо сильну позитивну кореляцію між Е (екс-
портом) та PHP (виробництвом) – коефіцієнт кореляції становить 79 %; сильна кореляція 
між Е та І (Індекс Участі України в міжнародній кооперації) – 65,7 % та наявна негативна 
кореляція між S та Е – коефіцієнт кореляції становить 26,7 %. Можна стверджувати, що 
збільшення рівня міжнародної конкурентоспроможності на основі експортної орієнтації 
фармацевтичної галузі відбувається передусім на основі збільшення обсягів виробництва й 
залучення України до міжнародної кооперації у фармацевтичному секторі; чинні сертифі-
кати якості для галузі є необхідними і несуть витрати для фармацевтичних компаній. 

Запропонована й побудована модель пройшла перевірку на прогнозну якість: звер-
таємо увагу на критерій MAPE (середня абсолютна похибка). Для кожного інтегрально-
го показника ризику визначається підхід, який дозволяє покращити мінімальну помилку 
прогнозу. У нашому випадку критерій MAPE (в Actual Y = E) = 5,39 % (на цей відсоток 
відбуватиметься відхилення від фактичних значень), що означає досить високу точність 
прогнозу (рис. 1). Прогноз показує подальше зростання експорту вітчизняної фармацев-
тичної продукції з можливими скачками до падіння, що у фармацевтичній галузі буде 
пов’язане з впливом зовнішніх факторів. 

 
Рис. 1. Прогнозна модель факторів впливу зовнішніх змінних на експорт 

Джерело: побудовано автором.  

Було перевірено модель на гетероскедаксичність та автокореляцію, залишки на но-
рмальність (статистика Жакка-Бери). Перевірка на гетероскедаксичність за різними 
критеріями засвідчує прийняття нульової гіпотези, перевірка на автокореляцію довела її 
відсутність. Таким чином, маємо загалом рівняння статистично значиме, високий кое-
фіцієнт детермінації, усі змінні в моделі значимі, відсутня гетероскедаксичність, авто-
кореляція першого та вищого порядків. Результати моделі довели її адекватність та ви-
соку якість. Це рівняння показує залежність експорту фармацевтичної продукції від 
обсягу реалізованої продукції, наявності сертифікатів якості та індексу участі України у 
міжнародній кооперації у фармацевтичному секторі. Формула рівня міжнародної конку-
рентоспроможності фармацевтичної продукції на основі зростання експорту та зайнятті 
належної ніші на міжнародному ринку має вигляд:  

E = 0,0953*PHP + 115,3359*I + 3,4586*S – 291,5848.  (2) 

Висновки. Якість, завдяки своїм властивостям здійснює вплив на міжнародну конку-
рентоспроможність фармацевтичних компаній. У процесі дослідження міжнародної конку-
рентоспроможності компаній нами було виявлено, по-перше, що в разі зростання обсягів 
виробництва зростає і обсяг експорту; по-друге, суттєво зросте експорт фармацевтичної 
продукції (на 115 одиниць) при зростанні на одну одиницю індексу участі України в між-
народній кооперації; по-третє, збільшення кількості сертифікатів якості у фармацевтичних 
виробників на одну одиницю сприятиме збільшенню експорту продукції на три одиниці. 
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Отже, у сукупності зростання якості фармацевтичних товарів в Україні та участь у міжна-
родній кооперації суттєво покращать конкурентні позиції вітчизняних фармацевтичних 
компаній на міжнародному ринку. Отже, ми стверджуємо, що перспективними заходами 
зростання конкурентоспроможності українських фармацевтичних підприємств є подальша 
розробка й запровадження системи управління якістю.  

Водночас слід підкреслити, що останні двадцять років провідні українські фарма-
цевтичні підприємства активно впроваджують у свою діяльність систему управління 
якістю, зокрема на основі моделі стандарту ISO 9001 при спільній реалізації принципів 
GMP, що є складним і відповідальним процесом. Серед таких вітчизняних компаній 
слід відзначити ПАТ «Фармак» (м. Київ), ВАТ «Науково-виробничий центр» Борщагів-
ський хіміко-фармацевтичний завод (м. Київ), ПрАТ «Біофарма» (м. Київ), TOB «Фар-
мацевтична компанія «Здоров’я» (м. Харків) тощо. Це сприяє підвищенню рівня конку-
рентоспроможності даних компаній як на національному ринку, так й на міжнародному. 
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РЕГІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ КІНЕМАТОГРАФІЧНОГО ТУРИЗМУ 

Розглянута специфіка становлення інноваційного напряму культурно-пізнавального туризму – кінематографі-

чного. На основі узагальнення світового досвіду показано, як розвиток такого виду туризму може сприяти активі-

зації туристичної сфери країни та створювати позитивні синергетичні ефекти для пожвавлення соціально-

економічного середовища окремих регіонів, які мають туристичні об’єкти, пов’язані з певними кінолокаціями. Наго-

лошено на необхідності узгодження інтересів представників влади, туристичного та кінематографічного бізнесу 

та територіальних громад. 

Ключові слова: регіональна специфіка; туристичні дестинації; культурно-пізнавальний туризм; кінематогра-

фічний туризм; регіональні кінолокації. 

Табл.: 2. Бібл.: 16. 

Постановка проблеми. Розвиток туристичної індустрії є одним із пріоритетів біль-

шості національних економічних систем, враховуючи, з одного боку, зростаючий попит 

на послуги, що дають можливість поповнювати ресурс життєздатності та працездатності 

людини в умовах сучасного шаленого розумового та психофізичного перевантаження, а з 

іншого – суто технологічні можливості забезпечення інноваційних форм туризму в умо-

вах глобальної інформатизації. Люди прагнуть не тільки до відпочинку, але й до отри-

мання певних вражень, емоцій, своєрідного «перенесення у часі і просторі». У цьому 

плані набирає популярності кінематографічний туризм, як новітній напрям культурного-

пізнавального туризму та потужний мотиватор розвитку міжнародного туризму. Згідно з 

дослідженням UNWTO «Конкурентні дослідження туризму», нині щорічно 40 млн тури-

стів обирають дестинації, пов’язані зі створенням відомих кінофільмів. Специфіка такого 

туризму полягає в його чіткий об’єктності, оскільки йдеться про регіонально визначену 

дестинацію, пов’язану зі зйомками того чи іншого кінофільму (художнього, документа-

льного або науково-популярного). Отже, туристи, які обирають такий вид відпочинку, по-

падають у певну ауру регіональної специфіки, що дає можливість просувати імідж регіо-

ну, активізувати розвиток його туристичної інфраструктури і супратруктури. Ми 

поділяємо думку фахівців, які вважають, що кінотуризм, за умов його продуманої органі-

зації, може стати своєрідним драйвером економіки певного регіону.  

Аналіз останніх публікацій і досліджень. Окремі проблеми розвитку кінотуризму 

розглянуті в наукових працях вітчизняних та закордонних науковців. Так, у роботах 

Р. Райлі та Ван Дорен К. (США) власне вперше обґрунтована сама ідея кінематографіч-

ного туризму. Вітчизняні дослідники Д. Гурова, В. Бонтей, М. Сеньків, Д. Гросу висві-

чують питання розвитку самої вітчизняної кіноіндустрії, як передумови становлення 

кінотуризму в Україні; І. Писарева, А. Рарог, В. Машкіна, С. Салімон розглядають кіне-

матографічний туризм з позицій його інноваційності в межах загальнонаціонального 

культурно-пізнавального туризму; О. Макар, Т. Шульган основну увагу приділяють ко-

мерційній складовій, зокрема впливу кінематографу на ринок туризму.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на зростаючу 

увагу з боку науковців на вказану проблематику й досі недостатньо дослідженою зали-

шається саме регіональна складова розвитку кінотуризму. Практично кожен регіон кра-

їни має сукупність потенційних об’єктів кінематографічного туризму, проте здебільшо-

го при організації таких турів недостатньо уваги приділяється налагодженню 

синергетичних ланцюгів у межах таких дестинацій. Практично відсутня систематизова-

на інформація щодо регіональних зрізів розвитку такого виду туризму. 

Мета статті полягає у висвітленні регіональних аспектів становлення кінематог-

рафічного туризму в Україні і, зокрема, особливості та перспективи його розвитку на 

Чернігівщині. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний світ динамічний, зазнає стрімких, перма-

нентних змін, іноді – малопередбачуваних, які стосуються економічного та суспільного 

життя людей. Ці зміни обумовлені як процесами глобалізації, так і появою і поширен-

ням різноманітних трендів та напрямів у всіх сферах діяльності, в тому числі в турис-

тичній індустрії. Відбуваються якісні кардинальні зміни в суспільному житті: прихо-

дить нове покоління, світогляд та сприйняття навколишнього середовища якого значно 

відрізняється від попереднього, більш консервативного. Саме цим можна пояснити зро-

стаючу жагу до духовного та культурного збагачення особистості через подорожі в різні 

куточки земної кулі та знайомство з культурно-історичними цінностями та надбаннями 

різних народів. Завдяки прогресивній динаміці розвитку індустрії туризму, вибухово 

з’являються його нові види, типи, форми, серед яких одне з провідних місць посідає ку-

льтурно-пізнавальний туризм. Такий вид туризму передбачає подорожі як власною кра-

їною, так і зарубіжними країнами з метою ознайомлення з пам’ятками культури та істо-

рії, місцевими звичаями, традиціями, а також специфікою побуту, ментальності та 

стилю життя населення [1]. Ми поділяємо погляди фахівців, які вважають, що згідно зі 

своїми особливостями культурно-пізнавальний туризм здатен впливати на розвиток су-

спільства й людину загалом. Такий туризм недаремно вважається туризмом майбутньо-

го, адже він здатен відобразити всі цінності, мотивацію, прагнення і потенційний розви-

ток людства. Зокрема, експертами ООН цей різновид туризму був віднесений до 

найбільш популярних видів туризму на найближчі 20 років [2]. 

Особливу увагу варто приділити порівняно новій формі туристичного сектору – кі-

нематографічному туризму, або кінотуризму. Стосовно назви такого туризму зауважи-

мо, що в англомовній літературі для його означення вживаються чимало подібних між 

собою термінів – «film tourism», «movie-tourism», «film-induced tourism», «movie-

induced tourism», «screen tourism», «set-jetting». Проте незважаючи на різні акценти, кі-

нотуризм являє собою своєрідний симбіоз отриманих людиною вражень і емоцій від 

перегляду улюблених фільмів та романтики подорожей і є одним зі швидкозростаючих 

секторів туристичної індустрії. Уперше концепцію «movie induced tourism» обґрунтува-

ли Р. Рилей і К. Ван Дорен ще у 1992 р., проаналізувавши, як кінофільми формують ту-

ристичний інтерес, зокрема на прикладі розвитку кінотуризму у США [3]. Загалом, кі-

нотуризм – порівняно нове явище, яке сформувалось протягом останніх 25-30 років і 

виступає як специфічна інноваційна ніша культурно-пізнавального туризму [4]. Нині 

кіно переживає своєрідний ренесанс і є одним із найпопулярніших і доступних видів 

дозвілля (у тому числі за рахунок «кінопіратства»), аудиторія глядачів нараховує сотні 

мільйонів осіб, кількість випуску нових фільмів щороку збільшується. Справедливо 

констатувати своєрідний «культ кіно», особливо серед молоді, в тому числі в Україні.  
Отже, сенс кінематографічного туризму полягає у подорожах з метою відвідування 

місць, побачених під час перегляду кінофільмів, відомих телепередач, відеореклам, а 
також музичних кліпів. У наш час справжні шанувальники та палкі «кіномани» готові 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

145 

витрачати великі суми й переносити виснажливі перельоти, щоб тільки зануритись у ті 
місця і ту атмосферу, які вони бачили у своїх улюблених фільмах або серіалах. Цей на-
прям розвивається настільки швидко, що туроператори вважають популярні та культові 
фільми «віртуальними рекламними брошурами» та інтенсивно розробляють туристичні 
продукти у вигляді так званих «кінотурів», що користуються великою популярністю [5]. 
Сучасна індустрія кінотуризму стає надпотужним бізнесом, який стрімко розвивається, 
отримуючи значні прибутки від залучання відвідувачів, натхненних красивими пейза-
жами місць та певних локацій, які показані у кіно або через рекламу за допомогою істо-
рій, пов’язаних із місцями зйомки, що представлені як програма туру [2]. 

Як прилад значного економічного ефекту від кінематографічного туризму, можна на-
звати такі країни або популярні дестинації, як Нова Зеландія (де знята трилогія відомих 
фільмів «Володар кілець» і «Хоббіт»); Північна Ірландія (серіал «Гра престолів»); село 
Бамптон у Великій Британії (серіал «Абатство Даунтон»); кінолокації Барселони [6]. Ві-
домо, що в Новій Зеландії доходи від прийому туристів, для яких серія фільмів «Володар 
кілець» стала однією з причин приїхати в країну, оцінюється в 130 млн дол., а у Великій 
Британії – в 197,8 млн євро [7; 8]. Після виходу серіалу «Гра Престолів» кількість відві-
дувачів на відомому курорті Дубровник (Хорватія) щороку збільшується на 10 %. Місце-
вому уряду навіть довелося обмежити відвідування міста до 4 тис. осіб у день [9]. 

Аналіз розвиту світового кінотуризму засвідчує, що з кожним роком розширюється 
його географія. Як зазначалось, одним із найбільш популярних напрямів для кінотуристів 
є Велика Британія. Так, за підрахунками соціальних опитувань Британської ради з туриз-
му, близько 40 % туристів воліли б відвідати місця зйомок відомих фільмів про Шерлока 
Холмса, Джеймса Бонда та Гаррі Поттера. Cеред популярних «кіношних» країн можна 
назвати Францію, Італію, Чехію, Хорватію, Ірландію, Китай, Індію, Австралію, Нову Зе-
ландію тощо [4]. До речі, США можна вважати беззаперечним світовим лідером як у га-
лузі кіноіндустрії, так і у сфері передових розважальних продуктів, заснованих на діяль-
ності всесвітньо відомої «фабрики зірок» – Голлівуду. Цей всесвітньо відомий символ 
розважальної індустрії, приваблює туристів такими пам’ятками, як китайський театр TCL 
і зіркова Алея слави. Серед популярних місць – студія «Парамаунт Пікчерз», легендарна 
концертна зала «Голлівуд Боул» і театр «Долбі», де проводиться вручення нагород премії 
«Оскар». За рахунок наявності численних місць зйомок відомих фільмів, велетенських 
розважальних та тематичних парків (Діснейленд, Universal Studios, Paramount Pictures), 
Сполучені Штати приваблюють мільйонів туристів зі всього світу [4]. 

Стосовно розвитку кінотуризму в Україні, то цей вид туризму також є новим 
явищем, яке не набуло широкого розвитку і насамперед через гальмівний розвиток са-
мої кіноіндустрії. Хоча за останнє десятиріччя спостерігаються значні зрушення у віт-
чизняному кіновиробництві. В останні роки Уряд почав надавати значну фінансову під-
тримку найбільшим кіностудіям та кінопроєктам країни, у результаті чого на 
вітчизняному ринку українського кіно стало більше, кінотеатри мають популярність, 
особливо серед молоді. Згідно зі статистичними даними, протягом останніх 5 років 
(2017-2021 рр.) державою виділяються кошти на виробництво приблизно 25 нових ук-
раїнських фільмів. Що стосується бюджету української кіноіндустрії, то на 2021 було 
закладено понад 1 млрд грн на розвиток українського кінематографу, у 2022 році попе-
редньо передбачено 1,7 млрд грн на вітчизняне кіновиробництво. З них приблизно по-
ловина – для Держкіно, яке фінансує фільми українського виробництва, інші кошти 
планується використати на виробництво фільмів патріотичного спрямування, за це від-
повідає Міністерство культури і інформаційної політики [4; 10].  

Нині кінематографічна індустрія України набирає значних обертів у розвитку і 
швидкими темпами випускає дедалі більше культових вітчизняних фільмів, такі як 
«Сторожова застава», «Поводир» та «Квіти мають очі» [11]. Відомо, що багато кінокар-
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тин було знято за мотивами відомих літературних творів, але додаткову цінність для ро-
звитку популяризації нашого кінотуризму є її унікальні та різноманітні локації, почи-
наючи з окремих будівель, пам’ятників, споруд і закінчуючи ландшафтом цілої країни. 
У табл. 1 представлені окремі приклади та характеристики дестинацій кінотуризму, які 
орієнтовані та художні та документальні фільми, зняті в різних регіонах України. 

Таблиця 1 

Форми та характеристики окремих дестинацій кіноіндустрії в регіонах України 

Форма, характеристика  

дестинації 

Кінофільм, 

що знімався в регіонах України 

Реальні ландшафти, пейзажі або 

реальні навколишні локації, які ви-

користовувалися для зйомок кінока-

ртин 

у фільмі італійського режисера Вітторіо де Сіка «Соняшники», у 

головній ролі Софі Лорен, відображені красиві види полів з со-

няшниками Полтавської області. 

Американський блокбастер Французького продюсера Люка 

Бессона «Перевізник-3», що вийшов на екрани телевізорів в 2008-

му році, частково знімали в Одесі. Кінематографістами були від-

зняті вулиці міста, порт, дороги та ринок на Молдаванці 

Спеціально створені ландшафти та 

декорації зйомок 

багато сцен кінокартини «Тарас Бульба» знімали на козацькому 

острові Хортиця. Тут були оновлені мазанки, виправлені дах з 

очерету, приведені в порядок побудови історико-культурного 

комплексу «Запорізька Січ» – корчма, церква, кузня і курені 

«Модифіковані» ландшафти зйомок: 

реальні ландшафти, у яких після 

досягнення успіху фільму побудо-

вані / встановлені туристичні 

об’єкти за мотивами кінокартини 

кінофільм «За двома зайцями», знімалися в павільйонах кіносту-

дії ім. О. Довженко, на Подолі, Контрактовій та Михайлівській 

площах.  

Нині на Андріївському узвозі, можна зустріти пам’ятник персо-

нажам кінокомедії – Проні Прокопівні та Голохвостова 

Вітчизняні кіностудії «Національна кіностудія художніх фільмів імені Олександра До-

вженка», (Київ); «Одеська кіностудія», Victoria Film Studios (Київ) 

Кінофестивалі, що проходять в Ук-

раїні 

Одеський міжнародний кінофестиваль, Київський міжнародний 

кінофестиваль, Київський міжнародний кінофестиваль «Моло-

дість», Міжнародний фестиваль короткометражного кіно «Хар-

ківський бузок» 

Місця, пов’язані з життям і творчіс-

тю життя видатних постатей та зна-

менитих особистостей 

І. Мазепи, Т. Шевченко, М. Грушевський, В. Вернадський, 

О. Довженко, С. Корольов, С. Бандера, Л. Биков, Н. Матвієнко, 

С. Боклан, А. Солов’яненко та інших 

Джерело: складено за [7; 12]. 

Варто зазначити, що також після виходу мінісеріалу «Чорнобиль» – історичної дра-

ми спільного виробництва американського кабельного каналу HBO та британського Sky 

Atlantic (2018) в Україні значно зріс попит на екскурсії в Зону відчуження, особливо се-

ред іноземних туристів. Незважаючи на те, що зйомки відбувалися переважно за межа-

ми України (частка становить всього 30 %), кількість охочих побачити на власні очі мі-

сця локації із серіалу збільшилася на третину [5]. За даними звітів щодо відвідання 

Зони відчуження при «Чорнобильінтерінформ» у наступному ж році після виходу філь-

му там побувало близько 107 тис. туристів, з них 80 % іноземці [5]. 

Розглядаючи перспективи розвитку кінематографічного туризму в Чернігівському 

регіоні, варто брати до уваги той факт, що Україна багата на цікаві природні об’єкти, 

має багату історико-культурну спадщину, а її інфраструктура й містобудівельні особ-

ливості становлять значний інтерес для кінематографістів [4]. На наше переконання, 

Чернігівщина цілком здатна дати новий поштовх розвитку окремого виду культурно-

пізнавального туризму – кінотуризму. 
Так, Чернігівська область має практично всі складові для успішного розвитку будь-

якої галузі туристичної індустрії, у тому числі для кінотуризму – унікальну природу, 
багате історичне минуле, різноманітні природно-рекреаційні ресурси [12]. Варто дода-
ти, що для більшості пересічних українців Чернігівщина завжди асоціюється з княжою 
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добою та, власне, сам Чернігів є одним із небагатьох місць уособлення давньої Київсь-
кої Русі, завдяки найстарішій частині міста під назвою «Чернігівський Вал» або «Дити-
нець», а також знамениті «Болдині гори» зі славнозвісними монастирськими печерами, 
які відомі своїми легендами, підземними ходами та старовинними захороненнями у ви-
гляді курганів. Взагалі весь регіон може бути впізнаний завдяки славетній гетьманській 
столиці Батурин або ж за графським палацово-парковим комплексом у Качанівці чи за 
тростянецьким дендропарком. Зупинимось на аналізі ресурсів та можливих перспектив, 
які здатні сприяти поширенню кінематографічного туризму на Чернігівщині.  

Насамперед, окрім унікальності природних надбань Українського Полісся, Черні-
гівський край – це землі, які мають цінний історичний скарб у вигляді палацово-
паркових комплексів та дворянських садиб, це і той самий Чернігівський Дитинець з 
комплексом унікальних давніх споруд, і Новгород-Сіверський з його приголомшливими 
краєвидами та цікавими туристичними об'єктами, і Батуринська фортеця та Палац Ро-
зумовського, палац Галагана у Сокиринцях і всесвітньо відома палеолітична стоянка 
первісної людини у с. Мезин Коропського району та ще багато іншого [13]. Ці пам’ятки 
архітектури збережені в порівняно непоганому стані, завдяки фінансуванню держави та 
користуються популярністю серед туристів. Проте є і багато таких об’єктів, які потре-
бують термінового відновлення та часткової чи повної реставрації, зокрема, маєток Ра-
ковича (с. Соколівка, Бобровицький р-н), маєток Катеринича (м. Бобровиця), палац 
Мейендорфа (с. Новий Биків, Бобровицький р-н), садиба Дараганів «Покорщина» (смт 
Козелець), палац поміщиків Пашковських (с. Чемер, Козелецький р-н), садиба Кочубеїв 
(с. Тиніца, Бахмачський р-н) тощо [14]. 

Варто зазначити, що окрім Чернігова окрасою Чернігівщини є ще такі міста та місте-
чка, як вище згаданий Батурин, Ніжин, Прилуки, Козелець, Остер, Седнів, які слугують 
окремими туристичними «магнітами» у регіоні. У цих містах краю також збереглися пра-
вославні культові споруди часів Київської Русі, а архітектурну спадщину XVII—XIX ст. 
демонструють різноманітні та унікальні зразки релігійного і цивільного будівництва — 
православні храми, палаци й маєтки з чудовими парками, міські адміністративні будинки 
і пам'ятники [14]. І завдяки такому історико-архітектурному розмаїттю вони здатні притя-
гувати сучасних режисерів та кіноманів, оскільки багатьом із цих міст уже довелося слу-
гувати так званими «живими декораціями» до численних фільмів та серіалів. У таблиці 2 
наведено невеликий перелік кінострічок, знятих у різних куточках регіону.   

Таблиця 2 
Окремі кінокартини, зняті на Чернігівщині 

Назва фільму/серіалу Жанр Рік Місце зйомок 

«Вій» фільм жаху 1967 Свято-Георгіївська церква. Седнів 

«В бій ідуть одні старики» військовий фільм, 
драма 

1973 Шестовиця, Чернігів 

«За ніччю день іде» ігровий фільм 1984 Ніжин 

«Важкий пісок» (за романом пи-
сьменника А. Рибакова, родом з 
Чернігівщини, помер у США) 

телесеріал-
екранізація роману 

2008 Чернігів, Сновськ 

«Терміново! Шукаю чоловіка» мелодрама 2011 Чернігів 

«За законами воєнного часу» історичний детек-
тив, драма 

2016 Сновськ 

«Припутни» житейська комедія 2017 Ніжин, Чернігівська обл. 

«Кіборги. Герої не вмирають» військовий 2017 Крюковщина, (Київ. обл.), Гонча-
рівськ та Чернігів 

«Кріпосна» історична драма 2019 Ніжин, НЗ «Качанівка» 

«В чорній, чорній кімнаті» детектив, кримінал 2020 Ніжин, Чернігівська обл. 

"Неповнолітні" мелодрама 2021 Корюківка 

Джерело: складено за [12; 14; 15]. 
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Яскравим прикладом, який посприяв збільшенню не тільки вітчизняних, а й інозе-

мних туристів, є нещодавно відзнятий вітчизняний серіал «Кріпосна» – один із найма-

сштабніших проєктів за останні кілька років, який досяг величезної кількості перегля-

дів не тільки в Україні, але й закордоном, зокрема в Польщі. Лише за перші тижні 

показу, серіал очолив рейтинги трансляцій усіх каналів України. Цікаво, що однією з 

причин успіху стрічки в Польщі вважається саме географічний фактор, тому що оскіль-

ки події в кінокартині розгортаються у середині XIХ ст. – це час, коли Чернігів і Варша-

ва, Люблін і Соснівець були частиною однієї країни та функціонували в однакових сус-

пільно-політичних умовах [14]. Зауважимо, що сам серіал частково знімався в Ніжині, 

проте головні сцени відбувалися в Національному історико-культурному заповіднику 

«Качанівка», який є справжньою окрасою України. До речі, ми мали нагоду побачити, 

як студентська молодь (спеціальність «Туризм», НУ «Чернігівська політехніка», плано-

ва навчальна екскурсія), опинившись у Качанівці під час зйомок цього серіалу, з по-

двійним інтересом сприймали інформацію щодо Садиби та звичаїв того часу.  

Слід зазначити, що на Чернігівщині останнім часом відбувається розвиток іншого 

виду туризму — сільський туризм завдяки чому постійно збільшується кількість еко-

садиб та туристичних комплексів, що також сприяє розвитку кінотуризму. У цьому ви-

падку гарним прикладом може бути село Бреч Корюківського району, яке перетворило-

ся на своєрідну перлину Чернігівщини, маючи статус найбільшого туристично-

готельного та розважального комплексу в Україні. Що найбільш цікаве в цьому компле-

ксі – те, що туристи можуть оселитися ніби в різних куточках світу: китайських коте-

джах-пагодах, будиночках альпійських мисливців, американському корпусі в континен-

тальному стилі [14]. Крім села Бреч, варто згадати й такі екосадиби, як «Соколиний 

хутір» у с. Петрушівка та «Мисливська паланка» у Тростянці, які відносяться до най-

більш відвідуваних туристичних комплексів у регіоні, відрізняючись тим, що там функ-

ціонують музеї, присвячені козацтву та народним ремеслам, створені спеціальні зони 

відпочинку в козацькому стилі. Самі гості комплексу живуть в українських хатах, яким 

близько 200 років, реконструйованих до найменшої дрібниці, а також займаються роз-

вагами, які були характерні для доби Козаччини [16]. Подібні туристичні комплекси та-

кож можна з упевненістю використовувати задля зйомки фільмів, зокрема про історичні 

події, що відбувалися в Україні тих часів тощо. 

І наостанок, необхідно згадати, що землі Чернігівщини – джерело творчого на-

тхнення для цілої плеяди видатних представників культури і наукової еліти. Саме тут 

народився відомий мореплавець Ю. Лисянський, розпочала свою театральну кар’єру 

видатна Марія Заньковецька [14]. Що стосується сфери кінематографії, то на берегах 

Десни, у Сосниці, народився і провів дитячі роки видатний український кінорежисер 

Олександр Довженко. Варто також згадати про Седнів, як культурний центр минулого, 

де саме у свій час черпали натхнення відомі письменники: Тарас Шевченко, Афанасій 

Чужбинський, Леонід Глібов, Михайло Коцюбинський та інші [14]. 

Проаналізувавши наявні ресурси та можливості Чернігівського регіону можна дійти 

висновку, що розвиток кінотуризму має значний потенціал розвитку, проте існує ряд 

перешкод, які значною мірою впливають на розвиток самої туристичної індустрії Чер-

нігівщини. Серед них слід виділити наступні: недорозвинена система управління турис-

тичною галуззю на державному та регіональному рівні; відсутність впливових стратегій 

та чітких шляхів розвитку потенціалу туристичної галузі регіонального рівня з боку 

державних органів та місцевих громад; недостатньо розвинена інфраструктуру більшо-

сті туристично-рекреаційних об’єктів, зокрема, це відображається у великій кількості 

напівзруйнованих (чи просто занедбаних) історико-архітектурних комплексів, споруд та 

пам’яток, крім того достатньо слабко розвинуте транспортне сполучення; незначні об-
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сяги фінансування та відсутність інвестицій з боку держави та місцевих громад в зага-

льний розвиток туристичної галузі Чернігівщини; недостатній рівень інформаційно-

рекламного забезпечення та популяризації регіону з туристичного боку як на зовніш-

ньому і, особливо, на вітчизняному ринку щодо туристично-рекреаційного потенціалу 

області. Незважаючи на те, що область є однією з найбільших за територією областей 

України залишається невідомою навіть самим місцевим жителям, хоч тут є чудові при-

родні об’єкти, маловідомі або ж зовсім забуті історичні місця та пам’ятки. 

З огляду на значний потенціал кінотуризму на Чернігівщини, у найближчій перспе-

ктиві потребують вирішення наступні завдання: коригування місцевими органами влади 

та Агенцією регіонального розвитку нової стратегічної програми для вдосконалення 

системи управління туристичною галуззю на державному та регіональному рівні з 

включенням окремого розділу «Перспективні форми кінотуризму у регіоні»; створення 

Асоціації Кінокомісій України, з метою стимулювання та контролю економічних та ту-

ристичних процесів регіону, також залучення в область нових індустрій, зростання та 

забезпечення робочих місць, зокрема серед нашої молоді; формування нових туристич-

них продуктів у вигляді туристичних кіно-маршрутів, кіностежок, екскурсій за мотива-

ми відомих фільмів та серіалів (наприклад створити кінотури та екскурсії за мотивами 

серіалу «Кріпосна»), які будуть дуже популярними серед вітчизняних та зарубіжних кі-

номанів; проведення науково обґрунтованого брендування території та її промоцію че-

рез розвиток невеликих, але історично цікавих населених пунктів; розробка рекламно-

маркетингових стратегій популяризації та розповсюдження інформації про Чернігівсь-

кий регіон (за допомогою ЗМІ та різноманітних інтернет-ресурсів); формування інфор-

маційних ресурсів, які представлятимуть регіональні бази даних об’єктів кінотуризму, 

висвітлюватимуть інформацію про видатні кінопостаті, причетні до цієї території; 

представлятимуть туристичні організації, зацікавлені у просуванні кінотуризму; ство-

рення різноманітних он-лайн та оф-лайн платформ у форматі кіносайтів, кінофорумів, 

віртуальних площадок демонстрації кінолокацій тощо; розширення на основі сучасних 

інформаційні технологій сегменту потенційних туристів (наприклад, електронні інфор-

маційні довідники щодо готелів, транспортних маршрутів і переліком туристичних фірм 

з вказаною вартістю їх послуг давно вже використовуються по всьому світу як необхід-

ність під час подорожі туриста); організація різноманітних кінофестивалів, на кшталт 

«Дні українського кіно» або ж «Чернігівщина – кінематографічний регіон України». 
Висновки і пропозиції. Отже, поява нового сегмента туристичної індустрії – кіне-

матографічного туризму здатна змінити напрямки розвитку культурно-пізнавального 
туризму не тільки на рівні світової спільноти, але й вітчизняного туристичного бізнесу, 
починаючи від загальнодержавного рівня і закінчуючи окремими регіонами, у тому чи-
слі й на Чернігівщині. Аналіз потенційних ресурсів для розвитку кінотуризму в регіоні, 
незважаючи на незадовільний стан окремих об’єктів, показує, що цей різновид туризму 
може стати своєрідним «локомотивом» прискореного розвитку загальної туристичної 
сфери області. На наше переконання, Чернігівська область є дуже привабливою для ро-
звитку цього виду туризму, володіючи потужним набором унікальних природних, істо-
рико-культурних та туристичних ресурсів, а також з огляду на накопичений арсенал кі-
нолокацій у межах привабливих туристичних дестинацій. Однак у регіоні, як було 
показано, є достатньо проблем, які уже нині гальмують туристичну сферу і можуть так 
само негативно вплинути на новий вид – кінематографічний туризм. Першочергово не-
обхідно впроваджувати «точкові» спеціалізовані стратегії, розставляючи своєрідні ак-
центи: де, у яких містах та територіальних громадах можливо і доцільно стимулювати 
розвиток кінотуризму. Це потребує, з одного боку, залучення інвесторів у туристичну 
сферу (у тому числі – з кола «кіношних фанів»), а з іншого – здійснення комплексу за-
ходів щодо удосконалення системи управління туристичною галуззю на державному й 
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регіональному рівнях, спрямованої на покращення туристичної інфраструктури, проду-
мане вистроювання ланцюга позитивних синергетичних ефектів від реалізації спільних 
інтересів представників туристичного бізнесу й кіноіндустрії та інтересів громад, на 
території яких розміщені потенційні локації кінематографічного туризму. 
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МАРКЕТИНГОВІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ПЛАНУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙ НА ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

У статті досліджено теоретико-методичні засади розвитку системи планування інновацій на підприємствах. 

Розглянуто сутність поняття інновація як економічної категорії. Досліджено еволюцію інноваційного процесу, який 

складається з шести поколінь. Визначено основні цілі, що забезпечують планування виробництва інновацій, та 

фактори, які визначають доцільність таких розробок. Узагальнено основні ризики та причини низької ефектив-

ності розробки та впровадження інновацій на підприємствах, що можуть мати як системний, так і фрагменталь-

ний характер в умовах цифровізації. Описано процес планування інновацій, що включає п’ять основних етапів. Дове-

дено, що запорукою успіху інновацій є відповідність вимогам та потребам ринку. 

Ключові слова: новий товар; інновації; життєвий цикл; маркетингові засади системи планування. 

Табл.: 1. Бібл.: 17. 

Постановка проблеми. Ефективне функціонування будь-якого підприємства в 

умовах цифровізації залежить від його зв’язку з ринком, від можливостей підприємства 

в повному обсязі задовольняти потреби ринку своїми товарами. У наш час це завдання 

набуває першочергового значення, даючи можливість підвищити конкурентоспро-

можність як товару, так і підприємства загалом. Актуальність системи планування ново-

го товару, інновацій, відіграє пріоритетну роль в умовах цифровізації та є неодмінною 

складовою розвитку підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями розробки комплексної системи 

маркетингового управління інноваційною діяльністю підприємства при формуванні конку-

рентних переваг підприємства з урахуванням інтересів учасників ринку присвячені роботи 

багатьох учених, зокрема П. Харіва [1], І. Бойчик [2], М. Забаштанського [4], А. Рогового 

[6], О. Вострякова [8], В. Дарчук [14], О. Звягінцевої, В. Гришова [15] та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Високо оцінюючи внесок 

вищевказаних науковців у вирішенні зазначених питань, слід зауважити, що більшість 

авторів, які займаються проблемами життєвого циклу товару або економічними цикла-

ми життя виробів, розглядають їх щодо підприємства загалом із різним ступенем де-

талізації окремих стадій та етапів. При цьому не достатньо розкрито маркетингові заса-

ди системи планування інновацій на підприємствах в умовах цифровізації. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є дослідження теоретико-методичних 

маркетингових засад розвитку системи планування інновацій на підприємствах в умо-

вах цифровізації. 

© Забаштанська Т. В., Попело О. В., Нікітенко М. С., 2021 

mailto:tamza.cn.@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-5086-3651
mailto:popelo.olha@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4581-5129
mailto:niki00@ukr.net
https://orcid.org/0000-0001-7437-5807


№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

154 

Виклад основного матеріалу. Новий товар – це вперше виготовлений товар на ос-
нові досягнень науково-технічного прогресу, що відповідає за своїми характеристиками 
кращим зразкам і цілком задовольняє нові потреби суспільства порівняно з товарами 
аналогічного призначення, що випускались раніше; це вироби, модернізовані на новій 
технічній основі, що отримали нові якісні характеристики та за своїми техніко-
економічними властивостями відповідають сучасному рівню розвитку науки і техніки. 

Виробництво нового товару характеризується кількістю створених та освоєних 
уперше зразків товару, тривалістю розробки зразків нових видів товарів; обсягом та пи-
томою вагою нового товару в загальному обсязі товарів та іншими показниками [1]. 

Реалізовані в новому товарі, техніці, технології нововведення прийнято називати 
інноваціями (англ. – innovation).  

Нині в науково-практичній літературі прийнято виділяти такі види інновацій: 
– продуктові (product innovation) – новий товар, що використовується у виробництві 

(у вигляді засобів виробництва) або у сфері споживання (як предмет споживання або 
трудової діяльності); 

– технологічні (technological innovation) – новітні технології (алгоритми) створення 
нового товару; 

– організаційно-управлінські (organizational-managerial innovation) – нові способи 
організації діяльності та управління створенням інновацій. 

Зупинимося докладніше на продуктових інноваціях, тобто нових видах товару, що 
випускаються підприємством. 

Продукт – це «предмет... результат людської праці в будь-якій галузі виробництва. 
Товар – сукупність продуктів, вироблених будь-яким підприємством, будь-якою галуззю 
промисловості чи всім господарством країни в певний проміжок часу, наприклад товар 
машинобудування, готова продукція тощо» [2]. 

Деякі дослідники визначають продукт як «конкретний результат матеріального чи 
духовного виробництва з якостями, що характеризують його цільове призначення, та 
властивостями, заради яких він купується та споживається» [3] чи бачать у новому то-
варі «результат творчої діяльності» [4]. 

Ф. Котлер вважає, що «до нового товару належать вироби, що зазнали будь-яких 
змін у формі, змісті чи упаковці, що можуть мати значення для споживача і бути осно-
вою для формування кращого ставлення до товару даного підприємства» [5]. 

Найчастіше поняття «інновація», «нововведення» і «новий товар» трактуються сто-
совно конкретної ситуації. При цьому не розкрито економічної основи інновації, немає 
чітких ознак визначення інновації щодо її результативності на кожному етапі фор-
мування. Для опису інновації як стадійного процесу розглянемо поняття «життєвий 
цикл». Виявляючи особливості використання цього поняття стосовно інновації [6] до-
цільно виділити життєві цикли інновації. 

Життєвий цикл інновації доречно поділити на такі базові етапи, як її розробка 
(фундаментальне вивчення, прикладні дослідження, теоретичний аналіз); розробка 
проєкту (оформлення документації, виготовлення конструкцій, креслень, втілення 
проєктних розробок у дослідних зразках); виробництво пробної та повної серії товару; 
старіння (вичерпування можливостей, виникнення альтернативних інновацій). 

Щодо інновацій поняття «життєвий цикл» має таку стадійність: виникнення (ро-
зуміння необхідності та можливості змін, пошук відповідної інновації); освоєння (вве-
дення на об’єкті, досвід, здійснення виробничих змін); дифузія (тиражування, багатора-
зове повторення інновацій на інших об’єктах); рутинізація (інновація реалізується у 
розмірених, постійно діючих деталях відповідних об’єктів). Обидва життєві цикли 
взаємообумовлені, але варто зауважити, що в першому випадку описується процес 
формування інновації, а в другому – процес її введення, реалізації.  
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І той, і інший життєвий цикл виступають складовою загального поняття – інно-

ваційний процес. Еволюцію інноваційного процесу докладно проаналізовано в таблиці. 

Таблиця 

Розвиток інноваційного процесу 

Покоління Рік Вид моделі Характеристика 

Перше до 1960-х років Лінійна 

Модель, що підштовхується технологіями. Традиційний ліній-

ний процес з акцентом на роль науково-дослідних та дослідно-

конструкторських робіт (НДДКР) та ставленням до ринку як 

до покупця результатів технологічної активності виробництва 

Друге 1961-1970 рр. 
Лінійно-

послідовна 

По суті схожа на лінійну, але з акцентом на значущість ринку, 

на потреби якого орієнтовані НДДКР 

Третє 1971-1980 рр. Сполучена 

Це значною мірою комбінація першого і другого поколінь з 

акцентом на взаємозв’язки науково-технічних можливостей із 

потребами ринку 

Четверте 1981-2000 рр. 
Японська 

інтерактивна 

Увага акцентується на паралельній роботі вбудованих груп та 

на зовнішніх горизонтальних та вертикальних взаємозв’язках. 

Одночасна робота над теоріями кількох груп професіоналів у 

кількох напрямах прискорює вирішення задачі 

П’яте 2001-2010 рр.  

Модель 

стратегічних 

мереж 

До паралельного процесу додаються нові функції. Впро-

вадження НДДКР з використанням систем обчислювальної 

техніки та інформатики, за допомогою яких встановлюються 

стратегічні взаємозв’язки 

Шосте 

з 2011 року до 

теперішнього 

часу 

Єдність 

фізичної та 

цифрової 

реальності 

Збір та аналіз даних з різних серверів для забезпечення більш 

швидких, ефективних та гнучких процесів виробництва інно-

ваційних товарів вищої якості за зниженими цінами. Характери-

зується появою абсолютно нових бізнес-моделей, що сприяють 

радикально новим способам взаємодії в ланцюгу вартості 

Джерело: узагальнено авторами на основі [7; 9; 17]. 

Доцільно солідаризуватися з вітчизняними та закордонними дослідниками інно-

ваційних процесів, які вважають, що власна інноваційна діяльність, орієнтована на 

створення нового товару або на значну зміну споживчих параметрів раніше випущено-

го, є пріоритетним способом збільшення конкурентоспроможного статусу підприєм-

ства, а два інші напрями введення інновацій (науково-технічні та організаційно-

управлінські нововведення) слід вважати підрядними. 

Основним завданням підприємства є забезпечення ефективності його 

функціонування, досягнення якого в умовах цифровізації вважається можливим лише 

за умови створення інноваційного товару, що найбільш повно задовольняє наявний 

платоспроможний попит або максимально відповідає потребам, що створюються, а в 

багатьох випадках (створення товарів з укороченим у плані морального зносу жит-

тєвим циклом – гаджетів, псевдокорисних предметів побуту, одягу та ін.) формує нові 

потреби. При цьому ефективне застосування маркетингової системи планування вико-

ристання підпорядкованих напрямів інноваційної роботи у процесі створення нового 

товару дозволяє розраховувати на істотне збільшення віддачі від нововведень у про-

дуктовій сфері за рахунок зниження витрат на планування, створення та збут нових 

товарів, мінімізації термінів створення інновацій, підвищення надійності та гнучкості 

виробничої системи, зменшення впливу можливих ризиків в умовах цифровізації. 

Проєктування продуктових нововведень вважається завданням, що вирішується 

лише на рівні стратегічного планування. При цьому інноваційний процес слід розгляда-

ти як важливий, а в умовах цифровізації – як єдиний засіб досягнення конкурентних пе-

реваг. Таким чином, виробництво інноваційного товару стає головною складовою стра-

тегії підприємства. 
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Стратегічне значення цієї проблеми вимагає дослідження різних підходів до сут-
ності стратегії, пов’язаної з випуском інновацій та їх місцем у єдиній стратегії 
підприємства. Оскільки стратегію слід розглядати як безперервний процес формулю-
вання – розробки – реалізації [8], то варто зосередитись на терміні «стратегія». У віт-
чизняній та зарубіжній літературі знаходимо різні трактування цього поняття. У частині 
економічних відносин поняття стратегії деталізується та визначається неоднозначно. 

В умовах цифровізації стратегія сприймається як «патерн, чи план, інтегруючий ос-
новні цілі підприємства, його політику в узгоджену мету» [9]. Оскільки в згаданому кон-
тексті запроваджується поняття політики, тому, щоб дати аргументоване визначення стра-
тегії, необхідно встановити взаємозв’язок цього поняття з іншими судженнями, що 
стосуються перспектив тривалого функціонування підприємства та його сталого розвитку. 

Деякі автори розглядають планування довгострокового функціонування підприєм-
ства та його сталого розвитку шляхом застосування чотирьох інструментів: політики, 
стратегії, тактики та ресурсів. Власне, політика визначає, що саме має бути досягнуто. 
Стратегія вважається «планом чи проектом задля досягнення цілей і завдань політики 
підприємства» [10]. Отже, політика характеризує цілі та завдання підприємства та сфе-
ру його діяльності, стратегія описує, як ці цілі та завдання досягаються, а «тактика де-
талізує стратегію» [11]. 

Ресурси є необхідною умовою для реалізації стратегії: без необхідних ресурсів 
стратегія нічого не досягне. Ресурси визначають, що саме необхідно для реалізації стра-
тегії та, отже, для досягнення цілей політики» [10]. 

Політика визначає напрямок дій програм, ключову орієнтацію цілей у межах єдиної 
стратегії. Програми дій реалізуються через тактичні прийоми та правила застосування 
ресурсів. 

Роль стратегії випуску інновацій полягає у визначенні цілей, сфер та оптимальних 
шляхів впровадження нових товарів, можливостей для покращення вже наявних, вихо-
дячи з передових та прогнозованих на перспективу вимог розвитку підприємства. 

Стратегію виробництва інновацій можна розуміти як комплекс цінностей, набір 
конкретних альтернатив, орієнтованих на досягнення завдань розробки, виробництва та 
реалізації нового товару з урахуванням технологічного і виробничого потенціалів 
підприємства [12], його ринково-збутових можливостей, вимог покупців із «моделю-
ванням тенденцій їх зміни надалі» [11]. 

Ключовим елементом служить визначення способів взаємодії учасників розробки, 
виробництва та реалізації нового товару, можливостей забезпечення їх ресурсами та 
інформацією. 

Стратегія, орієнтована на випуск інноваційного товару, сприяє пошуку компромісу 
між багатьма, як здається, суперечливими аспектами. З цією обставиною пов’язана 
проблема дослідження методології формування узгодженої стратегії підприємства, що 
функціонує в умовах цифровізації. 

Маркетингові засади системи планування випуску інновацій відіграють вагому роль 
як у ціновій, так і в асортиментній політиці підприємства. Вони також є важливим 
напрямом у виробничій та загальній стратегії розвитку підприємства. 

Маркетингові засади системи планування випуску інновацій забезпечують досяг-
нення таких цілей, як: нарощування та утримання частки ринкового сегмента, обсягу 
продажу; забезпечення певного сегмента ринку новим товаром; позиціонування 
підприємства та його товару на ринку; підвищення прибутковості підприємства [13]. 

До факторів, що впливають на необхідність розробки інновацій, можна віднести: 
зростання конкуренції; зростання потреб всіх груп споживачів; поява інноваційних то-
варів у певній галузі; виробничі можливості підприємства, можливості змінити техно-
логію виробництва товару [14]. 
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У процесі створення нового товару підприємство може скористатися такими ме-

тодами [14]: 

1. Придбання франшизи – при покупці підприємства з готовим продуктом придбати 

право на новий товар; 

2. Розробка абсолютно інноваційного товару самостійно, або вдаючись за допомо-

гою до підприємств-експертів. 

Відзначимо, що зовсім невелика частка інновацій може стати світовою новинкою 

(близько 10 %), оскільки етапи їх розробки та виробництва пов’язані з великими витра-

тами, ризиками, тому підприємства переважно виробляють нові товари за рахунок 

поліпшення якості вже наявних. 

Дуже часто в процесі розробки інновацій у підприємств може виникати низка пе-

решкод, через що виробництво інноваційних товарів може виявитися економічно не до-

цільним. До основних причин виникнення таких перешкод належать [15]: 

1. Наперед невдала ідея інновації. 

2. Помилково визначений обсяг потенційного ринку інновації. 

3. Недосконало опрацьована конструкція інновації. 

4. Методично не обґрунтована система оцінювання витрат на виробництво інновації. 

5. Поверхнева система аналізу та оцінки підприємств-конкурентів. 

До основних причин, що можуть перешкоджати процесу розробки інновації до-

цільно віднести: 

1. Не достатність інноваційних ідей у певній галузі господарювання. 

2. Фрагментованість ринків. 

3. Присутність та вплив на перебіг виробничої діяльності обмежень: державних, 

соціальних, економічних та інших. 

4. Високовартісний процес розробки інновації. 

5. Неможливість у визначені терміни розробити інновації. 

6. Недостатній обсяг ресурсів для виробництва інновації. 

7. Скорочення життєвого циклу інновації. 

Зазначимо, що рівень новизни товару, що планується впровадити у виробничий 

процес, визначає саме підприємство, спираючись на власну товарну політику. При 

цьому рівень новизни товару буде залежати від активності поведінки підприємства на 

певному сегменті ринку, тобто чим активніше підприємство функціонує на ринку, вище 

позиціонує свої товари, тим, відповідно, і вищим буде рівень новизни товару, що ро-

зробляється підприємством. 

В умовах цифровізації, коли ринки динамічно розвиваються, підприємства в рамках 

своїх товарних політик пропонують інновації для розширення товарного асортименту. 

Товар виробляється або певним чином модифікується конкретним виробником виходя-

чи з наявних можливостей. Вихід на ринок інновацій здійснюється з урахуванням пра-

вил технічного прогресу, економічної ситуації країни, що дозволяє зробити висновок, 

що виробництво інновацій підприємствами є основним процесом підвищення його кон-

курентоспроможності. 

Для того щоб інновація успішно реалізовувалась на ринку, необхідно ефективно ор-

ганізовувати систему її планування, причому ця система має бути виміряна такими па-

раметрами, як [15]: 

– комплекс заходів з організації виробництва та управління ним; 

– необхідний час для прийняття рішень, розробки, запуску у виробничий процес; 

– структура витрат. 

При організації системи планування інновацій на підприємствах необхідно залучати 

підрозділи підприємства, відповідальні за маркетинг, виробництво, фінансовий аналіз. 
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При цьому до основних маркетингових засад розвитку організації системи пла-

нування інновацій на підприємствах в умовах цифровізації варто віднести [16]: 

1. Наділення команди Product-маркетингу відповідальністю за пошук нових ідей, 

моніторинг ринку аналогічних товарів. 

2. У разі потреби – введення в штатний розклад нової посади Product-маркетолога, 

відповідального за інновації. Як показує практика, наявність на підприємствах посади 

Product-маркетолога забезпечує високий рівень професійного підходу до вирішення 

цього питання. 

3. Організація на підприємстві комісії з розвитку інновацій. Комісія має розглядати 

та здійснювати відбір пропозицій щодо виробництва інноваційних товарів. У комісію 

доцільно включити управлінців вищого рівня з різних функціональних підрозділів під-

приємства. 

4. Створення підрозділу з розробки інновацій, очолюваного керівником, наділеним 

більш широкими повноваженнями з безперешкодним доступом до вищого керівництва 

підприємства. До завдань такого відділу можуть входити: збір нових ідей, детальна їх 

перевірка, взаємодія з науково-технічним та дослідно-конструкторським відділом, про-

ведення різних видів тестування, організація комерційного виробництва інновацій. 

5. Створення ризик-команд з інновацій, що складаються з працівників різних під-

розділів підприємства відповідальних за певні лише інноваційні товари, чи технологію. 

Ризик-команда повинна мати відокремлене фінансування та свій виробничий підрозділ 

у структурі підприємства. 

В українській практиці функції планування інновацій на підприємствах старої фор-

мації виконують такі організаційні елементи, як планово-економічний, фінансово-

збутовий, збутовий відділ, відділ головного конструктора, відділ головного технолога, 

відділ, зайнятий науково-технічними та дослідно-конструкторськими роботами. На 

підприємствах, створених в умовах цифровізації та орієнтованих на ринок і споживача, 

плануванням випуску інноваційних товарів займаються такі відділи, як відділ марке-

тингу, відділ фінансів, відділ продажу, відділ науково-технічних та дослідно-

конструкторських робіт, відділи головного конструктора та головного технолога. На 

підприємствах з іноземними інвестиціями, що орієнтуються на стрімко зростаючі рин-

ки, використовуються деякі організаційні форми із застосовуваних у світовій практиці. 

Варто зазначити, що на ранніх стадіях розробки інновацій потрібно найменше ма-

теріальних витрат, але цей процес вимагає великої кількості часу. Витрати найвищого 

рівня, як правило, виникають на етапі, коли інновація запускається у комерційне вироб-

ництво. Витрати значно зростають під час переходу з одного етапу на інший. Тому для 

окупності витрат необхідно тестувати нові продуктові ідеї. Причому «засиджуватися» 

на першому етапі підприємство теж не повинно. Конкуренти можуть випередити його 

та вийти на ринок із інноваційним товаром першими. 

Для того, щоб вихід на ринок з інновацією в умовах цифровізації був успішним і 

конкурентоспроможним, підприємству доцільно вибрати одну із запропонованих стра-

тегій [17]: 

1. Раннє проникнення на ринок передбачає, що підприємства освоюють ринок пер-

шими з метою завоювання лідерських позицій, залучення основних дистриб’юторів та 

споживачів. Але у випадках, якщо інноваційний товар надходить на ринок поспіхом, без 

ретельного усунення виявлених у процесі тестування недоліків, підвищується ризик 

створення несприятливого іміджу. 

2. Паралельний вихід на ринок з інновацією означає вибір однакового часу з 

підприємством-конкурентом для привернення особливої уваги до товару. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

159 

3. Пізній вихід на ринок передбачає надання першості конкурентам, на плечі яких ля-

гають усі витрати на ознайомлення аудиторії з новим товаром. У цьому випадку підприєм-

ство має можливість врахувати всі недоліки товарів підприємств-конкурентів, отримати 

уявлення про реальні розміри ринку, скоригувати надалі свій інноваційний товар. 

Також у момент виходу на ринок з новим товаром враховуються такі моменти. 

Якщо новий товар покликаний замінити товари, які вже застаріли, то його вихід слід 

відкласти до закінчення складських запасів. Якщо товар сезонний, то доцільно притри-

мати його до початку сезону. 

Команда Product-маркетингу підприємства-виробника повинна ухвалити управлін-

ське рішення щодо того, чи доцільно реалізовувати цю інновацію територіально в 

якійсь одній області, або в одному регіоні, можливо випуск буде здійснено відразу в 

декількох регіонах, або в територіальних межах країни, або буде здійснено у міжнарод-

ному чи глобальному масштабах.  

При цьому необхідно врахувати, що стратегія раннього проникнення на ринок ви-

магає розуміння процесу сприйняття інновації споживачами. Тому необхідно організо-

вувати маркетингові заходи, що орієнтовані на активного споживача. При взаємодії з 

новою продукцією активні споживачі проходять такі стадії [17]: 

1. Стадія знайомства: споживач дізнається про інновацію, але інформація про неї 

недостатня повна; 

2. Стадія інтересу: на цій стадії відбувається стимуляція споживача до пошуку ін-

формації про інновацію з різноманітних джерел; 

3. Стадія оцінки: споживач розмірковує, чи варто спробувати інновацію; 

4. Стадія проби: споживання інновації в незначній кількості для оцінки її якостей; 

5. Стадія прийняття: споживач вирішує активно та регулярно користуватися новим 

товаром. 

Висновки і пропозиції. Успіх реалізації інновацій на підприємствах в умовах циф-

ровізації визначається реакцією активних споживачів та масштабами охоплення ринку. 

Серед основних маркетингових засад розвитку організації системи планування інновацій 

на підприємствах варто виділити: введення в штат посади Product-маркетолога та 

наділення команди Product-маркетингу відповідальністю за пошук нових ідей та моніто-

ринг ринку аналогічних товарів; організація діяльності комісії з розвитку інновацій, що 

здійснюватиме відбір пропозицій щодо виробництва інноваційних товарів; створення 

підрозділу з розробки інновацій, що збиратиме нові ідеї, детально їх перевірятиме при 

взаємодії з науково-технічним та дослідно-конструкторським відділом, проводитиме різні 

види тестування, організовуватиме комерційне виробництво інновацій у тісній співпраці 

з ризик-командою. Успіх інновації на ринку забезпечує покращення фінансового стану 

підприємства та підвищення конкурентоспроможності на ринку. 
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In this article the theoretical and methodical principles of development of the system of innovation planning at enter-

prises are studied. The essence of the concept of innovation as an economic category is considered. The evolution of the in-

novation process, which consists of six generations, has been studied. At present, enterprises apply approaches of the sixth 

generation of innovation process, which implies unity of physical and digital reality. These processes are characterized by the 

emergence of completely new business models, which promote radically new ways of interaction in the value chain. Imple-

mentation is carried out by collecting and analyzing data from different servers to provide faster, more efficient and flexible 

processes of production of innovative products of higher quality at lower prices. 

The main goals of innovation production planning and the factors determining the feasibility of such development are 

defined. Effective application of marketing system of planning of usage of subordinated directions of innovation work in the 

process of creation of new goods allows to count on significant increase of the return from innovations in the product sphere 

due to reduction of expenses on planning, creation and sale of new goods, minimization of terms of creation of innovations, 

increase of reliability and flexibility of production system, reduce the impact of possible risks in a digitalized environment. 

It has been established that the object of product innovations is considered a task to be decided at the level of strategic 

planning. The role of the strategy of innovation is to define the goals, spheres and optimal ways of introduction of new goods, 

opportunities for improvement of existing ones based on the advanced and projected requirements for the future development 

of the enterprise. 

It is noted that marketing principles of the system of planning of innovation release ensure achievement of such goals 

as: Increase and maintenance of the share of the market segment, volume of sales; provision of a certain segment of the mar-

ket with new goods; positioning of the enterprise and its goods on the market; increase of profitability of the enterprise. 

The main risks and causes of low efficiency of development and introduction of innovations at enterprises, which can 

be both systemic and fragmented in the conditions of digitalization, are summarized. 

The process of innovation planning, which includes five main stages, is described. It is proved that the key to success of 

innovations is compliance with the market requirements and requirements. 

Keywords: new product, innovations, innovations, life cycle, system, marketing principles of innovation planning. 
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ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В КОНКУРЕНТНИХ УМОВАХ  

У статті виокремлено особливості функціонування економічної безпеки промислових підприємств через влас-

тивості, що характеризуються залежністю між технічно-організаційною ланкою виробництва та підсистемами 

якості й конкурентоспроможності продукції на ринку. Запропоновано етапи оцінювання ефективності системи 

економічної безпеки промислового підприємства, через встановлення цілей та завдань оцінювання ефективності 

економічної безпеки, формалізацію економіко-математичного інструментарію оцінювання; факторного аналізу 

середовища функціонування промислового підприємства; обґрунтування вибору методичного підходу щодо оціню-

вання ефективності економічної безпеки; формалізацію показників та забезпечення ефективності економічної без-

пеки з урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, контроль за впровадженням заходів щодо підвищен-

ня ефективності економічної безпеки промислового підприємства, досягненням поставлених цілей забезпечення 

економічної безпеки та показниками стійкого розвитку підприємства. 

Ключові слова: промислове підприємство; економічна безпека; ефективність системи економічної безпеки; 

конкурентні умови. 

Рис.: 1. Бібл.: 13. 

Постановка проблеми. Останнім часом дедалі актуальнішими стають питання що-

до забезпечення економічної безпеки діяльності промислових підприємств та оціню-

вання ефективності системи економічної безпеки. Це пов’язано з наростанням ресурс-

них дисбалансів, що спостерігаються на всіх рівнях економічних систем. Наростання 

ресурсних загроз притягує увагу саме до промислових підприємств та забезпечення їх 

економічної безпеки, що сприятиме підвищенню їхньої конкурентоспроможності та 

стійкості в сучасних умовах нарощення загроз та ризиків різного характеру.  

Оцінювання економічної безпеки підприємства загалом, наявних та можливих за-

гроз та ризиків дає можливість вчасно запровадити управлінські рішення щодо забезпе-

чення сталості розвитку промислового підприємства в конкурентних умовах. Особливо 

важливим у сучасних умовах різноманітних глобалізаційних процесах нарощення за-

гроз та ризиків виступає оцінювання ефективності економічної безпеки промислових 

підприємств. Моніторинг ефективності економічної безпеки повинен враховувати особ-

ливості функціонування промислових підприємства та передбачати не тільки оцінку 

ефективності економічної діяльності, а й прийняття відповідних управлінських рішень, 

що сприятимуть розвитку промислового підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням економічної безпеки діяльно-

сті підприємств присвячено велика кількість праць як іноземних, так і вітчизняних нау-

ковців серед яких: О. Арефьева [12], Н. Бабіна, Т. Васильців [1; 10], О. Вовк, 

Н. Гавловська [2], О. Грунина, М. Денисенко, С. Ілляшенко [4], Н. Іванова, О. Качан, 

А. Козаченко, А. Кретов, А. Ляшенко [5], Н. Матвеев, В. Марченко, В. Пономарев, 

С. Тульчинська [7-10], С. Шкарлет [11] та інших [1-13]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на велику кі-

лькість публікацій, питання, пов’язані з оцінюванням ефективності системи економіч-

ної безпеки промислових підприємств, залишають недостатньо розкритими та потре-

бують подальших наукових розвідок. Це пов’язано також з тим, що економічна безпека 

підприємства має багатогранну сутність та може розглядатися з погляду: 
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- ефективності використання ресурсів,  

- комплексу заходів щодо забезпечення конкурентоспроможності підприємства та 

його стійкого розвитку,  

- розроблення системи заходів щодо моніторингу та запобігання загрозам розвит-

ку промислового підприємства з боку зовнішніх та внутрішніх чинників тощо.  

Така розгалуженість сутності поняття економічна безпека підприємства призводить 

до розмаїття систем забезпечення економічної безпеки на промислових підприємствах 

та вимагає комплексного підходу до оцінки їхньої ефективності.  

Мета статті. Метою цього дослідження виступає узагальнення основних особливо-

стей, що притаманні функціонуванню економічної безпеки промислових підприємств та 

розроблення послідовності етапів оцінювання ефективності системи економічної без-

пеки промислового підприємства.  

Методологічним базисом цього дослідження виступає системний підхід, що забез-

печує оцінювання ефективності системи економічної безпеки з урахуванням усіх прин-

ципів системності. Також для обґрунтування ефективності системи економічної безпеки 

промислового підприємства було використано загальнонаукові та специфічні методи 

наукового пізнання.  

Виклад основного матеріалу. Визначаючи ефективність системи економічної без-

пеки промислового підприємства необхідно виокремити основні особливості, що при-

таманні функціонуванню економічної безпеки промислових підприємств. До таких осо-

бливостей слід віднести: 

- цілісність та синергічність ланок виробничо-технологічних елементів, що харак-

теризуються залежністю між технічно-організаційною ланкою виробництва та підсис-

темами якості й конкурентоспроможності продукції на ринку; 

- ефективність системи економічної безпеки промислового підприємства буде прояв-

лятися тільки за умов комплексності функціонування підприємства та всіх його процесів; 

- крім інструментарію оцінювання економічної безпеки промислового підприємства, 

потрібно обґрунтовувати методичні підходи щодо вибору векторності превентивних захо-

дів забезпечення економічної безпеки в напрямі протидії наявним ризикам і загрозам; 

- оцінка економічної безпеки промислових підприємств повинна включати не 

тільки фінансові, вартісні, інвестиційні критерії функціонування підприємства, а й ба-

зуватись на аналізі просторових, ресурсно-енергетичних, інфраструктурних, логістич-

них, інформаційних, екологічних та інших параметрах оцінки економічної безпеки.  

Для оцінювання економічної безпеки промислових підприємств використовують рі-

зні підходи, але найчастіше застосовується ресурсно-функціональний підхід, що дає 

можливість оцінити економічну безпеку промислового підприємства за використанням 

великої кількості різнорідних факторів, поділяючи, частіше всього, їх на певні групи. 

Визначення інтегрованого впливу на захищеність, стійкість, витрати, доходи промисло-

вого підприємства здійснюється постійний моніторинг та застосовується відповідний 

інструментарій щодо подолання та запобігання кризовим явищам.  

Для оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового підпри-

ємства недостатньо визначати тільки її стан та зміни, необхідно також розмежовувати 

етапи аналізу та функції окремих складових системи економічної безпеки.  

Процес оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового підп-

риємства повинен відбуватися в певній послідовності етапів оцінювання. Зупинимося 

на них більш детально (рис. 1).  

Перший початковий етап оцінювання ефективності економічної безпеки промисло-

вого підприємства повинен передбачати формалізацію економіко-математичного ін-

струментарію здійснення оцінювання економічної безпеки. Обґрунтування його мето-
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дичного забезпечення з урахуванням специфіки промислового підприємства. Виокре-

мити з урахуванням цього інформаційну вибірку показників оцінювання ефективності 

системи економічної безпеки. Від цього в подальшому залежить якість аналізу ефекти-

вності системи та її вплив на забезпечення розвитку промислового підприємства в кон-

курентних умовах. Цей етап передбачає:  

- встановлення факторів та складових елементів системи економічної безпеки; 

- встановлення цілей та завдань оцінювання загроз та результативність системи 

економічної безпеки щодо їх запобігання та протидії; 

- формалізація інструментарію економіко-математичного інструментарію здійс-

нювання оцінювання економічної безпеки промислового підприємства. 

Другий етап передбачає факторний аналіз середовища функціонування промисло-

вого підприємства. Оцінювання системи економічної безпеки фокусується на встанов-

ленні закономірностей безпечного стану функціонування промислового підприємства. 

Формалізації взаємовпливів чинників ендогенного та екзогенного середовища промис-

лового підприємства з акцентуванням уваги на його конкурентні позиції. У процесі фа-

кторного аналізу особлива увага повинна приділятися характеристикам конкурентного 

стану підприємства та його продукції на ринку для встановлення напрямів та орієнтирів 

домінант у забезпеченні ефективної системи економічної безпеки промислового підп-

риємства. Факторний аналіз у подальшому дасть можливість оптимізувати витрати під-

приємства на забезпечення економічної безпеки його функціонування. Таким чином, 

другий етап передбачає: 

- формалізацію інформаційної бази дослідження ефективності економічної безпеки 

промислового підприємства; 

- визначення повноти даних; 

- встановлення залежності змін факторів впливу на ефективність економічної без-

пеки підприємства; 

- встановлення вагомості факторів впливу; 

- обґрунтування взаємозалежностей впливу різнорідних факторів на ефективність 

системи економічної безпеки промислового підприємства.  

Третій етап оцінювання ефективності економічної безпеки промислового підприєм-

ства передбачає обґрунтування вибору методичного підходу щодо оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства. Третій етап передбачає: 

- обґрунтування застосування методичного інструментарію проведення аналізу 

ефективності економічної безпеки; 

- адаптивність методичного підходу до специфіки промислового підприємства, а та-

кож ринкового та інституційного середовища функціонування; 

- формалізація обґрунтованого методичного підходу відповідно до встановлених вимог. 

Четвертий етап оцінювання ефективності економічної безпеки промислового підп-

риємства передбачає формалізацію показників та забезпечення ефективності економіч-

ної безпеки з урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, що дає можли-

вість розробляти сценарії змін рівня економічної безпеки та витрати на превентивні 

заходи щодо підвищення її ефективності. 

Таким чином, четвертий етап передбачає: 

- обґрунтування рівня припустимих значень та еталонів показників оцінювання; 

- встановлення діапазону відхилень отриманих результатів оцінювання системи 

економічної безпеки від еталонних орієнтирів; 

- формалізація окремих рівнів захищеності промислового підприємства; 

- обґрунтування заходів для кожного рівня системи економічної безпеки промис-

лового підприємства.  
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Рис. 1. Етапність оцінювання ефективності системи економічної безпеки  

промислового підприємства 
Джерело: побудовано авторкою. 

П’ятий, заключний етап передбачає контроль за впровадженням заходів щодо під-

вищення ефективності економічної безпеки промислового підприємства, досягненням 

поставлених цілей забезпечення економічної безпеки та показниками стійкого розвитку 

ЕТАПНІСТЬ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Перший етап 

формалізація економіко-

математичного інструментарію 

здійснення оцінювання еконо-

мічної безпеки 

Другий етап  

факторний аналіз середовища 

функціонування промислового 

підприємства 

- формалізацію інформаційної бази дослідження ефективнос-

ті економічної безпеки промислового підприємства; 

- визначення повноти даних; 

- встановлення залежності змін факторів впливу на ефектив-

ність економічної безпеки підприємства; 

- встановлення вагомості факторів впливу; 

- обґрунтування взаємозалежностей впливу різнорідних фак-

торів на ефективність системи економічної безпеки промис-

лового підприємства 

- встановлення факторів та складових елементів системи еко-

номічної безпеки; 

- встановлення цілей та завдань оцінювання загроз та резуль-

тативність системи економічної безпеки щодо їх запобігання 

та протидії; 

- формалізація інструментарію економіко-математичного ін-

струментарію здійснювання оцінювання  

Третій етап  

обґрунтування вибору методи-

чного підходу щодо оцінюван-

ня ефективності системи еко-

номічної безпеки промислового 

підприємства 

- обґрунтування застосування методичного інструментарію 

проведення аналізу ефективності економічної безпеки; 

- адаптивність методичного підходу до специфіки промис-

лового підприємства, а також ринкового та інституційного 

середовища функціонування; 

-  формалізація обґрунтованого методичного підходу відпо-

відно до встановлених вимог 

Четвертий етап 

 формалізація показників еко-

номічної безпеки із урахування 

відхилення показників та тен-

денцій їх зміни 

П’ятий етап 

контроль за впровадженням 

заходів щодо підвищення ефек-

тивності економічної безпеки 

- обґрунтування рівня припустимих значень та еталонів пока-

зників оцінювання; 

- встановлення діапазону відхилень отриманих результатів 

оцінювання від еталонних орієнтирів; 

- формалізація окремих рівнів захищеності промислового 

підприємства; 

- обґрунтування заходів для кожного рівня системи економі-

чної безпеки промислового підприємства  

- контроль за впровадженням заходів щодо підвищення ефек-

тивності економічної безпеки; 

- встановленні рівня досягнення цілей реалізації заходів щодо 

забезпечення економічної безпеки промислового підприємст-

ва та корегуванні орієнтирів та цілей економічної безпеки 
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підприємства. Основна мета цього етапу оцінювання полягає у встановленні рівня до-

сягнення цілей реалізації заходів щодо забезпечення економічної безпеки промислового 

підприємства та корегування орієнтирів та цілей економічної безпеки підприємства у 

разі виникнення такої необхідності.  

Оцінка ефективності системи економічної безпеки промислового підприємства має 

враховуватися та лягати в основу управління економічною безпекою та розвитку підп-

риємства. Така оцінка дає можливість спрогнозувати потенційно негативні впливи екзо-

генних та ендогенних факторів. На основі цього розробити та застосувати політику під-

приємства, спрямовану на зменшення або мінімізацію втрат підприємства внаслідок 

таких загроз. Крім того, повнота та достовірність оцінки забезпечує ефективність та оп-

тимальність економічних витрат ресурсів на превентивне управління й результативність 

системи економічної безпеки у конкурентних умовах, зберігаючи наявні конкурентні 

переваги за рахунок прогнозування змін і відповідної адаптації до них. 

Висновки і пропозиції. Авторкою запропоновано етапність оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства, що передбачає ураху-

вання змін факторів середовища та специфічні особливості промислових підприємства 

та передбачає послідовність таких етапів: 

- по-перше, встановлення цілей та завдань оцінювання ефективності економічної 

безпеки промислового підприємства, передбачає формалізацію економіко-

математичного інструментарію здійснення оцінювання економічної безпеки; 

- по-друге, факторний аналіз середовища функціонування промислового підприємства; 

- по-третє, обґрунтування вибору методичного підходу щодо оцінювання ефектив-

ності системи економічної безпеки промислового підприємства; 

- по-четверте, формалізація показників та забезпечення ефективності економічної 

безпеки із урахування відхилення показників та тенденцій їх зміни, 

- по-п’яте, контроль за впровадженням заходів щодо підвищення ефективності еко-

номічної безпеки промислового підприємства, досягненням поставлених цілей забезпе-

чення економічної безпеки та показниками стійкого розвитку підприємства. 

Застосування оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислового 

підприємства сприятиме нарощенню рівня захищеності підприємства, підвищення його 

конкурентоспроможності як на внутрішньому так і зовнішніх ринках.  

Така етапність оцінювання ефективності системи економічної безпеки промислово-

го підприємства дає можливість здійснити не тільки аналіз фактичних значень оціноч-

них показників, розробляти перспективні сценарії зміцнення рівня економічної безпеки, 

оптимізувати витрати на превентивні заходи щодо забезпечення економічної безпеки, а 

також встановити рівень досягнення цілей реалізації захисних та превентивних заходів 

щодо забезпечення ефективності системи безпеки. 

Подальші дослідження у напрямі забезпечення оцінки системи економічної безпеки 

промислових підприємств необхідно спрямувати на визначення методичного забезпе-

чення, яке б враховувало уже формалізовані характеристики і властивості, специфіку 

забезпечення стану конкурентної захищеності й економічної доцільності ресурсних ви-

трат та досягнення цілей системи безпеки промислового підприємства із урахуванням 

сучасних дестабілізуючих викликів зовнішнього середовища.  
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EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF THE SYSTEM OF ECONOMIC 

SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISE IN COMPETITIVE CONDITIONS 

The article highlights the main features inherent in the functioning of economic industrial enterprises are characterized 

by security dependencies: properties of the systemic nature of industrial enterprises, which is between the technical and or-

ganizational link of production and subsystems of quality and competitiveness of products on the market; the effectiveness of 

the system of economic security of the industrial enterprise, which is manifested only in the complex functioning of the enter-

prise and all its processes; needs substantiation of methodological approaches to the choice of the vector of preventive 

measures to ensure economic security in the direction of counteracting existing risks and threats; assessment of economic 

security of industrial enterprises should be based not only on financial, cost, investment and space of the enterprise, as well 

as resource and energy, infrastructure, logistics, information, environmental and other parameters of economic security 

assessment. The stages of assessing the effectiveness of the security system of an industrial enterprise are proposed, which 

seeks to take into account changes in environmental factors and characteristics of industrial enterprises and achieves a se-

quence of such stages: setting goals and assessing the effectiveness of economic security of industrial enterprises; factor 

analysis of the operating environment of an industrial enterprise; justification of the choice of methodological approach to 

assessing the effectiveness of the economic security system of an industrial enterprise; formalization of indicators and ensur-

ing the effectiveness of economic security, taking into account deviations of indicators and trends in their changes, control 

over the implementation of measures to improve the efficiency of economic security of industrial enterprises, achieving eco-

nomic security goals and indicators of sustainable development. 

Key words: industrial enterprise, economic security, efficiency of economic security system, competitive conditions. 

Fig.: 1. References: 13. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ АКТИВІЗАЦІЇ ДЕТЕРМІНАНТ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ  

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

У статті за використанням системно-функціонального підходу обґрунтовано організаційно-економічні засади 
активізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регіональних економічних систем в умовах цифро-
візації економічних процесів. З’ясовано, що детермінуючим чинником забезпечення розвитку регіону виступає наяв-
ний інтелектуальний капітал та інноваційний потенціал, а також результативний організаційно-економічний ме-
ханізм їх активізації та використання в умовах цифровізації економічних процесів. Для проведення дослідження було 
використано системно-функціональний підхід. Обґрунтовано складові організаційно-економічного забезпечення ак-
тивізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регіонів в умовах цифровізації, до яких відносяться: 
фінансово-інвестиційна, техніко-технологічна, інституційно-правова, інформаційно-логістична та матеріально-
ресурсна складові. Формування організаційно-економічних засад за використанням системно-функціонального підхо-
ду до формалізації активізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регіональних економічних сис-
тем в умовах цифровізації сприятиме досягненню поставлених цілей стратегічного розвитку регіонів. 

Ключові слова: детермінанти; організаційно-економічні засади; цифровізація; регіон; регіональна економічна 
система; інтелектуально-інноваційний розвиток регіонів; постіндустріальна економіка.  

Рис.: 1. Бібл.: 9.  

Постановка проблеми. Глобалізаційні відносини сприяють постіндустріальному 
суспільному розвитку, що зокрема проявляється і в розвитку цифрових технологій та 
провокує трансформацію всіх сфер соціально-економічного життя. Сьогодні спостеріга-
ється швидкий перехід від індустріального розвитку до постіндустріального, зокрема, 
загальна цифровізація економіки, зміна соціально-економічного укладу, що формує но-
вітню культурну, економічну, соціальну, технологічну реальність та повністю модерні-
зує звичні системи, у тому числі таку, як регіональна економічна система. Такі трансфо-
рмаційні зміни зумовлюють пошук нових організаційно-економічних основ залучення 
інтелектуально-інноваційних детермінант розвитку, що зумовлює необхідність їх ґрун-
товного вивчення та наукову спрямованість цього дослідження. 

Сучасні умови розвитку постіндустріального суспільства доводять безальтернатив-
ність розвитку економічних систем за рахунок інтелектуально-інноваційних детермі-
нант. У свою чергу, нові виклики становлення постіндустріального суспільства, такі як 
цифровізація економічних процесів, зумовлюють необхідність активізації розвиткових 
процесів економічних систем, у тому числі регіонального рівня.  

Детермінуючим чинником забезпечення розвитку регіону виступає наявний інтеле-
ктуальний капітал та інноваційний потенціал, а також результативний організаційно-
економічний механізм їх активізації та використання в умовах цифровізації економіч-
них процесів. Консолідація інтелекту та інновацій у економічних системах створює но-
ві, нестандартні та конкурентні рішення, які за допомогою цифровізації економіки за-
безпечують стійкість розвитку економічних систем різних рівнів, у тому числі й 
регіональної економічної системи.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасними науковцями, що сформували 

теоретичні засади інноваційної теорії та інтелектуалізації розвитку вітчизняної еконо-

міки та її регіонів, вважають О. Амошу, П. Бубенка, М. Бутка, З. Варналія, В. Гейця, 

Н. Верхоглядову, Б. Гаврилишина, Б. Данилишина, Я. Жаліла, Д. Клинового, С. Тульчи-

нську, Л. Федулову [1; 2; 4-8] та інших економістів. На рівні організаційно-економічного 

управління процесами активізації регіонального розвитку у напрямі приділення уваги 

інтелектуально-інноваційним детермінантам як основним чинникам забезпечення стій-

кості розвитку регіональних економічних систем зосереджено увагу у публікаціях 

О. Попело, Р. Тульчинського, Б. Дергалюка [2; 3; 9] та інших науковців.  

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Проте економічні та суспі-

льні виклики останньої світової кризи поставили нові завдання перед економістами в 

напрямку активізації детермінуючих чинників економічного розвитку на рівні регіонів. 

Тому необхідно формалізувати процеси інтелектуальної та інноваційної трансформації 

економічних систем та їхній вплив на результативність розвитку регіонів в умовах циф-

ровізації економіки. 

Незважаючи на велику кількість публікацій щодо проблеми інтелектуально-

інноваційного розвитку, ефективності застосування інтелектуального капіталу та станов-

лення цифрової економіки в суспільних науках маємо констатувати відсутність публікацій 

щодо активізації економічних стимулів, засадничих концепцій, механізмів економічного 

розвитку регіонів в контексті організаційно-економічних засад активізації інтелектуально-

інноваційної активізації інтенсифікації розвитку регіонів. Це зумовлює поглиблення науко-

вого пошуку в напрямку обґрунтування організаційно-економічних засад активізації дете-

рмінант інтелектуально-інноваційного розвитку регіонів в умовах цифровізації.  

Метою дослідження виступає обґрунтування організаційно-економічних засад ак-

тивізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регіонів в умовах цифро-

візації. Для окресленої мети в дослідженні було поставлено та вирішено такі завдання:  

- доведено доцільність наукового пошуку щодо обґрунтування організаційно-

економічних засад активізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регі-

онів в умовах цифровізації; 

- обґрунтовано використання системно-функціонального підходу щодо об’єкта 

дослідження; 

- розглянуто управлінські засади активізації інтелектуально-інноваційних детер-

мінант, що базуються на різних концептуальних положеннях щодо типу управлінсько-

го реагування на імпульси розвитку, методи управління, способи організації управлін-

ського впливу; 

- обґрунтовано складові організаційно-економічного забезпечення активізації ін-

телектуально-інноваційних детермінант розвитку регіонів в умовах цифровізації. 

Методологічний базис дослідження. Для обґрунтування організаційно-економічних 

засад активізації інтелектуально-інноваційних детермінант розвитку регіонів із урахуван-

ням процесів цифровізації у дослідженні було використано системно-функціональний 

підхід. Системний підхід дає можливість системно підійти до розгляду організаційних та 

економічних засад щодо регіональної економічної системи з урахуванням усіх принципів 

системності, відповідно до яких система, складаючись із певних підсистем, виступає під-

системою вищого порідку, у цьому випадку національної економіки. Докладання зусиль 

стосовно інтелектуально-інноваційних детермінант сприятиме отриманню синергійного 

ефекту щодо всієї регіональної економічної системи та її суб’єктів.  

Функціональний підхід дає можливість визначити функціональні пріоритети у 

спрямуванні детермінант економічного розвитку регіонів в умовах цифровізації, до 

яких відносять інтелектуально-інноваційні детермінанти. Відповідно до функціональ-
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ного підходу організаційно-економічні засади мають певне пріоритетне спрямування 

відповідно до напрямів розвитку регіональних систем. При цьому, застосування функ-

ціонального підходу до активізації інтелектуально-інноваційних детермінант розвитку 

регіонів в умовах цифровізації визначає не лише стратегічно-орієнтовані напрями до-

кладання зусиль, а й концентрується на розподілі ресурсних, енергетичних, інформа-

ційних потоків та забезпеченні економічної безпеки розвитку регіональних систем. Фу-

нкціональна спрямованість розподілення ресурсів дозволяє оптимізувати 

інфраструктурне забезпечення інтелектуально-інноваційних процесів, адаптувати регі-

ональну економічну систему до змін та створювати нестандартні, нові, функціонально-

орієнтовані структури, рішення, процеси тощо, які спроможні дати детермінуючий по-

штовх для розвиткових процесів регіонів. Також необхідно зазначити, що використання 

системно-функціонального підходу дає можливість усунути та нівелювати недоліки ок-

ремо системного та функціонального підходів.  

Виклад основного матеріалу. Як уже зазначалось, інтелектуально-інноваційні де-

термінанти розвитку регіональної економічної системи досліджуються сучасними нау-

ковцями в різних інтерпретаціях, що ще раз актуалізує даний напрям дослідження. Роз-

глядаючи інтелектуально-інноваційні зрушення, колектив авторів під керівництвом 

Л. Федулової стверджує, що відбувається перехід економічних систем на інтелектуалі-

зовану парадигму розвитку [4]. Автори зауважують, що процеси перетворення знаннє-

вої активності на інтелектуальну економіку сприяють становленню постіндустріальної 

економіки. При цьому інновації виступають активізатором інтелектуальної економіки, 

що проявляється через перехід виробничих, ресурсоємних економічних систем на зна-

нєвоємну продукцію [4]. Отже, з погляду сутності інтелектуально-інноваційні детермі-

нанти є взаємодоповнюваними каталізаторами переходу регіональної економіки на но-

вий рівень економічного розвитку відповідно до парадигми становлення 

постіндустріальної економіки. 

В активізації та результативності інтелектуально-інноваційних детермінант розвит-

ку економічних систем інші науковці віддають пріоритетну роль знанням та творчому 

потенціалу персоналу [1, с. 40]. Не применшуючи значення інтелектуального капіталу 

та компетенцій персоналу в розробці й освоєнні нових технологій, на регіональному 

рівні інтелектуально-інноваційні детермінанти активізуються, на нашу думку, накопи-

ченим інтелектуальним потенціалом та вмотивованістю трудових ресурсів до модерні-

заційних змін в умовах цифровізації економічних процесів.  

Досліджуючи процеси економічного розвитку, Б. Дергалюк стверджує, що інтелек-

туально-інноваційний розвиток регіонів має бути результатом структурних змін націо-

нального господарства під впливом глобалізаційних трансформацій [3, c. 18]. Зазначе-

ний вчений розкриває систему заходів та умов, необхідних для активізації 

інтелектуально-інноваційної модернізації економічної системи:  

- встановлення економічних відносин між науковими та освітніми установами регі-

онів з секторами виробництва продукції із урахуванням специфічних можливостей та 

регіональних потреб; 

- інституційна підтримка технологічно-орієнтованих сфер економічної діяльності, 

що розробляють та реалізують інноваційномістку, конкурентоспроможну на глобальних 

ринках продукцію; 

- мотивування приватного сектору економіки до виробництва інноваційної продукції, 

освоєння інтелектуальних цифрових технологій, проведення науково-дослідних робіт; 

- акцентування інтелектуально-інноваційних процесів на екологічних засадах ста-

лого розвитку [3, c. 19].  
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Одним із найважливіших аспектів у процесах обґрунтування організаційно-

економічних засад активізації детермінант інтелектуально-інноваційного розвитку регі-

онів в умовах цифровізації є забезпечення ефективного управлінського впливу на цей 

процес. Із різноманіття концепцій щодо управління розвитком регіонів та інтелектуаль-

но-інноваційними детермінантами для забезпечення результативності та ефективності 

розвитку в умовах цифровізації слід виокремити такі управлінські засади, що базуються 

на різних концептуальних положеннях щодо:  

− типу реагування (реактивний та проактивний) на імпульси розвитку внаслідок 

впровадження інтелектуально-інноваційних засад розвитку регіонів;  

− методів здійснення управлінського впливу на процес активізації інтелектуально-

інноваційних детермінант розвитку регіонів в умовах цифровізації через нормативно-

правові норми та регіональні інституції;  

− характеру залучення інтелектуального капіталу та компетенцій населення, особ-

ливо щодо цифровізації економічних процесів до формування напрямів регіонального 

розвитку та відповідальності за отримані результати;  

− способу організації управлінського впливу через створення інноваційної економі-

чної структури регіону. 

Цифровізація економічних процесів вимагає уваги до обґрунтування нових засад 

організаційно-економічного забезпечення активізації інтелектуально-інноваційних де-

термінант розвитку регіонів. 

До складових організаційно-економічних засад активізації інтелектуально-

інноваційних детермінант розвитку регіональних економічних систем в умовах цифро-

візації слід віднести наступні складові (рис. 1): 

- фінансово-інвестиційну, що передбачає ефективне перерозподілення та залучення 

інвестиційних процесів для активізації інтелектуальної праці та науково-інноваційної 

діяльності в регіонах та фінансування проектів, що пов’язані із сучасними тенденціями 

цифровізації економічних процесів. Також ця складова організаційно-економічного за-

безпечення має вагоме значення для загального ресурсозабезпечення регіонального ро-

звитку в умовах становлення постіндустріальної економіки; 

- техніко-технологічну, що передбачає розподіл функцій із генерації, комерціаліза-

ції, дифузії креативних інтелектуально-інноваційних ідей та інноваційних розробок в 

умовах цифровізації економіки, стимулювання впровадження нових процесів, техноло-

гій та ідей у виробничій сфері, у тому числі в напрямі формування смартспеціалізації 

регіонів, що спроможне підвищити їхню конкурентоспроможність як на внутрішньому, 

так і на зовнішньому ринках; 

- інституційно-правова, що гарантує збереження базових принципів та дотримання 

в нових стандартах етичних, моральних, ринкових засад ефективності активізації дете-

рмінант розвитку регіональних економічних систем в умовах цифровізації, а також 

створення нових інституціональних стимулів для регіонального розвитку на інтелекту-

ально-інноваційній основі в умовах цифровізації економіки; 

- інформаційно-логістичну, яка спрямовує функціональний вплив організаційно-

економічних засад на поширення та актуальність даних про середовище активізації ін-

телектуально-інноваційних детермінант, закономірності й тенденції розвитку регіонів з 

урахуванням наявних можливостей та загроз економічного розвитку, креативність і мо-

жливості цифрових технологій та їх узгодженість зі стратегічними завданнями розвитку 

регіону, передбачає аналітику та логістизацію інформаційних потоків між сферами еко-

номічної діяльності й певними територіями регіону, включаючи у процеси розвитку де-

пресивні, відсталі райони; 
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- матеріально-ресурсну, що забезпечує активізацію інтелектуально-інноваційних 

детермінант; її функціонування спрямовується на адаптацію та інституалізацію цифро-

візації відповідно до наявних матеріально-ресурсних можливостей регіонів та викорис-

тання їх латентного потенціалу для економічного розвитку за умов активізації інтелек-

туально-інноваційних детермінант. 

 

Рис. 1. Організаційно-економічні засади активізації інтелектуально-інноваційних  

детермінант розвитку регіонів в умовах цифровізації 
Джерело: побудовано авторами дослідження 

Висновки та пропозиції. Формування організаційно-економічних засад за викори-

станням системно-функціонального підходу до формалізації активізації інтелектуально-

інноваційних детермінант розвитку регіональних економічних систем в умовах цифро-

візації сприятиме досягненню поставлених цілей стратегічного розвитку регіонів. 

ФУНКЦІОНАЛЬНІ СКЛАДОВІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИХ ЗАСАД 

АКТИВІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНИХ ДЕТЕРМІНАНТ РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

Фінансово-інвестиційна 

Інформаційно-логістична Інституційно-правова  

Техніко-технологічна  

Матеріально-ресурсна 

МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОБҐРУНТУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ЕКОНОМІЧНИХ ЗАСАД АКТИВІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІНИХ 

ДЕТЕРМІНАНТ  

Системний підхід Функціональний підхід 

АКТИВІЗАЦІЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНИХ ДЕТЕРМІНАНТ РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

дає можливість системно підійти до 

розгляду організаційних та економіч-

них засад по відношенню до регіона-

льної економічної системи із ураху-

ванням усіх принципів системності, 

відповідно до яких система складаю-

чись із певних підсистем, виступає 

підсистемою вищого порідку, у цьо-

му випадку національної економіки 

дає можливість визначити функціо-

нальні пріоритети у спрямуванні де-

термінант економічного розвитку 

регіонів в умовах цифровізації, до 

яких відносять інтелектуально-

інноваційні детермінанти; організа-

ційно-економічні засади мають певне 

пріоритетне спрямування відповідно 

до напрямів розвитку регіональних 

систем 
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У результаті використання системно-функціонального підходу було обґрунтовано 

складові організаційно-економічних засад активізації інтелектуально-інноваційних де-

термінант розвитку регіональних економічних систем в умовах цифровізації економіки, 

до яких належать: фінансово-інвестиційна, техніко-технологічна, інституційно-правова, 

інформаційно-логістична, матеріально-ресурсна складові. 

Подальших досліджень вимагають питання оцінювання ефективності впроваджен-

ня організаційно-економічних засад активізації розвитку інтелектуально-інноваційних 

детермінант розвитку регіонів в умовах цифровізації.  
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The article substantiates the use of system-functional approach of organizational and economic principles of activation 

of determinants of intellectual and innovative development of regional economic systems in terms of digitalization of econom-

ic processes. It was found that the determining factor in ensuring the development of the region is the available intellectual 

capital and innovation potential, as well as an effective organizational and economic mechanism for their activation and use 

in the context of digitalization of economic processes. A system-functional approach was used to conduct the study. The sys-

tem approach allows a systematic approach to the consideration of organizational and economic principles in relation to the 

regional economic system, taking into account all the principles of systematization, according to which the system consists of 

certain subsystems and is a subsystem of higher order, in this case the national economy. The functional approach makes it 

possible to determine the functional priorities in the direction of the determinants of economic development of regions in the 

context of digitalization, which include intellectual and innovative determinants. According to the functional approach, or-

ganizational and economic principles have a certain priority in accordance with the directions of development of regional 

systems. The managerial principles of activation of intellectual and innovative determinants based on various conceptual 

provisions concerning the type of managerial response to development impulses, management methods, ways of organizing 

managerial influence are considered. The components of organizational and economic support for the activation of intellec-

tual and innovative determinants of regional development in terms of digitalization, which include: financial and investment, 

technical and technological, institutional and legal, information and logistics, material and resource components. The for-

mation of organizational and economic principles using a system-functional approach to formalizing the activation of intel-

lectual and innovative determinants of regional economic systems in the context of digitalization will contribute to achieving 

the goals of strategic development of regions. 
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regional economic system; regional development; post-industrial economy. 
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СЕК’ЮРИТИЗАЦІЯ ФІНАНСОВИХ АКТИВІВ: СУТНІСТЬ ТА ПРИЧИНИ 

ПОШИРЕННЯ В ЕКОНОМІЧНИХ ПРОЦЕСАХ 

У статті досліджено сутність та основні риси сек’юритизації фінансових активів. Для цього було проаналі-

зовано зміст категорії «сек’юритизація», виокремлено основні наукові підходи до розгляду її сутності. Також на 

основі аналізу окремих видів сек’юритизації  визначено сутність сек’юритизації фінансових активів, що дозволило 

конкретизувати її особливості та відмінності як інноваційного способу фінансування економічних процесів. Визна-

чено характеристики сек’юритизації, які визначають її інноваційність. Ідентифіковано фактори, що спонукали 

поширення сек’юритизації в економічних процесах. 

Ключові слова: сек’юритизація; фінансові активи; цінні папери; кредити; банки; фінансовий ринок. 

Рис.: 1. Бібл.: 19.  

Постановка проблеми. Традиційні форми фінансування не завжди відповідають 

потребам ринку капіталу та можливостям щодо їх застосування його учасниками. Під 

впливом глобалізаційних процесів зростання взаємозалежності ринків капіталу, поси-

лення нестійкості фінансових систем загалом почали виникати різні новітні форми фі-

нансування. Фінансові інновації були та залишаються невід’ємною складовою економі-

чного розвитку країн протягом останніх десятиліть.  

У 70–80-х рр. XX ст. через різке збільшення темпів інфляції, волатильності валют-

них курсів і процентних ставок стали з’являтися фінансові інновації. За таких умов іс-

тотно зросла потреба в ефективних інструментах і технологіях, які дозволили б хеджу-

вати, управляти ринковими ризиками, що в підсумку позначилось на бурхливій появі 

нових фінансових інструментів, механізмів торгівлі й технологій, використання яких 

породжувало нові фінансові відносини, що здатні вирішувати зазначені проблеми. Ін-

шим чинником, який спричинив появу різних фінансових інновацій, можна вважати 

зміну вимог державного регулювання, зокрема посилення вимог до достатності капіта-

лу фінансових установ і до якості їх активів. Через це банківські установи спрямували 

свої зусилля в ті сфери діяльності, які не мають вимог щодо такої достатності капіталу і 

якості активів. Зазначене спричинило появу таких інноваційних форм фінансування, як 
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сек’юритизація фінансових активів. Зазначене сприяло бурхливому зростанню попиту 

на інноваційні форми фінансування, що здатні забезпечити покращення системних ефе-

ктів та зменшити і диверсифікувати системні ризики, підвищити ліквідність з метою 

збільшення вільних ресурсів кредитних організацій і, відповідно, зміцнення їхнього фі-

нансового стану. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема розвитку сек’юритизації фі-

нансових активів стала предметом досліджень провідних іноземних і вітчизняних учених-

економістів. Методологія аналізу її основних засад і концептуальних підходів викладена в 

роботах закордонних дослідників, таких як Г. Бер [2], К. Гілл, Е. Девідсон, А. Джобст, 

В. Котарі, Дж. Кравітт, Л. Обей [17], Дж. Сінкі [13], Дж. Стігліц, С. Стоун, Ф. Фабоцці [16], 

Л. Хейр, В. Шарп, С. Шварц [19] та ін. Вагомий внесок у вивчення процесів сек’юритизації 

фінансових активів та її місця на фінансовому ринку здійснили також і вітчизняні вчені, 

зокрема О. Бажанов [1], М. Бурмака, О. Бутенко, З. Васильченко, Н. Версаль, О. Вовчак, 

Н. Дегтярьова, О. Дзюблюк, С. Єгоричева, Р. Квасницька, О. Мозговий, С. Науменкова, 

О. Новак [9], С. Онишко [10], А. Пересада [18], Н. Шелудько, О. Чуб та ін.  

Виділення недосліджених частин загальної потреби. Незважаючи на велику кі-

лькість досліджень сутності та самого процесу сек’юритизації, багато аспектів цієї про-

блеми залишаються недостатньо висвітленими, особливо в частині сек’юритизації фі-

нансових активів як інноваційної форми фінансування, причин її поширення. 

Мета статті. Основною метою статті є поглиблення теоретичних положень процесу 

сек’юритизації фінансових активів, особливостей та причин її поширення в економіч-

них процесах.  

Виклад основного матеріалу. Почнемо з того, що термін «сек’юритизація» вперше 

було вжито в колонці «Чутки зі Стріт» Wall Street Journal у 1977 р. Його було вжито голо-

вою іпотечного департаменту Salomon Brothers Льюїсом Раніері (Lewis S. Ranieri). Саме 

це слово Л. Раніері запропонував використати репортеру Wall Street Journal Анн Монро 

(Ann Monroe) у статті, що була присвячена андерайтингу першого випуску забезпечених 

цінних паперів за іпотечними кредитами. Угоду було засновано на використанні структур 

прямого розподілу (pass-through), за яких спеціальна юридична особа (SPV) розподіляє 

всі акумульовані пулом кредитів на момент чергової виплати за цінними паперами гро-

шові кошти між їх власниками. Андерайтером на той час виступив Salomon Brothers, а 

угода отримала назву Bank America issue (емісія Банку Америки) [5; 6; 15]. 

Наразі існують різні підходи до визначення сутності сек’юритизації фінансових ак-

тивів. Так, С. Шварц, який порівнює сек’юритизацію з алхімією, коли з простого каме-

ню (грошових вимог), одержують дорогоцінний метал (високоліквідні фінансові ін-

струменти), звертає увагу на те, що вона є вигідною, оскільки дозволяє сформувати 

капітал саме за рахунок фінансового ринку, вартість капіталу на якому завжди є порів-

няно нижчою. Ним також зазначено, що передача грошових вимог спеціалізованої ор-

ганізації (SPV) дозволяє відокремити такі вимоги від ризику банкрутства первісного 

кредитора, якому належали ці вимоги, що істотно підвищує їхню цінність в очах інвес-

торів на ринку [19]. У Словнику сучасної економіки МакМілана сек’юритизація визна-

чена як синонім звільнення від посередників, пряме фінансування потреб компанії у 

фондах через ринок капіталу та використання таких інструментів як тратта й акцепт або 

емісії облігацій замість запозичення у банках. У вузькому трактуванні це поняття тлу-

мачиться як продаж банками неспроможних боргів, переважно країн, що розвиваються, 

за будь-які гроші, що їх можна отримати на ринку. При цьому банківська позика перет-

ворюється на цінні папери [14]. Як вважають К. Пасс, Б. Лоус, Е. Пендлтон, Л. Чедвік, 

сек’юритизація є договором, який включає складання претензії на визначені активи біз-

несу, які згодом продаються як цінні папери на фінансовому ринку [1, с. 51]. 
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В українській економічній літературі можна виділити такі найпоширеніші концепції 

сек’юритизації.  

Відповідно до першого підходу сек’юритизація трактується відповідно до її буква-

льного розуміння (від англ. Securitys – цінні папери). У цьому випадку сек’юритизацією 

вважається процес залучення коштів за допомогою випуску цінних паперів замість оде-

ржання банківських кредитів. Поява деривативів у 60-70-і рр. XX ст. прискорила цей 

процес. Банки більшою мірою стали практикувати випуски не стільки традиційних об-

лігацій, як різних сертифікатів – депозитних, ощадних, інвестиційних, через що банки 

стали активними емітентами на ринку цінних паперів, а сам ринок, у свою чергу, став 

серйозним конкурентом банківській системі щодо акумулювання фінансових ресурсів. 

Так, у Німеччині, де традиційно цінні папери мають порівняно невелику питому вагу в 

залученні інвестиційних ресурсів, останніми роками їх частка в останніх зросла до 

25 % загального обсягу залучених коштів комерційними банками. 

Представники другої концепції розглядають сек’юритизацію виключно як процес 

заміщення банківських кредитів емісією цінних паперів, що забезпечені зобов’язаннями 

(пакетом зобов’язань) за виданими кредитами, так само як і Дж. Сінкі, який визначає 

сек’юритизацію як продаж активів, яким надана форма цінних паперів або просто – 

продаж кредитів для залучення коштів [13].  

Ще одна група економістів розглядає сек’юритизацію як метод структурування не-

ліквідних кредитів. З її допомогою банки намагаються покращити якість активів, перет-

ворити проблемні кредити в забезпечені цінні папери й виключити з балансів безнадій-

ну заборгованість. Наприклад, за утворення із зобов’язань банку пулу заставних 

оформити їх у вигляді цінних паперів і реалізувати на вторинному ринку, що дозволить 

банку виключити довгострокові активи зі свого балансу й тим самим підвищити його 

ліквідність [7]. 

На думку Х. Бера [2], термін «сек’юритизація» можна використовувати у широкому 

й вузькому сенсі. У широкому розумінні вона означає спосіб залучення коштів на ринку 

капіталів не шляхом традиційних позичок, а за допомогою випуску цінних паперів. Од-

нією з форм прояву такої сек’юритизації є швидкий розвиток ринку цінних паперів, що 

супроводжується збільшенням частки залучення коштів за допомогою випуску цінних 

паперів у загальній сумі ресурсів компаній. Інша форма сек’юритизації в широкому ро-

зумінні – сек’юритизація державного боргу, коли уряд замість одержання прямих бан-

ківських позичок випускає цінні папери. Різновидом сек’юритизації в широкому розу-

мінні є сек’юритизація банківської діяльності, що проявляється у збільшенні питомої 

ваги ресурсів, що отримані у результаті випуску банками боргових цінних паперів (об-

лігацій, векселів, депозитних та ощадних сертифікатів) і в зростанні в активах банків 

частки вкладень у цінні папери. У вузькому розумінні сек’юритизація є «конверсією» у 

цінні папери, що обертаються на ринку боргових вимог (сек’юритизація активів) і зо-

бов’язань (сек’юритизація пасивів) банку. Тобто сек’юритизація у вузькому розумінні 

має два різновиди – сек’юритизацію активів і сек’юритизацію пасивів. Прикладом пер-

шої може бути випуск облігацій на основі іпотечних або споживчих позичок, заборго-

ваностей за кредитними картками. Приклад другої – видача вкладникам облігацій внут-

рішньої державної валютної позики або банківських векселів замість коштів. 

Найбільшого поширення набула сек’юритизація активів [2, с. 26]. 

Сек’юритизація активів є порівняно недавньою інновацією в діяльності банків. 

Причинами появи й розвитку сек’юритизації банківських активів слугували, з одного 

боку, розвиток ринку цінних паперів, розширення видів цінних паперів, різке підви-

щення їх питомої ваги у сумарному обсязі операцій банків, можливість за допомогою 
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цінних паперів створити вторинний ринок кредитів, а, з іншого боку, необхідністю зни-

зити ризики, збільшити можливості залучення дешевих грошових ресурсів унаслідок 

рефінансування [11, с. 184]. 

Спершу сек’юритизацією називали тільки реалізацію боргів унаслідок перетво-

рення неповернених (прострочених) кредитів у дисконтні цінні папери, які можуть бути 

досить швидко продані на вторинному ринку. У цьому випадку банк-емітент одержує 

певну суму грошей, знижуючи так величину своїх втрат від непогашення кредиту. Крім 

того, банк збільшує свою ліквідність і платоспроможність унаслідок залучення грошей 

у цей момент, не чекаючи остаточного повернення повної суми кредиту. При цьому 

банк втрачає певну суму (дисконт), однак може зменшити величину втрат за рахунок 

відсотка за кредитом, який він видасть за рахунок отриманих від продажу боргу гро-

шей. Крім того, банк захоче одержати хоча б частину грошей, ніж нічого [12, с. 211]. 

О. Новак пропонує визначення сек’юритизації як інноваційної техніки фінансуван-

ня та/або передачі фінансових ризиків, за допомогою якої оригінатор трансформує нелі-

квідні активи у високоліквідні цінні папери з метою залучення додаткових джерел фі-

нансування та/або мінімізації ризиків, пов’язаних з цими активами. Проте зазначає, що 

в процесі проведення операцій із сек’юритизації активів певні переваги отримує й інве-

стор. Цінні папери, що забезпечені сек’юритизованими активами здебільшого мають 

вищий рейтинг, ніж звичайні боргові цінні папери (іноді навіть вищий, ніж рейтинг кра-

їни), а також більшу надійність. Крім того, вкладаючи кошти в такі цінні папери, інвес-

тор приймає на себе лише ризики, пов’язані із сек’юритизованими активами. Також 

спрощується процес оцінки надійності емітента, оскільки інвестора буде цікавити не 

вся господарська діяльність емітента, а лише якість сек’юритизованих активів [9]. 

На думку О. Бажанова, сек’юритизація – це вид рефінансування та фінансовий ме-

ханізм перетворення у ліквідні цінні папери пулу активів (зокрема, іпотечних) з метою 

регулювання та опосередкування руху позичкового капіталу. А роль сек’юритизації як 

фінансового механізму, передусім полягає в регулюванні та опосередкуванні руху пози-

чкового капіталу. У такий спосіб здійснюється виконання ключової функції 

сек’юритизації – залучення довгострокових фінансових ресурсів в іпотечне кредиту-

вання [1, с. 60]. 

На основі різних підходів і досліджень можна запропонувати авторське тлумачення 

сек’юритизації фінансових активів як інноваційної форми фінансування, яка передбачає 

отримання фінансовими установами прибутку від продажу пулу фінансових активів, що 

генерують стабільні грошові потоки, спеціально створеній юридичній особі, яка здійс-

нить емісію цінних паперів із новими властивостями та формами забезпечення. 

Незважаючи на те, що сек’юритизація набула поширення з 1970-х рр., з’являються її 

нові різновиди, використовуються дедалі більші види активів. Однією з основних відмін-

ностей сек’юритизації фінансових активів від традиційних форм фінансування є те, що, 

крім основної мети – залучення фінансування, при сек’юритизації досягаються інші цілі 

(покращення показників балансу, підвищення ліквідності, управління ризиками тощо).  

Інноваційність сек’юритизації підтверджують такі її характеристики: 

1) «старі» довгострокові активи (переважно кредити) зумовлюють виникнення «но-

вих» ліквідних активів (цінних паперів), тобто відбувається перехід з одного якісного 

стану активів до іншого; 

2) активи зі схожими, але не однаковими характеристиками перетворюються в но-

вий продукт (цінні папери), при чому в кожному конкретному випадку новим способом. 

Тобто завдяки різноманітності активів, оригінаторів, учасників угоди та чинних норм 

регулювання сек’юритизація в кожному випадку її реалізації є оригінальною та відріз-

няється від інших угод; 
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3) основні учасники сек’юритизації можуть узгодити свої інтереси, а саме: оригіна-

тор залучить додаткове фінансування за рахунок довгострокових активів, а інвестор 

отримає цінні папери з певними характеристиками. Унаслідок цього відбуваються зміни 

на ринку, спрямовані на постійне покращання наявної системи його функціонування. 

Фактично сек’юритизація відіграє роль еволюційної сили на фінансовому ринку, адже 

конкуренція змушує його учасників використовувати інноваційні форми фінансування, 

зокрема сек’юритизацію, що приводить до появи новітніх продуктів, форм управління, 

організацій тощо. 

У країнах із розвиненою ринковою економікою у другій половині ХХ ст. відбувалося 

активне запровадження фінансових інновацій у банках та інших фінансових установах. 

Наслідком поширення фінансових інновацій стало посилення конкуренції між ними. Ба-

нки змушені були шукати шляхи кращого використання конкурентної переваги на фінан-

сових ринках, вони переключилися на отримання доходу від комісійних за рахунок поза-

балансової діяльності. У цьому випадку банки мали менші трансакційні та інформаційні 

витрати для задоволення фінансових потреб вкладників і позичальників. Такі види діяль-

ності є «позабалансовими», оскільки не потребують активного капіталу для підтримки, 

чого вимагає звичайне володіння кредитами та цінними паперами [2, с. 46]. 

До позабалансових інструментів кредитування належать три важливі банківські 

інновації: 1) листи кредитної підтримки; 2) кредитні зобов’язання; 3) торгівля кредитами, 

тобто значне розширення вторинного ринку кредитів за рахунок сек’юритизації активів.  

З розвитком фінансового ринку з’являються нові тенденції, інструменти та процеси, 

які дозволяють активізувати ринок, укріпити фінансові можливості учасників ринку, 

підвищити їхню ліквідність. 

 

Рис. 1. Тенденції розвитку фінансового ринку 
Джерело: розроблено авторами. 

Основними тенденціями в розвитку фінансового ринку є (рис. 1): глобалізація, яка 
сприяє інтеграції учасників ринку, фінансових інструментів, механізмів торгівлі цінними 
паперами та органів регулювання; дезінтермедіація – зниження частки банківського секто-
ру в перерозподілі фінансових ресурсів за рахунок активізації інститутів ринку; 
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сек’юритизація, яка у широкому розумінні означає підвищення ролі ринку цінних паперів. 
З другої половини ХХ ст. фінансові установи починають звертати свою увагу на саме на 
цей ринок як джерело для отримання додаткових ресурсів. Разом із традиційними акціями 
та облігаціями з’являються похідні цінні папери. До появи та поширення такої фінансової 
інновації як сек’юритизація призвели спроби банківських установ не тільки залучити дода-
ткові ресурси, але й підвищити ліквідність та зменшити ризики своїх операцій. Це супро-
воджувалося серйозними змінами механізмів банківського посередництва. 

У працях західних науковців запропоновано декілька підходів щодо пояснення ви-
никнення сек’юритизації. Найчастіше її поява пояснюється як діяльність компаній у ві-
дповідь на державне регулювання в сфері банківської діяльності. У. Сілбер висунув гі-
потезу, згідно з якою сек’юритизація з’явилась як спосіб зниження витрат, які 
породжуються регулюванням, як спроба зменшити його негативні фінансові наслідки. 
Це стосувалось насамперед проведення Федеральною резервною системою США полі-
тики кредитної рестрикції з метою зменшення грошової маси. Для обмеження кредиту-
вання центральний банк збільшував відсоткові ставки за кредитами, що призводило до 
збільшення витрат щодо залучення ресурсів та викликало необхідність пошуку альтер-
нативного джерела залучення коштів у вигляді випуску цінних паперів [1, с. 18]. 

Вважається також, що сек’юритизація стала наслідком суперечності між органами 
регулювання та окремими фінансовими установами. Фінансові установи вдаються до 
сек’юритизації у відповідь на зниження вартості компанії та добробуту її власників, яке 
породжується регулюванням. Це, у свою чергу, примушує регулюючі органи вводити 
нові нормативні обмеження. Суперечності між регулюючими органами та фінансовими 
установами посилюється під дією інформаційної та податкової асиметрії. Під інформа-
ційною асиметрією розуміється невідповідність в обсягах інформації, якою володіють 
банки та регулюючі органи. Інформація банків зазвичай більш повна та точна. Податко-
ва асиметрія пов’язана з особливостями розрахунку бази оподаткування, передбаченої 
податковим законодавством. На думку Ф. Фабоцці, сек’юритизація була введена з ме-
тою усунення та зниження податкових зобов’язань [16]. 

Причинами виникнення сек’юритизації стали такі фактори: 
1. Переміщення міжнародних ощадних та інвестиційних потоків (заміщення ін-

дивідуальних заощаджень колективними формами; зміна структури міжнародного пла-
тіжного балансу; дефіцит платіжного балансу США по рахунку поточних операцій). 

2. Міжнародні тенденції лібералізації та інтеграції (зняття законодавчих обме-
жень; усунення перешкод для міграції капіталу; зняття обмежень доступу на ринок; до-
пуск нових фінансових інструментів; політика обходу банками обмежень). 

3. Міжнародна боргова криза та її наслідки (дефолт традиційних банківських клієнт-
ських груп; навантаження на банківські баланси та погіршення показників надійності; під-
вищення ризиків у банківському секторі та криза довіри; посилення конкуренції та зни-
ження відсоткової маржі; підвищення вимог до власного капіталу і виникнення тенденції 
до збільшення прибутковості діяльності; пошук нових джерел доходів і фінансування). 

4. Виникнення нових інформаційних та комунікаційних технологій (підвищення 
ринкової прозорості та ефективності фінансових посередників; тенденція інтеграції та 
зростання обсягів транскордонних угод; нові можливості для побудови фінансових 
стратегій; зниження комунікаційних затрат; цілодобова торгівля) [15, с. 90]. 

Сек’юритизація фінансових активів являє собою економічний інститут, який, зважаю-
чи на його сутність, можна трактувати як сукупність формальних правил і неформальних 
норм, які регулюють поведінку економічних суб’єктів у процесі їхньої діяльності. 

Висновки та пропозиції. Поява сек’юритизації стала наслідком тисячолітнього 
процесу еволюції фінансових відносин від простого пошуку забезпечення до сучасного 
розуміння сек’юритизації активів як форми фінансування. Сек’юритизація фінансових 
активів за своїм характером є інноваційною формою фінансування, оскільки їй характе-
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рні такі ознаки: перехід з одного якісного стану активів до іншого; різноманітність 
(оригінальність) структур реалізації угод; узгодження інтересів учасників угоди; відіг-
рає роль рушійної сили розвитку фінансового ринку. Передумови для виникнення та 
розвитку сек’юритизації з’явилися багато років тому як поєднання пошуку забезпечен-
ня зобов’язання та обмеження відповідальності. Активний розвиток сек’юритизації в її 
сучасному розумінні розпочався з 1970-х рр. Сек’юритизація має здатність перетворю-
вати «старі» довгострокові активи зі схожими характеристиками в «нові» ліквідні, при-
чому в кожному випадку структура угоди є оригінальною. Також важливою характерис-
тикою сек’юритизації є те, що вона дозволяє основним учасникам угоди узгодити свої 
ринкові інтереси, а також відіграє роль рушійної сили розвитку фінансового ринку. 
Сек’юритизація фінансових активів передбачає отримання фінансовими установами 
прибутку від продажу пулу фінансових активів, які генерують стабільні грошові пото-
ки, спеціально створеній юридичній особі, яка в подальшому здійснює емісію цінних 
паперів з новими властивостями та формами забезпечення. 

Важливість запропонованого дослідження зумовлена необхідністю визначити шляхи 
вдосконалення сек’юритизації фінансових активів в Україні та її використання як поте-
нційного фактору зміцнення конкурентних позицій української банківської системи. 
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SECURITIZATION OF FINANCIAL ASSETS: ESSENCE AND REASONS  
OF DISTRIBUTION IN ECONOMIC PROCESSES 

Financial innovations have been and remain an integral part of the economic development of countries in recent dec-
ades. The need for effective tools and technologies that would allow hedging, managing the market risks, which ultimately 
affected rapid emergence of new financial instruments, trading mechanisms and technologies has significantly increased. 
Their use accelerates new financial relationships that can solve these problems. 

The main purpose of the article is to deepen theoretical provisions of the securitization process of financial assets, fea-
tures and reasons for its dissemination in economic processes. 

There are different approaches to determining the essence of securitization of financial assets. The securitization in the 
narrow sense has two types – securitization of assets (bonds issue on the basis of mortgage or consumer loans, debts on cred-
it cards) and securitization of liabilities (issuing to depositors of bonds of the domestic state currency loan or bank bills in-
stead of funds). It has been proved that securitization of assets has been the most widespread. The author’s interpretation of 
the securitization of financial assets as an innovative form of financing, which involves obtaining profits by financial institu-
tions from the sale of a pool of financial assets generating stable cash flow, specially created legal entity that will issue secu-
rities with new properties and forms of collateral has been submitted. With the financial market development, new trends, 
tools and processes appear that allow to activate the market, strengthen financial capabilities of market participants, in-
crease their liquidity. The main trends in the financial market development are globalization and dissemination. There are 
several approaches to explaining the occurrence of securitization. Most often, its occurrence is explained as the activities of 
companies in response to state regulation in the field of banking. 

Keywords: securitization; financial assets; securities; credits; banks; financial market. 
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СИСТЕМА РИЗИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ  

В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

У статті представлено основні тенденції банківської діяльності в сучасних глобалізаційних умовах господарю-

вання. Досліджено теоретичні засади природи ризиків банківської діяльності та здійснено їх класифікацію. Визначено 

категорії найбільш впливових серед них, зокрема: стратегічні ризики, операційні ризики, зростаючі труднощі у вико-

нанні комплаєнс-вимог та стандартів, комплаєнс-ризик, ризики третіх сторін, кіберризики, ризик ліквідності та ризи-

ки, пов’язані з використанням хмарних технологій. Це дало можливість систематизувати та поглибити положення 

контролінгу та менеджменту діяльність банків. Представлено механізм управління ризиками цифровізації в комерцій-

них банках. Таким чином, лише правильний підхід та підбір елементів та інструментів управління ризиками банківської 

діяльності в майбутньому може забезпечити стабільність та ефективність функціонування. 

Ключові слова: ризики; цифровізація; причини ризиків; види ризиків; контролінг; управління ризиками. 

Рис.: 1. Бібл.: 17.  

Постановка проблеми. Кризово-пандемійні умови діяльності зумовлюють форму-

вання особливого інформаційного забезпечення та застосування нових технологій, які 

чинять значний вплив на всі сфери господарювання, зокрема сферу банківської діяль-

ності. Зростає важливість стратегічного вибору та пошуку нових пріоритетних моделей 

розвитку банківського бізнесу в умовах цифровізації. Використовуючи досконаліші те-

хнології, банки здатні знижувати витрати та збільшувати доходи, а клієнти, у свою чер-

гу, частіше отримують від використання кращі, ніж раніше, умови. 

Одночасно спостерігається значний попит на послуги дистанційного банківського 

обслуговування. Сьогодні більшість клієнтів комерційних банків користуються мобіль-

ним банкінгом, обираючи смартфон як кращий метод для отримання банківських пос-

луг та здійснення банківських операцій. Однак зазнають суттєвих змін характер та ма-

сштаби ризиків, до яких схильні банківські інститути в умовах розвитку цифрових 

технологій. Усе це зумовлює не тільки перетворення банківських бізнес-моделей, а та-

кож виникнення нових завдань управління та контролінгу. 

Регулювання складної комбінації технологічних та конкурентних змін може адеква-

тно здійснюватися лише в тому випадку, якщо належним чином буде враховано особли-

вості нової фінансової діяльності. Багато нововведень, пов’язаних із цифровізацією, не 

можуть бути розглянуті через призму традиційних підходів управління. Наглядово-

контрольні органи повинні відстежувати такі технологічні проблеми та розробляти від-

повідні маршрути управлінського реагування. У зв’язку з цим проблема трансформації 

банківського управління в умовах цифровізації та пошуку ефективних механізмів її 

здійснення є досить актуальною.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вплив цифрових технологій на бан-

ківську діяльність та трансформацію банківських бізнес-моделей досліджували закор-

донні автори V. A. Shestak, A. G. Volevodz, V. A. Alizade та інші, а також вітчизняні вчені 

В. Гончарук, А. Долгушина, М. Івлєва, А. Писарев, О. Соснін та інші. У своїх роботах 

В. Гончарук, М. Івлєєва розглядаються ризики, супутні впровадження цифрових техно-

логій у банківську діяльність. 

© Абрамова А. С., 2021 
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Виділення недосліджених частин загальної потреби. Аналіз праць науковців та 

практиків виявив, що досі недостатньо дослідженими залишаються питання трансфор-

мації банківського управління та контроліну в умовах розвитку цифрових технологій. 

Зокрема, не встановлено, які законодавчі та практичні заходи необхідно здійснити для 

забезпечення умов розвитку інновацій у банківському сектор за умов мінімізації управ-

лінських ризиків.  

Мета статті. Метою статті є розробка теоретико-методичних положень та практич-

них рекомендацій щодо управління банківськими ризиками в умовах цифровізації. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах діяльності комерційних банків 

цифровізація процесів прийняття рішень та різноманітних операцій допомагає зберегти 

клієнтську базу та розширити банківський бізнес за допомогою нових електронних ка-

налів та онлайн-кредитування. Це сприяє підвищенню ефективності та конкуренто-

спроможності банків, а також скороченню часу на обслуговування клієнтів. Створення 

платформ для банків підвищує їх привабливість для клієнтів та зацікавлених сторін вза-

ємопов’язаного бізнесу, надаючи тим самим можливості для створення екосистеми бан-

ків. Соціальні фактори та розвиток нових цифрових інформаційних технологій позити-

вно впливають на інвестиції в банки. 

Перспектива створення нових сервісів, таких як онлайн-облік, оперативний облік, 

оподаткування, прогнозування прибутку, створення екосистем, дає можливість врахову-

вати потреби клієнтів у майбутньому. Однак оцифрування даних створює близько 70 % 

цифрових ризиків для банків. За даними аналізу, 22 % банків у всьому світі інвестували 

понад 25 % свого річного бюджету на оцифрування управління ризиками [1].  

Ключовими трендами банківської цифровізації в Україні сьогодні є: оптимізація 

віддаленої роботи працівників банку, зростання операцій онлайн, спрощення доступу 

до послуг банку, розвиток каналів дистанційного продажу, боротьба з шахраями та ха-

керами, широке застосування технологій штучного інтелекту, перехід до управління на 

основі даних, програми тотальної персоніфікації, імпортозаміщення, розвиток екосис-

тем, розробка власного програмного забезпечення та зростання потреби в ІТ-фахівцях 

І хоча інноваційні банківські технології відкривають нові можливості, вони також 

створюють нові джерела ризиків. Як зазначає у своєму звіті Базельський комітет із бан-

ківського нагляду, банки, що покладаються на інноваційні технології, повинні забезпе-

чувати ефективні процеси управління ризиками, а також системи контролю, які ефекти-

вно усувають джерела їх виникнення [13; 16]. 

Характер і масштаби ризиків, яким піддаються банківські інститути в їхній тради-

ційній діяльності, зазнають суттєвих зміни за умов розвитку цифрових технологій. Іс-

нує тезис, що впровадження цифрових технологій чинить найбільший вплив на катего-

рію нефінансових ризиків, зокрема на кібербезпеку, комплаєнс-ризики, ризики 

шахрайства, а також ризики, пов’язані зі схильністю банків бути учасниками процесів 

відмивання коштів, отриманих незаконним шляхом та фінансування тероризму. 

Найбільш значущим дослідженням, присвяченим аналізу впливу фінтеху на банків-

ську діяльність (у тому числі трансформації банківських ризиків) є документ Базельсь-

кого комітету з банківського нагляду [10]. Відповідно до нього, ключовими ризиками, 

пов’язаними з розвитком цифрових технологій, визначається стратегічний ризик, опе-

раційний ризик, кіберризик, комплаєнс-ризик.  

Ще одним вагомим дослідженням є глобальний огляд банківського ризик-

менеджменту, підготовлений аудиторською та консалтинговою компанією Ernst & 

Young спільно з Інститутом міжнародних фінансів. Відповідно до нього [8] визначено 

такий комплекс ризиків банківської діяльності в умовах диджиталізації: 
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1. Ризики впливу на споживачів: конфіденційність даних, безпека даних, припинен-

ня окремих видів банківських послуг та шахрайські маркетингові практики. 

2. Ризики впливу на банки та банківську систему: стратегічний ризик та ризик 

прибутковості, кіберризик, операційний ризик, підвищення взаємозв’язку між учасни-

ками банківського сектору, ризик ліквідності та волатильність джерел банківського 

фінансування, комплаєнс-ризик (включаючи ризик невідповідності вимогам законо-

давства про захист персональних даних), ризики фінансових технологій, ризики тре-

тіх сторін (або ризик аутсорсингу). 

Найбільший вплив на банківську діяльність при впровадженні цифрових технологій 

чинять такі ризики: 

1. Стратегічні ризики. Можливість входу на ринок та швидкого розвитку фінтех-

компаній, для яких у багатьох західних країнах уже було змінено законодавство та ство-

рено спеціальні регуляторні режими, збільшує ризик втрати прибутковості окремих ба-

нків. Діючі фінансові установи можуть втратити значну частину своєї частки ринку, 

якщо нові учасники зможуть краще використати технології та надавати аналогічні, але 

менш дорогі послуги, які краще відповідають очікуванням клієнтів. У сучасних умовах 

погіршення прибутковості через відсутність гнучкості у взаємодії з клієнтами може по-

слабити здатність діючих банківських установ витримувати цикли ділової активності. 

2. Операційні ризики. Широке застосування цифрових технологій призводить до 

збільшення взаємозалежності між учасниками ринку, що використовують ті самі плат-

форми, що може призвести до того, що збій у роботі IT-інфраструктури перетворився у 

системну кризу. Крім того, розширення складу учасників банківського сектору збільшує 

складність системи та призводить до появи суб'єктів, які можуть мати обмежений дос-

від та знання в управлінні ризиками. Як зазначає у своєму дослідженні колектив експе-

ртів Європейської ради з системних ризиків, застарілі банківські IT-системи дуже скла-

дно адаптувати до нових умов [16]. Крім того, багато банків використовують значну 

кількість третіх осіб або через аутсорсинг (використання хмарних розрахунків), або че-

рез інші партнерські відносини з технологічними компаніями, що підвищує складність 

управління ризиками та загалом знижує прозорість операцій.  

Практика широкого залучення послуг третіх осіб може призвести до збільшення 

ризиків, пов’язаних із безпекою даних, конфіденційністю, відмиванням грошей та кібе-

рзлочинністю. Зазначені ризики набувають ще більшого характеру, якщо регуляторний 

режим не забезпечує достатній рівень ефективності в дотриманні нормативних станда-

ртів та забезпеченні засобів контролю для управління цими ризиками. Крім того, вико-

ристання сторонніх провайдерів послуг може збільшити ризики, пов’язані з неформа-

льними зобов’язаннями банку щодо підтримки контрагентів: банки можуть опинитися в 

положенні, коли їм доведеться надавати підтримку провайдеру, який має фінансові тру-

днощі, а інакше вони зіткнуться з припиненням надання критично важливих послуг. 

3. Зростаючі складнощі у виконанні комплаєнс-вимог та стандартів. Цифровізація 

породжує нові ризики та проблеми. Нові вразливі області банківської діяльності можуть 

розвиватися через появи нових фінансових продуктів та технологій. Поширення цифро-

вих технологій призводить до збільшення кількості фінтех-компаній, поява яких у бага-

тьох країнах, з одного боку, полегшила і здешевило транскордонні транзакції, а з іншого 

– зробила моніторинг транзакцій складнішим. Нарешті, хоча нові учасники фінансового 

сектора значною мірою здатні змінити банківську систему, вони можуть виходити за 

рамки регулювання банківського сектору.  

Крім того, якщо банки співпрацюють з фінтех-компаніями і здійснюють від імені їх 

клієнтів транзакції, їм потрібно включити дані операції у периметр своїх систем моні-

торингу існуючі ризики. Це відрізняється від поточної практики, оскільки в даний час, 
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коли клієнт здійснює платежі за допомогою банківської картки або рахунку, банк несе 

відповідальність за належну ідентифікацію клієнта та надання йому можливості прове-

сти сумнівні операції [11]. Результатом може стати більш високий рівень автоматизації 

серед банків та фінтех-компаній, менше прозорості у тому, як виконуються транзакції 

та хто несе відповідальність за дотримання нормативних вимог. Таким чином, залучен-

ня фінтех-компаній збільшує ризики для банків, оскільки вони несуть підвищену відпо-

відальність за їхні дії. 

4. Комплаєнс-ризик (включаючи ризик невідповідності вимогам законодавства про 

захист персональних даних). Ризик недотримання вимог конфіденційності даних бага-

торазово зростає у випадку, коли банки співпрацюють з великою кількістю третіх сто-

рін, кожна з яких прагне отримати доступ та використовувати персональні дані клієнтів 

у своїх цілях. 

5. Ризики третіх сторін (або ризик аутсорсингу). Банки все частіше вдаються до ви-

користання сторонніх постачальників послуг для надання операційної підтримки їх про-

дуктів, заснованих на застосуванні цифрових технологій. Як зазначає міжнародна ауди-

торська та консалтингова компанія Deloitte, основними драйверами розвитку аутсорсингу 

в банківському секторі є зниження витрат, експлуатаційна гнучкість та підвищення без-

пеки та операційної стійкості [9]. Водночас, згідно зі стандартами Базельського комітету з 

банківського нагляду, хоча частина функціоналу банку може бути передана на аутсорсинг, 

ризики та зобов'язання, пов'язані з цим, залишаються за банками. 

6. Кіберризики – ризики втрати цілісності даних і несанкціонованого доступу до да-

них клієнта, ризики порушення функціонування технічної системи в інформаційному 

просторі, ризики кібератак. Зростання кіберризиків було визначено як банками, так і на-

глядовими органами як одна з основних зон впливу при використанні цифрових техноло-

гій, згідно з одним з останніх досліджень Базельського комітету з банківського нагляду 

[14]. Нові технології та бізнес-моделі значною мірою збільшують схильність банків до 

кіберризиків, якщо його системи управління є застарілими і не встигають за змінами. 

Крім того, велика залежність від нових технологій, що підвищують взаємопов'язаність з 

організаціями та секторами, не охопленими еквівалентними банківськими нормативними 

вимогами, потенційно може зробити банківську систему більш вразливою до кіберризи-

ків і піддати великі обсяги персональних даних потенційних порушень. 

Іншими проблемами, пов’язаними з кіберризиками, є кібератаки на системно зна-

чущі фінансові установи або навіть на іншу критично важливу інфраструктурну галузь, 

таку як телекомунікаційні або хмарні провайдери. Враховуючи злиття проблем забезпе-

чення конфіденційності даних та кібербезпеки, не дивно, що банки найбільше стурбо-

вані втратою даних клієнтів. Разом з тим, банки також переймаються доступом і ціліс-

ністю даних – в одному в двох (51%) фінансових інститутах ці проблеми розглядаються 

як ключові ризики протягом наступних п'яти років. 

7. Ризик ліквідності. Використання нових технологій та сучасних мобільних при-

строїв дозволяє клієнтам миттєво перемикатися між різними банківськими рахунками, 

вкладами, інвестувати в різні цінні папери або купувати паї інвестиційних фондів, щоб 

отримувати більшу прибутковість. Надання широкого вибору інвестиційних продуктів, 

з одного боку, підвищує лояльність клієнтів, але, з іншого боку, збільшує волатильність 

коштів, що є на депозитних рахунках банку. Усе це, у свою чергу, може призвести до 

збільшення ризику ліквідності для банків. 

8. Ризики, пов'язані з використанням хмарних технологій. Використання провайдерів 

хмарних технологій для зберігання конфіденційних банківських даних пов'язане з низкою 

потенційних впливу, якими є можлива втрата даних, підтримання їх цілісності та доступ-

ності в будь-який момент на вимогу. Застосування даних технологій викликає певну зане-



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

190 

покоєність і серед регуляторів. Водночас, згідно з експертними опитуваннями, банки біль-

ше стурбовані репутаційним ризиком, ніж регулятори, тоді як державні органи більше не-

покоїть географічне розташування даних та серверів, на яких вони зберігаються [8]. 

Отже, систематизація основних ризиків і загроз, з якими зіштовхуються банки при 

впровадженні цифрових технологій, дозволяє узагальнити основні положення того, як 

банки реагують на ризики, що виникають, і керують ними. 

На першій стадії цифровізації банківської діяльності (у відповідь реакція на конку-

ренцію) банки намагаються підтримувати свої застарілі технологічні системи, а також 

проводити роботу з усунення недоліків у системі ідентифікації особистості як базової 

технологічної розробки на даному етапі. Оскільки на аналізованому проміжку банками 

здійснюється розробка основних елементів системи управління ризиками для її пода-

льшого використання, основний фокус робиться на фінансові ризики. З метою їх міні-

мізації банки розширюють чисельність персоналу, зайнятого у створенні систем ризик-

менеджменту. 

На стадії технологічної адаптації банки прагнуть цифровізації клієнтського досві-

ду – переведення більшості банківських продуктів та послуг в онлайн-режим, впрова-

дження системи управління кіберризиками. Основна увага на цій стадії приділяється 

нефінансовим ризикам, для чого використовується розроблена раніше операційна сис-

тема ризик-менеджменту. 

На завершальній стадії цифровізації (стратегічне позиціонування) банки модернізують 

свої бек-офіси, впроваджують стандарти кібербезпеки в усі бізнес-процеси (злиття та пог-

линання, перевірка контрагентів, розробка нових продуктів). На цьому проміжку основний 

фокус робиться на управлінні та досягненні балансу між фінансовими та нефінансовими 

ризиками. З метою мінімізації ризиків застосовується система ризик-менеджменту з вико-

ристанням технологій автоматизації, машинного навчання та штучного інтелекту. 

Отже, управління ризиками банків базується на визначенні джерел ризику, іденти-

фікації ризиків, оцінці операційних ризиків, моніторингу ризиків, а також контролю та 

мінімізації таких ризиків (рис. 1).  

Таким чином, вважаємо, що основними причинами кіберризиків для комерційного 

банку може бути: відсутність постійного оновлення законодавства та єдиних стандартів 

безпеки, відсутність власного банківського фінансування, а також відсутність корпора-

тивної культури у сфері кібербезпеки в банку. 

Вказані причини зумовлюють застосування таких елементів контролінгу та мене-

джменту діяльності комерційних банків: 

1. Навчання персоналу правилам кібербезпеки у довільному форматі, у будь-який 

час і в будь-якому місці (навчальні матеріали подавати спрощено для сприйняття: через 

анімацію, відео та інші «зручні» інструменти). Після кожного етапу навчання має бути 

організоване формальне та приховане тестування (фішингові листи для перевірки реак-

ції персоналу).  

2. Розробка плану на випадок. Обговорення плану дій з професійною модерацією 

дозволить визначити ключові проблеми. Необхідно вирішити проблему до того, як бан-

ківську систему буде зламано. Також важливо створити центри безпеки, які здійснюють 

кіберрозвідку, відстежують загрози та вчасно реагують на них. 

3. Регулярне проведення аудитів кібербезпеки (важливий аспект – кваліфікація ау-

дитора, який повинен мати достатню компетенцію для виявлення вузьких місць у без-

пеці банку). 

4. Навчання клієнтів основним правилам безпеки (це допоможе знизити додаткові 

ризики несанкціонованого доступу до інформації через одноразові паролі та двофакто-

рну аутентифікацію). 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

191 

 

Рис. 1. Механізм управління ризиками цифровізації в комерційних банках 
Джерело: розроблено автором на основі [1; 7; 9]. 

Критично важливим питанням управління банківськими ризиками в умовах цифро-
візації виступає посилення правових положень, які б регулювали сферу дистанційного 
банківського обслуговування. 

Вважаємо, що комерційним банкам доцільно управляти банківськими ризиками 
шляхом їх диверсифікації з метою підвищення їх фінансової стійкості. Диверсифікація 
банківських ризиків при сталому фінансуванні позитивно вплине на капіталізацію бан-
ків, дозволить їм збільшити грошові потоки та отримати додатковий дохід. Також, в 
умовах глобалізації банківським установам необхідно залучати додаткові інвестиції для 
управління кіберризиками й побудови відносин із зацікавленими сторонами для обміну 
інформацією та покриття ризиків, пов’язаних з кібератаками, і тим самим сприяти ста-
більному зростанню фінансових ресурсів. 
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СТРАХОВА ГРАМОТНІСТЬ НАСЕЛЕННЯ  

ЯК КЛЮЧОВА УМОВА РОЗВИТКУ СТРАХОВОГО РИНКУ 

У статті зазначено, що економічні суб’єкти беруть на себе дедалі більше відповідальності за особисту безпеку та 
фінансове благополуччя. Це зумовлює необхідність розкриття сутності та змісту фінансової грамотності як важливої 
умови розвитку економіки. Встановлено, що страхова грамотність є важливою складовою фінансової грамотності, яка 
базується на сукупності знань про страхування, вмінь та навичок, які формують ставлення та відповідну модель поведін-
ки людей на страховому ринку. На основі визначення переваг для всіх суб’єктів страхових відносин обґрунтовано необхід-
ність підвищення страхової грамотності в сучасних умовах. Крім цього, надано класифікацію страхової грамотності за 
ознаками, на основі яких можна розробити модель поведінки суб’єктів страхування при виборі страховика і страхової 
послуги, у процесі обслуговування договору страхування та у разі настання страхового випадку. 

Ключові слова: фінансова грамотність; фінансова культура; страховий ринок; страхова культура; страхова 
грамотність.  

Табл.: 1. Рис.: 3. Бібл.: 10. 

Постановка проблеми. В останні десятиліття фінансовий ринок суттєво змінився, 
оскільки розширився доступ населення до фінансових ресурсів та вибору власного фі-
нансового майбутнього. Водночас система фінансових відносин суттєво ускладнилась 
появою нових фінансових інструментів, цифрових фінансових послуг та виникненням 
нових проблем і ризиків. У результаті з’явилась необхідність враховувати й мінімізува-
ти вплив ризиків, застосовувати прогресивні методи управління індивідуальними фі-
нансами. Тому в сучасних умовах важливо мати відповідні знання та навички для прий-
няття фінансових рішень, оскільки вони можуть мати довгострокові наслідки не тільки 
для споживачів фінансових послуг, а й суспільства загалом.  

В умовах, коли економічні суб’єкти беруть на себе дедалі більше відповідальності 
за особисту безпеку та фінансове благополуччя, особлива увага повинна приділятись 
підвищенню фінансової освіченості у сфері страхування. Важливість підвищення стра-
хової грамотності населення зумовлена також необхідністю підвищення рівня культури 
всіх учасників страхових відносин, що в кінцевому підсумку забезпечить зростання 
ефективності інституту страхування та економіки країни. Тому підвищення страхової 
грамотності населення є одним із ключових завдань на сучасному етапі розвитку стра-
хового ринку та потребує всебічного вивчення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні проблеми підвищення страхової 
грамотності населення вивчають як вітчизняні, так і закордонні вчені. Теоретичні та 
практичні аспекти підвищення страхової грамотності населення розглядаються в бага-
тьох працях таких науковців, як Т. Артюх, В. Бабенко, Н. Внукова, О. Гаманкова, 
Т. Говорушко, М. Клапків, О. Корват, С. Осадець, Я. Шумелда, Т. Яворська та ін.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте залишаються не-

узгодженими та дискусійними питання сутності та змісту страхової грамотності, а та-

кож визначення алгоритму її підвищення. Немає єдиного підходу до трактування кате-

горій, які використовуються при визначенні фінансової обізнаності в страхуванні. 

На сьогодні в науковій літературі відсутній єдиний підхід до формування механізму 

реалізації страхової грамотності та співвідношення її зі страховою культурою. Тому в 

межах цього дослідження зробимо спробу розкрити більш детально особливості, пере-

ваги та недоліки процесу підвищення страхової грамотності населення. 

Мета статті. Основою метою дослідження є розкриття сутності та значення стра-

хової грамотності для убезпечення населення та обґрунтування необхідності її підви-

щення в сучасних умовах.  

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах відбуваються стрімкі зміни в 

усіх сферах життєдіяльності суспільства, які супроводжуються фінансовими, соціально-

економічними кризами, а також негативними тенденціями у сфері зайнятості та демо-

графії, що суттєво збільшує навантаження на державний і місцеві бюджети. Тому до-

машні господарства повинні більше брати відповідальність за власне фінансове благо-

получчя та застосовувати прогресивні методи управління власними фінансовими 

ресурсами. Отже, виникає нагальна потреба активно розвивати фінансові навички спо-

живачів для забезпечення власної фінансової безпеки та фінансової стійкості.  

Водночас на фінансовому ринку спостерігається значний спад довіри до фінансо-

вих установ через високі тарифи, страх бути ошуканим, особисті переконання тощо. Як 

свідчать дані статистики, в Україні повністю фінансовим установам довіряє лише 3 % 

населення, у той час як у деяких країнах світу цей показник сягає 80 %. Однією з при-

чин такої ситуації також є низький рівень фінансової грамотності населення, що тягне 

за собою відсутність необхідних знань щодо співпраці з фінансовими установами не 

тільки фізичних осіб, а й підприємницьких структур, які розпочинають свою діяльність 

і розраховують швидко отримати прибутки.  

Організація економічного співробітництва та розвитку наводить визначення понят-

тя «фінансова грамотність», у якому згадуються такі елементи, як знання, навички, 

вміння, ставлення та поведінка [6]. Тому фінансово грамотною вважається модель пове-

дінки людей на основі сукупності знань, навичок та вмінь у галузі фінансів. 

Нині населення України не має достатнього рівня обізнаності у сфері фінансів та 

посідає низькі позиції в рейтингу країн за фінансовою грамотністю [4].  

Більшість українців не мають навіть базових знань щодо необхідності робити зао-

щадження, як правильно формувати бюджет домогосподарства, навіщо сплачувати по-

датки тощо. Тому з метою підвищення фінансової грамотності запроваджується багато 

програм як для учнів у школах, так і для дорослого населення.  

Необхідність фінансової грамотності полягає у формуванні навичок планування та 

обліку фінансових потоків, використання додаткових джерел доходів, правильного ста-

влення до фінансів, формування довіри до фінансових організацій та правильної взає-

модії з ними, грамотного інвестування капіталу та ін. [5]. Усі ці вміння дають можли-

вість людям розумно використовувати фінансові ресурси та розпоряджатись грошовими 

надходженнями. Зрештою результатом підвищення фінансової грамотності є формуван-

ня певного рівня фінансової культури в суспільстві.  

Залежно від фінансових інструментів можна виділити складові фінансової грамотно-

сті: грошова, валютна, кредитна, інвестиційна, страхова, податкова грамотність (рис. 1). 
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Фінансова грамотність 

Грошова 

грамотність 

Валютна 

грамотність 

Кредитна 

грамотність 

Інвестиційна 

грамотність 

Страхова 

грамотність 

Податкова 

грамотність 

Знання  Навички Вміння 

Ставлення Поведінка 

Фінансова культура 

Рис. 1. Складові фінансової грамотності 
Джерело: розроблено авторами. 

Однією з основних складових фінансової грамотності є страхова грамотність, яка 

полягає у формуванні системи необхідних фінансових знань та навичок у галузі страху-

вання. При цьому необхідно звернути увагу на те, що визначення страхової грамотності 

ґрунтується на сукупності знань про страхування, умінь та навичок, які формують став-

лення та відповідну модель поведінки людей на страховому ринку. Тому головним за-

вданням страхової грамотності є підвищення страхової компетентності населення і як 

наслідок зростання потреби у страхуванні.  

На жаль, страховій грамотності приділяється надзвичайно мало уваги, оскільки у 

програмах підвищення фінансової обізнаності населення, страхуванню зазвичай виді-

ляється мало часу або не виділяється взагалі. Це свідчить про те, що страхова грамот-

ність не сприймається як важлива складова фінансової грамотності й не вважається 

першочерговою необхідністю.  

При цьому вважається, що певні групи населення мають деякі знання про процес 

страхування, але у більшості людей відсутні навіть базові навички та вміння для фор-

мування раціональної поведінки на страховому ринку. Потенційні споживачі страхових 

послуг у більшості випадків навіть і не намагаються розібратися з термінологією і зміс-

том договору страхування. У результаті споживачі страхових послуг до кінця не розу-

міють сутності страхового захисту і не відчувають нагальної потреби у страхуванні. 

У результаті в потенційних страхувальників не виникає потреби в убезпеченні, а 

довіра до страхових компаній знаходиться на низькому рівні, оскільки більша частина 

населення не має необхідних знань про те, як працює страховий ринок, як обрати стра-

хову компанію, що собою являє страхова послуга, як отримати виплату, які права мають 

страхувальники, як захисти себе від недобросовісної поведінки страховика тощо. 

Актуальність підвищення страхової грамотності населення збільшується, якщо вра-

ховувати, що на страховому ринку серед страхових посередників переважають страхові 

агенти, які захищають інтереси страхових компаній і відсутні в необхідній кількості 

страхові посередники – брокери, які працюють від свого імені й захищають інтереси 

страхувальників. Тобто потенційним клієнтам страхових компаній необхідно самостій-

но опановувати всі особливості механізму страхування, якщо вони бажають отримати 

позитивний результат від співпраці зі страховиками.  

Проте ширше використання населенням страхових послуг сприяє розширенню мо-

жливостей громадян у фінансовій сфері та активізує їхню економічну діяльність, під-

вищує ефективність використання власних грошових коштів і як результат забезпечує 

зростання рівня добробуту людей.  

Також раціональне управління власними фінансовими ресурсами та їх накопичення 

у страхових компаніях з урахуванням фінансових ризиків та здійсненням оцінки кінце-

вої вигоди суттєво підвищує фінансову безпеку населення. У свою чергу, збільшення 

обсягу і підвищення потужності страхового ринку за рахунок залучення коштів насе-

лення приводить до зростання ефективності реального сектору економіки. 
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Страхова грамотність населення впливає і на діяльність страхових компаній, оскі-

льки освіченість споживачів суттєво обмежує їхні можливості до зловживань і вимагає 

іншого ставлення до клієнтів. Сприйняття населенням інституту страхування як 

об’єктивної необхідності й відображення його страхової грамотності на діяльності 

страховиків, позначиться і на розвитку ринку страхових послуг. 

Отже, підвищення страхової грамотності здійснює позитивний влив на страхуваль-

ників, страховиків і рівень розвитку економіки загалом (табл. 1).  

Таблиця 1  

Вплив страхової грамотності на суб’єктів страхових відносин 

Вплив страхової грамотності  

на страхувальників на страховиків на економіку 

Поглиблення знань, вмінь, навичок 

у сфері страхування 

Підвищення довіри до страху-

вання  

Підвищення довіри населення 

до фінансового ринку 

Раціональне управління власними 

фінансовими ресурсами  

Зростання попиту на страхові 

послуги 

Збільшення учасників страхо-

вого ринку 

Підвищення ефективності викори-

стання страхових послуг 

Збільшення кількості страхових 

послуг 

Підвищення потужності стра-

хового ринку 

Можливість довгострокового пла-

нування  

Збільшення обсягу залучених 

коштів населення 

Збільшення внутрішніх інвес-

тиційних ресурсів 

Можливість контролю за діяльніс-

тю страховиків 

Зменшення кількості зловжи-

вань 

Активізація економічної дія-

льності 

Розширення можливостей при ви-

користанні страхових послуг 

Збільшення реального сектору 

страхового ринку 

Забезпечення безперервності 

суспільного виробництва 

Активізація економічної діяльності 

суб’єктів 

Формування цивілізованого 

ставлення до клієнтів 

Зростання ефективності реа-

льного сектору економіки 

Зростання рівня прибутку й добро-

буту 

Зростання стійкості страхових 

компаній 

Зменшення навантаження на 

систему соціального захисту 

населення 

Підвищення фінансової безпеки 

економічних суб’єктів 

Підвищення страхової безпеки  Підвищення фінансової без-

пеки держави 

Джерело: складено авторами на основі джерел [7; 8]. 

При більш докладному вивченні процесу підвищення «страхової грамотності» вар-

то зазначити, що важливе значення у його втіленні відіграє врахування особливостей 

страхування та різних етапів реалізації страхових послуг.  

Тому «страхова грамотність» – це наявність необхідного набору знань та вмінь і 

навичок у сфері страхування, які дають можливість приймати свідомі та ефективні рі-

шення щодо вибору страхової компанії і страхової послуги, укладання угоди та контро-

лю за відшкодуванням збитків страховиком у разі настання страхового випадку. 

У результаті формується певна модель поведінки потенційних споживачів стра-

хових послуг та страховиків на етапі аквізиції, поточного обслуговування договору 

страхування та у разі настання страхового випадку. При цьому можна розробити й 

запропонувати алгоритм поведінки суб’єктів страхування при виборі страховика і 

страхової послуги, у процесі обслуговування договору страхування та в разі настан-

ні страхового випадку. 

При розробці такого алгоритму підвищення страхової грамотності необхідно вра-

ховувати властивості та особливостей страхування відповідно до загальної класифі-

кації (рис. 2).  
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За суб’єктом страхування 

Страхова грамотність страхувальників 

фізичних осіб 

за віком, освітою 

за місцем проживання 

за рівнем доходів 

за способом життя  

юридичних осіб 

за видами діяльності 

За етапом реалізації страхових послуг 

На етапі аквізиції (подання заяви, проведення андерайтингу, укладання угоди) 

На етапі поточного обслуговування  

На етапі при настанні страхового випадку 

За інвестиційною складовою в договорі страхування 

Страхова грамотність у сфері страхуванні життя 

Страхова грамотність у загальному страхуванні 

За об’єктом страхування 

Страхова грамотність у майновому страхуванні 

Страхова грамотність в особистому страхуванні 

Страхова грамотність у страхуванні відповідальності 

За формою проведення страхування 

Страхова грамотність у добровільному страхуванні 

Страхова грамотність в обов’язковому страхуванні 

За родом небезпеки 

Страхова грамотність за видами ризиків 

Рис. 2. Класифікація страхової грамотності за ознаками 
Джерело: розроблено авторами. 

До того ж можна виділити два рівні страхової грамотності – базовий (початковий) 

та розширений. Складові цих рівнів зображено на рисунку 3. 

 

Рис. 3. Характеристика рівнів страхової грамотності 
Джерело: складено авторами на основі джерела [3]. 

 

Розуміти значення поняття 

страхування, обізнаність у всіх 

страхових послугах, розуміти 

принципи та умови страхових 

виплат у разі настання страхо-

вого випадку 

Уміння порівнювати різні види 

страхових послуг і уміти оби-

рати необхідну згідно з потре-

бами та побажаннями 

Розуміти основні принципи та 

функції страхування в розрізі 

інвестицій та накопичень, ро-

зуміти необхідність страху-

вання життя, знати вигоди всіх 

видів страхування 

Рівні страхової грамотності 

Базовий Розширений 

Уміти аналізувати ринок стра-

хових послуг, уміти оцінювати 

надійність страхових компаній 
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На перших етапах підвищення страхової грамотності насамперед необхідно приді-

лити увагу базовому рівню, оскільки він містить усі необхідні знання та вміння для ро-

зуміння функціонування страхового ринку. Розширений рівень буде доречним у межах 

окремої програми з підвищення страхової грамотності. 

На необхідність підвищення страхової грамотності також впливають чинники, які 

підвищують зацікавленість або навпаки стримують її. До чинників, які сприяють під-

вищенню попиту на страхову грамотність, належать: 

1. Цифровізація – створення додатків від страхових компаній, що дають можливість 

оформлювати страхові послуги онлайн, що значно спрощує процедури оформлення 

страхових послуг та економлять час. 

2. Активний розвиток туризму – подорожі закордон створюють необхідність вибору 

необхідного страхового поліса з медичного страхування, страхування відповідальності 

автовласника, страхування багажу тощо. 

3. Постійні зміни на ринку страхових послуг – створення нових страхових полісів 

(страхування COVID-19) або удосконалення нових (перехід на нові умови). 

4. Підвищення попиту на автотранспортні засоби – активний розвиток автотранспо-

ртного страхування, яке забезпечує страховий захист транспортного засобу, його влас-

ника та пасажирів, вантажу та багажу, якщо станеться страхова подія. 

5. Нестабільність соціально-економічної ситуації в країні загрожує населенню мо-

жливістю втратити роботу та залишитись без доходу – страхування життя надає можли-

вість накопичити кошти за рахунок попередніх внесків за договором страхування. 

6. Підвищення кількості шахрайства з грошовими коштами населення – створює 

необхідність страхування банківських карток та інших фінансових інструментів. 

Такі чинники впливають на посилення інтересу та уваги до страхування, а також на 

необхідність впровадження страхової грамотності з метою підвищення обізнаності на-

селення, як правильно обрати необхідну страхову послугу, з якими страховими компа-

ніями співпрацювати, як себе поводити у разі настання страхового випадку тощо.   

Проте водночас є чинники, які стримують активне впровадження страхової грамот-

ності. Одним із таких чинників є невеликі доходи населення, що тягне за собою відсут-

ність можливості застрахуватись. Також одним із важливих факторів є менталітет лю-

дей, який базується на недовірі населення до страхового ринку та його складових. Крім 

цього, варто згадати сплеск пандемії коронавірусу COVID-19. Незважаючи на те, що це 

дало змогу страховим компаніям впровадити нові страхові послуги та перейти працю-

вати в режим онлайн, все ж таки пандемія значно скорочує можливість реалізації про-

грам з фінансової та страхової грамотності. 

Попри те, що чинників, які посилюють зацікавленість у розвитку страхування більше, 

проте стримуючі фактори є достатньо вагомими. Тому варто звертати більше уваги на те, як 

оминути негативні чинники, які стримують зростання страхової грамотності та зробити 

наголос на чинниках, які здійснюють позитивний вплив на розвиток страхової сфери. 

Загалом страхова грамотність є також складовою страхової культури населення. 

Страхова культура об’єднує ознаки, зв’язки та відносини страхової діяльності з метою 

розширенню знань у сфері страхування, а також навичок із використання цих знань у 

повсякденному житті [2].  

Визначення страхової культури є дещо схожим на страхову грамотність, проте варто 

зазначити, що страхова грамотність є складовою та своєрідним інструментом для поси-

лення страхової культури. Варто також зазначити, що страхова культура стосується не 

лише населення, а і страховиків.  
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Страхові компанії повинні створювати свій імідж та реалізовувати клієнтоорієнтова-

ну стратегію, яка полягає у відсутності затримань чи зменшень страхових виплат, ввічли-

вості та обізнаності персоналу, сервісі обслуговування тощо. Високий імідж страховика є 

одним із головних показників конкурентоспроможності страхової компанії на ринку. 

Отже, достатній рівень страхової грамотності страхувальників та високий рівень 

страхової культури всіх суб’єктів страхових відносин є запорукою досконалого та ефек-

тивного розвитку страхового ринку загалом.  

Висновки і пропозиції. Таким чином, страхова грамотність є важливою функціо-

нальною складовою фінансової грамотності, оскільки вона здійснює суттєвий вплив не 

тільки на економічних суб’єктів, а й на розвиток економіки країни. Тому одним із най-

важливіших аспектів подальшого розвитку страхового ринку в сучасних умовах висту-

пає підвищення рівня страхової грамотності населення. Роль страхової грамотності по-

лягає у формування знань та умінь за головними напрямами діяльності страхових 

компаній, оскільки страхові послуги, які надаються населенню, відіграють важливу 

роль у житті кожної людини. 

Підвищення страхової грамотності населення є одним із ключових завдань на су-

часному етапі розвитку економки, тому необхідно більше приділяти уваги розробці та 

реалізації проєктів, спрямованих на просування фінансової обізнаності у страховій 

сфері, створенню відповідних громадських організацій для підготовки консультантів, 

які на волонтерських засадах будуть допомагати населенню освоювати питання стра-

хового захисту.  

Для формування програми підвищення страхової грамотності важливо визначити 

рівень знань населення про механізм організації страхового захисту та чинники, які за-

безпечують його ефективність для страхувальників. На основі проведених досліджень 

необхідно розробити алгоритму підвищення страхової грамотності для формування мо-

делі поведінки суб’єктів страхування на всіх етапах реалізації страхових послуг. 

З метою підтвердження значення фінансової обізнаності у сфері страхування насе-

лення не тільки для підвищення його добробуту, а і для зростання економіки країни не-

обхідно розробити та прийняти стратегію підвищення страхової грамотності в Україні. 
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INSURANCE LITERACY OF THE POPULATION AS A KEY CONDITION  

FOR THE DEVELOPMENT OF THE INSURANCE MARKET 

In the conditions where economic entities are increasingly taking responsibility for personal security and financial 

well-being, special attention should be paid to improving financial literacy in insurance. The importance of improving insur-

ance literacy of the population is also due to the need to raise the level of culture of all participants in insurance relations, 

which will ultimately increase the efficiency of the insurance institution and economy of the country. Therefore, increasing 

insurance literacy of the population is one of the key objectives at the present stage of the insurance market development and 

requires a comprehensive study.  

Within the article it is stated that the purpose of the study is to reveal the essence and importance of insurance literacy 

to ensure the population and justify the need to increase it in modern conditions.  

In the article, the essence and the content of financial literacy as an important condition for economic development is 

revealed. It is established that insurance literacy is an important component of financial literacy, which is based on a set of 

knowledge about insurance, skills and abilities that shape the attitude and appropriate pattern of the people’s behavior in the 

insurance market.  

Within the article, the author’s approach to the classification of insurance literacy based on which you can develop a 

model of behavior of insurance entities in choosing the insurer and insurance services, in the process of servicing the insur-

ance contract and in the event of an insured event is revealed. The main features of the classification are the following ones: 

subjects of insurance, stages of the implementation of insurance services, presence of the invest component, objects of insur-

ance, form of insurance, and type of danger.  

It is found within the study that improving insurance literacy has a positive impact on policyholders, insurers, and the 

level of economic development in general. Based on the definition of benefits for all subjects of insurance relations, the need 

to increase financial literacy in modern conditions is justified.  

In the article, the factors that influence the increase in interest in improving financial literacy, or conversely, constrain 

it are considered. 

Key words: financial literacy; financial culture; insurance market; insurance culture; insurance literacy. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СУДОВО-БУХГАЛТЕРСЬКОЇ ЕКСПЕРТИЗИ 

Головна місія судово-бухгалтерської експертизи полягає у виявленні та запобіганні економічній злочинності. У 

статті розглянуто джерела інформаційного забезпечення судово-бухгалтерської експертизи. Зазначено, що, крім 

якісного нормативно-правового забезпечення, необхідне і фактографічне. Об’єктом судово-бухгалтерської експер-

тизи є сукупність документально зафіксованих фактів господарської діяльності, що стали предметом досудового 

розслідування чи судового розгляду у сфері економічної злочинності. Виділено критерії, за якими характеризують 

якість наданих документів. Визначено вплив наданих на експертизу документів на якість висновку експерта. 

Ключові слова: інформаційне забезпечення; бухгалтерська експертиза; документ; експерт; фактографічна 

інформація; нормативно-правове забезпечення.  
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Постановка проблеми. Судово-бухгалтерська експертиза є важливим інструмен-

том запобігання, боротьби та викриття економічних злочинів і порушень фінансово-

господарської дисципліни. Своєчасність та правильність її застосування впливає на 

ефективність розслідування. Дотримання чинного законодавства, якісне інформаційне 

забезпечення судово-бухгалтерської експертизи та належне використання її матеріалів 

допомагають розкрити злочини, визначити справжні розміри заподіяних збитків, збере-

гти майно власників. 

Ефективність судово-бухгалтерської експертизи визначається не лише комплексом 

методів та прийомів і необхідними знаннями експерта-бухгалтера, а й інформаційним 

забезпеченням експертизи, призначення якого полягає в багатоаспектному та комплекс-

ному інформуванні безпосередніх виконавців експертного дослідження про реальний 

стан і зміни у функціонуванні визначених об’єктів судово-бухгалтерської експертизи. 

Для забезпечення превентивного ефекту судово-бухгалтерської експертизи потрібно си-

стематизувати інформаційну базу для її провадження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формування і розвиток теорії та мето-

дології судово-бухгалтерської експертизи здійснено в дослідженнях таких учених, як 

М. Базась [1], І. Голяш, Л. Михальчишина, Д. Павлюк [3], І. Панченко [4], Л. Парфентій 

[5], О. Разборська [6], С. Романів [7], Т. Ротару, Д. Тищенко [5], А. Ужва [8] та інші. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Актуальність теми зумов-

лена тим, що при зростанні ролі судово-бухгалтерської експертизи недостатньо уваги 

приділяється її інформаційному забезпеченню. 

Мета статті. Метою статті є оцінка інформаційного забезпечення судово-

бухгалтерської експертизи.  

Виклад основного матеріалу. Бухгалтерський облік забезпечує постійний моніто-

ринг різноманітних бізнес-операцій і процесів, що відбуваються на підприємстві. Підґ-

рунтям для відображення інформації про здійснені господарські операції в бухгалтерсь-

кому обліку є первинні документи. Вони є джерелом інформації, необхідної для 

прийняття управлінських рішень, контролю за збереженням товарно-матеріальних цін-

ностей та коштів, мають юридичну силу в разі виникнення претензій і позовів, є джере-

лом відомостей про фінансово-господарську діяльність господарюючого суб’єкта з ме-

тою економічного аналізу та контролю. 
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Серед науковців поширена думка, що у процесі судово-бухгалтерської експертизи 

досліджуються лише документи, які пройшли перевірку при відображенні зазначених у 

них фактів господарської діяльності в бухгалтерському обліку. 
У визначенні об'єкта судово-бухгалтерської експертизи в літературі відзначається 

безліч напрямів та думок. Частина науковців  вважає, що об’єктом судово-
бухгалтерської експертизи є господарські операції, які відображені в документах бухга-
лтерського обліку, що стали об’єктом слідства чи судового розгляду. Інші вважають, що 
об’єктом судово-бухгалтерської експертизи є документи бухгалтерського обліку, які до-
лучені до справи. На основі проведеного аналізу думок різних авторів, можна зробити 
висновок, що об’єктами судово-бухгалтерської експертизи, згідно із визначення, об’єкт 
судово-бухгалтерської експертизи поєднує характеристики об’єктів бухгалтерського об-
ліку та судової експертизи і являє собою документально зафіксовані факти господарсь-
кої діяльності, що стали предметом досудового розслідування чи судового розгляду у 
сфері виявлення, розслідування та запобігання економічній злочинності. 

У процесі вивчення господарських операцій експерту-бухгалтеру доводиться пра-
цювати з величезною кількістю документів. У кримінально-процесуальному та цивіль-
ному праві документи мають значення як речові докази у справі, що розслідується. Для 
експерта-бухгалтерський документ має значення письмового доказу [1]. 

Так, з погляду судово-бухгалтерської експертизи під «документом розуміють пись-
мовий акт, що містить певні реквізити та відображає господарські операції та інші фак-
ти, з якими закон пов'язує настання економіко-правових наслідків» [2]. У господарській 
діяльності підприємств документи є носієм не тільки економічної, а й правової інфор-
мації. Оскільки відображення господарських операцій здійснюються через документи, 
вони стають носіями економічної інформації. Економічна інформація документа – це 
інформація, яка відображає динаміку змін у власності. Документи стають носіями пра-
вової інформації, оскільки, як фізичні об’єкти, вони містять дані, необхідні для отри-
мання всебічної картини операцій. 

Документ матиме доказове значення тільки тоді, коли він відповідає встановленій 
законодавством формі. 

Кожна господарська операція породжує у документації складні інформаційні лан-
цюги та мережі. Для їх ефективного вивчення необхідно побудувати схему документоо-
бігу та інформаційних зв’язків між документами. Чітке формування системи докумен-
тообігу сприяє отриманню повної та своєчасної інформації про роботу господарюючого 
суб’єкта та окремих осіб, що підвищує дієвість бухгалтерського контролю. Документо-
обіг регламентується графіком, який складається головним бухгалтером. Графік, що за-
тверджується наказом керівника підприємства, повинен сприяти покращенню бухгал-
терської роботи, посиленню контрольних функцій бухгалтерського обліку, підвищенню 
рівня автоматизації облікових робіт. 

Вивчення бухгалтерських документів з урахуванням їх інформаційних зв’язків є 
дуже важливим. Якщо фактично якась із господарських операцій не виконувалася або 
була здійснена в іншому в порівнянні з документальними даними вигляді, розмірі або 
іншим способом, це неодмінно має проявитися у невідповідності даних, які в різних 
документах. Ця закономірність зумовлена насамперед тим, що в різних документах ві-
дображаються різні складові частини однієї і тієї ж операції, і якщо які-небудь їх дані не 
відповідають реальним процесам, що відбуваються, то показники в документах не мо-
жуть бути взаємопов'язані [2]. 

У документах відображені різноманітні за змістом господарські операції. Щоб до-
кумент мав юридичну силу, потрібен повний опис операції, що здійснюється, тобто на-
явність реквізитів. Аналіз експертної практики показує відсутність єдиного підходу до 
виявлення недоброякісних документів з метою їх подальшого вивчення та визначення 
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наслідків їх використання господарюючим суб'єктом з погляду суттєвості спотворення 
обліку та звітності загалом. Коли потрібно знайти підроблені (недоброякісні) документи 
потрібно зважати на те, що: 

- найпростіше приховати сліди злочину в бухгалтерському обліку за допомогою 
приписування та інформаційного зв’язку документів; 

- виправлення заднім числом взаємопов’язаних документів, що були складені рані-
ше сумнівного періоду; 

- деякі документи захищені системою нумерації в підшитих журналах, що усклад-
нює взаємозв’язок усієї системи даних документів; 

- так звані «первинні документи» в загальному інформаційному ланцюгу не є іс-
тинно початковими. 

Тому всі зазначені зв'язки також мають бути перевірені. Коли виявляють відсутність 
одного чи кількох взаємозалежних документів постає питання достовірності як первин-
них документів, так і даних бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Водночас 
відсутність документів не означає, що їх взагалі не було. Документи могли бути втраче-
ні, викрадені, знищені тощо. Якщо слідчим шляхом не вдається отримати відсутню, 
проте необхідну для справи інформацію, доцільно проконсультуватися з експертом-
бухгалтером про можливість її реконструкції. 

Для класифікації документів за якісними ознаками (тобто для поділу їх на доброя-
кісні та недоброякісні) підприємствам, ревізорам та експертам доцільно використовува-
ти критерії доброякісності документів: формальний критерій, критерій законності, кри-
терій реальності, критерій дійсності здійснених операцій [1]. 

Формальний критерій. Будь-який якісний документ повинен бути складений за пе-
вною формою, мають бути заповнені всі необхідні реквізити, починаючи з назви госпо-
дарюючого суб'єкта та закінчуючи підписами осіб, які оформляли та санкціонували да-
ну господарську операцію. Одним з найбільш грубих порушень, що негативно 
впливають на захисні функції бухгалтерського обліку є складання взаємозалежних до-
кументів у зворотній послідовності [1]. Наприклад, документи про прибуткування гото-
вої продукції з цеху на склад (акт приймання-передачі, накладна внутрішньогосподар-
ського призначення, реєстр зданої на склад готової продукції і т. ін.) складаються 
пізніше й на основі накладних про відпуск цієї ж продукції покупцям, внаслідок чого 
з’являється неврахована кількість готової продукції на складі. 

При цьому порядку вилучення цінностей на будь-якому проміжному етапі (в цьому 
випадку неоприбуткування або неповне оприбуткування на склад продукції) не викли-
кає нестачі або невідповідності в документах. Таке порушення може розглядатися як 
умовне, що сприяє вчиненню протиправних дій. 

Критерій законності. Господарська операція, відображена в документі, має бути 
законною за своїм змістом. Забороняється приймати до виконання та оформлення пер-
винних документів за операціями, що суперечать чинному законодавству. 

Контроль за відповідністю здійснюваних господарських операцій відповідно до 
чинного законодавства має забезпечувати головний бухгалтер [1]. 

Критерій реальності. Документ повинен відображати зміст саме тієї господарської 
операції, на яку він був створений, причому відображати цей зміст у неспотвореному 
вигляді щодо обсягів, дати, учасників тощо. Своєчасне та якісне оформлення первинних 
облікових документів, передача їх у встановлені терміни для відображення в бухгалтер-
ському обліку, а також достовірність їхніх даних повинні забезпечувати особи, які скла-
ли та підписали ці документи [1]. 

Критерій дійсності здійснених операцій. Первинні документи, які відповідають 
усім передбаченим вимогам, що визнаються доброякісними, можуть бути прийняті до 
обліку та використані в судово-слідчій діяльності як письмові речові докази. Докумен-
ти, що не відповідають хоча б одному з перерахованих критеріїв, є недоброякісними. 



№ 4(28), 2021 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

206 

Саме в недоброякісних документах можна знайти ознаки та дані про допущені економі-
чним суб’єктом помилки та відхилення від норм, значна частина яких може бути навіть 
класифікована як зловживання персоналу чи адміністрації. 

Питання про випадкове або навмисне походження недоброякісних та недостовірних 

документів не слід вирішувати лише документальним дослідженням. Для цього доціль-

но використати комплекс прийомів документальної та фактичної перевірки, що дозво-

лить найбільш об’єктивно та повно оцінювати досліджувані документи та відображені в 

них господарські операції. 

Водночас документи можуть переглядатися без попереднього їх групування або кла-

сифікації, у тому порядку, як вони надані. При такому несистематизованому перегляді 

з’являється можливість встановлення правильності чи неправильності кожного докумен-

та окремо. Проте експерт буде неспроможний охопити перевіркою якусь господарську 

операцію загалом – можуть залишитися невідкритими такі факти, як, наприклад, спотво-

рення собівартості продукції внаслідок невчасного списання витрачених матеріалів та 

понесених витрат, виплати за відрядними нарядами за роботи, які фактично не виконува-

лись тощо. Тому несистематизований перегляд документів не є достатньо надійним та 

доцільним методом документальної перевірки. Ним слід користуватися за умови загаль-

ного попереднього ознайомлення з документами економічного суб’єкта. 

Використовуючи дані бухгалтерського обліку, експерти часто роблять категоричний 

висновок про недостачі, порушення, зловживання, розмір матеріальних збитків. При 

цьому обов’язковою умовою є те, що зафіксовані в документах операції дійсно мали 

місце. Перевірка бухгалтерського обліку дає певну характеристику фінансово-

господарської діяльності, проте окреслена строгими межами власної методології, сис-

тема бухгалтерського обліку є частиною загальної інформаційної системи, яка краще чи 

гірше взаємодіє з іншими її частинами. Крім того, вивчення лише бухгалтерських доку-

ментів не дає можливості розкривати всі скоєні економічні злочини та умови [6]. 

З досвіду видно, що частина господарських операцій не відображаються в докумен-

тах або знаходять своє відображення частково. Це приклади несанкціонованого пере-

міщення коштів, цінних паперів, товарно-матеріальних цінностей тощо. Такі процедури 

можуть здійснюватися без формування документів і є повністю або частково нетовар-

ними чи немонетарними. Стає складно встановити такі факти через деякий час, тому 

що відповідні матеріальні цінності можуть вилучатися за допомогою списання у витра-

ту за підвищеними нормами, використовуватися для виробництва неврахованої продук-

ції і т. ін. Найбільш точні дані можуть бути отримані в процесі оперативного контролю, 

що здійснюється на момент вчинення незаконних операцій. 

Позиція фахівців, згідно з якою найбільш повна інформація про шукані обставини з 

високою гарантією її достовірності міститься в різноманітних офіційних документах, що є 

формалізованим відображенням подій, складених відповідно до прийнятого порядку та 

правил, що відповідають встановленим вимогам щодо їхнього змісту, форми та реквізитів, 

не є безперечною. Обмеження дослідження перевіркою документів і методично й процесу-

ально не можна визнати правильним, оскільки при цьому можуть бути втрачені суттєві об-

ставини справи, що розслідується. Якість узагальнюючого документу за результатами пе-

ревірок за завданням правоохоронних органів залежить від всебічного дослідження 

операцій та фактів, що стосуються поставлених на вирішення питань, шляхом: 

- вивчення всієї наданої експерту-бухгалтеру як фахівцю з бухгалтерського обліку, 

аналізу та контролю встановленої офіційної та залученої до справи будь-якої іншої ін-

формації, що висвітлює обставини справи;  

- повного використання всіх можливих методів та прийомів дослідження докумен-

тальних даних;  



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4(28), 2021 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

207 

- правильної оцінки документальних даних та аргументації свого висновку для то-

го, щоб цей висновок логічно випливав із дослідження і виключав можливість двоякого 

тлумачення. 

З кримінально-процесуальних норм, що регламентують судово-бухгалтерську екс-

пертизу, випливає вимога конкретного відображення в постанові слідчого тих матеріа-

лів, які вирішено піддати спеціальному дослідженню. Чіткий перелік матеріалів потрі-

бен для оцінки об’єктивності підбору й достатності матеріалів для дослідження та 

вирішення інших питань, що виникають під час оцінювання експертизи. Важливо, щоб 

перелік матеріалів був складовою постанови (ухвали) про призначення експертизи, да-

вав чітке уявлення про те, які саме матеріали надсилаються експерту бухгалтеру. 

При поданні матеріалів експерту вказують кількість томів та аркушів у кожному 

томі, вид, кількість та номери документів, якій установі вони належать і до якого періо-

ду часу належать. Постанова про призначення експертизи  містить конкретний перелік 

документів та інших матеріалів, що спрямовуються на експертизу. Проте зазвичай пот-

рібен спеціальний відбір для експертизи тієї частини матеріалів справи, що справді на-

лежить до предмета дослідження. 

Такий підхід до дослідження питань, поставлених перед експертом, дозволяє виді-

лити такі групи об’єктів судово-бухгалтерської експертизи: 

- що містять у собі факти, що підлягають дослідженню; 

- відображають виникнення і зміни досліджуваних фактів; 

- полегшують з'ясування сенсу і межі дослідження фактів. 

Використання такої класифікації об'єктів дослідження експертом-бухгалтером в 

експертній практиці сприятиме покращенню якості проведення та результатів судово-

бухгалтерської експертизи. 

Експерт-бухгалтер, маючи матеріали бухгалтерського обліку для відповіді на поста-

влені питання, не повинен відмовлятися від використання інших даних, зокрема від до-

слідження необлікової документації. Зазвичай необлікові документи фіксують економі-

чні явища та складаються матеріально відповідальними та іншими особами. Вони 

характеризують рух товарно-матеріальних цінностей, розмір матеріальної шкоди та пе-

ріод її виникнення, розподіл сум матеріальних збитків між посадовими та матеріально 

відповідальними особами тощо. Такі документи перебувають поза бухгалтерським кон-

тролем і самостійного доказового значення не мають, але можуть бути успішно викори-

стані правоохоронними органами при оцінці виявлених фактів та визначенні ступеня 

вини окремих працівників у допущених порушеннях та зловживаннях [8]. 

Однак важливо надавати експертам-бухгалтерам лише той матеріал, який дійсно необ-

хідний для повного вирішення питання експертизи. Вивчення зайвих матеріалів викликає 

невиправдану витрату сил та коштів, подовжує терміни експертизи. І навпаки, необґрунто-

вані обмеження щодо досліджуваного матеріалу можуть звузити можливість перевірки та 

спричинити її неповну. Неповнота матеріалів, наданих експерту, є результатом недостатніх 

знань специфіки економічних процесів органів, що призначили експертизу.  
Необлікова документація має досліджуватися експертом-бухгалтером у межах її до-

лучення до справи. Проблеми її використання в експертизі багато в чому пов’язані з рі-
зноманіттям форм цих документів та різним ступенем їх оформлення. Експертна прак-
тика показує, що у складі зазначеної документації трапляються неповноцінні 
документи, що містять такі недоліки, як недбалість оформлення, виправлення, відсут-
ність підписів осіб, які здійснили операції, неясно або неповністю вказані операції, 
найменування, прізвища та ін. У деяких випадках така документація не охоплює весь 
обліковий період і є уривчастою. У зв’язку з цим виникає потреба у визначенні порядку 
оцінки необлікових документів та меж їх використання в бухгалтерській експертизі. У 
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судово-слідчій практиці у справах про розтрати, розкрадання та недостачі товарно-
матеріальних цінностей та грошових коштів важливим та визначальним для встанов-
лення об’єктивної істини є достовірність документів за їхньою суттю. За цих умов нео-
блікові документи та копії документів бухгалтерського обліку (фотознімки, письмові 
дублікати, засвідчені нотаріально, компетентною установою або органом розслідуван-
ня), залучені до справи, можуть досліджуватися та оцінюватись як будь-які інші офі-
ційні документи. Необхідними даними такого необлікового документу слід вважати ві-
домості про те, ким, коли і яка зроблена операція, про точні розміри операції 
(найменування товарно-матеріальних цінностей, кількість, сорт, ціна, сума). 

Таким чином, межі використання необлікової документації для обґрунтування ви-
сновків експерта-бухгалтера повною мірою визначаються її оформлення, конкретним 
змістом поставлених перед бухгалтерською експертизою питань та обставинами спра-
ви. Тому заздалегідь визначити повний перелік випадків можливого використання нео-
блікової документації та її обсягів неможливо. Водночас у багатьох випадках дослі-
дження облікової та необлікової документації без додаткових пояснень осіб, які мали 
відношення до їх складання або відання, а також здійснення операцій, відображених у 
документах, не дозволяє всебічно та правильно відповісти на поставлені питання слідс-
тва. Іноді оформлені за формою документи не відображають фактично здійснених опе-
рацій по суті або є неясними за своїм змістом. Повний облік показань свідків та обви-
нувачених, що належать до предмета бухгалтерської експертизи, сприяє більш 
глибокому вивченню пред’явлених матеріалів, тобто роз’яснення сутності документа-
льно оформлених операцій, порядку складання та проходження документів. Одночасно 
це сприяє вибору правильного способу (прийому) дослідження облікових даних. 

Висновки і пропозиції. Аналіз інформаційного забезпечення судово-бухгалтерської 
експертизи засвідчує, що крім нормативно-правових документів, які регламентують її 
здійснення, важливу роль відіграють документи, сформовані на підприємстві. Проте екс-
перт-бухгалтер повинен володіти не лише знаннями з обліку, аналізу та контролю, а і зна-
ти специфіку роботи суб’єкта господарювання (галузь економіки: будівництво, торгівля, 
сільське господарство), щоб надати якісний висновок.  
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ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ФІНАНСОВОГО ІНЖИНІРИНГУ  
ЯК ОСНОВИ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

У статті розкрито сутність поняття «фінансовий інжиніринг» як теоретико-практичного підґрунтя ро-
зробки і впровадження стратегій фінансового забезпечення розвитку територіальних громад, забезпечення фінан-
сової автономії органів місцевого самоврядування та фінансової самостійності місцевих бюджетів на основі за-
стосування сучасних фінансових інновацій, фінансових технологій для вирішення фінансових проблем та 
використання фінансових можливостей. Розкрито й обґрунтовано роль фінансового інжинірингу у фінансовому 
забезпеченні розвитку територіальних громад у сучасних умовах. Наведено типологію інструментів фінансового 
інжинірингу та сферу їх практичного застосування. 

Ключові слова: фінансовий інжиніринг; інструменти; фінансове забезпечення; територіальні громади; розви-
ток; фінансові технології 

Табл.: 1. Рис.: 1. Бібл.: 17. 

Постановка проблеми. Проблеми фінансового забезпечення територіальних гро-
мад є актуальними протягом тривалого періоду. Неможливість у повному обсязі фор-
мувати дохідну частину місцевих бюджетів призводить до скорочення видатків та неви-
конання в повному обсязі власних і делегованих повноважень, що покладаються на 
органи місцевого самоврядування. Одним із дієвих напрямів вирішення зазначених 
проблем є застосування інструментів фінансового інжинірингу для покращення фінан-
сового забезпечення територіальних громад. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фінансовий інжиніринг, будучи досить 
новим поняттям, не має єдиного визначення в науковій економічній літературі. Відсутнє 
тлумачення цього терміна й у нормативно-законодавчих актах, що регулюють діяльність 
фінансового сектору. Представимо наявні в науковій літературі визначення поняття 
«фінансовий інжиніринг» у табличній формі (див. таблицю). 

Згідно з наведеними в таблиці визначеннями та перекладаючи їх у сферу фінансо-
вого забезпечення територіальних громад, фінансовий інжиніринг можна розуміти як: 

– процес управління фінансами територіальних громад, прийняття фінансових 
рішень, спрямованих на збільшення місцевих фінансових ресурсів; 

– фінансові технології – створення нових фінансових інновацій, спрямованих на забез-
печення місцевого соціально-економічного розвитку, використання фінансових можливо-
стей територіальних громад; впровадження сучасних фінансових технологій у взаємодію 
органів місцевого самоврядування, бізнес-структур, мешканців територіальних громад; 

– інструмент – управління фінансовими ризиками, що виникають на рівні тери-
торіальних громад у сучасних умовах; зменшення загроз фінансовій безпеці на рівні 
територіальних громад; фінансового забезпечення; досягнення фінансової самостій-
ності місцевих бюджетів та фінансової автономії органів місцевого самоврядування. 
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Таблиця 1 

Дефініція поняття «фінансовий інжиніринг» 

Автор Визначення 

О. В. Глущенко Фінансовий інжиніринг – це сукупність інноваційних прийомів, методів та 

технологій штучного створення фінансових інструментів, послуг та продуктів 

з визначеними раніше якостями [1]. 

Дж. Маршалл,  

В. Бансал 

Фінансовий інжиніринг – це розробка та застосування фінансової технології 

для виконання фінансових завдань та створення вартості через розпізнавання 

сприятливих фінансових можливостей [2]. 

І. О. Бланк Фінансова інженерія – це процес цілеспрямованої розробки нових фінансових 

інструментів або нових схем здійснення фінансових операцій [3]. 

В. О. Величкін,  

М. В. Тимошенко 

Фінансовий інжиніринг розв’язуючи складну проблему управління суб’єктом 

господарювання, розчленовує її на підпроблеми, здатні сприйняти ті або інші 

апробовані практикою фінансові інструменти або для досягнення мети кон-

струює інновації [4]. 

І. В. Котькалова-Литвин Фінансовий інжиніринг відіграє роль теоретичного та практичного підґрунтя 

для побудови таких фінансових інструментів, які б забезпечували рух бажа-

них грошових потоків, підвищення ринкової вартості підприємства та 

здійснення ефективного ризик-менеджменту [5]. 

В. С. Хвостенко,  

Л. О. Меренкова,  

М. Ю. Агапова 

Предметом фінансового інжинірингу є фінансові інновації. Фінансові інно-

вації, своєю чергою, містять нові фінансові продукти, технології та інстру-

менти [6].  

Д. Фінерті Фінансовий інжиніринг охоплює проєктування, розроблення та реалізацію 

інноваційних фінансових інструментів і процесів, а також творчий пошук 

нових підходів до вирішення проблем у сфері фінансів [7]. 

Джерело: складено авторами на основі [1-7]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Фінансовий інжиніринг 

може застосовуватися в різних сферах фінансової системи, але найбільш активно вико-

ристовується на фінансовому ринку, в діяльності банківської системи України та на 

рівні корпоративних фінансів.  

Враховуючи необхідність диверсифікації джерел фінансового забезпечення розвитку 

територіальних громад постає нагальна потреба дослідження інструментів фінансового 

інжинірингу. Останні не набули достатнього розповсюдження на місцевому рівні й пот-

ребують теоретико-практичного обґрунтування можливих напрямів їх використання з ме-

тою зростання рівня фінансової автономії, зменшення рівня фінансових ризиків і зміц-

нення фінансової безпеки територіальних громад, а також залучення інвестицій, 

покращення життєвого рівня населення, розвитку малого і середнього бізнесу на місцях. 

Мета статті полягає в дослідженні економічної сутності поняття фінансовий ін-

жиніринг та обґрунтуванні можливостей застосування його інструментів для покра-

щення фінансового забезпечення територіальних громад України. 

Виклад основного матеріалу. Збалансований соціально-економічний розвиток тери-

торіальних громад України в умовах проведення реформи фінансової децентралізації, як 

зазначалося вище, потребує застосування сучасних інструментів фінансового інжинірин-

гу. Практичне використання інструментарію фінансового інжинірингу на рівні територіа-

льних громад потребує науково-теоретичного обґрунтування їх застосування у процесі 

розробки і впровадження стратегій соціально-економічного розвитку громад, викорис-

тання фінансових інновацій, схем фінансової взаємодії органів місцевого самоврядування 

з інвесторами, представниками місцевого бізнесу, мешканцями громад. 

В. А. Замлинський до інструментів фінансового інжинірингу відносить цінні папери, 

інноваційні фінансові продукти та послуги, нововведення в процесах та технологіях, зміни 

у взаємозв’язках структурних підрозділів, що пов’язані з фінансовою діяльністю [8]. 
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Автор роботи [5] зазначає, що інструменти фінансового інжинірингу застосовують-
ся для управління ризиками, ліквідністю та дохідністю; перерозподілу грошових ресур-
сів та інформації, з метою оптимізації фінансової, податкової, виробничої та маркетин-
гової діяльності з урахуванням законодавчих та ринкових недосконалостей. 

Саме недосконалість чинного законодавства насамперед зумовлює обмеженість ви-
користання інструментів фінансового інжинірингу на місцевому рівні. 

У Законі України «Про джерела фінансування органів державної влади» зазначено, 
що фінансове забезпечення діяльності центральних органів виконавчої влади і місцевих 
державних адміністрацій, здійснюється виключно за рахунок бюджетного фінансуван-
ня. Останнє передбачає виділення коштів з державного бюджету та місцевих бюджетів 
для виконання делегованих законами України повноважень органів місцевого самовря-
дування. При цьому як і у статті 3 зазначеного Закону, так і в підпункті 9 статті 13 Бю-
джетного кодексу України вказується на те, що органам державної влади та місцевого 
самоврядування забороняється створення позабюджетних фондів, відкриття позабю-
джетних рахунків тощо [9; 10].  

У статті 16 Закону України «Про місцеве самоврядування» зазначено, що «матеріаль-
ною і фінансовою основою місцевого самоврядування є рухоме і нерухоме майно, доходи 
місцевих бюджетів, інші кошти, земля, природні ресурси, що є в комунальній власності 
територіальних громад сіл, селищ, міст, районів у містах, а також об'єкти їхньої спільної 
власності, що перебувають в управлінні районних і обласних рад» [11].  

З 2015 р. в Україні проводиться реформа фінансової децентралізації, яка передбачає 
створення об’єднаних територіальних громад (ОТГ). У статті 10 Закону України «Про доб-
ровільне об’єднання територіальних громад» зазначено, що фінансова підтримка ОТГ з бо-
ку держави надається у вигляді субвенцій на формування відповідної інфраструктури від-
повідно до плану соціально-економічного розвитку територіальної громади. Загальний 
обсяг зазначених субвенцій розподіляється між бюджетами ОТГ відповідно до їхньої пло-
щі та кількості населення, зазначається в Законі України про Державний бюджет на відпо-
відний рік. При цьому порядок їх надання визначає Кабінет Міністрів України [12]. 

Розгляд аспектів нормативно-правового регулювання фінансового забезпечення те-
риторіальних громад дозволяє зробити висновок про необхідність їх диверсифікації і 
впровадження сучасних інструментів фінансового інжинірингу, оскільки наявні фінан-
сові інструменти не завжди є результативними й ефективними. Факторами, що зумов-
люють необхідність застосування в діяльності територіальних громад інструментів фі-
нансового інжинірингу, виступають: 

– диспропорції в соціально-економічному розвитку громад і життєвому рівні їхніх 
мешканців; 

– виникнення різноманітних ризиків і необхідність мінімізації їх негативного впливу; 
– дефіцит власних місцевих фінансових ресурсів; 
– низька інвестиційна привабливість територіальних громад; 
– неефективна система управління фінансами територіальних громад; 
– відсутність чіткої стратегії і тактики забезпечення збалансованого соціального-

економічного розвитку територіальних громад; 
– перевищення темпів зростання видаткової частини місцевих бюджетів над дохід-

ною частиною; 
– скорочення масштабів місцевого бізнесу, зростання безробіття серед місцевого 

населення [16]. 
Вищезазначені фактори спричиняють появу різноманітних ризиків на рівні терито-

ріальних громад, а саме бюджетних, інвестиційних, кредитних, депозитних, зовнішньо-
економічних, правових, політичних, інформаційних та інших ризиків, які спричиняють 
неспроможність органів місцевого самоврядування виконати свої фінансові зо-
бов’язання та забезпечити місцевий соціально-економічний розвиток. 
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Для усунення  існуючих проблем на рівні територіальних громад пропонуємо за-

стосовувати інструменти фінансового інжинірингу, наведені на рис. 1. 

Типологія інструментів фінансового інжинірингу на рівні територіальних громад

Бюджетні інструменти

Інструменти 
планування та 

управління 
місцевим соціально-

економічним 
розвитком

Бюджетна децентралізація, новітні  методи розрахунку теперішньої 
і майбутньої вартості комунального майна, оцінка джерел 
формування та напрямів використання потенційних і наявних 
місцевих фінансових ресурсів, єдина методологія розробки  
стратегій і програм територіальних громад; розробка і 
впровадження місцевих програм територіальних громад 

Інструменти 
реалізації державної 
і місцевої політики 

у сфері 
регіонального й 

місцевого розвитку

Розвиток практики укладання угод регіонального соціально-
економічного розвитку; державно-приватне та муніципально-
приватне партнерство

Інструменти 
преференційного 
оподаткування 

Повне або часткове звільнення від сплати місцевих податків і 
зборів; зниження податкових ставок, зменшення податкового 
навантаження, особливо на суб єктів комунального сектору 
економіки

Інструменти 
гендерно-

орієнтованого, 
партисипативного 

бюджетування

Розвиток взаємодії органів місцевого самоврядування з інститутами 
громадянського суспільства; впровадження громадських 
бюджетних ініціатив, збільшення видатків місцевих бюджетів на 
підтримку гендерної рівності в громадах,  впровадження гендерних 
аспектів на всіх етапах бюджетного процесу

Інструменти 
формування 

муніципальних 
замовлень

Інструменти муніципальних закупівель – використання 
електронного майданчика Prozorro,  до складу якого входять 
тринадцять майданчиків: Zakupivli24, SmartTender.biz, IZI.TRADE, 
«PlayTender», GOVAUCTION, ТЕНДЕР - online, 
Держзакупівлі.Онлайн,  Zakupki.prom.ua, Zakupki.com.ua, 
Українська універсальна біржа, E-Tender, Newtend, Public Bid 

Кредитні і інвестиційні інструменти

Інструменти 
здійснення місцевих 

запозичень 

Розвиток комунального кредиту, бридж-кредиту, емісія облігацій 
місцевої позики

Інструменти 
інновативності 

фінансового 
забезпечення 

територіальних 
громад 

Краундфандингові, фандрейзингові платформи; лізинг, депозитні 
вклади

 
Рис. 1. Інструменти фінансового інжинірингу на рівні територіальних громад 
Джерело: розроблено авторами на основі [14-17]. 

Наведені на рис. 1 інструменти лягають в основу побудови концепції фінансового 
інжинірингу. Остання спрямована на розробку нової інвестиційної стратегії тери-
торіальних громад; пошуку додаткових джерел їх фінансування в сучасних умовах, 
розширення можливостей застосування новітніх фінансових технологій тощо. Метою 
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розробки і впровадження концепції фінансового інжинірингу на рівні територіальних 
громад є необхідність поступової заміни наявних традиційних форм фінансово-
економічних відносин на нові, що передбачають застосування сучасних фінансових ін-
новацій, що базуються на новітніх інструментах та фінансових технологіях, на основі 
яких досягається баланс місцевих та приватних інтересів для забезпечення подальшого 
соціально-економічного розвитку територіальних громад України. Концепція базуєть-
ся на використання методів стратегічного, вартісно-орієнтованого, антикризового 
управління територіальним розвитком. 

Висновки і пропозиції. Впровадження інструментів фінансового інжинірингу на 
практиці потребує передусім внесення відповідних змін до чинних нормативно-
законодавчих актів у сфері регулювання фінансів територіальних громад та фінансової 
діяльності органів місцевого самоврядування. На законодавчому рівні необхідно чітко 
закріпити визначення фінансового інжинірингу, з описом його інструментів, які можуть 
застосовуватися на рівні територіальних громад, враховуючи проблеми і перспективи їх 
розвитку, докладно описати повноваження і відповідальність органів місцевого са-
моврядування у випадку їх використання.  

Також, на нашу думку, доцільним було б створення на місцевому рівні центрів ро-
звитку фінансового інжинірингу, які можуть функціонувати як окремі структури, так і 
на базі закладів вищої освіти економічного профілю. Метою діяльності зазначених 
центрів є розробка інструментів фінансового інжинірингу, спрямованих на фінансове 
забезпечення збалансованого економічного розвитку територіальних громад в умовах 
обмеженості власних фінансових ресурсів та підвищення рівня їхньої конкурентоспро-
можності, перспектив розвитку міжтериторіального, міжрегіонального та транскордон-
ного співробітництва. 

Практичне використання на рівні територіальних громад інструментів фінансового 
інжинірингу дасть змогу застосувати фінансові технології для вирішення наявних 
фінансових проблем та збільшити потенційні фінансові можливості. 
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНА СИСТЕМА  

АПК: КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ 

У статті обгрунтовано основні засади функціонування інноваційно-інвестиційної системи АПК як комплексної 

взаємодії суб’єктів, відповідних інститутів, об’єктів інноваційної та фінансової інфраструктури, які сприяють розробці, 

поширенню та впровадженню інновацій в агропромисловому виробництві. Мета статті полягає у формуванні 

концептуальних засад інноваційно-інвестиційної системи АПК в кризових макроекономічних умовах господарювання. 

Обτрунтовано важливість та виокремлено основні аспекти інноваційно-інвестиційної системи АПК на основі системного 

підходу. Проаналізовано стан фінансування інноваційної діяльності в Україні. Визначено пріоритетні завдання та умови 

функціонування інноваційно-інвестиційної системи АПК. Запропоновано теоретичну організаційну модель інноваційно-

інвестиційної системи АПК у контексті реалізації державної інноваційної політики. 

Ключові слова: агропромисловий комплекс; інноваційна політика; інновації; інвестиції; система. 

Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 13. 

Постановка проблеми. Сучасні економічні трансформації, глобалізаційні процеси 

та макроекономічне зростання, загрози продовольчій безпеці країн, життєвий рівень на-

селення та подолання пандемічної кризи перебувають під впливом науково-технічного 

розвитку насамперед такої галузі, як агропромисловий комплекс. Нині внесок іннова-

ційних досягнень до економічного зростання виробництва в більшості розвинених кра-

їн світу становить 80-85 %. У свою чергу, інноваційний розвиток забезпечує довгостро-

кове стале функціонування підприємств агропромислового комплексу [1]. Проте 

інноваційний процес, виступаючи необхідною передумовою економічного зростання, 

недостатньо активізується завдяки відсутності ефективного апарату прийняття рішень 

та оцінки їхніх наслідків.  

Економічна криза, спричинена пандемією, вимагає від державного управління 

відповідних дій, спрямованих на активізацію інноваційної діяльності, підвищення 

інвестиційної мотивованості, підтримки економічно та соціально важливих сфер 

діяльності. На думку багатьох дослідників, зокрема, Н. І. Патики, формування конкурен-

тоспроможного агропромислового виробництва вимагає якісних перетворень, мобілізації 

всіх ресурсів, ефективного використання національних конкурентних переваг, активну 

участь у зовнішньоекономічній діяльності, що може бути забезпечене шляхом активізації 

інноваційної діяльності [2]. Водночас, на думку вчених [3; 4], інноваційно-інвестиційний 

розвиток є єдиною реальною основою соціально-економічних перетворень. Отже, метою 

державного управління має стати стимулювання інноваційно-інвестиційного розвитку 

АПК як одного з важелів впливу на соціально-економічне зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема інноваційного розвитку АПК 

та його результативного інвестиційного забезпечення є сферою наукових інтересів 

багатьох вітчизняних та світових дослідників. Так, інноваційна діяльність підприємств 

АПК знаходиться у фокусі досліджень О. Гончаренко, О. Гудзинського, П. Саблука, 

Н. Сіренко, О. Шпикуляка, які зробили вагомий внесок у розвиток теоретико-

методологічних засад інноваційно-інвестиційного розвитку аграрного сектору 

економіки. Дослідниками сформульовано концептуальні засади впровадження 

інноваційних процесів в агропромисловому виробництві та формування системи 

інвестиційного забезпечення.  
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте реалії сьогодення, а 

саме пріоритетність державного впливу на інноваційно-інвестиційний розвиток 

вимагають удосконалення запропонованих теоретико-методологічних підходів. 

Мета статті. Отже, мета дослідження полягає в розробці концептуальних положень 

формування інноваційно-інвестиційної системи АПК України з урахуванням процесів, 

що відбуваються в системі аграрного виробництва. 

Виклад основного матеріалу. В умовах інтеграції України до європейського 

співтовариства пріоритетним завданням є підвищення конкурентоспроможності 

національної економіки шляхом масштабного впровадження у виробництво новітніх 

технологій та інновацій як основного засобу структурних зрушень в економіці України [5]. 
При цьому деякі автори наголошують на необхідності переходу від «економічної» до 

«інноваційної» парадигми стратегії розвитку підприємств АПК [6, с. 90-91]. Нині 

перешкодою в нарощуванні необхідних обсягів продовольства й ефективного використання 

наявного ресурсного потенціалу є недостатня технічна й технологічна модернізація АПК; 

низькі темпи процесів інтенсифікації виробництва в межах реалізованих цільових програм; 

недостатнє використання наявних конкурентних переваг окремих регіонів [7]. Водночас 

дослідження досвіду провідних країн свідчить про досягнення ефективності 

агропромислового виробництва завдяки активізації інноваційно-інвестиційної діяльності, а 

саме успішного функціонування науково-технічної сфери галузі. 

Основними особливостями формування і розвитку інноваційних процесів в 

агропромисловому виробництві є: різноманітність видів продукції, відмінності в 

технологіях виробництва продукції; залежність технологій виробництва від природних і 

погодних чинників; відокремленість виробників від розробників інновацій; відсутність 

ефективного організаційно-економічного механізму трансферу інновацій виробникам, 

різноманіття організаційних форм виробництва, які мають суттєві відмінності за 

характером функціонування і фінансування [8]. Проте основними факторами стриму-

вання інноваційно-інвестиційного розвитку АПК України слід вважати такі: 

- відсутність тісної взаємодії держави та  бізнесу в інноваційному процесі; 

- недостатнє інвестування в розвиток агропідприємств та фінансування аграрної науки; 

- скорочення державної підтримки та інноваційних програм як на макро-, так і на 

мезорівні; 

- недостатня дієвість механізмів державної політики стимулювання інноваційно-

інвестиційного розвитку АПК. 

Пріоритетні напрями розвитку України, які в умовах євроінтеграції дедалі більше 

визначають місце країни на міжнародному ринку й виступають важливим чинником 

трансформації економіки, значною мірою пов’язані з аграрною сферою [9]. Досягнення 

багатофункціональної конкурентоспроможності агропродовольчих підприємств, забез-

печення її соціальної, економічної, екологічної, інноваційної, інформаційної та інших 

складових, має бути стратегічною метою інноваційної державної політики у сфері АПК. 

Незважаючи на сучасну макроекономічну ситуацію, інвестиційні проблеми держави та 

окремих підприємств, що негативно впливає на інноваційні процеси в галузі, саме но-

вовведення здатні подолати економічний спад та забезпечити настання етапу технологі-

чного зростання в руслі інноваційного розвитку. 

Процеси глобалізації, сучасні економічні трансформації формують такі тренди 

розвитку вітчизняного АПК на наступні роки: 

- перехід на новий технологічний уклад, у результаті залежності 

сільськогосподарського виробництва та підприємств переробної промисловості від 

технологій підвищення врожайності та продуктивності; це дозволить в подальшому 

нівелювати вплив кліматичних та біологічних факторів; 
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- концентрація доданої вартості в наукомістких секторах (генетика та селекція, IT-

сектор, промисловий дизайн та інжиніринг, що має вплив на зміну логістичних ланцюгів;  

- зростання впливу великих агропромислових бізнес-формувань, що функціонують 

на декількох ділянках продовольчих систем; саме інтеграційні агропромислові 

структури володіють достатнім потенціалом для впровадження інноваційних технологій 

та формування ланцюгів створення доданої вартості; 

- зростання попиту на продукцію сільськогосподарського виробництва, що 

відповідає сучасним трендам «зеленої економіки», та покращені споживчі властивості; 

- удосконалення процесів забезпечення безпеки продукції за рахунок впровадження 

нових та посилення існуючих стандартів виробництва та систем сертифікації, які в 

перспективі можуть використовуватись для регулювання міжнародної торгівлі. 

Інноваційно-інвестиційний розвиток АПК має тісно корелювати з мотиваційною 

складовою, що передбачає такі види мотивації агробізнесу до впровадження 

інноваційних процесів: 

1. Прагнення до скорочення витрат та зниження ризикованості, що за умов глобалі-

заційних процесів на ринку сільськогосподарської продукції та коливань кон’юнктури 

виступає ключовим фактором забезпечення конкурентоспроможності як галузі, так і 

окремих підприємств АПК. Цей напрям передбачає насамперед впровадження як тех-

нологічних, так і процесних та організаційних інновацій. 

2. Диверсифікація агробізнесу (у тому числі вертикальна інтеграція), що потребує 

виходу на пріоритетні позиції в галузі та збільшення відриву від конкурентів, які вико-

ристовують більш консервативні технології та традиційні моделі бізнесу.  

3. Впровадження продуктових і маркетингових інновацій, що передбачає появу на 

ринку нових або унікальних продуктів з високою маржинальністю. 

Попри те, що Україна є одним із провідних постачальників сільськогосподарської 

сировини у світі, тим не менш, суттєво відстає від інших лідерів ринку у сфері 

переробних технологій, оновлення технологічної бази виробництва. При цьому роль 

державного управління та державної підтримки залишається провідною в забезпеченні 

економічної підтримки інноваційних проєктів. Наявність бюджетних обмежень як на 

державному, так і на регіональному рівнях виступає стримуючим фактором як для 

уряду, так і органів публічної влади регіонального рівня.  

У нинішніх трансформаційних економічних умовах саме завдяки державному 

втручанню стає можливим підвищення інноваційної активності, оновлення 

матеріально-технічної бази галузі, перетворення України з постачальника сировини на 

світового виробника конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції. Державна 

підтримка інноваційної діяльності, зокрема і стосовно АПК, закріплена в 

Розпорядженні Кабінету Міністрів України «Про схвалення Стратегії розвитку сфери 

інноваційної діяльності на період до 2030 року» від 10 липня 2019 року № 526-р, яке 

містить стратегічні орієнтири щодо розвитку аграрного сектору як підструктури 

агропромислового комплексу. Зазначений  документ визначає аграрний сектор як 

провідний важіль економічного зростання країни, насамперед за рахунок значного 

наявного потенціалу. Саме він здатен виконувати роль імпульсу до інноваційного 

розвитку та посприяти розвитку промислового та аграрного секторів. 

Фінансування інноваційних процесів в Україні характеризується такими 

тенденціями. Так, відповідно до табл. 1, за період 2015-2019 рр. 1-е місце серед наявних 

джерел фінансування посідають власні кошти підприємств (у 2019 р. обсяг 

фінансування з цього джерела збільшився на 1732,9 млн грн більше, ніж у 

попередньому періоді) [10]. 
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Таблиця 1 
Обсяг фінансування інноваційної діяльності 

Джерело витрат 

2015 2018 2019 

млн грн 
у % до 

загального 
обсягу 

млн грн 
у % до 

загального 
обсягу 

млн грн 
у % до 

загального 
обсягу 

Всього 13813,7 100,0 12180,1 100,0 14220,9 100,0 

Власні кошти підприємств 13427,0 97,2 10742,0 88,2 12474,9 87,7 

Кошти державного бюджету 55,1 0,4 639,1 5,2 556,5 3,9 

Кошти місцевих бюджетів 38,4 0,3 13,4 0,1 109,9 0,8 

Кошти інвесторів-резидентів 74,3 0,5 109,7 0,9 72,3 0,5 

Кошти інвесторів-нерезидентів 58,6 0,4 107,0 0,9 42,5 0,3 

Кредити 113,7 0,8 473,9 3,9 853,2 6,0 

Кошти інших джерел 46,6 0,4 95,0 0,8 111,6 0,8 

Джерело: сформовано авторкою за [10]. 

Водночас у 2019 р. питома вага коштів державного бюджету в структурі витрат 
знизилась у порівнянні із 2018 р. на 1,3 %, що в абсолютному виразі становило 82,6 млн 
грн відповідно. Проте за той самий період відбулось збільшення фінансування інноваційної 
діяльності за кошти місцевих бюджетів – на 96,5 млн грн порівняно з 2018 р., унаслідок 
розширення залучення органів місцевої влади до реалізації державної інноваційної 
політики. Достатньо активно також використовуються кредитні ресурси – у 2019 р. 
фінансування з цього джерела збільшилось на 379,3 млн грн у порівнянні з попереднім 
періодом. Також треба зауважити, що залучення інвестицій насамперед переважає у 
великих бізнес-структур, оминаючи при цьому малий та середній агробізнес [10]. 

Формування та подальша реалізація політики інноваційно-інвестиційного розвитку 
АПК як складової державної економічної політики зумовлені наявністю інституційних 
передумов національної інноваційної системи. Проте залежність інноваційного процесу 
від наявних інвестиційних ресурсів галузі АПК, а також численні проблеми розвитку 
інноваційної діяльності вимагають розробки та впровадження цілісної інноваційно-
інвестиційної самоорганізованої системи для АПК. Отже, специфіка формування 
інноваційно-інвестиційної системи АПК пов’язана з необхідністю подолання 
негативних факторів, що впливають на розвиток інноваційної діяльності, впровадження 
інвестиційних проєктів розвитку підприємств агробізнесу та одночасно пов’язані з 
поглибленням кризи в економіці.  

Взагалі формування концепції національних інноваційних систем відбулось у 80-х 
роках ХХ століття на основі поєднання загальної теорії систем; інноваційної теорії 
Й. Шумпетера; теорії інституційних змін Д. Норта [11]. При цьому наявні в сучасній 
управлінській науці підходи, що конкретизують поняття «інноваційна система», 
достатньо різноманітні. Наприклад, В. Грига визначає, що національна інноваційна 
система функціонує на засадах органічного поєднання системи генерації знання та 
системи його застосування, а також держави та інноваційної інфраструктури, віддаючи 
при цьому державі роль пріоритетного суб’єкта [12]. Узагальнюючим серед них є 
розгляд інноваційної системи як сукупності інститутів приватної та державної форми 
власності, які індивідуально та у взаємодії один з одним зумовлюють розвиток та 
поширення нових знань та технологій у межах конкретної держави.  

У досліджуваному контексті інноваційно-інвестиційна система АПК – це 
комплексна взаємодія суб’єктів, відповідних інститутів, об’єктів інноваційної та 
фінансової інфраструктури, які сприяють розробці, поширенню та впровадженню 
інновацій в агропромисловому виробництві. У результаті взаємодії зазначених суб’єктів 
та інститутів відбуваються процеси генерування та дифузії інновацій в аграрній сфері, 
технологічне оновлення основних фондів сільськогосподарських підприємств, 
підвищення якості продукції, формування конкурентоспроможного АПК. 
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До пріоритетних задач функціонування інноваційно-інвестиційної системи АПК 
слід віднести: 

- удосконалення інституційного середовища інноваційно-інвестиційного розвитку 
та забезпечення нормативно-правового захисту  інтересів його учасників; 

- здійснення прямої та непрямої підтримки підприємств АПК у створенні та осво-
єнні інновацій; 

- розвиток ефективних форм співробітництва держави та бізнесу на основі довго-
строкового  партнерства та кооперації з паралельним формуванням відповідних органі-
заційно-економічних структур в АПК; 

- підготовка висококваліфікованих кадрів у сфері організації та проведення інно-
ваційної діяльності для АПК на мікро-, мезо- та макрорівні;  

- сприяння розвитку матеріально-технічної бази АПК; 
- розвиток міжнародного співробітництва у сфері інновацій. 
Формування інноваційно-інвестиційної системи АПК є можливим за таких умов. 
По-перше, забезпечення системного підходу до забезпечення інноваційного розвитку 

АПК. Це може бути реалізовано завдяки побудові ієрархії відносин елементів системи 
державного управління, спрямованої  на оптимальну взаємодію сільськогосподарських 
виробників та переробних підприємств; налагодження максимального обліку ресурсної, 
технологічної, кадрової та організаційної складової потенціалу конкретного підприємст-
ва. Розвиток системи сприяння інноваційному розвитку АПК також включає проведення 
технологічного аудиту, трансферт зарубіжних технологій, сприяння впровадженню та 
поширенню технологій, комерціалізацію технологій. Важливим у цьому контексті, на 
наш погляд, є вплив організаційно-управлінського фактору, прояв якого полягає в 
інтеграції підприємств АПК з науково-дослідними установами, освітніми закладами, 
внаслідок чого виникають нові організаційні форми, що забезпечують розвиток 
інноваційної діяльності. Найбільш перспективними з них є: технопарки, технополіси, 
бізнес-інкубатори, регіональні науково-промислові комплекси, науково-технічні центри, 
спеціалізовані підрозділи фірми (творчі бригади, проєктні групи), венчурні фірми та ін. 

По-друге, своєчасне визначення проблем та ризиків, пов’язаних з інноваційною ді-
яльністю підприємств АПК, що сприяє мінімізації негативних наслідків для їхнього по-
дальшого розвитку. 

Основними принципами побудови інноваційно-інвестиційної системи АПК нами 
пропонується вважати  науковість, системність та цілісність. 

Принцип науковості вимагає об'єктивності аналізу організації інноваційного 
процесу, використання наукових закономірностей у процесі прийняття державно-
управлінських рішень, що стосуються інноваційної політики у сфері АПК, 
обґрунтованості та доказовості висновків та рекомендацій. 

Принцип системності обумовлює розгляд явищ у всебічності, взаємозв’язку та 
повноті компонентів інноваційно-інвестиційної системи АПК у їхній системній ієрархії 
та процесу взаємодії. 

Принцип цілісності забезпечує побудову єдиної цілісної інноваційно-інвестиційної 
системи АПК на основі єдності ідеології, цілей діяльності, мережевих технологій, 
єдиного інформаційного простору, єдиного економічного та правового середовища, що 
інтегрує роль органів публічної влади та інноваційної культури суспільства. 
Дотримання принципу цілісності сприяє взаємодії компонентів системи як єдиного 
цілого, зменшує втрати часу, усуває дублювання функцій та засобів. 

Дотримуючись цих принципів, інноваційно-інвестиційна система АПК зможе 
сформувати базис для розробки інноваційної політики АПК та її подальшої реалізації за 
допомогою органів державної влади та місцевого самоврядування, трансформувати 
економіку галузі на інноваційний шлях розвитку (рис. 1). 
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Рис. 1. Інноваційно-інвестиційна система АПК  

у контексті державної інноваційної політики 
Джерело: складено авторкою. 

Оскільки інноваційні процеси включають у себе генерацію, поширення, 

застосування, комерціалізацію знань, теоретична організаційна модель інноваційно-

інвестиційної системи АПК у контексті реалізації державної інноваційної політики 

включає відповідні підсистеми. 

Зокрема, найбільш важливою, на наш погляд, є підсистема формування знаннєвого 

потенціалу, елементами якої є науково-технічні організації державного та приватного 

секторів, сферою діяльності яких є фундаментальні, прикладні дослідження та 

розробки. До них доцільно віднести наукові центри, науково-дослідні інститути, 

університети, дослідні станції.  

Підсистема освіти включає університети, ЗВО, коледжі, інші заклади середньої та 

професійної освіти, які здатні сформувати потужний науковий та кадровий потенціал 

для майбутнього використання в інноваційній діяльності тощо. 

Підсистема інноваційної діяльності, виробництва й реалізації продукції та послуг 

включає в себе малі, середні та великі підприємства, галузеві та регіональні інноваційно-

технічні центри, а також концерни, корпорації та фінансово-промислові групи, торгові 

(дилерські) мережі, центри сервісу, мережі ремонту та оновлення продукції і т. ін. 

Підсистема технологічної інфраструктури охоплює центри підтримки інноваційного 

підприємництва, технопарки, телекомунікаційні мережі, бізнес-інкубатори та бізнес-

інноваційні структури, консалтингові та інжинірингові фірми, інформаційні центри та 

центри трансферу технологій, систему науково-технічних комунікацій, включаючи 

систему науково-технічної інформації, демонстраційні зали тощо. 
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Підсистема фінансової інфраструктури включає організаційні та правові механізми 

фінансування та ресурсного забезпечення всіх стадій інноваційного циклу, у тому числі 

інвестиційні компанії, банки та інші фінансові структури, інвестиційні та інноваційні 

фонди, венчурні фонди, бюджетне фінансування, якщо завдання (замовлення) ставить 

держава [13]. 

Підсистема інформаційної інфраструктури – інформаційні ресурси, технології та 

системи, інформаційно-телекомунікаційні мережі, ринок ІКТ, що опосередковують та 

з’єднують усі сегменти національної інноваційної системи [13]. 

Метою діяльності органів державної влади та публічного управління у сфері 

формування та впровадження інноваційно-інвестиційної системи АПК є формування 

сприятливих умов для створення та виведення на ринок конкурентоспроможної 

інноваційної продукції на користь реалізації стратегічних національних пріоритетів. 

При цьому доцільно врахувати такі детермінанти зазначеної системи (табл. 2).  

Таблиця 2 

Узагальнюючі характеристики інноваційно-інвестиційної системи АПК 

Детермінанта Інноваційно-інвестиційна  система АПК 

Мета Зміцнення потенціалу для впровадження інновацій у сфері 

сільськогосподарського виробництва та інших сфер АПК 

Елементи Підприємства та організації як державного сектору, так і приватного, що 

задіяні в процесі створення, поширення, адаптації та використання всіх 

видів знань, пов’язаних із сільськогосподарським виробництвом 

Результати Поєднання технологічних, організаційних, маркетингових інновацій у всіх 

сферах АПК 

Принцип діяльності Нове використання знань для соціально-економічного розвитку галузей АПК 

Базис для зростання 

інноваційного потенціалу 

Підсилення взаємодії між елементами, інституціональний розвиток з метою 

забезпечення інноваційного процесу 

Джерело: складено авторкою. 

Розвиток інновацій та сприяння технологічній модернізації АПК України шляхом 

функціонування інноваційно-інвестиційної системи АПК має бути спрямовано на 

сталий розвиток агропромислових підприємств через: 

- орієнтування прикладної науки на завдання модернізації сільського господарства, 

створення ефективної системи генерації та використання інновацій у сільській економіці; 

- формування та розвиток системи управління інноваційно-технологічним розвитком, 

що включає систему технологічного прогнозування та планування, розробку й реалізацію 

програм інноваційно-технологічного розвитку агропромислових підприємств. 

Отже, для активізації інноваційної діяльності підприємств АПК у межах зазначеної 

інноваційно-інвестиційної системи необхідно здійснити низку впроваджень, які 

передусім мають стосуватися: 

- нормативно-правового забезпечення щодо методів управління галуззю; 

- активізації розвитку досліджень у сфері аграрної науки та розвитку 

інтелектуального потенціалу АПК; 

- формування новітніх організаційно-економічних та мотиваційних механізмів 

інноваційного розвитку АПК; 

- активізація державної фінансової підтримки підприємств, що задіяні в реалізації 

інноваційних проєктів; 

- програмне управління на основі розробки цільових програм і стратегій 

інноваційного розвитку; 
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- виважена інвестиційна політика щодо фінансування залучення інвестицій щодо 

впровадження наукових розробок ; 

- підвищення кoнкурентoспрoмoжнoстi аграрної продукції в кoнтекстi «зеленого» 

рoзвитку. 

Висновки та пропозиції. Розвиток наукового потенціалу та впровадження 

інноваційних рішень стає критично важливим для забезпечення стійкості подальшого 

розвитку вітчизняного АПК, до того ж технологічний розвиток на глобальному рівні 

характеризується початком нового етапу – «AgroTech 4.0» (АПК 4.0). Специфіка 

зазначеного етапу інноваційного розвитку передбачає орієнтацію на штучний інтелект, 

впровадження біо- та нанотехнологій, формування нових ціннісних орієнтирів. Це 

вимагає переорієнтації уваги органів державної влади та місцевого самоврядування на 

формування політики сприяння впровадженню ключових інноваційних трендів, що 

дозволяє зробити чіткішим визначення проблематики національного науково-технічного 

та економічного розвитку. Це стає можливим за умов результативного функціонування 

інноваційно-інвестиційної системи АПК. Нехтування зазначеними тенденціями в 

стратегічному й тактичному плані призведе до втрати потенційних ринків як 

сільськогосподарської продукції, так і безпосередньо переробних галузей АПК. 
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INNOVATION AND INVESTMENT SYSTEM OF AIC: CONCEPTUAL BASIS 

The article substantiates the basic principles of the functioning of the innovation-investment system of the agro-

industrial complex as a complex interaction of subjects, relevant institutions, objects of innovation and financial infrastruc-

ture, which contribute to the development, dissemination and implementation of innovations in agro-industrial production. 

The purpose of the article is to form the conceptual foundations of the innovation-investment system of the agro-industrial 

complex in the crisis macroeconomic conditions of management. The importance is substantiated and the main aspects of the 

innovation-investment system of the agro-industrial complex based on a systemic approach have been highlighted. The spe-

cifics of the formation of the innovation-investment system of the agro-industrial complex is related to the need to overcome 

negative factors that affect the development of innovative activities, the implementation of investment projects for the devel-

opment of agribusiness enterprises and, at the same time, are related to the deepening of the crisis in the economy. The prior-

ity tasks and conditions of operation of the innovation-investment system of the agro-industrial complex have been deter-

mined such as: improvement of the institutional environment of innovation and investment development; implementation of 

direct and indirect support of agro-industrial complex enterprises in the creation and development of innovations; the devel-

opment of effective forms of cooperation between the state and business based on long-term partnership; training of highly 

qualified personnel in the field of organization and implementation of innovative activities for agro-industrial complex at the 

micro, meso, and macro levels; promoting the development of the material and technical base of the agro-industrial complex; 

development of international cooperation in the field of innovation. A theoretical organizational model of the innovation-

investment system of the agro-industrial complex in the context of the implementation of the state innovation policy is pro-

posed. It is justified that the components of the system are the subsystem of formation of knowledge potential, the subsystem 

of education, the subsystem of innovative activity, the subsystem of technological infrastructure, the subsystem of financial 

infrastructure, and the subsystem of information infrastructure. 

Key words: agro-industrial complex; innovation policy; innovations; investments; system. 
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ОСНОВНІ ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ТА ПОДАЧІ РУКОПИСІВ 
НАУКОВИХ СТАТЕЙ ДО НАУКОВОГО ЖУРНАЛУ  

«ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ» 

 

Науковий журнал «Проблеми і перспективи економіки та управління» внесено до переліку 
наукових фахових видань України, затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України 
від 07.05.2019 р. № 612, відповідно до якого журналу надано категорію «Б».  

Журнал розміщено у таких базах даних: НБУ ім. Вернадського, eLIBRARY.RU, українська 
науково-освітня мережа «УРАН», реферативна база даних «Україніка наукова», USJ (Ukrainian 
scientific journals), Index Copernicus; BASE (Bielefeld Academic Search Engine). 

 

Процедура подачі рукописів: 
1. Для публікації статті в науковому виданні «Проблеми і перспективи економіки та управ-

ління» необхідно спочатку в обов’язковому порядку подати: 
– електронний варіант статті, оформленої за зразком (Додаток А); 
– довідку про авторів, заповнену за наведеним бланком (Додаток Б).  
Звертаємо Вашу увагу, що ім’я та по батькові автора (ів) подаються повністю. 

2. Розгляд статті складається з таких етапів: 
– технічна перевірка статті на відповідність основним вимогам щодо її оформлення; 
Зверніть увагу: у кінці статті обов’язково подається інформація про ID автора (у сис-

темі наукової ідентифікації) у ORCID, ResearcherID або у SCOPUS.  
Наприклад:  ORCID: http://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx 

ResearcherID:  
Scopus Author ID: 

– наукове рецензування статті; 
– перевірка статті на відсутність плагіату.  
У разі позитивного висновку стаття приймається до друку. 

3. Після прийняття статті до друку автор повинен:  
– надіслати згоду на обробку персональних даних (Додаток В) 
– надіслати розширену структуровану анотацію (вимоги наведені нижче); 
– підготувати проєкт рецензії на статтю (без підписів рецензентів у довільній формі); 
– сплатити вартість публікації. 

 

Основні вимоги до оформлення рукописів: 
1. Вимоги до наукової статті. Статтю можна подавати двома мовами: українська, англійська. 
Обсяг статті повинен бути таким: мінімум – 7 сторінок, максимум – 15 сторінок (остання 

сторінка має бути заповнена не менш ніж на 3/4).  
Стаття надсилається електронною поштою на адресу: maksim-32@ukr.net. Текст статті наби-

рається з використанням комп’ютерних текстових редакторів Word for Windows 97/2000/XP. 
За потреби редакція надає послуги з перекладу анотацій, статей. 

2. Вимоги до анотації та ключових слів 
Стаття повинна містити анотацію мовою статті (обсягом не менше 600 знаків), а також ро-

зширену анотацію англійською (якщо мова статті українська) або українською (якщо мова 
статті англійська) мовою, обсягом не менше 1800 знаків (з пробілами).  

Ключових слів та словосполучень має бути не менше п’яти. 

3. Параметри сторінки повинні бути такими: 
Формат А4 (210×297 мм). 
Поля: верхнє, нижнє та бокові – 25 мм.  
Верхній і нижній колонтитули, а також номери сторінок не вводити. Текст повинен бути 

вирівняний по ширині аркуша. 
 

КАТЕГОРИЧНО ЗАБОРОНЯЄТЬСЯ У СТАТТІ ВИКОРИСТАННЯ АВТОМАТИЧНОЇ 
РОЗСТАНОВКИ ПЕРЕНОСІВ ТА АВТОМАТИЧНИХ СПИСКІВ. 

УСІ СПИСКИ ПРОСТАВЛЯЮТЬСЯ В РУЧНОМУ РЕЖИМІ! 
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4. Структура статті. Вимоги до оформлення структурних елементів статті.  

4.1. УДК – шрифт Times New Roman (кегель 12), курсив, вирівнювання по лівому краю 

без абзацу. 

4.2. JEL Classіfіcatіon – шрифт Times New Roman (кегель 12), вирівнювання по ширині, без 

абзацного відступу, одинарний інтервал. За необхідності редакція може самостійно визначати 

JEL Classіfіcatіon. 

4.3. Ім’я та прізвище автора (ів) – шрифт Times New Roman (кегель 12), напівжирний, 

курсив, розміщення по центру, без абзацного відступу.  

Після ім’я та прізвище автора (з нового рядка) подаються такі дані: 

– науковий ступінь, вчене звання, посада автора (ів) – кегель 11; 

– місце роботи автора (ів) – кегель 11; 

– електронна адреса автора (ів) – кегель 11. 

– ID (у системі наукової ідентифікації) у ORCID, ResearcherID або у SCOPUS.  

Наприклад: ORCID: http://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx 

ResearcherID:  

Scopus Author ID: 

Після відомостей про першого автора аналогічно подаються дані про співавторів. 

4.4. Назва статті – шрифт Times New Roman (кегель 12). Подається прописними напів-

жирними літерами, вирівнювання по центру без абзацу.  

4.5. Анотація – шрифт Times New Roman (кегель 9), курсив, вирівнювання по ширині, абза-

цний відступ 0,75 см, одинарний інтервал. В анотації має бути чітко сформульована головна ідея 

статті та коротко обґрунтована її актуальність (обсяг не менше 600 знаків з пробілами).  

4.6. Ключові слова – шрифт Times New Roman (кегель 9), вирівнювання по ширині, абзац-

ний відступ 0,75 см, одинарний інтервал. Кількість ключових слів – не менше п’яти, які пи-

шуться через крапку з комою. Після ключових слів необхідно вказати загальну кількість таб-

лиць, рисунків та використаних джерел (Додаток А). 

4.7. Основний текст – шрифт Times New Roman (кегель 12), абзац 0,75 см, вирівнювання 

по ширині, одинарний інтервал.  

Основний текст статті обов’язково повинен містити такі необхідні елементи – розділи 

(Times New Roman, кегель 12, напівжирний): 

- Постановка проблеми.  

- Аналіз останніх досліджень і публікацій.  

- Виділення недосліджених частин загальної проблеми (обов’язково!!!).  

- Мета статті.  

- Виклад основного матеріалу.  

- Висновки і пропозиції.  

- Список використаних джерел. 

Після назви розділів ставиться крапка і продовжується текст самої статті. 

Цитати, таблиці, статистичні дані, цифрові показники, що підвищують рівень аналі-

тичних матеріалів, подаються з посиланням на джерела. Відповідальність за наведені показ-

ники несе автор. 

Рисунки і таблиці необхідно подавати у статті безпосередньо після тексту, де вони згадані 

вперше, або на наступній сторінці. 

Ілюстрації (рисунки та чорно-білі фотографії) 

Під час виконання рисунків рекомендується використання Microsoft Visio 2007 (2003). За 

умови використання закладеної графіки Microsoft Word рисунки повинні бути згрупованими. 

Рисунки не повинні виходити за межі текстового блока. 

Рисунки позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах статті, якщо у статті є 

лише один рисунок, він не нумерується. Пояснювальні підписи, номер рисунка, його назву роз-

міщують послідовно під ілюстрацією. 
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Назва рисунку – шрифт Times New Roman, кегель 12, курсив, вирівнювання по центру без 

абзацу. Пояснювальні підписи (експлікація) – шрифт Times New Roman, кегель 10, курсив, ви-

рівнювання по центру без абзацу. 

Наприклад:  

 
Рис. 1. Складові конкурентоспроможності на відповідній стадії розвитку економіки 

Таблиці  

Цифровий матеріал, що наводиться у статті, повинен оформлятися у вигляді таблиць. 

Розмір тексту таблиць – кегель 10. Усі таблиці мають бути пронумеровані й мати заголовок. 

Нумераційний заголовок таблиць (кегель 12) вирівнюють по правому краю таблиці, тематичний 

заголовок таблиці – по центру (кегель 12, курсив). Усі графи таблиць повинні мати назву. 

Наприклад: 

Таблиця 1 

Аналіз показників діяльності підприємства 

Показники 
Формула  

розрахунку 

Фактори,  

що впливають на показник 

Напрями поліпшення  

показників 

1.    

…    

Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, всі її колонки нумерують, а над перенесеною части-

ною таблиці справа надписують: «Закінчення табл. 1». 

Формули 

Використовуючи формули, необхідно дотримуватися певних правил. 

Великі, довгі та громіздкі формули, які мають у складі знаки суми, добутку, диференцію-

вання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих 

формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, 

можна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі й нескладні формули, що не ма-

ють самостійного значення, вписують усередині рядків тексту. 

Формули, на які є посилання, нумерують арабськими цифрами в круглих дужках праворуч, не 

виходячи за поле. Формули необхідно вирівнювати по лівому краю сторінки. Між ними та текстом 

витримується інтервал в один рядок. Обов’язково подають розшифрування літерних позначень ве-

личин у формулах. Для набору позначень фізичних величин використовують редактор формул 

Microsoft Equation для WINDOWS. 

Наприклад:  

Ефективна ставка процента для позичальника визначається за формулою (1) 
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360
SK

Rt
z h

= 
−

, (1) 

де  SK – величина знижки (%); 

h – період дії знижки (днів); 

z – тривалість відстрочки платежу (днів). 

4.8. Список використаних джерел необхідно складати за вимогами ДСТУ ГОСТ 7.1:2006, 

розміщувати бібліографічні записи за алфавітом чи в послідовності їхніх перших згадувань в осно-

вному тексті статті. Список літератури повинен містити не менше 7 джерел. 

Посилання на матеріали з інтернет-енциклопедії Вікіпедія не прийнятне для наукових статей, 

оскільки це джерело неперевірене і не має наукового підґрунтя. 

Зверніть увагу! Посилання на власні статті дозволяється в кількості не більше 15–20 %  

від загальної сукупності найменувань літературних джерел (1-2 з 10 джерел)!!! 

4.9. Після списку використаних джерел подається його транслітерація латиницею (з підзаголов-

ком References) відповідно до вимог Постанови Кабінету Міністрів України № 55 «Про впорядку-

вання транслітерації українського алфавіту латиницею» від 27.01.2010 р. (зі змінами від 23.12.2015 р.). 

References повинен бути оформлений за міжнародним бібліографічним стандартом APA 

(http://www.bibme.org/citation-guide/APA/book).  

Примітка. Після транслітерованої назви праці латинськими літерами зазначається переклад ан-

глійською мовою в квадратних дужках. Назви журналу, газети тощо повинні бути надані (крім тра-

нслітерації) також у перекладі англ. мовою. 

Для транслітерування літератури (References) пропонуємо скористатися online-конвекторами: 

- для української мови: http://ukrlit.org/transliteratsiia та ін.; 

- для російської мови:   http://translit-online.ru/pasport.html 

 http://translit.net/ru/ 

 http://www.transliteratciia.ru/transliteraciya-imeni-i-familii-dlya-zagranpasporta. 

Приклади оформлення транслітерованого списку використаних джерел наведено у Додатку Г. 

У разі необхідності редакція надає послуги з підготовки References. 

4.10. У кінці статті необхідно подати англійською мовою такі дані: 

- ім’я та прізвище автора (ів) – шрифт Times New Roman (кегель 12), напівжирний, кур-

сив, розміщення по центру, без абзацного відступу.  

Після ім’я та прізвище автора (з нового рядка) подаються такі дані: 

– науковий ступінь, вчене звання, посада автора (ів) – кегель 11; 

– місце роботи автора (ів) – кегель 11; 

– електронна адреса автора (ів) – кегель 11. 

– ID (у системі наукової ідентифікації) у ORCID, ResearcherID або у SCOPUS.  

Наприклад: ORCID: http://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx 

ResearcherID:  

Scopus Author ID: 

- назва статті – шрифт Times New Roman (кегель 12). Подається прописними напівжир-

ними літерами, вирівнювання по центру без абзацу.  

- анотація – шрифт Times New Roman (кегель 9), курсив, вирівнювання по ширині, абзац-

ний відступ 0,75 см, одинарний інтервал. В анотації має бути чітко сформульована головна ідея 

статті та коротко обґрунтована її актуальність (обсяг не менше 1800 знаків з пробілами).  

- ключові слова – шрифт Times New Roman (кегель 9), вирівнювання по ширині, абзацний 

відступ 0,75 см, одинарний інтервал. Кількість ключових слів – не менше п’яти, які пишуться 

через крапку з комою. Після ключових слів необхідно вказати загальну кількість таблиць, ри-

сунків та використаних джерел (Додаток А). 
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пективи економіки та управління» є платним. Вартість публікації однієї сторінки наукової статті 

становить 60 грн (прохання обов’язково уточнювати вартість публікації). Оплата підтверджується 
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Моб. тел.: +38 (099) 376-32-87 
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що не відповідають зазначеним вимогам, розглядатися не будуть. 

 
Редакція розглядає надходження публікації та супровідних документів (рецензії, довідки про авторів тощо) як згоду  

дописувача (ів) щодо передачі авторського права на використання твору (тиражування, розповсюдження т. ін.). 

Редакція журналу залишає за собою право на розповсюдження в електронній або паперовій формах журналу  

«Проблеми і перспективи економіки та управління» цілком або лише окремих статей, що вже опубліковані у ньому, 
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Редакція залишає за собою право: 
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Додаток А 
Приклад оформлення статті 

УДК 332.12 
JEL Classіfіcatіon: G00 

Максим Дубина 

доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри фінансів, банківської справи та страхування 
Національний університет «Чернігівська політехніка» (Чернігів, Україна) 
E-mail: maksim-32@ukr.net. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5305-7815   

ResearcherID: F-3291-2014 

СУТНІСТЬ ТА КОМПОНЕНТНИЙ СКЛАД  
ТРАНСКОРДОННОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

У статті через синтез таких понять, як «транскордонний», «економічна безпека» визна-
чено сутність транскордонної економічної безпеки, яку запропоновано розглядати як свободу 
від негативного зовнішнього та внутрішнього впливів на будь-які спільні дії, спрямовані на 
посилення та поглиблення співпраці між територіальними громадами або владою, які знахо-
дяться під юрисдикцією двох або декількох договірних сторін, у сфері економічних відносин, а 
саме: виробництва товарів та послуг, розподілу матеріальних благ, обміну, що супроводжу-
ється за опосередкованої ролі грошей, та споживання фізичними та юридичними особами 
виробленої продукції. Також з’ясовано компонентний склад транскордонної економічної безпе-
ки, серед основних елементів якої виділено такі: транскордонна зовнішьоекономічна безпека, 
транскордонна виробнича безпека, транскордонна продовольча безпека, транскордонна енер-
гетична безпека, транскордонна інвестиційна безпека. 

Ключові слова: транскордонне співробітництво; безпека; транскордонний регіон; економічна безпека; еконо-
мічна безпека регіону; транскордонна економічна безпека.  

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 8. 

Постановка проблеми. … 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. … 
Виділення недосліджених частин загальної проблеми. …(обов’язково!!!!) 
Мета статті. Головною метою цієї роботи є … 
Виклад основного матеріалу. … 
Висновки і пропозиції. … 
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ESSENCE AND COMPONENT COMPOSITION  
OF CROSS-BORDER ECONOMIC SECURITY 

Credit by its nature is a classic economic category which has been already researched in 
considerable number of scientific works. However, multi aspects character of credit and credit 
relations in general, its constant transformation in society lead to increased interest concerning 
cognition of this definition by scientists, Credit relations , as well as money relations, as of today 
penetrate the whole society and its economic sphere. Actually, credit is one of the movable forces of 
the country’s economic development. Importance of money-credit relations within economic system of 
the state and its further functioning stipulates increase of scientific interest of peculiarities arise study 
and credit development as an economic category. Objective of the article is defining types of credits, 
their systematization and classification by definite peculiarities. Within the article, main types of 
credits were analyzed, which can be defined as of today by analyzing of the peculiarities of credit 
relation functioning and development. Classification of all types of credits was implemented on 
account of the main peculiarities identification, to the number of which the following were related: 
under the order of provision, under creditor character, or by the character of the borrowers and by 
the terms depending on the crediting object, under percentage rate, by means of funds issue and by 
branch direction of credit, under risk level, by means of credit remuneration and credit payment, at 
presence of collateral. Combined, all defined peculiarities and relevant types of credit, shall create 
integrated system of credits classification, which at the present moment comprises the most known and 
distributed their types. As any other object, system of credits types is constantly in the process of its 
dynamic development. Transformation of the state’s economic state, change of political configuration 
of the society development and other exogenous factors stipulate as well continuous change of credit 
system itself, search and creation of new mechanisms of credits submission by different types of credit 
institutions, etc. As it is presented by experience of credit market development of Ukraine, it is in 
continuous state of its dynamic development, and difficulties arise in development of some financial 
institutions is being changed by activation and rapid development of other credit institutions. Thus, 
system of credits types classification is constantly being added by new types of credits and relevant 
peculiarities, under which they can be studied and separated as a single group. 

Keywords: credit; classification; bank; credit institution; credit company; financial intermediary; financial institution; 
borrower; creditor. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 8.  
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Додаток В 

 

ЗГОДА 

на обробку персональних даних 

 

 

Ми (Я), ____________________________________________________ 
(прізвище, ім’я та по батькові) 

  

Автор (и) наукової статті «_____________________________________ 

___________________________________________________________ 

__________________________________________________________». 
(назва статті) 

 

у журналі: 

«Проблеми і перспективи економіки та управління» №           за 20          р. 

 

ознайомлені з: 

– організацією збору, обліку, обробки та захисту персональних даних 

відповідно до Закону України «Про захист персональних даних»; 

– законодавчим актом України щодо відповідальності за порушення зако-

нодавства про захист персональних даних відповідно до Закону України «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення відпові-

дальності за порушення законодавства про захист персональних даних». 
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Додаток Г 
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списку використаних джерел 

 
Приклади оформлення бібліографічних посилань  

у списку використаних джерел згідно з APA (7th ed.) 

 

Книга 

Не наводять у бібліографічному посиланні такі параметри: 

• кількість сторінок; 

• місто видання; 

• номер ISBN. 

Книга з автором (авторами) 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги. Видавництво. 

Приклади оформлення: 

Кормишкін, Ю. А. (2018). Бізнес-інфраструктура аграрного підприємництва . МНАУ. 

Врублевська, О. О., Катеруша, Г. П., & Гончарова, Л. Д. (2013). Кліматологія. Екологія. 

Книга з автором (авторами) і редактором 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Дані редактора, Ред.). Видавництво. 

Приклади оформлення: 

Вихованець, І. Р., & Городенська, К. Г. (2004). Теоретична морфологія української мови  

(І. Р. Вихованець, Ред.). Університетське видавництво «Пульсари». 

Книга без автора (з редактором) 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані редактора (редакторів) (Ред.). (Рік). Назва книги. Видавництво. 

Приклади оформлення: 

Роговий, Ю. А. (Ред.). (2014). Енциклопедія українознавства . Проспект-К. 

Перекладена книга 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Дані перекладача, Пер.). Видавництво. (Оригінал 

опублікувано рік опублікування оригіналу) 

Приклади оформлення: 

Мандзоні, А. (2009). Заручені (П. Соколовський, Пер.). Фоліо. (Оригінал опубліковано 

1823 р.) 

Перевидання книги 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (номер видання). Видавництво. 

Приклади оформлення: 

Лукашевич, В. М. (2007). Глобалістика (2-ге вид.). Новий Світ-2000. 

Книга – частина багатотомного видання 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Т. номер тому). Видавництво. 

Приклади оформлення: 

Комарницька, Т. К., & Комісаров, К. Ю. (2012). Сучасна японська літературна мова  

(Т. 2). Видавничий дім Дмитра Бураго. 

Частина книги 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). Назва частини книги. В Дані редактора, Ред., Назва книги (сторінки). 

Видавництво. 
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Приклади оформлення 

Іваненко, О. М. (2016). Особливості міжнародного морського права. В О. Г. Артюх, Ред., 

Міжнародне право (с. 24–26). Правнича спілка. 

Woll, B., & Adam, R. (2012). Sign language and the politics of deafness. In M. Martin-Jones, 

A. Blackledge, & A. Creese, Eds., The Routledge Handbook of Multilingualism  (pp. 100–115). 

Routledge. 

Сайт 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Дата опублікування). Назва матеріалу або сторінки . Назва сайту. 

Адреса URL 

Зверніть увагу: якщо дані автора та назва сайту збігаються, у позатекстовому посиланні на-

водять лише дані автора. 

Якщо на сайті не зазначений автор матеріалу, оформлювати посилання слід за таким шаб-

лоном: 

Назва матеріалу або сторінки. (Дата опублікування). Назва сайту. Взято дата звернення з 

Адреса URL 

Приклади оформлення 

Kyiv Dictionary. (2020, 10 березня). «Міккі Маус» чи «Мікі Маус»? 

https://www.kyivdictionary.com/uk/grammar/uk/consulenza-linguistica/vypusk3/mickey-mouse/ 

Ben Khemis, S. (2020, June 1). Is Deno the Node.JS killer?  Medium. 

https://medium.com/javascript-in-plain-english/is-deno-the-nodejs-killer-5fdf903191f7 

Наукова робота. (б. д.). Бердянський державний педагогічний університет. Взято 11 черв-

ня 2020 р. з http://bdpu.org/naukova-robota/ 

Стаття в журналі 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва статті. Назва журналу, номер тому (номер випуску), 

с. сторінки. Адреса DOI або  URL. 

Зверніть увагу: номер тому й номер випуску наводять без пропуску між ними. 

Приклади оформлення 

Повх, В. Л., Черешнюк, І. Л., Ходаківський, О. А., & Ходаківський, М. А. (2016). Аналіз 

впливу деяких модуляторів активності NMDA-рецепторів: мемантину, амантадину або магнію 

сульфату та адемолу на коливання внутрішньоочного тиску в нормі, за умов гострої модельної 

офтальмогіпертензії та конзузійної травми зорового аналізатора. Вісник Вінницького націо-

нального медичного університету , 20(2), с. 352–357. 

Харченко, С. В. (2019). Мовне оформлення реєстрів зелених насаджень (цінних рослин) па-

рків і скверів як різновиду довідкових видань. Міжнародний філологічний часопис , 10(3), 

с. 52–60. https://doi.org/10.31548/philolog2019.03.052 

Стародубцев, А. А., & Стебелєв, А. М. (2019). Теоретико-правовий аналіз етичних засад ад-

вокатської діяльності. Вісник Харківського національного університету імені 

В. Н. Каразіна. Серія «Право», (28), с. 90–96. https://doi.org/10.26565/2075-1834-2019-28-11 

 

Стаття в газеті 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік, дата випуску). Назва статті. Назва газети, (номер випуску), 

сторінки. 

Приклади оформлення 

Мороз, В. (2017, 21 лютого). Закрите небо, або чому в Україні не розвивається ринок авіа-
перевезень. Юридична газета, (8), 18–19. 

Чорний, А., & Бурнацький, М. (2016, 11 березня). До роковин смерті Тарас Шевченка. Ка-
нівська газета, (16), 2. 

https://www.kyivdictionary.com/uk/grammar/uk/consulenza-linguistica/vypusk3/mickey-mouse/
https://medium.com/javascript-in-plain-english/is-deno-the-nodejs-killer-5fdf903191f7
http://bdpu.org/naukova-robota/
https://doi.org/10.31548/philolog2019.03.052
https://doi.org/10.26565/2075-1834-2019-28-11
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Матеріали конференцій (тези) 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва доповіді. В Дані редактора (Ред.), Назва збірника кон-

ференції (сторінки). Видавництво. Адреса URL 
Приклади оформлення 

Кінджибала, О. С. (2018). Сучасний стан дослідження корейської міфології, її мовне відобра-
ження. В Стратегії розвитку та пріоритетні завдання філологічних наук: матеріали міжнарод-
ної науково-практичної конференції (с. 103–107). Класичний приватний університет. 

Мартинюк, Д. (2020). Вихід біетанолу з урожаю зерна сортів пшениці озимої залежно від ви-
дів, норм і строків застосування азотних добрив. В П. Ясній, Б. Андрушків, О. Ляшук, І. Стадник, 
А. Довгань, А. Криськов, В. Андрійчук, А. Лупенко, С. Лупенко, І. Луців, М. Михайлишин, М. 
Пилипець, В. Ніконенко, Р. Рогатинський, П. Стухляк, М. Паламар, Н. Кирич, М. Підгурський, М. 
Приймак, . . . М. Петрик, Ред., Природничі та гуманітарні науки. Актуальні питання: матеріали 
міжнародної студентської науково-практичної конференції (с. 67–68). Тернопільський націона-
льний технічний університет ім. І. Пулюя. 
http://tntu.edu.ua/storage/pages/00000808/zbirnyk_2020.pdf 

Дисертація 
Опублікована дисертація або дипломна робота 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора. (Рік). Назва роботи [Тип роботи, Університет]. База даних. Адреса URL 
Зверніть увагу: для параметра «Тип роботи» слід зазначати назву типу й ступінь (напри-

клад, «Doctoral Dissertation», «Master’s Thesis»; для українських дисертацій слід наводити ско-
рочено ступінь і галузь наук (наприклад, «Дис. канд. фіз.-мат. наук»). 

Неопублікована дисертація або дипломна робота 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора. (Рік). Назва роботи [Неопублікована тип роботи]. Університет. База даних. 

Адреса URL 

Приклади оформлення 

Опублікована дисертація або дипломна робота 

Місячна, Н. М. (2019). Соціально-психологічні чинники готовності безробітних до 
зміни професії та перенавчання  [Дис. канд. психол. наук, Київський національний універси-
тет імені Тараса Шевченка]. 

Назаренко, К. Г. (2016). Циклічні амідини, енаміни та похідні 2-хлор-1,4-бензотіазин-
3-ону в синтезі поліядерних гетероциклічних систем і ω -гетероарилалкіламінів [Дис. д-
ра хім. наук, Інститут органічної хімії Національної академії наук України]. 

Moss, C. L. (2015). Expanded Internet Art and the Informational Milieu [PhD dissertation, New York 
University]. ProQuest. https://pqdtopen.proquest.com/doc/1753118023.html?FMT=AI 

Неопублікована дисертація або дипломна робота 

Lowly, J. (2018). Hibernation of Mammals in Botanical Gardens  [Unpublished doctoral 

thesis]. University of Missouri. 

Автореферат 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора. (Рік). Назва роботи [Автореф. тип роботи, Університет]. База даних. Адреса 

URL 

Зверніть увагу: в параметрі «тип роботи», якщо йдеться про український автореферат, слід 

зазначати скорочено ступінь і галузь знань. 

Приклади оформлення 

Заїнчківська, І. П. (2020). Етнорелігійні виміри творчої спадщини І.  Огієнка [Автореф. 

дис. канд. філос. наук, Національний педагогічний університет імені М. П. Драгоманова]. 

Зварич, І. Я. (2020). Парадигма глобальної інклюзивної циркулярної економіки [Авто-

реф. дис. д-ра екон. наук, Тернопільський національний економічний універси-

тет]. https://www.tneu.edu.ua/index.php?do=download&id=8737 

http://tntu.edu.ua/storage/pages/00000808/zbirnyk_2020.pdf
https://pqdtopen.proquest.com/doc/1753118023.html?FMT=AI
https://www.tneu.edu.ua/index.php?do=download&id=8737
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Стандарт 

Базовий шаблон оформлення: 

Організація, що розробила стандарт. (Рік). Назва стандарту (Код і номер стандарту). Видав-

ництво (організація, що видала стандарт). 

Зверніть увагу: якщо назва організації, що видала стандарт, та видавництва, у якому відпо-

відний стандарт надруковано, збігаються, в бібліографічному записі назви видавництва не на-

водять. 

Приклади оформлення 

НВФ «Інпроект». (2013). Настанова щодо визначення загальновиробничих і адмініст-

ративних витрат та прибутку у вартості будівництва  (ДСТУ-Н Б Д.1.1-3:2013). Мініс-

терство регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України. 

International Organization for Standardization. (2013). Information technology — Security 

techniques — Information security management systems — Requirements (ISO/IEC 

27001:2013). 

Закон (акт) 

Базовий шаблон оформлення з урахування вимог «The Bluebook»: 

Назва акта, тип акта № номер акта (Рік) (Країна або юрисдикція). Реквізити джерела, в яко-

му опубліковано акт. 

Приклади оформлення 

Про відпустки, Закон України № 504/96-ВР (2020) (Україна). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80#Text 

Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з метою підвищення спроможнос-

ті системи охорони здоров’я України протидіяти поширенню коронавірусної хвороби (COVID-

19), Закон України № 587-IX (2020) (Україна). Відомості Верховної Ради України , (22), 

с. 19. 

 

Патент 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва патенту (Країна патент № номер патенту). Орган, що 

видав патент. 

Приклади оформлення 

Васильєв, О. М., Поважний, В. А., & Хан, В. Є.-І. (2018). Адсорбент для видалення цезію 

з води (Український патент № 122396). Міністерство економічного розвитку і торгівлі України. 

Осипенко, В. І., Некоз, О. І., Хандюк, М. В., & Батраченко, О. В. (2015). Вузол екструдера 

для нагрівання сировини (Український патент № 116022). Державна служба інтелектуальної 

власності України. http://uapatents.com/5-101661-vuzol-ekstrudera-dlya-nagrivannya-sirovini.html 

 

Примітки:  

1. Не наводять у бібліографічному посиланні таких параметрів: 

• загальну кількість сторінок; 

• місто видання; 

• номер ISBN. 

2. Назви книг, журналів зазначаються без скорочень.  

3. Назви книги, статті, журналу, газети тощо повинні бути надані (крім транслітерації) у пе-

рекладі англійською мовою. 

 

Звертаємо Вашу увагу! 

Комп’ютерний переклад анотації та ключових слів  

англійською мовою категорично заборонено!!! 
  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80#Text
http://uapatents.com/5-101661-vuzol-ekstrudera-dlya-nagrivannya-sirovini.html
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