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ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ СУТНОСТІ  

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА ПОГЛИБЛЕННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ 

ПІДХОДІВ ДО ГАРМОНІЗАЦІЇ ЙОГО СКЛАДОВИХ 

Розглянуті концептуальні підходи вчених до трактування поняття «сталий розвиток» та 

визначена сутність його складових понять «сталий» та «розвиток». У результаті аналізу різних 

підходів до тлумачення поняття «сталий розвиток» виявлена доцільність його використання. 

Охарактеризовані складові сталого розвитку та розкрита  провідна роль економічної складової в 

триаді: економіка, соціальна сфера, екологія. Розглянута система цілей сталого розвитку, яка в 

умовах поглиблення воєнних конфліктів викликає необхідність її доповнення безпековою складовою, 

виходячи з того, що основою сталого розвитку є права людини на життя та розвиток. Розгля-

нута векторна інтерпретація сталого розвитку соціально-економічних систем та формування 

відповідної  стратегії в залежності від їхнього економіко-технологічного профілю.  

Визначені умови ефективної реалізації цілей сталого розвитку, що може бути забезпечено 

гармонізацією його складових: економічної, соціальної та екологічної, темпи розвитку яких ви-

значаються відповідними пріоритетами соціально-економічних систем певного рівня та їх інве-

стиційними можливостями.  

Ключові слова: сталий розвиток; гармонізація складових сталого розвитку; безпекова 

складова цілей сталого розвитку; соціально-економічна система; вектор сталого розвитку. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 20. 

Постановка проблеми. Загострення соціальних суперечностей, поси-

лення соціальної несправедливості, поглиблення екологічних проблем, ви-

кликаних наростаючими темпами забруднення навколишнього середовища, 

нещадна експлуатація природних ресурсів і т. ін. актуалізують проблему ви-

живання і існування людства в оглядовому майбутньому, що потребує невід-

кладних рішень для її розв’язання. Прагнення отримати надприбутки  за 

будь-яких умов входить у суперечність з ідеєю соціальної відповідальності 

та збереженням навколишнього середовища, що вимагає перегляду цінніс-

них орієнтирів бізнес-спільноти. Ігнорування в процесі виробничої діяльно-

сті соціальних і екологічних проблем неминуче призводить до їх загост-

рення, що може обернутись крахом соціально-економічної системи будь-
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якого рівня. Реалізація ідеї сталого розвитку є головною умовою як довго-

строкового економічного зростання, так і розв’язання соціальних та еколо-

гічних проблем розвитку суспільства. 

Сучасна концепція сталого розвитку економіки формувалася під безпо-

середнім впливом рішень ІІ Всесвітньої конференції ООН із навколишнього 

середовища і розвитку (Ріо-де-Жанейро, 1992). У результаті в активний нау-

ковий обіг було введено поняття “сталий розвиток”, яке передбачає гармоні-

зацію відносин суспільства із природним середовищем, перехід від сучасного 

індустріально-споживчого суспільства до ноосферної цивілізації [16]. 

Питання гармонізації сталого розвитку на національному, регіональ-

ному та місцевому рівнях пов’язані з оцінкою стартових умов впровадження 

концепції сталого розвиту на зазначених рівнях для визначення вектора його 

розвитку, розробки та реалізації відповідної стратегії. Досягнення гармоні-

зації у сталому розвитку передбачає проведення ґрунтовних досліджень 

щодо розробки методів та механізмів узгодження розвитку її складових – 

економічної, соціальної та екологічної, а також можливостей нарощування 

темпів розвитку тієї складової, яка створює дисбаланс у триаді – економіка, 

соціальна сфера, екологія, що й актуалізує тему дослідження. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Надаючи ви-

соку оцінку проведеним дослідженням, їхній значущості в обґрунтуванні на-

укових засад сталого розвитку, поглибленню понятійного апарату, значному 

внеску в розвиток теоретичних основ та прикладних аспектів втілення ідеї 

сталого розвитку на макро- та мікрорівнях, слід зазначити, що потребують 

подальших досліджень як понятійно-категоріальний апарат теорії сталого 

розвитку, так і проблеми гармонізації його складових: економічної, екологі-

чної та соціальної як умови ефективного його започаткування та реалізації в 

соціально-економічних системах, що знаходяться на різних стартових рів-

нях свого розвитку. 

Постановка завдання. Метою статті є теоретичне обґрунтування 

сприйняття науковою спільнотою широковживаного поняття “сталий розви-

ток” та пошук концептуальних підходів до гармонізації його складових.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомі наукові дослідження, 

що стосуються розв’язання проблем сталого розвитку, удосконалення відповід-

ного понятійного апарату здійснили провідні вітчизняні вчені, серед яких слід 

відзначити В. Гейца, Б. Данилишина, В. Амошу, В. Барановського, А. Лелече-

нко, А. Гречко, О. Волока, З. Бурика, О. Новікову, В. Гарбора, В. Антонюка, 

В. Вернадського, В. Галасюка, А. Лісового, Ю. Петрушенка, В. Донченка, 

С. Ковалівську, Л. Мельника, В. Боголюбова, Є. Гірусова, В. Колмакову, 

Н. Мацелюха, М. Корж, Я. Дем’ян, Т. Клочко та ін., які зосередили свою увагу 

на різних важливих теоретичних і практичних питаннях втілення у практику 



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

11 

господарської діяльності ідеї та принципів сталого розвитку, розкрили його 

сутність як нової парадигми, яка покликана забезпечити збалансований роз-

виток світової та національних соціально-економічних систем. 

Проте залишаються недостатньо вивченими особливості маркетинго-
вих досліджень, їхньої ролі й завдань в умовах глибоких соціально-економі-
чних потрясінь, викликаних запровадженням воєнного стану, що відбилось 
на переоцінці цінностей, які домінували в мирний час.  

Виклад основного матеріалу. Удосконалення та збагачення понятійно-
категоріального апарату, підвищення рівня наукової обґрунтованості бага-
тьох понять і категорій, що характеризують теорію економічного розвитку, є 
предметом досліджень багатьох вітчизняних та зарубіжних учених. Динамі-
чний розвиток економічної науки та накопичення економічних знань зумо-
вили нові підходи до визначення та уточнення сутності певних понять, кате-
горій, усталених термінів, що дозволяє поглибити їх розуміння, розкрити та 
уточнити їхній зміст і забезпечити подальший розвиток термінологічного 
апарату в економічній галузі знань. Яскравим прикладом цього є наявність 
у наукових школах жвавих дискусій, що стосуються тлумачення категорії 
«сталий розвиток» [12]. 

Категорія «сталий розвиток» як відповідник, а не переклад англійського 
терміна «sustainable development» має означати розвиток, погоджений зі ста-
ном природи і її законів (дослівно це довготривалий розвиток, тобто розви-
ток суспільства, що може тривати як завгодно довго) [3]. Проте більш відпо-
відним перекладом терміна “sustainable developmentˮ, за думкою В. 
Непийвода, є словосполучення “підтриманий розвитокˮ. Адже саме воно, на 
думку науковця, охоплює такі поняття, як неперервність, не виснажливість, 
збалансованість, гармонійність, необмежена тривалість, здатність до само-
відновлення, що є базовими для цієї концепції [15]. 

Як відомо, на сьогодні термін «сталий розвиток» є офіційним українсь-
ким відповідником англійського терміна «sustainable development», дослів-
ний переклад якого з урахуванням контексту може бути «життєздатний роз-
виток», а за сенсом – «самопідтримуваний розвиток», інколи цей термін 
тлумачать як всебічно збалансований розвиток [3-11].  

Тобто була прийнята спроба знайти адекватний український переклад за-
значеного терміна. Звідси поняттю «сталий розвиток» знайшли в певному се-
нсі відповідність таких термінів як «життєздатний розвиток», «самопідтриму-
ваний розвиток», «всебічно-збалансований розвиток», що в певному сенсі 
поставлено у відповідність поняттю «сталий» – такі поняття, як «життєздат-
ний», «самопідримуваний», «всебічно збалансований», які за таких умов ма-
ють розглядатися як синоніми. Однак  словник синонімів показує, що поняття 
“сталий” має такі синоніми: постійний, незмінний, тривалий, закріпився в пе-
вному виді, звичайний, усталений, стійкій, закоренілий [17].  

Синоніми будь-якого слова поглиблюють його зміст і розкривають сут-

ність. Звідси виникає питання щодо правомірності застосування поняття 
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“сталий” щодо поняття “розвиток”, адже, на перший погляд, одне супере-

чить іншому [9]. Чи насправді це так, чи дійсно маємо невідповідність по-

нять у зазначеному словосполученні? Розглянемо сутність цих понять, які 

розкриває тлумачний словник української мови [20].  

Поняття “сталий” щодо будь-якого явища, процесу, предмету і т. ін. 

означає такий, який не змінюється, зберігає той самий склад, розмір, одна-

кову форму, величину тобто незмінний, постійний. 

Розвиток – це незворотна, спрямована, закономірна зміна матеріальних 

і ідеальних об’єктів. У результаті розвитку виникає новий якісний стан 

об’єкта, що виступає як зміна його складу або структури (тобто виникнення, 

трансформація або зникнення його елементів або зв’язків). 

Розвиток – це складний незворотний процес закономірного переходу 

від одного стану до іншого, спрямований на досягнення нової якості [18]. 

Виходячи зі змісту зазначених понять постає питання на скільки мож-

ливе і доцільне їх поєднання, характеризуючи процес розвитку певного про-

цесу, явища, предмета й т. ін. Не сприйняття деякими науковцями поняття 

“сталий” у словосполученні з поняттям “розвиток” ми бачимо на прикладі 

назви статті, де поняття “сталий” уточнюється як “збалансований”, “гармо-

нійний” [1].  

Деякі вітчизняні вчені принципово відкидають можливість вживання 

словосполучення “сталий розвиток”, адже в ньому, на їхню думку, поєднані 

протилежні поняття [12]. У такому словосполученні присутня суперечність, 

оскільки розвиток передбачає зміну, а сталість – стабільність. Звідси деякі 

дослідники піддають сумніву точність перекладу такого словосполучення і 

стверджують, що більш точний переклад цього словосполучення – «підтри-

муваний розвиток», тобто розвиток, який підтримує рівновагу [4]. 

Виправдовуючи можливість і доцільність вживання поняття “сталий” у 

словосполученні “сталий розвиток”, у літературних джерелах наводяться 

приклади його тлумачення в різних варіаціях. Сталість – одна із динамічних 

характеристик економічної системи і є здатністю повертатись в попередній 

чи близький до нього визначений режим після виходу із нього в результаті 

якої-небудь взаємодії [9]. 

Є приклади трактування поняття “сталий розвиток”, де сталість уточ-

нюється як керованість і стабільність, щоб погасити його первинну сутність 

[12]. Як ми бачимо, багатьма авторами не аналізується окремо сутність по-

няття “сталий", а розглядається у словосполученні “сталий розвиток”, де на-

діляється новим змістом, який би певним чином відповідав перекладу анг-

лійського терміна “sustainable development”. І тут ми простежуємо в різних 

авторів широке розмаїття відповідних тлумачень поняття “сталий” та слово-

сполучення “сталий розвиток” [1; 4; 6; 12; 14]. Наприклад, словосполучення 

“сталий розвиток” розглядається як поєднання сталості й динамізму, що ха-

рактеризує систему, яка перебуває в динамічному русі, як розвиток, що 
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неперервно самопідтримується, допустимий розвиток, життєздатний розви-

ток, самопідтримуваний розвиток, всебічно збалансований розвиток, регу-

льований розвиток тощо. Можна допустити, що на користь використання те-

рміна “збалансований розвиток” у противагу терміну “сталий розвиток” 

засвідчує той факт, що в переліку системи цілей сталого розвитку, де визна-

чені сімнадцять цілей, застосовується термін не “сталий”, а “збалансований”: 

збалансований розвиток сільського господарства, збалансоване використання 

водних ресурсів, збалансоване економічне зростання, збалансована індустрі-

алізація, збалансоване споживання і виробництва і т. ін. [13]. Тобто ми маємо 

не систему цілей сталого розвитку, а систему цілей збалансованого розвитку. 

Деякі автори вважають, що у широкому розумінні сталість це стан сис-

теми, за якого кількісні характеристики її елементів, а також їхні властивості 

та відносини залишаються незмінними в разі перетворення системи, що ви-

кликано змінами в середовищі її функціонування [5; 9]. 

Із цього витікає, що сталість – це характеристика такої системи, яка не 

здатна до будь-яких змін, до розвитку навіть за умов впливу факторів зовніш-

нього середовища. До того ж застосування поняття “сталий” найбільш при-

йнятне не для процесу розвитку, а для процесу функціонування. Стале функ-

ціонування характеризує процес, що реалізує налагоджений відпрацьований 

технологічний регламент з оптимальними технологічними параметрами, які 

не мають бути змінені, завдяки чому й забезпечується  випуск продукції ви-

сокої якості. Звідси термін “стале функціонування” більш логічний і зрозумі-

лий, ніж термін “сталий розвиток”. Дехто ладен взагалі відмовитись від кон-

цепції сталого розвитку, стверджуючи, що вона нічого не додає до 

стандартної економічної теорії і є надто нечіткою, щоб взагалі була корисною 

[6]. Кожен науковець, який досліджує сталий розвиток чи підсумковий доку-

мент, має своє визначення цього поняття з акцентом на тих або інших аспек-

тах, що пов'язано зі сферою його діяльності. На сьогодні поняття сталого ро-

звитку досить всесторонньо досліджено та узагальнено в науковій літературі, 

але подальші дослідження цього поняття науковцями доповнюють його і ро-

зкривають нові аспекти сучасного бачення його сутності та змісту [6]. 

Можна очікувати, що дослідження питання стосовно доцільності вико-

ристання словосполучення “сталий розвиток” будуть проводитись і надалі, 

тому що на сьогодні думки вчених з цього питання суттєво різняться. 

Остаточне сприйняття та визнання всією науковою спільнотою терміна 

“сталий розвиток” залежить від результатів подальших досліджень стосовно 

змісту та сутності складових зазначеного словосполучення. 

На сьогодні сталий розвиток можемо визначити як регульований про-

цес гармонізації продуктивних сил, соціальних, економічних і екологічних 

складових, спрямованих на використання, збереження та поетапне віднов-

лення цілісності природного середовища, створення можливостей і досяг-

нення відповідної якості життя людей [4]. 
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На цьому етапі досліджень у більшості представників наукової спіль-

ноти прийнятий компроміс щодо використання поняття “сталий розвиток” як 

офіційного і в наш час широко вживаного, попри проблемність поєднання 

складових та доцільність використання самого словосполучення “сталий ро-

звиток” як адекватного перекладу англійського терміна “sustainable develop-

ment”. Можна погодитись з тим, що завдяки широкому використанню терміна 

“сталий розвиток” в офіційних документах різного рівня та значення, у різних 

заходах, які присвячені реалізації ідеї керованості та збалансованості розви-

тку економіки на мікро-, мезо- та макрорівнях сприйняття науковою спільно-

тою зазначеного терміна є доцільним і логічним. 

Сталий розвиток на національному, регіональному та місцевому рівнях 

не має альтернативи і спрямований на реалізацію визначених цілей з дотри-

манням вимог гармонізації всіх його складових (економічної, соціальної, 

екологічної). 

В умовах реальної загрози виходу військової ескалації з під контролю, 

що може призвести до непоправимих втрат у глобальному масштабі, визна-

чені цілі сталого розвитку на сьогодні не є достатніми й потребують доопра-

цювання з метою збереження своєї первинної значущості. 

Звідси доцільно доповнити систему цілей сталого розвитку безпековою 

складовою, яка має мобілізувати зусилля світової спільноти на запобігання 

катастрофі планетарного масштабу (табл. 1). 

Не врахування безпекової складової в системі цілей сталого розвитку 

може негативно відбитись на самій ідеї сталого розвитку й перекреслити всі 

зусилля щодо її реалізації. 

У триаді складових сталого розвитку саме економічна складова є провід-

ною, яка визначає і від якої залежить рівень гармонізації всіх складових: еко-

номічної, соціальної і екологічної. Це пояснюється тим, що рівень розвитку со-

ціальної і екологічної складових залежить від обсягів інвестицій в ці сфери, що 

визначається розвиненістю і відтак і інвестиційною спроможністю економіч-

ної складової. Виходячи з цього соціальна і екологічна складові можуть за та-

кого підходу розглядатися як похідні від економічної складової. Проте це не 

стосується і не відбивається на їх вагомості та суспільній значущості, а визна-

чається тільки способом їх формування, наявними засобами, схемами та меха-

нізмами, які задіяні для їх формування та гармонізації. На даний час проблема 

гармонізації ускладнюється тим, що до теперішнього часу немає наукового під-

ходу для чіткого дотримання балансу між трьома базовими сферами (еконо-

міка, соціальна сфера, екологія) [1-7]. 
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Таблиця 1  

Система цілей сталого розвитку  
№  

цілей 
Зміст цілей 

1.  Подолання бідності 

2.  
Подолання голоду, продовольча безпека, збалансований розвиток сільського го-

сподарства 

3.  Здоровий спосіб життя та сприяння добробуту 

4.  Інклюзивна освіта, доступ до якісної освіти, освіта протягом усього життя 

5.  Гендерна рівність  

6.  Збалансоване використання водних ресурсів 

7.  Доступ до сучасних дешевих джерел енергії 

8.  Тривале, інклюзивне та збалансоване економічне зростання 

9.  
Життєстійка інфраструктура, інклюзивна і збалансована індустріалізація, інно-

вації 

10.  Подолання нерівності країн 

11.  Інклюзивні, безпечні, життєстійкі і збалансовані міста і населені пункти 

12.  Збалансоване споживання і виробництво 

13.  Заходи боротьби зі зміною клімату та наслідками 

14.  Збереження та збалансоване використання водних ресурсів 

15.  

Забезпечити захист і відновлення наземних екосистем і сприяти їх збалансова-

ному використанню;  

здійснювати збалансоване управління лісами;  

боротися з опустелюванням, деградацією земель;  

розпочати їх відновлення 

16.  

Сприяти формуванню мирних та інклюзивних суспільств для збалансованого ро-

звитку, забезпечити всім доступ до правосуддя і створити підзвітні та інклюзивні 

інституції 

17.  Зміцнити засоби впровадження та активізувати глобальне партнерство 

 
Додаткові цілі, доцільність яких щодо включення  в систему цілей сталого 

розвитку має бути опрацьовано 

18.  

Формування глобальної безпеки;  

забезпечення суверенітету, територіальної цілісності і незалежності країн ;  

недопущення військової агресії на базі територіальних претензій, заволодіння 

ресурсами і т. ін. 

19.  

Зупинка гонки озброєння та перехід до роззброєння.  Зниження та усунення вій-

ськового протистояння між країнами, військовими блоками. Забезпечення мир-

ного врегулювання всіх видів конфліктів будь-якого походження 

Виходу на траєкторію сталого розвитку на загальнонаціональному рівні 

передують складні процеси реалізації стратегії сталого розвитку на нижчих 

територіальних рівнях. На загальнонаціональному рівні формуються пріо-

ритети макроекономічної політики держави, на місцевому – пріоритетні на-

прямки розвитку об’єднаних територіальних громад [13]. 
Формування сталого розвитку на рівні територіальних громад визнача-

ється наявністю на їх території підприємств певних галузей економіки, тех-
ніко-технологічний потенціал яких і спрямованість виробничої діяльності 
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визначають рівень економічного розвитку громади. Економічна самодостат-
ність територіальної громади визначає можливості нарощування  соціальної і 
екологічної складових сталого розвитку та гармонізації триади: економіка, со-
ціальна сфера, екологія. Звідси не існує універсальної моделі сталого розвитку, 
адже будь-яке територіальне утворення на рівні громади, міста чи села відріз-
няється одне від одного за цими трьома аспектами і формується під впливом 
географічних, виробничих, культурних, історичних та інших факторів [11]. 

Наявність та концентрація у певних територіальних громадах структур-
них елементів (суб’єктів господарювання різних галузей економіки) формують 
їх виробничий профіль, який відбивається на стані складових сталого розви-
тку: економічної, соціальної, екологічної. Виробничі підприємства є провід-
ними в процесі формування сталого розвитку, які в залежності від  їхнього фі-
нансового стану, що характеризує можливість реалізації різних соціальних 
проєктів та програм, проєктів пов’язаних з охороною навколишнього середо-
вища можуть сприяти гармонізації його складових. Особливо це стосується мі-
стоутворюючих підприємств, які переважно й визначають вектор їхнього ста-
лого розвитку, що відбивається і на територіальній громаді. Результуючий 
вектор сталого розвитку структурного елемента (суб’єкта господарювання) мо-
жна представити в системі координат( X, Y, Z) як суму векторів (1): 

а = ах + ау +  az,              (1) 

де    ах – економічна складова вектора сталого розвитку; 
аy – соціальна складова вектора сталого розвитку; 
аz – екологічна складова вектора  сталого розвитку. 
Геометрична візуалізація побудови результуючого вектора сталого ро-

звитку структурного елемента наведена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Геометрична візуалізація побудови  

результуючого вектора сталого розвитку структурного елемента 
Джерело: побудовано авторами. 

На територіях будь-якого рівня (територіальна громада, регіон, націо-
нальна економіка) необхідність акцентування уваги на посиленні певної 
складової їхнього сталого розвитку залежить від їхньої секторіальної струк-
тури, наявності підприємств, виробнича діяльність яких створює проблеми 
в зазначеній складовій. Залежно від цього і формується відповідна стратегія 
сталого розвитку.  
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Враховуючи те, що головною метою функціонування будь-якого 
суб’єкта господарювання є отримання прибутку, то економічна складова ста-
лого розвитку є в пріоритеті підприємств будь-якої галузі економіки і навіть 
за наявності проблем в їхній діяльності, пов’язаних із забрудненням навко-
лишнього середовища або із соціальною підтримкою населення, на перший 
план виступають їхні бізнес-інтереси, спрямовані на максимізацію економі-
чної складової сталого розвитку. 

Стратегію сталого розвитку з екологічним спрямуванням доцільно реа-
лізовувати на тих територіях, де є підприємства, виробнича діяльність яких 
створює загрозу забруднення навколишнього середовища. Соціальна орієн-
тація сталого розвитку з відповідною стратегією має реалізовуватись на тих 
територіях, населення яких потерпає від природних чи техногенних катаст-
роф, а також на територіях, де знайшли притулок внутрішньо переміщені 
особи під час воєнного стану, які потребують захисту, соціальної і матеріа-
льної підтримки. 

Стратегія гармонійного сталого розвитку спрямовується на узгоджене 
за темпами реалізації і обсягом ресурсів, що використовуються, на 
розв’язання всіх проблем, що виникають на шляху формування складових 
сталого розвитку: економічної, соціальної, екологічної. 

Стану гармонійного сталого розвитку за умов його векторної інтерпре-
тації відповідає рівність значень його складових векторів, що в просторі, при 
побудові результуючого вектора, формується правильний багатогранник – 
куб, тобто маємо рівність кутів нахилу результуючого вектора сталого роз-
витку з осями ОХ, ОУ, ОZ (рис. 1): 

А = β = γ.        (2) 

Розглядаючи національну економіку як систему з відповідними підсис-
темами: першого рівня (регіони), другого рівня (територіальні громади), 
останні з яких включають суб’єкти господарювання в якості їх структурних 
елементів, можна схематично представити в першому наближенні форму-
вання сталого розвитку як процес, який реалізується знизу вверх – зі струк-
турних елементів і закінчується на рівні національної економіки (рис. 2). 

Наближеність до стану гармонійного розвитку можлива на загальнона-
ціональному рівні та в підсистемах першого (регіон) та другого (територіа-
льна громада) рівнів. Що стосується структурних елементів (підприємств), 
то здебільшого сталий розвиток далекий від гармонізації. 

З огляду на те, що формування сталого розвитку здійснюється знизу 
вверх, починаючи зі структурних елементів [11], то результуючий вектор пе-
вної територіальної громади формується як сума векторів сталого розвитку 
підприємств як структурних елементів, що входять до зазначеної територіа-
льної громади.  
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Рис. 2. Схема системного підходу до формування сталого розвитку економіки: 
а, б, в, г – векторна інтерпретація сталого розвитку відповідно на рівнях: 

структурного елемента системи (підприємства), територіальної  
громади, регіону, загальнонаціональному рівні 

Джерело: побудовано авторами. 
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Векторна інтерпретація сталого розвитку територіальної громади пред-
ставляється  сукупністю векторів структурних елементів, що  виглядає кону-
сом, утвореним певною кількістю векторів за кількістю підприємств у тери-
торіальній громаді, вершина якого знаходиться в центрі осей координат (ОX, 
ОY, ОZ), а сам конус має нахил в бік превалюючої складової сталого розви-
тку. За такою схемою формуються складові векторів сталого розвитку на рі-
внях регіону й національної економіки. 

Ідеально гармонізований сталий розвиток навіть на вищих рівнях сис-
теми є малоймовірним, але наблизитись до гармонізації можливо за умов 
наявності векторів, або груп векторів, що формують результуючий вектор 
сталого розвитку на певному рівні і які взаємно компенсують небажані від-
хилення в напрямах окремих осей координат. 

Розв’язання проблем ефективної реалізації ідеї сталого розвитку на пе-
вному соціально-економічному рівні (територіальна громада, регіон, націо-
нальна економіка), забезпечення гармонізації його складових залежить го-
ловним чином як від визначених їхніх пріоритетів в триаді: економіка, 
соціальна сфера, екологія, так і від можливості суб’єктів господарювання ін-
вестувати необхідні ресурси в їхній розвиток а також від готовності владних 
структур створювати певні привілеї для тих підприємств, які демонструють 
екологічну відповідальність та соціальну спрямованість свого бізнесу. 

Висновки і пропозиції. Поняття “сталий розвиток”, незважаючи на певні 
дискусії, концептуальні суперечності щодо адекватності його перекладу з анг-
лійського “sustainable development” та деяких розбіжностей у поглядах учених 
стосовно можливості й сумісності вживання поняття «сталий» у словосполу-
ченні «сталий розвиток», сприйнято науковою спільнотою не тільки як мож-
ливе, а найбільш слушне, достатньо науково обґрунтоване, що дозволяє ши-
роко і повсюдно його використовувати в усіх офіційних документах. 

Складові сталого розвитку – соціальну і економічну можна розглядати 
в певному сенсі як похідні від економічної складової, яка переважно перебу-
ває в пріоритеті функціонування і розвитку соціально-економічних систем 
різного рівня і від якої залежать темпи та рівень їхнього розвитку. 

Сумарний вектор сталого розвитку, а в більшості випадків має нахил у 
бік економічної складової ах, що підтверджує необхідність посилення решти 
складових для їх гармонізації. 

Витрати ресурсів на гармонізацію складових сталого розвитку соціа-
льно-економічних систем будь-якого рівня залежать не тільки від пріорите-
тів їхнього розвитку, поєднання економічних, соціальних та екологічних ін-
тересів, а і від їхнього економіко-технологічного профілю, що відбивається 
як на стартових умовах, так і темпах зазначеного розвитку. 
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opinions of a number of scientists regarding both the possibility and the inappropriateness of combining 

these concepts in the phrase "sustainable development" are analyzed. The alternatives to the concept of 

"sustainable development" proposed by a number of scientists are characterized, and the possibility of 

their use is analyzed. As a result of the analysis of various approaches to the interpretation of the concept 

of "sustainable development" and the theoretical substantiation of its essence, the lack of alternatives to 

this concept and the expediency of its use are revealed. The components of sustainable development are 

characterized and the leading role of the economic component in the triad: economy, social sphere, ecol-

ogy is revealed. The system of sustainable development goals is considered, which, in the context of the 

deepening of military conflicts, necessitates its supplementation with a security component, based on the 

fact that the basis of sustainable development is the human right to life and development. The vector in-

terpretation of the sustainable development of socio-economic systems and the formation of an appropriate 

strategy depending on their economic and technological profile are considered. 

The conditions for the effective implementation of sustainable development goals are determined, 

which can be ensured by the harmonization of its components: economic, social and environmental, the 

pace of development of which is determined by the corresponding priorities of socio-economic systems 

of a certain level and their investment opportunities. 

Keywords: sustainable development; harmonization of sustainable development components; security 

component of sustainable development goals; socio-economic system; sustainable development vector. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 12. 
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This article addresses the new intersection of social entrepreneurship and artificial intelligence 

(AI), discussing AI technology and its role in changing approaches to solving social challenges. Through 

an analysis of current implementations, legislative environments, and emerging trends, this research 

investigates the transformative impact of AI on social enterprise models and its efficiency in creating 

social impact and sustained social change. The findings reveal that AI integration in social entrepre-

neurship has heightened efficiency, scalability, and accuracy in social problem-solving, but at a cost, 

raising significant concerns over responsible use and compliance with legislative structures. In conclu-

sion, balanced legislative frameworks that support innovation whilst ensuring the responsible use of AI 

in social impact programmes are in demand. 
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Tables: 4. References: 12. 

Problem statement. In recent years, the desire to solve long-term and large-

scale problems in the world has increased, making artificial intelligence a power-

ful tool for entrepreneurs. From basic analytics to automation, artificial intelli-

gence can advance business projects aimed at improving well-being and boosting 

the economy. However, despite the potential of AI, its integration into social struc-

tures is still in its infancy and requires continued research into best practices, man-

agement challenges and long-term sustainability. In examining the relationship 

between artificial intelligence and entrepreneurship, this article investigates how 

technology can drive meaningful change. 

One of the key reasons AI is becoming increasingly useful in entrepreneurial 

endeavors is its ability to process large amounts of data and provide insights. Social 

enterprises often operate with limited resources and must make informed decisions 

that minimize their impact while reducing costs. AI-powered analytics can help 

identify patterns in consumer behavior, streamline existing channels, and improve 
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service delivery to underserved populations. By leveraging machine learning and 

natural language processing, organizations can increase their ability to predict so-

cial trends, measure impact, and tailor services to better meet their unique needs. 
Simultaneously, the adoption of AI in business raises ethical concerns. AI 

models operate on trained data, meaning biases in data collection can lead to in-
accurate conclusions and unintended consequences. There are also technology-
driven risks where social institutions may become overly reliant on AI solutions 
without fully comprehending their limitations. Furthermore, issues of privacy and 
the appropriate use of AI-generated insights must be carefully managed to ensure 
vulnerable populations are not exploited or misled. Addressing these challenges 
requires striking a balance between innovation and ethical considerations. 

The future of entrepreneurship and AI will depend on fostering collaborative 
ecosystem. Governments, businesses and non-profit orgamisations must work to-
gether to create frameworks that promote transparency, fairness and sustainability. 
Investing in digital literacy and building capacity within social institutions is also 
essential to prevent technological divides from widening. 

Ultimately, the role of AI should not be to replace human decision-making 
but to augment the capabilities of entrepreneurs tasked with delivering large, com-
plex and sustainable solutions. This article contributes to the ongoing debate on 
the opportunities and implications of AI for entrepreneurship, providing a foun-
dation for future research and practical implementation. 

Analysis of recent research and publications. The integration of technical 
knowledge into entrepreneurship aligns with broader discussions about corporate 
social responsibility (CSR) and social change. Aguilera et al. [8, p. 836] highlight 
that organizations play a crucial role in driving social change through a multilevel 
approach that considers institutional, organizational and individual factors. AI can 
enhance organizations’ ability to better understand social needs and drive data-
driven strategies for sustainable impact. However, organizations embracing AI for 
social transformation must also address institutional pressures and societal expec-
tations to ensure that technological advances align with business objectives and 
long-term profitability whilst maintaining ethical standards. 

The ethical implications of AI in social institutions are closely linked to phil-
osophical debates about ethics and decision-making. Aristotle’s Nicomachean 
Ethics emphasizes the importance of virtue and practical wisdom in ethical lead-
ership [9, p. 52]. When implementing AI in social settings, leaders must ensure 
that technological innovations serve the public good rather than purely financial 
gain. This balance requires careful monitoring, transparency and accountability to 
ensure that AI-driven solutions are socially responsible rather than reinforcing ex-
isting inequalities. The ethics of using AI represent not merely a technical issue 
but a profound cultural responsibility. 

Despite the potential for AI to drive innovation, significant barriers to adop-
tion remain. Baldwin and Lin [10, p. 3] identify cost, limited knowledge, and re-
sistance to change as key barriers to the adoption of advanced technologies in 
organizations. Social organizations, often operating with limited financial and 
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human resources, may struggle to successfully integrate AI into their operations. 
Furthermore, concerns about data privacy, algorithmic bias and AI governance 
present further challenges. To address these challenges, social organizations need 
to invest in digital literacy, foster strategic partnerships and advocate for policy 
frameworks that enable the effective and appropriate use of AI. 

Family-controlled firms, often a significant force in social entrepreneurship, 
demonstrate unique responses to technological and institutional pressures. Berrone 
et al. [11, p. 97] argue that these businesses tend to prioritize public goods, leading 
to a greater focus on environmental and social responsibilities. AI can support these 
goals by increasing transparency, optimising resource allocation and improving so-
cial standards. However, resistance to AI adoption in traditional family businesses 
can stifle innovation, necessitating a more pragmatic approach that aligns technolog-
ical advancement with long-term values and organisational objectives. 

Identification of unexplored parts of the general problem. The role of AI 
in entrepreneurship is also closely related to the concept of adaptive capacity, 
which enables organizations to respond effectively to changing environments. 
Blyler and Coff [12, p. 680] discuss how sharing resources and knowledge is es-
sential for resource accumulation and gaining competitive advantage. AI can 
streamline this process by providing sophisticated data analysis, improving deci-
sion-making and fostering collaboration among stakeholders. However, reliance 
on AI must be balanced with human insight to ensure that social enterprises con-
tinue to pursue their core mission as technological parameters evolve. The funda-
mental challenge lies in harnessing the power of AI while preserving the human-
centered values that define entrepreneurship. 

The intersection of artificial intelligence and social entrepreneurship is intro-
ducing novel approaches to solving social challenges. "Social Entrepreneurship 
2.0" represents a new era characterized by the strategic deployment of technology 
to achieve greater impact. As AI technology becomes more sophisticated and ac-
cessible, its integration with social entrepreneurship approaches brings unprece-
dented potential alongside complex regulatory requirements. 

The main objective of this research is to assess how AI technology is rede-
fining social entrepreneurship practice and to evaluate the current legal frame-
works governing its application in social entrepreneurship environments. This re-
search addresses three critical questions: First, in what form and within which 
models of social entrepreneurship is AI technology being deployed to maximize 
efficiency and impact? Second, what are the key concerns and opportunities as-
sociated with utilizing AI technology to address social problems? Third, how can 
social entrepreneurship effectively balance innovation and the responsible imple-
mentation of AI within existing legal structures? 

The research addresses the emerging intersection of artificial intelligence 
and social entrepreneurship, specifically examining how AI technology is trans-
forming approaches to solving social challenges. The paper investigates the im-
plications of this transformation for both operational effectiveness and legal reg-
ulation in what is termed "Social Entrepreneurship 2.0." 
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Analysis of Recent Research and Publications: The paper builds upon several 
key studies, including: 

• Amit & Han (2017), which demonstrates that technologically sophisticated 
organisations achieve higher success rates in meeting social objectives [2, p. 241]. 

• Stanford Social Innovation Review (2022), which shows how AI integra-
tion has improved resource allocation and predictive capabilities in social entre-
preneurship [3, p. 183]. 

• Multiple academic works documenting the evolution of social entrepre-
neurship from the 1980s to present day, particularly focusing on the shift toward 
technology-enabled methodologies [4, p. 25]. 

Unexplored Aspects of the General Problem: The research identifies several 
critical gaps in current understanding: 

• The specific mechanisms through which AI technology can be effectively 
deployed in resource-limited environments [5, p. 5031]. 

• The development of appropriate regulatory frameworks that can balance 
innovation with responsible AI use in social entrepreneurship [6, p. 11]. 

• The long-term impact assessment of AI-powered social ventures on their tar-
get communities and the methodologies required for comprehensive evaluation. 

• The intersection of AI governance frameworks across different jurisdictions 
and their implications for social enterprises operating internationally, particularly 
regarding data sovereignty and ethical compliance. 

Purpose of the article. The research aims to: 
1. Assess how AI technology is redefining social entrepreneurship practices. 
2. Review current legal frameworks governing AI implementation in social 

entrepreneurship contexts. 
3. Evaluate the emerging ethical considerations arising from AI deployment 

in social impact initiatives. 
Presentation of the main material. The significance of such studies lies in 

their timeliness and relevance to the rapidly evolving landscape of social entre-
preneurship. As organizations around the world grapple with increasingly com-
plex social problems, understanding the role and potential of AI in addressing 
these challenges is critical for practitioners, policymakers and academics alike. 

The ideology of social entrepreneurship has evolved significantly since its 
conceptualization in the 1980s. Traditional approaches involved integrating social 
objectives with business ethics to provide economically viable solutions to social 
problems. Social entrepreneurship has undergone multiple transformative phases, 
each characterized by distinct methodologies and approaches [7, p. 15]. 

The first period, between the 1980s and 1990s, saw non-profit organizations 
adopting commercial approaches in an attempt to become financially sustainable. The 
subsequent period, in the early 2000s, witnessed a significant increase in the number 
of organizations seeking to integrate profit objectives with social impact. Today, tech-
nological developments have accelerated a profound transformation in social entre-
preneurship in terms of operational approaches and impact creation processes. 
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Recent academic literature documents a shift towards technology-enabled 
methodologies, where technological innovation processes and analysis have sig-
nificant impact. Amit and Han [2, p. 241] assert that organisations with sophisti-
cated technology demonstrate an increased likelihood of successfully achieving 
social goals. 

Other studies have focused on the proliferation of artificial intelligence 
across virtually all aspects of social entrepreneurship. The Stanford Social Inno-
vation Review indicates that the integration of AI in social entrepreneurship has 
increased efficiency in resource allocation and predictive capabilities, while facil-
itated efforts to achieve desired impacts [2, p. 240]. 

The application of artificial intelligence in social entrepreneurship can be 
understood through several theoretical frameworks. Innovation diffusion theory 
explains the adoption and diffusion of AI technology in social enterprises, whilst 
stakeholder theory helps elucidate the complex relationships between different 
stakeholders in social ventures using AI, including beneficiaries, funders and tech-
nology providers [4, p. 25]. 

This research employed a mixed-methods approach, combining quantitative 
analysis of AI adoption statistics across 150 social ventures in 25 countries with 
qualitative data gathered through in-depth, semi-structured interviews with 45 so-
cial entrepreneurs and AI experts. The fieldwork was conducted between January 
2022 and December 2024, focusing on organizations that had integrated AI appli-
cations into their operational framework [5, p. 5031]. 

Table 1 
AI Implementation Metrics Across Social Impact Sectors 

Application 
Area 

Primary AI 
Technologies 

Impact Metrics 
Implementation 

Challenges 
Success 
Rate (%) 

Cost-Ben-
efit Ratio 

Healthcare 
Access 

Machine 
Learning, NLP 

Patient Reach, 
Cost Reduction 

Data Privacy, In-
frastructure 

78.3 1:3.2 

Environmental 
Conservation 

Computer Vi-
sion, IoT 

Resource Effi-
ciency, Coverage 

Area 

Technical Exper-
tise, Cost 

72.1 1:2.8 

Education Adaptive 
Learning Sys-

tems 

Student Engage-
ment, Learning 

Outcomes 

Digital Divide, 
Integration 

65.7 1:2.5 

Poverty Alle-
viation 

Predictive An-
alytics 

Program Effective-
ness, Resource Op-

timization 

Data Quality, 
Cultural Barriers 

61.4 1:2.1 

Disaster Re-
sponse 

Deep Learn-
ing, Robotics 

Response Time, 
Lives Saved 

Connectivity, 
Equipment Cost 

82.5 1:4.3 

Source: created by the authors based on the source [1, p. 51]. 

A substantial volume of data was collected and online surveys were con-
ducted to evaluate the well-being of individuals using AI solutions. Additionally, 
implementation reports were reviewed, impact assessments conducted, and 
benchmarks for AI-powered applications established. This comprehensive ap-
proach has enabled a more nuanced understanding of AI’s societal applications. 
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Qualitative insights were obtained through in-depth interviews with entre-
preneurs, technology experts, and decision-makers. Furthermore, research on AI 
implementations was analyzed, complemented by focus groups and stakeholder 
interviews regarding AI-enabled applications. This methodological approach pro-
vided valuable insights into the opportunities and challenges in AI-driven enter-
prise-ship development. 

A variety of analytical techniques were employed, including statistical eval-
uations of numerical data using SPSS and R, thematic analysis of qualitative in-
terviews using NVivo, and cross-case examinations of AI adoption case studies. 
Additionally, network analysis was used to explore relationships among key 
stakeholders [5, p. 5041]. The findings of the study revealed a clear pattern of how 
social enterprises are increasingly integrating AI technology. Table 1 presents the 
distribution of AI applications across different sectors. 

Table 2 
AI Adoption and Performance Metrics by Social Impact Sector 

Impact Sector 
AI Adop-
tion Rate 

(%) 

Success 
Rate (%) 

ROI 
Metrics 

Primary Bene-
fits 

Secondary 
Benefits 

Implementa-
tion Time-

line (months) 

Healthcare 78.5 65.3 2.4x Improved Di-
agnostics 

Cost Reduc-
tion 

8-12 

Education 65.2 58.7 1.8x Personalized 
Learning 

Increased Ac-
cess 

6-10 

Environment 72.1 61.9 2.1x Resource Op-
timization 

Better Moni-
toring 

10-14 

Social Justice 45.8 52.4 1.5x Enhanced Ac-
cess 

Improved 
Transparency 

12-18 

Economic 
Empowerment 

68.7 59.8 2.0x Financial In-
clusion 

Risk Reduc-
tion 

9-15 

Source: created by the authors based on the source [2, p. 240]. 

The adoption of AI has had a significant impact on the ability of social en-
terprises to achieve greater social impact. According to the data, organisations us-
ing AI solutions have increased their reach by 157% and used their resources 43% 
more efficiently. Several factors contribute to this success. First, AI facilitates the 
analysis of large datasets, allowing organisations to focus on the most important 
social issues at the optimal time. Additionally, AI enables organisations to scale 
their operations through automation and intelligent resource allocation. Most sig-
nificantly, AI empowers these organisations to predict and prevent problems be-
fore they escalate into full-blown crises, particularly in sectors such as healthcare 
and natural disaster management [2, p. 239]. 

In healthcare, for example, AI-based diagnostic tools have increased early 
detection rates in underserved communities by 68%. Telemedicine platforms us-
ing augmented intelligence have expanded access to healthcare in rural areas by 
234% compared to previous levels. Furthermore, machine learning has reduced 
diagnostic errors by 41% and operational costs by 27%. 
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Education has also benefited significantly from the integration of AI. Adap-

tive learning systems increased student engagement by 45% and improved learn-

ing outcomes by 32%. Personalising the learning experience through AI success-

fully reduced dropout rates by 28% at participating institutions. Furthermore, 

natural language processing reduced language barriers, leading to a 156% increase 

in access to multilingual education. 

Environmental protection efforts were substantially enhanced with the inte-

gration of AI-based monitoring, resulting in a 73% improvement in the detection 

of environmental violations. Additionally, machine learning algorithms increased 

the efficiency of resource allocation by 45%, and predictive analytics reduced dis-

aster response times by 62% [3, p. 183]. 

The research conducted a comprehensive cost-benefit analysis of AI imple-

mentation in social enterprises, as detailed below: 

Table 3 

Cost-Benefit Analysis of AI Implementation in Social Enterprises 

Cost Cate-

gory 

Average Investment 

(USD) 

Return Period 

(months) 

Impact  

Multiplier 

Risk  

Factor 

Infrastructure 250,000 18 2.3 Medium 

Training 75,000 12 1.8 Low 

Maintenance 100,000/year Ongoing 1.5 Medium 

Development 180,000 24 2.7 High 

Integration 120,000 15 2.1 Medium 
Source: created by the authors based on the source [3, p. 183]. 

Many social organizations face challenges related to the technical infrastructure 

needed to implement artificial intelligence, especially in regions with limited re-

sources. A significant proportion of organizations, nearly 67%, reported facing com-

plex infrastructure challenges when attempting to deploy AI technologies. These 

challenges can hinder the successful integration of AI solutions into their operations, 

slowing down the overall adoption process. This indicates the need for greater sup-

port and access to resources in terms of technical expertise and infrastructure. 

Data availability and quality present additional challenges that early adopters 

face, particularly in underserved communities. High-quality, representative data 

is essential for AI solutions to be effective, yet remains difficult to obtain. On 

average, organisations allocate approximately 35% of their AI budgets to activi-

ties focused on data collection and preparation. This highlights the critical im-

portance of accessible, usable data for AI applications in social impact work. 

There is also a marked shortage of professionals with the unique combination 

of technical intelligence and social sector understanding. Research indicates that 

72% of AI talent lacks alignment within specific mission-driven functions, creating 

significant barriers to effective AI integration within these organizations. Social en-

terprises require experts who can bridge the gap between technology and social good, 

ensuring that AI solutions align with the broader social goals of these initiatives. 
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The democratization of AI tools through no-code and low-code platforms 

represents a significant advancement for social entrepreneurs. These applications 

enable individuals with minimal technical knowledge to implement AI solutions, 

making these technologies accessible to a wider range of projects. Forecasts indi-

cate that such usage will increase by 245% in 2024 compared to 2022, highlight-

ing their growing importance in facilitating effective AI utilization within social 

enterprises. This transformative shift could substantially empower entrepreneurs 

who previously lacked the resources or expertise to engage with advanced tech-

nological solutions.  

Table 4 

Global AI Governance Framework Comparison 

Jurisdic-

tion 

Regulatory 

Focus 

Implementa-

tion Status 

Key Re-

quirements 

Compliance 

Metrics 

Enforcement 

Mechanism 

Review 

Period 

European 

Union 

Comprehen-

sive AI Reg-

ulation 

Advanced Risk Assess-

ment, Trans-

parency 

High Administra-

tive 

Annual 

United 

States 

Sector-Spe-

cific Regula-

tion 

Moderate Fair Use, 

Privacy 

Medium Mixed Bi-an-

nual 

Asia-Pa-

cific 

Mixed Ap-

proach 

Emerging Data Protec-

tion, Ethics 

Variable Self-regula-

tion 

Quar-

terly 

Africa Framework 

Development 

Early Stage Access, In-

clusion 

Low Voluntary Annual 

Latin 

America 

Regional Co-

ordination 

Developing Consumer 

Protection 

Medium Hybrid Semi-

annual 
Source: created by the authors based on the source [4, p. 26]. 

The study identified several key challenges in developing effective regula-

tory approaches. One significant challenge is balancing innovation with foresight. 

Regulations need to promote the use of AI without stifling innovation. The re-

search found that excessive regulation can reduce innovation by up to 34%, high-

lighting the need for a careful balance between regulatory oversight and techno-

logical advancement in AI implementation. 

Cross-border operations present another challenge for social enterprises, par-

ticularly those with global operations. These organisations often navigate geo-

graphically diverse environments where compliance requirements must be met 

across multiple regions. On average, organizations allocate approximately 23% of 

their operating budget on compliance activities, which can represent a substantial 

financial burden. This highlights the importance of establishing clear and effective 

framework that can accommodate diverse geographic operations. 

As technology advances at a rapid pace, the regulatory landscape must evolve 

to keep pace with new innovations. Research indicates that there is typically a 15-

month lag between the adoption of new technology and the implementation of 
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compliance measures. This gap can create uncertainty and hinder the successful in-

tegration of emerging technologies, such as AI, into public practice [7, p. 15]. 

Natural language processing (NLP) represents another significant marketing 

technique that utilises AI to process and understand diverse languages and dia-

lects. Research indicates that the implementation of NLP is expected to grow by 

312% by 2026, demonstrating the potential of AI to serve various sectors. This 

growth will enable AI systems to better address the needs of social enterprises, 

particularly those operating across multiple languages and cultures [7, p. 15]. 

Edge computing is also gaining traction as a solution for deploying AI in virtual 

environments with limited capacity. Research shows that the number of product or-

ders is expected to increase by 178%, highlighting the importance of these technol-

ogy advancements for social projects operating in remote or underserved areas [7, p. 

15]. This technology enables AI systems to operate more efficiently in regions where 

traditional cloud computing may be insufficient or unavailable. 

Machine learning represents another emerging approach in AI, enabling the 

development of models that maintain data integrity and confidentiality. This tech-

nology is expected to grow 245% in adoption over the next three years, demon-

strating its importance in addressing privacy and data protection issues [7, p. 15]. 

It could offer an effective solution for social enterprises seeking to implement AI 

whilst ensuring robust data security. 

Harmonization of international standards is also essential for streamlining 

the operations of cross-border projects. Studies show that such harmonization can 

reduce compliance costs by up to 67%, representing a significant step towards 

more efficient and cost-effective global operations. This can significantly reduce 

the burden on projects trying to navigate diverse environments. 

Capacity building constitites another key factor in scaling AI initiatives 

within social enterprises. Research shows that 15% of project budgets are typi-

cally allocated to developing necessary training and infrastructure. Such invest-

ment is essential to ensure that social enterprises prossess the requisite skills and 

resources to successfully integrate AI into their operational frameworks. 

Finally, developing ethical guidelines is essential to guide AI implementation 

in public practice. Research has emphasised the critical importance of ethics-first 

approaches, ensuring that AI implementations align with the values and goals of 

societal institutions. Establishing clear, specific and enforceable guidelines can 

promote equity, transparency, and accountability in the utilization of AI technol-

ogies whilst safeguarding interests of vulnerable populations. 

Conclusions and suggestions. This research attests that AI integration in 

social entrepreneurship constitutes a paradigm in problem-solving approaches. AI 

technology offers unprecedented social impact potential, but its successful appli-

cation requires attention to technological, ethical and regulatory considerations. 

The success of Social Entrepreneurship 2.0 depends on reconciling technological 

advances with responsible use and robust regulatory governance. 
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The role of ethical AI in entrepreneurship cannot be overstated. Enforcing trans-

parency, fairness, and impartiality in AI-driven solutions is essential to building trust 

and enhancing positive social impact. Investors and policymakers must collaborate 

to establish comprehensive guidelines that prevent algorithmic bias and ensure that 

AI applications align with core entrepreneurial values. Without appropriate 

measures, AI could reinforce societal inequalities rather than address them. 

Another critical factor is the synergy between AI developers and entrepre-

neurs. Whilst AI provides powerful analytical tools, its effectiveness depends on 

human insight and contextual understanding. Cross-functional collaboration can 

bridge the gap between technological innovation and the multifaceted needs of 

global society. Fostering knowledge exchange and collaboration across sectors 

will help shape an ecosystem where AI works effectively for diverse communities. 

The findings indicate that future research must develop a deeper understand-

ing of how AI can function effectively in resource-limited environments and un-

der what conditions regulatory frameworks can adapt to ensure responsible social 

entrepreneurship innovation. Additionally, longitudinal studies are essential to as-

sess the long-term impact of AI-powered social ventures on the communities they 

serve, particularly regarding sustainability and social equity outcomes. 
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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО 2.0: ЯК ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ 

ТРАНСФОРМУЄ ПІДХОДИ ДО ВИРІШЕННЯ СОЦІАЛЬНИХ 

ПРОБЛЕМ ТА ЙОГО ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

У статті представлено комплексне дослідження конвергенції соціального підприємниц-

тва та штучного інтелекту (ШІ), а також систематизовано їхні імплікації для інноваційних 

підходів до розв’язання нагальних соціальних проблем. На підставі актуальних емпіричних кейсів, 

чинного нормативно-правового регулювання та превалюючих трендів, авторами здійснено бага-

тоаспектну оцінку трансформаційного потенціалу ШІ щодо підвищення ефективності моделей 

соціального підприємництва у генеруванні стійкого соціального впливу та каталізації довго-

строкових суспільних перетворень. 

Методологічною основою дослідження слугував інтегративний підхід, що поєднує кількіс-

ний аналіз показників імплементації ШІ серед 150 соціальних підприємств у 25 країнах та якісні 

дані, отримані у процесі проведення глибинних напівструктурованих інтерв'ю з 45 соціальними 

підприємцями та експертами в галузі штучного інтелекту. Емпіричну базу дослідження сфор-

мовано впродовж лонгітюдного періоду з січня 2022 року по грудень 2024 року шляхом вивчення 

організацій, що впровадили інструменти штучного інтелекту у свою операційну діяльність. 
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Результати дослідження підтверджують, що інтеграція ШІ в екосистему соціального 

підприємництва істотно підвищила показники ефективності, масштабності та точність у ви-

рішенні багатовимірних соціальних проблем. Зокрема, встановлено, що соціальні підприємства, 

які імплементували рішення на основі ШІ, продемонстрували приріст охоплення цільової ауди-

торії на 157 % та оптимізацію ефективності використання ресурсного потенціалу на 43 %. У 

сфері охорони здоров'я діагностика на основі штучного інтелекту дозволила на 68 % покращити 

раннє виявлення захворювань у вразливих групах населення. У сфері освіти технології адаптив-

ного навчання сприяли підвищенню залученості здобувачів освіти на 45 % та покращенню пока-

зників успішності на 32 %. 

Разом з тим, у процесі дослідження виявило фундаментальні бар’єри щодо впровадження 

ШІ у сферу соціального підприємництва, серед яких: інфрастуктурні обмеження (67% респон-

дентів констатували наявність суттєвих дефіцитів техніко-технологічного забезпечення); 

проблематика валідності та релевантності аналітичних даних (35 % бюджетних асигнувань 

спрямовується на процеси збору та оброблення інформації); дефіцит кваліфікованих фахівців 

(диспропорція між попитом та пропозицією на ринку праці у сфері ШІ становить 72 %). 

Ключові слова: соціальне підприємництво; штучний інтелект; соціальні інновації; циф-

рова трансформація; соціальний вплив; законодавчі рамки; штучний інтелект; етика.  

Табл.: 4. Бібл.: 12.  
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ЛЮДСЬКИЙ РОЗВИТОК В УКРАЇНІ: СУЧАСНІ РЕАЛІЇ, РИЗИКИ 

ТА ЇХНІ НАСЛІДКИ 

Стаття присвячена аналізу сучасних викликів та перспектив людського розвитку в 
Україні в умовах війни та післявоєнного відновлення. Концепція людського розвитку розглянута 
у вимірі базових компонент: продуктивність, рівність, стійкість та розширення можливостей. 
Досліджено вплив війни на демографічну ситуацію, ринок праці, систему освіти, соціальну 
нерівність та рівень життя населення. Підкреслено важливість створення сприятливих умов 
для всебічного розвитку особистості. Відновлення людського капіталу та запровадження 
європейських стандартів у всіх сферах життя розглядаються як ключові пріоритети для 
сталого розвитку України в післявоєнний період. 

Ключові слова: людський розвиток; демографічна криза; економіка; рівність; рівень життя. 
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 22. 

Постановка проблеми. Людський розвиток є інтегральною 
характеристикою суспільного прогресу. Концепція людського розвитку, 
розроблена експертами ПРООН, розглядає розвиток людини як ціль і 
критерій суспільного прогресу. Виступаючи драйвером суспільних 
трансформацій, він формує траєкторію перетворень у суспільстві. Реалії 
сьогодення характеризуються підвищеними ризиками, пов’язаними з 
економічними спадами, демографічними втратами, погіршенням умов 
життя. Ці ризики не оминають жодної соціальної групи та впливають на 
загальний рівень людського розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасний аналіз людського 
розвитку здійснюється у працях таких відомих таких зарубіжних дослідників, 
як П. Пінто, Д. Аджемоґлу, Н. Ферґюсон, Е. Дюфло, А. Банерджі та інших. 
Дослідженню теоретичних та практичних аспектів людського розвитку 
присвячені наукові праці вітчизняних фахівців Е. Лібанової, В. Костюк, 
Л. Лісовської, М. Габи, Л. Дублик, О. Голубєва та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. В умовах 
несформованості стійкості економічної системи та поширення ризиків війни 
потребують подальшого дослідження ключових факторів людського 
розвитку та пошуку способів його активізації як мети та засобу суспільного 
прогресу. 

© Р. В. Власенко, Л. Д. Яценко, 2025 
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Мета дослідження. Метою дослідження є аналіз сучасних викликів 

людського розвитку в Україні в умовах війни та післявоєнного відновлення, 

а також визначення пріоритетів і стратегічних напрямів для забезпечення 

сталого розвитку людського капіталу та підвищення соціально-економічної 

стійкості країни. 

Виклад основного матеріалу. За тлумачним змістом термін «людський 

розвиток» означає процес розширення людських можливостей, забезпечений 

політичною свободою, правами людини, суспільною повагою до особистості, 

дитини здоровим довкіллям [1]. Відповідно до цього трактування, на наш 

погляд, апріорі можна стверджувати про те, що забезпечення умов людського 

розвитку визначає і спосіб життя, і можливості реалізації комплексу 

природних та непорушних свобод і юридичних можливостей, зумовлених 

фактом існування людини в цивілізованому суспільстві. Створення 

сприятливих умов для можливості людям максимально реалізувати наявний 

потенціал у межах своїх потреб та інтересів визнається сьогодні світовою 

спільнотою пріоритетною ціллю, що лежить у площині реалізації основних 

принципів Концепції сталого розвитку. 

Сучасна концепція людського розвитку, що сформувалася наприкінці 

80-х років XX століття, базується на чотирьох основних компонентах [2]. 

Перша з них – це продуктивність. З погляду людського розвитку вона 

охоплює не лише економічну ефективність, а і якість життя, особистісний 

розвиток та загальний добробут, оскільки продуктивна зайнятість, 

продуктивна праця та гідна винагорода за неї хоч і виступає основою 

людського розвитку, водночас людина досягає успіху не лише через зовнішні 

стимули, а й через інтерес до діяльності та відчуття автономії, де важливими 

аспектами є внутрішня мотивація та різносторонній розвиток. 

Гуманістичний підхід до продуктивності робить акцент на якості результату, 

інноваціях та реалізації внутрішнього потенціалу, що дозволяє досягати не 

лише зовнішніх цілей, а й внутрішнього розвитку. 

Наступним стовпом людського розвитку визнано рівність. Усі в 

суспільстві повинні мати рівні можливості. Дискримінація у будь-яких її 

проявах, що може стати перешкодою на шляху реалізації можливостей в 

економічному, соціальному, культурному чи політичному житті, повинні бути 

викоренені. Це завдання перебуває у вимірі реалізації принципу соціальної 

справедливості та передбачає досягнення справедливості щодо доступу, 

можливостей та прав усіх членів суспільства заради забезпечення розвитку 

суспільства та сприяння інтеграції та гідного існування всіх його членів. 

Разом з цим, посідаючи центральне місце в системі соціально-моральних 

цінностей, соціальна справедливість виступає фундаментальним критерієм 

оцінки діяльності суспільства щодо забезпечення та захисту прав людини. 
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Також ключовим елементом людського розвитку є стійкість. Саме 

стійкий людський розвиток є запорукою не тільки економічного зростання, 

а й основою забезпечення справедливого розподілу його результатів. 

Стійкість формується на основі раціонального використання ресурсів, 

диверсифікації економіки, інклюзивності, інноваціях, сприятливих умовах 

для економічної діяльності. Стійкість здатна забезпечувати тривалу 

позитивну економічну динаміку, що зменшує ризики порушення життєвого 

середовища та призводить до покращення рівня життя всіх верств населення 

та зменшення поляризації населення. На цих нагальних питаннях 

забезпечення стійкого розвитку в умовах сучасних глобальних викликів 

наголошено у Звіті ООН «Вихід з глухого кута: переосмислення співпраці в 

поляризованому світі» [3]. 

Четвертою опорою і драйвером людського розвитку визнається 

розширення можливостей. Розширення вибору й можливостей людини 

неможливе без забезпечення прав і дотримання основних свобод. Рівень 

життя в суспільстві оцінюється не за середнім рівнем доходів, а за 

можливостями людей вести таке життя, яке вони вважають гідним. 

Людський розвиток – це не тільки зростання матеріального чи економічного 

добробуту, а і процес розширення можливостей кожної людини [4]. Люди 

повинні всіляко брати участь у процесі ухвалення рішень, що визначають 

спосіб їхнього життя. Розширення можливостей означає підвищення 

відповідальності людей за долю своєї родини, країни й суспільства загалом. 

Вибір можливостей може бути нескінченним і змінюватися з часом. Поряд з 

цим, на всіх рівнях розвитку основними компонентами людського розвитку 

є можливість прожити довге і здорове життя, здобути знання та мати доступ 

до необхідних ресурсів для забезпечення гідних умов життєдіяльності. 

Доступ до можливостей повинен бути забезпечений не тільки для 

нинішнього, але й майбутнього покоління. 

Ці міркування покладені в основу Концепції людського розвитку, 

основне положення якої зводиться до того, що люди є не тільки засобом, але 

й основною метою суспільного розвитку. Сам же людський розвиток 

розглядається як процес надання людям ширшого вибору. 

Дослідження, пов’язане з вимірюванням рівня людського розвитку та 

якості життя, наразі є об’єктом досліджень міжнародних організацій, науково-

дослідних інституцій, якими розроблені композитні індикатори, що 

застосовуються для міжнародних порівнянь, такі як: Індекс процвітання (The 

Legatum Institute), Індекс якості життя (ОЕСР), Глобальний індекс 

комфортності життя (The Economist Group), Індекс сталості суспільства 

(Sustainable Society Foundation), Індекс людського розвитку (ООН)та ін. У 

більшості міжнародних рейтингів наша країна до початку повномасштабної 

війни зі значним відривом програвала високорозвиненим країнам 

європейського простору, демонструючи невтішні тенденції практично майже в 
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усіх сферах суспільного розвитку та високий рівень вразливості до дії 

внутрішніх та зовнішніх чинників. Зокрема, основною причиною невисокої 

позиції України в рейтингу Індексу людського розвитку (ІЛР) останніх 

десятиліть був низький показник очікуваної тривалості життя при народженні. 

Проблемною складовою цього індексу також залишається обсяг валового 

внутрішнього продукту за паритетом купівельної спроможності в доларах 

США, що характеризує економічний добробут населення. 

Зокрема, за Індексом людського розвитку (ІЛР), що з великої сукупності 

індикаторів розраховується за трьома основними вимірами людського 

розвитку – довге та здорове життя, доступ до знань та гідний рівень життя, 

в останнє десятиріччя Україна переміщалась в межах 69-78 місць з-поміж 

понад 190 країн світу та демонструвала суттєве відставання від країн 

європейського простору, що говорить про недооцінку людського чинника в 

державній політиці (рис. 1). 

 

Рис. 1. Динаміка Індексу людського розвитку в Україні 
Джерело: складено на основі даних Human development reports [2]. 

Хоча рівень освіти населення в Україні залишався одним із найвищих 

серед країн Центральної та Східної Європи, у тривалий трансформаційний 

період в Україні не вдалось забезпечити стійку позитивну динаміку в 

економічній сфері та подолати демографічну кризу. За показниками очікува-

ної тривалості життя при народженні та ВВП на душу населення Україна 

перебувала серед аутсайдерів у Європі. За результатами Звіту про людський 

розвиток 2023-2024 рр., Україна посідає 100-те місце в загальному рейтингу 

зі 193 країн, втративши 23 позиції в рейтингу в порівнянні з попереднім до-

слідженням. Якщо у період з 1990 по 2021 рік значення ІЛР України зросло 

з 0,729 до 0,773, тобто на 6 %, то у 2022 р. воно знизилось до рівня 2004 р. і 
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становило 0,734 [4]. Значення останнього ІЛР здебільшого відображає нега-

тивний вплив пандемії COVID-19 на людський розвиток в Україні та нищі-

вні втрати першого року повномасштабної війни, що неповно показує фак-

тичну критичність ситуації, оскільки доступ до найновіших даних 

залишається обмеженим.  

Аналізуючи деструктивні процеси, спричинені війною, можна ствер-

джувати про їхній прямий чи опосередкований вплив на різні аспекти люд-

ського розвитку. Так, тривала збройна агресія спричинила поглиблення де-

мографічної кризи в країні, від якої Україна потерпала ще до 

повномасштабного російського вторгнення. Проблеми низької народжува-

ності та високої смертності загострились та в поєднанні з воєнними втра-

тами та великими масштабами біженців посилюють ризики депопуляції, 

скорочення трудового потенціалу та погіршення його якісних характерис-

тик. За ключовими демографічними показниками Україна з великим відри-

вом поступається країнам Європи (табл. 1). 

Таблиця 1 

Індикатори демографічного стану країн Європи, 2024 р. 

Країна 

Очікувана 

тривалість 

життя при 

народженні 

Рівень на-

роджува-

ності 

Рівень ди-

тячої смер-

тності 

Рівень 

смерт-

ності 

Коефіцієнт 

чистої міг-

рації 

Коефіцієнт 

валового 

відтворення 

Болгарія 76,1 7,9 7,7 14,2 -0,3 0,73 

Естонія 78,4 8,2 3,3 13,2 -2,7 0,79 

Латвія 76,4 8,3 4,7 14,7 -4,9 0,76 

Литва 76,1 8,9 3,6 15,2 -4,1 0,79 

Молдова 70,1 8,4 13,8 14,2 0 0,61 

Німеччина 81,9 8,9 3,1 12,0 1,8 0,77 

Польща 76,7 8,4 4,9 12,2 -6,2 0,64 

Румунія 76,9 8,5 5,5 14,6 -3,3 0,79 

Словаччина 77,2 10,0 5,1 11,2 0,4 0,77 

Угорщина 76,0 9,1 4,7 14,5 2,5 0,78 

Франція 82,6 10,9 3,1 10,0 1,1 0,93 

Україна 70,5 6,0 8,7 18,6 36,5 0,59 

Джерело: складено за даними Центрального розвідувального управління (ЦРУ) США [5]. 

За даними Опендатабот, в Україні у 2024 році смертність утричі пере-

вищувала народжуваність [6]. За перше півріччя 2024 року в Україні наро-

дилось 87,7 тис. дітей, що на 9 % менше, аніж за аналогічний період 2023 р. 

та 1,5 раза менше у порівнянні з відповідним періодом 2021 р. Загалом в 

Україні негативна тенденція щодо скорочення народжуваності спостеріга-

ється ще з 2013 року. Відтоді й до початку повномасштабного вторгнення 

річна кількість народжених скорочувалась на 6-7 %. Найбільший спад чисе-

льності народжених зафіксовано у 2022 році, коли воно скоротилось на 38 

%, а за підсумками 2024 р. рівень народжуваності скоротився на 28 % у по-

рівнянні з довоєнним рівнем [7]. Через поширення безпекових ризиків та 



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

41 

викликів невизначеності щодо майбутнього в період війни в Україні коефі-

цієнт народжуваності в розрахунку на одну жінку становить менше ніж 1. 

Це більш як удвічі нижче за показник, який забезпечує просте відтворення 

населення - 2,2 [8]. Водночас протягом першого півріччя 2024 р. зафіксовано 

251 тис. смертей, що у 1,4 раза менше, ніж за аналогічний період 2021 року, 

коли зафіксували 349 тис. померлих. Проте варто зазначити, що 2021 рік був 

піковим за чисельністю смертей через пандемію COVID-19. 

Залишається гострою проблема дитячої смертності, що є комплексним 

показником, який враховує здоров`я батьків, рівень, якість та доступність 

медицини, якість довкілля, харчування тощо. Усі ці характеристики, що є 

визначальними щодо впливу на людський розвиток, погіршуються в умовах 

війни. Наразі на одного новонародженого громадянина припадає троє поме-

рлих. Це співвідношення є одним із ключових показників демографічної 

кризи. Для порівняння, у роки до поширення пандемії COVID-19 (у 2018-

2020 рр.) на одну дитину припадало двоє померлих. Отже, ризик природного 

скорочення населення в Україні, що безпосередньо впливає на людський ро-

звиток, в умовах війни загострюється. Варто зазначити, що ще 2021 р. ООН 

визнала Україну країною з надскладною демографічною ситуацією. Тоді за 

світовим рейтингом вона була включена до групи країн, де найшвидше ско-

рочується населення. За прогнозами цієї міжнародної організації населення 

України до 2050 р. мало скоротитись до 35 млн [6]. 

На тлі скорочення в Україні відбувається старіння населення, що розпо-

чалося ще у 1960-х роках, і це лише посилює демографічні виклики. Станом 

на 1 січня 2022 р. частка осіб у віці 60 років і старше становила майже 25 %, 

що посилює ризики додаткового навантаження на працездатне населення, 

сферу охорони здоров’я, соціальну інфраструктуру та державні фінанси. Згі-

дно з дослідженнями 2024 р., в Україні проживає близько 29 мільйонів людей, 

з яких 8 мільйонів - пенсіонери, і лише 4,8 мільйона - діти до 15 років, які 

перейдуть у найближчий період у категорію працездатного та репродуктив-

ного віку. Фахівці відзначають, що при збереженні сучасних тенденцій у ца-

рині природного відтворення в перспективі кількох років пенсіонерів в Укра-

їні буде вдвічі більше, ніж працездатного населення [6]. 

За показником очікуваної тривалості життя при народженні, що є 

інтегральним критерієм медико-демографічної ситуації та враховує основні 

фактори здоров’я населення (соціально-економічні, біологічні, екологічні, 

дієвість системи охорони здоров’я тощо), Україна традиційно для 

трансформаційного періоду значно поступалася країнам Європи. У 2021 р. 

цей показник в середньому по країні становив 69,77 року. Згідно з даними 

ООН, що слугували базою для розрахунку ІЛР, у 2022 р.очікувана тривалість 

життя при народженні була на рівні 68,6 року. Жодна країна Європи, крім 

України, Грузії, Білорусі та Молдови, не мала значення цього показники 

нижче 73 років. В більшості країн, що є лідерами за індексом людського 
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розвитку, очікувана тривалість життя складає понад 80 років, зокрема, в 

Японії – 84,8; Великобританії 84,7; Швейцарії та Данії 84,3 року. Війна внесла 

серйозні корективи до рівня демографічних показників. За оцінками фахівців 

середня тривалість життя в нашій країні за період повномасштабної війни 

відчутно скоротилася та у 2024 р. знизилась до 64,1 року [8].Неможливість 

отримати своєчасну та якісну медичну допомогу в умовах війни, численні 

стреси, тривале перебування у несприятливих умовах, неготовність значної 

частини населення звертатися для діагностики та підтримки здоров’я до 

системи медичної допомоги, недостатня ефективність заходів залучення 

населення до здорового способу життя, а також недостатня профілактика 

захворювань спричинило зниження імунітету, загострення старих і 

виникнення нових хронічних захворювань, погіршення стану здоров’я 

населення. Війна є причиною численних смертей військових та цивільного 

населення, зокрема дітей. Результатом дії цих чинників є погіршення 

показників, що характеризують медико-демографічний стан населення, у 

тому числі зменшення середньої очікуваної тривалості життя, що послаблює 

фундамент людського розвитку. 

Попри продовження оптимізації роботи системи охорони здоров'я та 

розширення пакетів медичних послуг, у 2024 році все ще фіксуються 

проблеми з доступністю медичної допомоги. Протягом року кількість скарг 

пацієнтів, пов'язаних із ненаданням або неякісним наданням медичних 

послуг, зросла вдвічі порівняно з попереднім роком. Показник універсального 

охоплення медичними послугами на рівні первинної ланки залишився 

практично незмінним: 65,6 % на кінець 2024 року проти 65,3 % у 2023 році. 

Дефіцит медичних кадрів по всій країні залишається серйозною проблемою, 

особливо в регіонах, охоплених бойовими діями. Зростання числа 

захворювань, пов'язаних із воєнними діями, призвело до збільшення кількості 

осіб, які потребують медичної допомоги, що суттєво підвищило 

навантаження на систему охорони здоров'я. Найуразливішими залишаються 

мешканці тимчасово окупованих територій та зон активних бойових дій, де 

кожен третій повідомляє про обмежений доступ до медичних послуг та ліків, 

у порівнянні з кожним п'ятим у середньому по країні. Зростає також потреба 

у послугах, пов'язаних із ментальним здоров'ям: частка осіб, які оцінюють 

свій психологічний стан як незадовільний, зросла з 8,5 до 11 % [9]. 

Водночас згідно із дослідженнями Gradus Research щодо якості життя 

оцінки систем охорони здоров'я та освіти пересічними українцями 

залишаються порівняно стабільними, що є позитивним показником в умовах 

війни. Проте спостерігається зниження частки нейтральних оцінок зі 

зростанням незадовільних. Зокрема, системою освіти незадоволені 44 % 

опитаних, серед бізнес-аудиторії цей показник становить 38 %. 

Незадоволеність системою охорони здоров'я становить 49 %. Нижчі оцінки 

отримали правове середовище, рівень безпеки та екологічна ситуація. 
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Особливо різке падіння спостерігається в показниках безпеки: за останній рік 

частка незадоволених зросла вчетверо – до 79 %, порівняно з 53 % у 2023 

році. Задоволеність рівнем безпеки у 2024 році становить лише 4 % проти 

16 % рік тому. Варто зазначити, що попереднє опитування проводилось 

напередодні оголошеного літнього контрнаступу 2023 року, періоду, що 

супроводжувався значним емоційним піднесенням у суспільстві [10]. 

Значно страждає демографічний базис людського розвитку від 

посилення вимушеного міграційного відтоку населення за кордон. 

Насамперед унаслідок вимушеного переміщення люди зазвичай зазнають 

втрат (родини, звичного оточення, фінансових засобів), переживають 

економічну маргіналізацію, соціальну ізоляцію та культурне відчуження, 

обмежений доступ до ресурсів, необхідних для відновлення якості їхнього 

життя. Також міграція руйнує сталі відносини в сім’ї та громаді, тобто є 

викликом для їхнього стабільного функціонування. Ризики міграції для 

територій, звідки мігранти вибувають, полягають передусім у зменшенні 

трудового та інтелектуального потенціалу. Заданими ООН чисельність 

українців, які втекли з України внаслідок російської агресії та тимчасовий 

захист у європейських країнах, станом на лютий 2025 р. становила 6,3 млн 

осіб. Ще майже 600 тис. українців отримали захист у країнах Європи [11]. 

Серед бенефіціарів тимчасового захисту в ЄС дорослі жінки становлять 

майже половину (45,1 %), діти – майже третину (32,3 %), а дорослі чоловіки 

– понад п’яту частину (22,6 %) [12]. Значну частину біженців складають 

люди працездатного віку та переважна більшість дорослих (70 %) має вищу 

освіту. Цей показник набагато вищий, ніж частка людей з вищою освітою в 

Україні (29 %) та в ЄС (33 %) [13]. Затяжний характер війни та 

невизначеність щодо майбутнього війни та України значно впливають на 

настрої українських громадян за кордоном щодо повернення в Україну. 

Дослідження Центру економічної стратегії показують, що частка біженців, 

які планують повертатися, із часом знижується. Відповідно росте частка тих, 

хто не хоче повертатися. Так, на початку 2024 р. понад 60 % біженців 

повідомляли, що вони задоволені своїм життям у країні перебування, і лише 

третина не планували отримувати громадянство іншої країни (19 % уже 

мають його або подали відповідні документи). Головним фактором 

повернення залишається безпека (більшість планують повернутися, коли 

закінчиться війна). На жаль, поступово наміри повернутися знижуються, 

особливо серед молоді [13]. Не можна не враховувати той факт, що на 

людський потенціал та його якісні характеристики впливають не лише 

втрати трудового та інтелектуального потенціалу, а й масовий виїзд дітей та 

молоді. Це загрожує українській економіці скороченням пропозиції робочої 

сили та погіршенням її якісних характеристик нині й уже в недалекому 

https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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майбутньому. Що ж до середньо- та довгострокової перспективи, зменшення 

чисельності молоді негативно впливатиме на демографічний потенціал 

країни. Негативні тенденції у протіканні основних демографічних процесів 

призводять до поширення ризиків на ринку праці, збільшення навантаження 

на системи соціального захисту та охорони здоров’я, загостренням проблем 

щодо наповнення фондів соціального призначення та погіршує умови 

людського розвитку. 

Серйозним викликом людського розвитку є сам факт вимушених 

масштабних переміщень населення в результаті війни та їх масовість. 

Станом на початок 2025 р. кількість переселенців в Україні становить понад 

4,9 млн осіб [14]. Вимушені переміщення заради збереження життя 

призводять до повної або часткової втрати доступу до накопичених ресурсів: 

житла та іншого нерухомого і рухомого майна, соціальних зв’язків, робочого 

місця тощо. Вимушена внутрішня міграція призводить до втрати доходів, 

раптової бідності, посилення майнової нерівності, виключення тисяч осіб із 

виробничого процесу внаслідок втрати роботи чи власного бізнесу, перерв у 

навчанні та освітніх втрат дітей та молоді, різкого погіршення ментального 

та фізичного здоров’я вимушених переселенців. У нових місцях проживання 

переселенці зіштовхуються з ризиками погіршення умов та рівня життя, 

обмеженого доступу до якісних соціальних послуг, безробіття та його 

негативних наслідків. В умовах, коли війна набуває затяжного характеру, а 

руйнування житлового фонду, цивільної інфраструктури зростають, 

віднайдення тривалого розв’язання проблем переселенців полягає не лише 

у створенні умов для їхнього безпечного повернення до місць звичайного 

проживання, а й у сприянні інтеграції до громад, що їх приймають. Таким 

чином, внутрішні вимушені переміщення зумовлюють серйозні ризики для 

рівня, якості життя для осіб, що змінили місце проживання, та збільшують 

навантаження на державний бюджет і економіку регіонів їхнього вселення, 

місцевий ринок праці, медичні та освітні установи, соціальні служби, які 

попри обмежену спроможність мусять надавати послуги, ніж зазвичай. 

Комплексна негативна дія факторів економічного та соціального 

характеру в період війни негативно відображається на умовах життя 

населення, рівень та якість яких безпосередньо визначає добробут людей, 

динаміку розвитку та їх самореалізації. Так, одним із вагомих чинників рівня 

і якості життя населення є доходи та їхня купівельна спроможність. За 

результатами дослідження компанії Gradus Research у 2024 р. 82 % 

респондентів вважають свій дохід не достатнім для якісного життя. При 

цьому лише 26 % опитаних повідомили про зростання доходів у порівнянні 

з періодом до початку повномасштабної війни [10]. Що ж до зміни рівня 

трудових доходів, то 56 % респондентів зазначили, що їхня зарплата 
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зменшилася з довоєнним часом. Тоді як 22 % опитаних українців 

заробляють стільки та лише 14 % більше, ніж до повномасштабного 

вторгнення [15]. Варто відзначити, що і в довоєнний період вартість робочої 

сили в Україні була значно нижчою, ніж у країнах Європи. У результаті 

падіння доходів значної частини українців в умовах війни зменшився їхній 

бюджет на харчі, що в поєднанні зі зростанням цін на них (зокрема за 

нашими оцінками вартість основного кошика продовольчих товарів зросла в 

середньому у 2,18 раза порівняно з довоєнним періодом), зумовило зміну 

харчових звичок майже половини населення країни. Через зростання цін на 

харчі під час війни майже дві третини (64 %) опитаних обирають дешевші 

продукти, майже половина респондентів частіше готують їжу вдома (48 %), 

а 42 % споживають меншу кількість продуктів [16]. Якість харчування, як 

відомо, є важливим фактором здоров'я населення, і його погіршення 

зумовлює збільшення ризиків захворюваності. 

Доходи в суспільстві розподіляються нерівномірно, внаслідок чого фо-

рмується нерівність. Феномен нерівності є наслідком та проявом нерівно-

мірності та обмеженості доступу до природних, майнових, освітньо-квалі-

фікаційних ресурсів, відмінностями у сфері поділу праці і соціальною 

диференціацією різних груп, відмінностями в можливостях задоволення 

потреб. В умовах війни, коли ріст цін і погіршення доступу до соціальних 

послуг поглиблює проблеми у сфері рівня і якості життя, необхідним є ра-

дикальне розв’язання проблем нерівності. Особливої уваги заслуговують 

вирішення проблем, пов’язаних із підтримкою тієї частини населення, які 

перебувають у скрутних матеріальних умовах. Насамперед в Україні ці пи-

тання стосуються пенсіонерів. Скорочення надмірних соціальних відмін-

ностей, що є одним із соціальних пріоритетів розвитку українського суспі-

льства на шляху підвищення суспільного добробуту, є нині одним із 

першочергових завдань. Хоча середня пенсія за останні п’ять років збіль-

шилася вдвічі, вона, як і раніше, не відповідає фактичному розміру прожи-

ткового мінімуму, що розраховується Міністерством соціальної політики. 

Після оплати комунальних послуг значній частині пенсіонерів не вистачає 

коштів навіть на повноцінне харчування та товари першої потреби. Так, на 

початок 2025 року 25,9 % українських пенсіонерів отримували пенсії 

менше ніж 3 тис. грн та у 36,2 % пенсіонерів розмір пенсійних виплат ста-

новив від 3 до 5 тис. грн. Ще 25,5 % пенсіонерів отримують пенсії у розмірі 

від 5 тис. грн до 10 тис. грн. Середня ж пенсія по Україні становив 

5789,05 грн [17]. Водночас згідно з розрахунками Мінсоцполітики у листо-

паді 2024 р., фактичний розмір прожиткового мінімуму на одну особу в ро-

зрахунку на місяць становив 7461,64 грн (8537,37 грн – з урахуванням суми 

обов’язкових платежів).  
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Спираючись на цю офіційну статистику, можна стверджувати, що серед 

10,3 млн пенсіонерів лише трохи понад 10 % не перебувають за межею бід-

ності. Низький рівень матеріальної забезпеченості значної частини насе-

лення України та поглиблення диференціації за майновим станом негативно 

позначаються на рівні споживання, якості життя, що посилює ризики люд-

ського розвитку, гальмує процеси формування середнього класу та суспіль-

ного добробуту загалом. 

Негативні прояви у сфері добробуту населення зумовлені в першу чергу 

довготривалими негативними процесами, що спостерігалися у трудовій сфері. 

В умовах активних бойових дій, звуження поля застосування праці, 

структурних та територіальних змін потреб у робочій силі, масштабного 

переміщення населення, і мобілізації проблеми у сфері зайнятості 

поглиблюються. На ринку праці України, зберігається досить високий рівень 

безробіття, у тому числі структурного, що насамперед пов’язано зі стрімкими 

географічними та структурними змінами в економіці та недостатнім рівнем 

адаптивності робочої сили. Згідно з оцінками дослідницької агенції Info 

Sapiens показник безробіття протягом 2023-2024 рр. коливався в межах 

13,1-24,2 % та у січні 2025 році становив 16,8 % [18]. 

Безробіття призводить до втрати доходів, сприяє зростанню 

диференціації населення і збільшенню ймовірності поширення бідності, 

призводить до скорочення рівня купівельної спроможності населення. 

Тривале перебування у стані безробіття призводить до ослаблення мотивації 

щодо активного пошуку роботи; втрати професійних вмінь, навичок та 

зменшує шанси на працевлаштування; зниження рівня життя, поступової 

деградації особистості та збільшує ризики щодо повної самореалізації. 

Водночас негативні наслідки безробіття трансформуються в погіршення 

якісних та кількісних характеристик людського потенціалу, маргіналізації 

населення, посилення соціальної напруженості в суспільстві та потребує 

збільшення обсягів соціальних трансфертів. Щодо демографічного портрета 

безробітних, на початку 2025 року невтішною залишається статистика 

молодіжного сегмента ринку праці, серед шукачів роботи у січні 2025 р. 33 

% становили особи у віці до 25 років та 25 % віком від 25 до 34 років. 

Максимальне залучення молоді до трудової активності – це стратегічні 

інвестиції в суспільний розвиток. Молодь володіє необхідним потенціалом, 

реалізація якого в найближчій перспективі може зміцнити економічну та 

соціальну основи людського розвитку. З іншого боку, перебування в стані 

безробіття молодих людей негативно відображається на демографічній 

ситуації, адже через фінансову неспроможність осіб репродуктивного віку 

посилюються ризики у сфері народжуваності, виховання дітей та якісного 

харчування, погіршення здоров’я через нездатність оплачувати якісні 

медичні послуги та послуги оздоровчих закладів. Молодіжне безробіття є 

причиною звуження трудового потенціалу та погіршення його якісних 

https://www.sapiens.com.ua/
https://www.sapiens.com.ua/
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характеристик. Також труднощі працевлаштування зумовлюють активізацію 

міграційного відтоку трудового, в тому числі інтелектуального потенціалу, 

спричиненого пошуком гідної роботи та оплати праці за межами країни. 

Варто зазначити, що проблема відпливу інтелектуального капіталу, що разом 

із трудовою міграцією є одним із найгостріших викликів, сформовані ще в 

довоєнний період. В умовах військового протистояння вони поширюються 

та їх негативні наслідки стають відчутними для нашого суспільства.  

Не останню роль у загостренні проблеми відтоку молоді та 

інтелектуального потенціалу відіграє неефективна національна система 

освіти, включаючи вищу, що не спроможна підгодовувати спеціалістів, які 

можуть бути абсорбованими вітчизняним ринком праці. Результатом її 

провалів стає відплив обдарованої молоді в пошуках кращої освіти за 

кордон. Втрата інтелектуального капіталу тягне за собою зниження 

конкурентоспроможності країни, гальмування інноваційних процесів в 

економіці та послаблення економічного фундаменту людського розвитку. 

Оцінки системи освіти, здійснені за результатами опитування, вказують на 

те, що наразі не задоволеними якістю освітніх послуг серед загальної 

аудиторії населення є 44 % та серед бізнес-аудиторії 38 %, задоволеними є 

відповідно 20 та 32 %, решта респондентів надають нейтральну оцінку 

чинної освітньої сфери [10]. 

Слід зазначити, що у вимірі ІЛР Україна є країною з потужною 

системою освіти, що залишається рушієм економічного та соціального 

розвитку країни. Рівень освіти середнього жителя України перевищує 

показники інших країн із високим рівнем доходів та Україна входить до 

групи країн-лідерів за рівнем охоплення населення вищою освітою. Втім за 

тривалий трансформаційний період Україні лише частково вдалося зберегти 

свої порівняльні переваги за якістю освіти. Сучасні навички, яких 

потребують прогресивні сектори економіки відрізняються від тих, які 

розвиває система освіти. Про це свідчить значна чисельність безробітних з 

вищою освітою, низький рівень працевлаштування осіб з вищою освітою і 

їх працевлаштування не за фахом та на робочих місцях, де вища освіта не 

потрібна, освітньо-професійні дисбаланси на ринку праці. Показники 

функціональної грамотності, визначені в рамках проведеного Світовим 

банком дослідження «Навички для зайнятості та продуктивності» (STEP), 

указують на те, що вищий рівень освіти в Україні не гарантує наявності 

навіть базових когнітивних навичок або досягнення вищого рівня таких 

навичок у порівнянні з іншими країнами. У дослідженні наголошено, що 

навчання у вищих навчальних закладах України досі залишається 

орієнтованим на здобуття знань, зміст яких часто буває застарілим і не 

коригується відповідно до потреб сучасних студентів або з урахуванням 

нових тенденцій, досліджень або технологій. Також фахівцями Світового 

банку відмічено, що корупція, включаючи масову зневагу до стандартів 
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академічної доброчесності та терпимість до порушень в академічній сфері 

сприяє падінню якості освіти та авторитету дипломів. Неналежне 

управління та неактуальність навичок для ринку праці призвели до падіння 

довіри громадськості та зосередження на наявності дипломів, а не навичок, 

що ставить під загрозу переваги України у сфері людського розвитку [19]. 

Проблема у сфері шкільної та дошкільної освіти, які покликані формувати 

основи знань, також пов’язані з необхідністю впровадженням інноваційних 

освітніх технологій, застосуванням сучасних методів та інструментів 

функціонування закладів освіти, удосконаленням їхньої структури та 

укріпленням ресурсної бази. Руйнування навчальних закладів через 

військові дії, небезпека для життя та здоров'я дітей, економічні труднощі, а 

також недостатня адаптація освітніх програм до умов війни створюють 

значні перешкоди для забезпечення безперервного навчання та посилюють 

ризики, сформовані в мирний період. Ці ризики виступають перешкодою на 

шляху виконання системою освіти її гуманістичної місії щодо підготовки 

молодої людини до життя у динамічному відкритому світі. Суспільство 

відтворює себе через систему освіти, яка транслюючи наступному 

поколінню ті знання, уміння, навички, які дозволяють молодій людині 

включатися у структури суспільства, адаптуватися до їх змін, жити в 

суспільстві, реалізовувати себе як в особистісному, так і у професійному 

аспектах. Освітня сфера сприяє формуванню мислення, цінностей, визначає 

стратегію і реалістичні умови розвитку суспільства [20]. У цьому контексті 

освіта виступає одним із драйверів людського розвитку та проблеми, що 

виникають в освітніх процесах прямо чи опосередковано впливають на 

кожну її складову – продуктивність, рівність, стійкість та розширення 

можливостей. Та низька якість освітньої системи в умовах інноваційно 

спрямованого розвитку економіки, де важливим напрямом стає отримання 

додаткових конкурентних переваг шляхом впровадження прогресивних 

технологій, які трансформуються в підвищення продуктивності праці, може 

бути потенційною соціальною загрозою гідному людському розвитку. 

У підсумку, слід наголосити на тому, що людський розвиток є 

одночасно і головною метою, і критерієм розвитку суспільства. Зростання 

значущості його забезпечення в Україні зумовлено насамперед тим, що на 

фоні посиленням соціальної орієнтації передових економік та суттєвого 

підвищення ролі соціальних чинників у глобалізованому просторі, у нашій 

країні прогресивна концепція людського розвитку не достатньо 

усвідомлювалась в тривалий період суспільних трансформацій. Це зумовило 

загострення проблем, що сприяли формуванню ризиків економічного, 

демографічного, соціального характеру. Їхня дія спричинила поширення 

несприятливих тенденцій у сфері людського розвитку, що посилились в 

умовах війни та посилили негативні наслідки, які руйнують рейки 

людського прогресу (рис. 2). 
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Рис. 2. Вплив ризиків на людський розвиток 
Джерело: складено авторами. 

В умовах підвищеної ймовірності поширення ризиків у сфері людського 
розвитку потребує розроблення та застосування ефективних інструментів, 
що забезпечать адекватне реагування на ці ризики в системі забезпечення 
суспільного прогресу. Потреба оптимізації процесів профілактики та 
управління ризиками підсилюється в умовах довготривалої війни, яка 
гальмує людський розвиток України. Базуючись на міркуваннях, що 
активізація людського розвитку є не лише метою, а й засобом забезпечення 
продуктивності, стійкості, рівності та розширення можливостей, 
пріоритетними завданнями сьогодення є: створення умов для всебічного 
гармонійного розвитку людини; досягнення стійкості економічної системи, 
що є необхідною умовою підвищення та наближення до європейських 
стандартів рівня і якості життя населення; формування сприятливого 
соціального середовища, що стимулюватиме дію позитивних та стримувати 
вплив негативних чинників на демографічні процеси та загальний добробут 
в цілому, забезпечення інституційних засад поліпшення середовища 
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Демографічні 
Втрати населення та погіршення 
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розвитку; невизначеність; падіння рівня та якості життя населення; поглиблення 

соціальної нерівності; зростання соціальної напруженості; падіння споживчої 

спроможності населення; посилення соціальної вразливості; соціальне відчуження; криза 
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Продуктивність Рівність Стійкість 
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людського розвитку. Формування інституційних засад має орієнтуватися на 
стратегічні засади соціальної політики ЄС, конвенції та положення МОП 
(положення Конвенцій МОП № 117 «Про основні цілі та норми соціальної 
політики» [21], що ратифікована Верховною Радою України 16 вересня 
2015 р. та № 102 «Про мінімальні норми соціального забезпечення», 
ратифікованої парламентом України 16 березня 2016 р.) [22]. Зокрема, ст. 1 
Конвенції МОП № 117 чітко визначає, що соціальна політика держави 
повинна передусім спрямовуватися на досягнення добробуту й розвитку 
населення, а також на заохочення його прагнення до соціального прогресу. 
Основними орієнтирами такої політики мають стати: інклюзивність 
соціального розвитку; доступність та висока якість соціальних послуг; 
висока якість життя, в тому числі трудового; гідна праця; конкурентні умови 
розвитку; здорове довголіття та соціальна справедливість. 

Висновки та пропозиції. Людський потенціал є головним багатством 
будь-якого суспільства, а його нагромадження та розвиток можливі за умов 
створення сприятливого середовища для реалізації потенціалу кожної людини. 
Забезпечення умов для всебічного розвитку особистості з урахуванням її 
інтересів є пріоритетним завданням, особливо в контексті сучасних викликів. 
Реалізація людської активності, розвиток та збереження соціально-
демографічних, освітніх, культурних, інтелектуальних, інформаційних та 
ментальних складових людського капіталу є необхідними передумовами для 
сталого розвитку країни. 

Національні інтереси України у сфері людського розвитку нині 
зосереджені на вирішенні комплексу соціальних і демографічних проблем, 
загострених війною. Демографічна криза, міграція та втрати населення 
спричинили значне скорочення людського капіталу та погіршення його 
якості. Війна також сприяла збільшенню соціальної нерівності та бідності, 
обмеженню доступу до освіти та медичних послуг, що ускладнює 
відтворення людського капіталу. 

Для подолання цих викликів необхідно сформувати стратегічну 
державну політику зі створення умов для ефективної реалізації людського 
потенціалу через інноваційні зміни в освіті, економіці, соціальній політиці 
та підтримку гуманістичних цінностей. Країна має зосередитися на 
відновленні трудового потенціалу, поверненні мігрантів, підвищенні 
якості життя та забезпеченні соціальної інтеграції всіх верств населення. 
Важливою складовою цього процесу є впровадження європейських 
стандартів у всіх сферах життя для мінімізації ризиків та досягнення 
стійкого соціально-економічного прогресу. 

Таким чином, людський розвиток є не тільки ціллю, а й інструментом 
для відновлення, забезпечення соціальної справедливості, стабільності та 
наближення до європейських стандартів якості життя в умовах післявоєнної 
відбудови України. 
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ГЛОБАЛЬНІ ЗМІНИ КЛІМАТУ: ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ  
ТА МЕХАНІЗМ АДАПТАЦІЇ ДЛЯ УКРАЇНИ 

У статті проаналізовано вплив глобальних змін клімату на соціально-економічний розви-
ток України в умовах сучасних викликів, включно з наслідками військових дій. Досліджено основні 
фактори кліматичних змін, зокрема підвищення середньорічної температури, зміни режимів 
опадів, частоту екстремальних погодних явищ та їхній вплив на ключові сектори економіки: 
сільське господарство, енергетику, водні ресурси, інфраструктуру, лісове господарство, транс-
портний комплекс. Розглянуто економічні втрати, спричинені деградацією довкілля, зниженням 
продуктивності природних ресурсів і збільшенням витрат на відновлення інфраструктури. Осо-
бливу увагу приділено аналізу адаптаційних механізмів для підвищення стійкості економіки Ук-
раїни до кліматичних ризиків, включно з модернізацією виробництва, впровадженням інновацій-
них технологій, покращенням управління водними ресурсами та збереженням біорізноманіття. 
Визначено необхідність інтеграції кліматичних стратегій у національну політику задля забез-
печення економічної стабільності та сталого розвитку в умовах глобальних кліматичних змін. 

Ключові слова: кліматичні зміни; глобальні виклики; економічні втрати; розвиток; адап-
таційний механізм. 

Рис.: 4. Табл.: 2. Бібл.: 18. 

Постановка проблеми. На сьогодні Україна стикається з багатьма різ-
номанітними викликами, у тому числі й з безпрецедентними екологічними, 
що зумовлені не лише історичними, економічними та географічними факто-
рами, а також і військовими діями, які тривають вже три роки, та сучасними 
глобальними тенденціями, що сформувалися за останні десятиліття. Ці ви-
клики впливають на якість життя населення, стан довкілля та економічний 
розвиток країни. 

Одним із найбільших глобальних викликів сучасності, що має довго-
строкові наслідки для навколишнього природного середовища та економік 
різних країн, є зміна клімату. Україна, розташована на межі різних клімати-
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чних зон, піддається численним ризикам, пов’язаним із глобальними змі-
нами клімату, що проявляються у вигляді підвищення температури, змін у 
режимах опадів, зростання частоти екстремальних погодних явищ, таких як 
посухи, повені тощо. 

Екологічні проблеми тісно пов’язані з економічними втратами, оскі-

льки деградація довкілля безпосередньо впливає на кількісні та якісні по-

казники природних ресурсів, їхню продуктивність та здоров’я населення. 

Економічні втрати, спричинені кліматичними змінами, безсумнівно, мати-

муть серйозні наслідки для України, що особливо вразлива в таких секто-

рах, як сільське господарство, енергетика, водогосподарство та інфрастру-

ктура. Враховуючи ці фактори, виникає необхідність оцінити масштаби 

наслідків та розробити ефективний механізм адаптації економіки країни до 

цих змін. Актуальність цієї теми зумовлена необхідністю вжиття ефектив-

них заходів для збереження економічної стабільності України в умовах гло-

бальних кліматичних змін. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми, пов’язані зі змі-

ною клімату, є дуже гострими на сьогодні як для України, так і для всього 

світу. Саме тому в інформаційному полі трапляються дослідження з цієї 

теми. Зокрема, М. Барановський, Д. Глушко [1], В. Данчук, С. Петров, І. Ан-

тонік, Н. Кірович, О. Корник [2], О. Шовкова, Т. Адаменко, В. Балабух та 

інші у своїх роботах вивчають вплив та наслідки зміни клімату для сільсь-

когосподарського сектора України, С. Сніжко, Ю. Дідовець, О. Шевченко [3] 

досліджують вплив кліматичних змін на водні ресурси України, Ю. Костю-

ченко, М. Ваколюк, Д. Мовчан, Ю. Білоус, М. Ющенко, І. Копачевський [4], 

С. Краковська, А. Демиденко [5] присвячують свої роботи прогнозуванню 

кліматичних ризиків та управлінню ними, О. Пахомов, В. Булахов, П. Писа-

ренко, О. Жуков, О. Кунах, К. Голобородько, В. Гассо, В. Бригадиренко дос-

ліджують екосистемні сервіси в умовах глобальних змін клімату та стійкий 

розвиток природничого потенціалу України, С. Іванюта, М. Якушенко [6] 

аналізують вплив екстремальних погодних явищ на інфраструктурні втрати 

та оцінюють ризики для критичної інфраструктури, опрацьовують питання 

кліматичної політики України, а також багато інших науковців, у роботах 

яких тим чи іншим чином підіймаються питання кліматичних змін. Серед 

іноземних авторів варто відзначити Ніколаса Стерна (Велика Британія), ав-

тора відомого «Stern Review» про економіку зміни клімату, Вільяма Нордха-

уса (США), засновника сучасної екологічної економіки, лауреата Нобелівсь-

кої премії, що розробив моделі оцінки кліматичних втрат, Жана Жузеля, 

відомого французького кліматолога, котрий досліджує кліматичні зміни че-

рез аналіз палеокліматичних даних, Річарда Тола (Нідерланди), який розро-

бив моделі оцінки впливу клімату на економіку, та інших. 
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Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 

на те, що питання зміни клімату на планеті та оцінки його впливу на життя 

людства не нове, кожна країна є унікальною, має свій власний досвід у вирі-

шенні кліматичних проблем, а також певні обмеження щодо цього. Не є ви-

нятком і наша країна, особливо в умовах війни, коли негативний вплив клі-

матичних змін підсилюється наслідками воєнних дій, створюючи 

кумулятивний ефект, який вимагає додаткового дослідження і пошуку шля-

хів адаптації господарської системи та суспільства до нових умов, мініміза-

ції втрат і ризиків, з якими ми стикаємося. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є аналіз наслідків кліматич-

них змін для України та пошук адаптаційних механізмів, що дозволять по-

будувати функціональну, стійку та конкурентоспроможну соціально-еконо-

мічну систему, здатну ефективно долати виклики сучасності. 

Виклад основного матеріалу. Клімат – багаторічний режим погоди, зу-

мовлений сонячною радіацією, її перетворенням у діяльному шарі земної 

поверхні та пов’язаною з нею циркуляцією атмосфери й океанів і характер-

ний для певної місцевості [7]. Значення клімату неможливо переоцінити: в 

екологічному аспекті він визначає умови життя рослин, тварин і людей, 

впливає на біорізноманіття та стан екосистем, в економічному – впливає на 

функціонування і розвиток основних сфер господарської діяльності людини, 

передусім на сільське господарство, водні ресурси, енергетику, транспорт та 

інші сектори економіки, у соціальному – формує умови проживання, тради-

ції, стиль життя і навіть здоров’я населення в різних регіонах світу. 

Природні зміни клімату відбуваються протягом тисячоліть і пов’язані із 

сонячною активністю, зміною альбедо, виверженням вулканів, коливаннями 

кліматичної системи, проте в загальному підсумку всі ці фактори зумовлю-

ють лише близько 3 % змін. Сучасні ж зміни клімату майже на 95-97 % ви-

значаються антропогенною діяльністю, особливо викидами парникових га-

зів, зокрема вуглекислого газу (CO2), основним джерелом якого є 

спалювання викопного палива для виробництва енергії, транспорту та про-

мисловості, метану (CH4), основне джерело якого – сільське господарство 

(особливо тваринництво), видобуток корисних копалин, звалища та розкла-

дання органічних матеріалів, закису азоту (N2O), джерело якого – сільське 

господарство (використання азотних добрив) і промислові процеси, фтор-

вмісних газів (ГФВ, ПФВ), що використовуються в холодильних системах, 

кондиціонерах, виробництві електроніки. Досить відчутний внесок у зміну 

клімату мають також зміни землекористування, основними причинами яких 

є вирубка лісів, деградація ґрунтів, осушення боліт, що знижує здатність по-

глинати CO2 (рис. 1). 
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Рис. 1. Основні антропогенні чинники впливу та їх внесок у зміну клімату 
Джерело: побудовано авторами на основі [8]. 

Для того щоб зрозуміти масштаби кліматичних змін, маємо оцінити: 

– динаміку середньої температури, що спостерігається останні десяти-

ліття і демонструє невпинне підвищення. Спираючись на дані Міністерства 

захисту довкілля та природних ресурсів України, можемо констатувати, що 

з початку XX ст. середня річна температура на території нашої країни зросла 

більше ніж на 2°C, в тому числі на 1,2°C – за останні 30 років (рис. 2).  

 
Рис. 2. Аномалії середньої річної температури повітря по десятиріччях 

(°С) в Україні у порівнянні з нормою (базовий період – 1961-1990 рр.) 
Джерело: [10; 11]. 

Крім того, майже вдвічі зросла повторюваність днів із максимальними 

температурами влітку понад 35 і 40 °C, що належить до екстремальних по-

годних явищ [9] (табл. 1); 
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Таблиця 1 

Середні аномалії температури в Україні у 2020-2023 рр. 

Рік 
Відхилення від серед-

ньої температури (°C) 
Характерні особливості року 

2020 +2,8 °C найспекотніше літо 

2021 +2,0 °C – +2,2 °C 
температура трохи знизилась через явище Ла-Нінья, 

але однаково досить тепло 

2022 +2,5 °C – +3,0 °C 
показники температури підвищувалися, особливо в 

зимові місяці 

2023 +3,2 °C 
літній період став одним із найспекотніших в історії 

України 

Джерело: за даними [11]. 

– зміни в режимі опадів. Маємо зазначити, що в Україні спостерігається 

тенденція до зменшення кількості опадів на сході та південному сході, у той 

час як західні та північні регіони отримують більше опадів, що призводить 

до збільшення кількості паводків (табл. 2) [11]; 

Таблиця 2 

Річні показники кількості опадів в Україні у 2020-2023 рр. 

Рік 
Загальна характеристика року  

з погляду опадів 
Сезонні особливості 

2020 Опадів на 10-20 % менше за норму 
Сильна посуха влітку на півдні та сході. 

Взимку та восени – нестача снігу та дощів 

2021 
Наближено до середньої багаторічної 

норми 

Весна була дощовою, літо мало контраст-

ний розподіл опадів 

2022 
На 15 % вище за норму через рясні 

дощі навесні 

Весняні паводки у Карпатах. Літні опади 

залишалися нижчими за норму 

2023 
Нерівномірний розподіл, загалом ни-

жче за норму на 20-30 % 

Посушливе літо. Рекордно мала кількість 

опадів у липні та серпні 
Джерело: за даними [11]. 

– зміна рівня води. Зменшення обсягів водних ресурсів через підви-

щення середньорічної температури та зменшення кількості опадів, зокрема у 

великих річках, таких як Дніпро, Дністер, Дунай, Тиса, Десна, Сіверський 

Донець можуть впливати на водопостачання та енергетичну безпеку України; 

– збільшення частоти екстремальних погодних явищ. Зокрема, в Укра-

їні їх кількість, особливо таких, як теплові хвилі (тривалі періоди з високими 

температурами, що можуть призводити до посух та загибелі врожаю) [12], 

повені та зсуви, посухи, постійно зростає, що негативно впливає як на еко-

номічну, так і на соціальну складову розвитку країни. 

Вразливість України до кліматичних змін проявляється через: 

– географічне розташування – це зона помірного клімату, де кліматичні 

зміни проявляються у вигляді зростання середніх температур, посух, пове-

ней і зміни режиму опадів; південні та східні регіони є особливо вразливими 

до опустелювання та деградації земель; 
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– економічну залежність від природних ресурсів: аграрний сектор, який 

забезпечує значну частку ВВП України, дуже чутливий до зміни кліматич-

них умов, зокрема до посух і нерівномірного розподілу опадів; енергетика, 

що залежить від водних ресурсів (гідроенергетика), також піддається впливу 

змін клімату; 

– вразливість екосистем та біорізноманіття: зміни клімату загрожують 

лісовим, степовим і водним екосистемам країни, спричиняючи втрату біорі-

зноманіття; 

– соціально-економічні виклики: 

• зростання економічних втрат. Часті посухи та повені спричиняють 

втрати в сільському господарстві, руйнують інфраструктуру та збільшують 

витрати на відновлення; підвищення температури збільшує витрати на охо-

лодження влітку та змінює попит на енергоресурси; 

• погіршення здоров’я населення – поширення хвороб, викликаних змі-

нами кліматичних умов (теплові удари, серцево-судинні захворювання, ін-

фекційні хвороби); 

– міжнародний контекст – зобов’язання України в рамках Паризької 

угоди щодо скорочення викидів парникових газів і впровадження екологіч-

них технологій для досягнення кліматичних цілей. 

Зміни клімату створюють серйозні виклики для України, які потребу-

ють термінових досліджень, розробки політик і впровадження ефективних 

заходів адаптації. Розуміння механізмів, оцінка ризиків та економічних 

втрат, а також інтеграція екологічних стандартів у стратегії розвитку є необ-

хідними для сталого розвитку країни та забезпечення безпеки її громадян. 

Кліматичні зміни чинять суттєвий вплив на різні економічні сектори 

України. Ці впливи проявляються як у вигляді негативних наслідків, так і у 

вигляді нових можливостей для розвитку. Проаналізувавши їх, можна визна-

чити пріоритети для адаптації та пом’якшення впливу змін клімату для еко-

номічної стійкості. 

Аналіз динаміки виробництва у сільському господарстві України у 

2011-2023 роках демонструє суттєві виклики для галузі, що пов’язані зок-

рема й зі змінами клімату: 

– зниження продуктивності – через посухи, сильні опади та перепади тем-

ператури врожайність ключових культур в окремі роки суттєво зменшувалася; 

– вплив війни – військові дії на 25% скоротили обсяги посівів через оку-

пацію та мінування орних земель. Згідно з останніми розрахунками Центру 

досліджень продовольства та землекористування Київської школи еконо-

міки (KSE Агроцентр), проведеними спільно зі Світовим банком, українсь-

кий аграрний сектор зазнав понад $80 млрд прямих збитків та втрат внаслі-

док повномасштабного вторгнення [13]. Заблокована логістика й 

пошкодження земель обмежили експорт, що особливо вплинуло на ринки 

пшениці, кукурудзи та соняшникової олії; 

https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/02/RDNA3_ukr.pdf
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– регіональні кліматичні зміни – сильні засухи в південних і східних 

регіонах скоротили продуктивність, зокрема у вирощуванні соняшника та 

пшениці, у північних областях спостерігається надлишок опадів, що ускла-

днює посів і збирання врожаю. 

На основі динаміки валового збору зернових можемо бачити, як вплива-

ють зазначені виклики на результати діяльності галузі рослинництва (рис. 3). 

 

Рис. 3. Виробництво зернових в Україні у 2011-2023 рр., тис. ц 
Джерело: побудовано авторами за даними [14]. 

Зокрема, у 2020 році загальний обсяг виробництва зернових становив 

65,3 млн т, зменшення порівняно з попереднім роком відбулося через по-

суху. У 2021 році, навпаки, досягнуто рекордного врожаю зернових – 

85,3 млн т завдяки вкрай сприятливим погодним умовам, а у 2022 році через 

війну врожай зернових скоротився до 53,5 млн т – скорочення посівних 

площ, труднощі з логістикою та бойові дії сильно вплинули на виробництво. 

Завдяки адаптаційним заходам, попри обмежені ресурси та скорочення 

площ, у 2023 році виробництво зернових зросло до 59,3 млн т, тобто майже 

на 11 % більше порівняно з попереднім роком. Отже, можна стверджувати, 

що український аграрний сектор продемонстрував високу стійкість до ви-

кликів, використовуючи сучасні технології та адаптаційні практики для 

пом’якшення наслідків війни та кліматичних змін. 

Однак поступову зміну клімату не можна ігнорувати, оскільки зміна аг-

рокліматичних умов передусім впливає на структуру вирощуваних у тому чи 

іншому регіоні культур, які є сировинною базою для формування відповідної 

структури переробного виробництва. Як приклад можна розглянути приватне 

багатопрофільне підприємство «ВИМАЛ», яке початково спеціалізувалося на 
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виробництві картопляного крохмалю. Підприємство було зареєстроване в Че-

рнігівській області у 1992 р., що, зважаючи на традиційний профіль області 

як «картопляного краю», було цілком логічним. Проте останні 30 років «клі-

матична зовнішність» регіону настільки змінилася, що керівництво компанії 

має негативні прогнози щодо стабільності сировинної бази для свого вироб-

ництва. Статистичні дані навіть за останні 23 роки демонструють чіткий 

тренд до її скорочення (рис. 4). Ця ситуація є досить показовою. 

 

Рис. 4. Динаміка вирощування картоплі в Чернігівській області  

у 2000-2021 рр., тис. ц 
Джерело: побудовано авторами за даними [15]. 

Вплив кліматичних змін відчуває також і енергетичний сектор Укра-

їни – через зміну режимів роботи електростанцій, виснаження водних ресу-

рсів, збільшення частоти екстремальних погодних явищ і відповідні зміни в 

споживанні енергії. Зокрема, зменшення водності річок через підвищення 

температури та посухи обмежує можливості генерації електроенергії. На-

приклад, малі ГЕС потерпають через висихання малих річок, що знижує по-

тенціал використання гідроенергії. Водосховища міліють через зменшення 

обсягів талої води, посушливі літні місяці, що створює ризики для стабіль-

ності роботи ГЕС і водопостачання населення та промисловості. Крім того, 

суттєве підвищення температури води влітку, яка використовується для охо-

лодження турбін теплових електростанцій, знижує ефективність їхньої ро-

боти. Це ускладнює виробництво електроенергії в літній період і потребує 

додаткових витрат на адаптацію. 
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Що стосується відновлюваних джерел енергії (ВДЕ), то потужність со-

нячних, вітрових та біоенергетичних станцій в Україні поступово зростає. На 

початок 2024 року встановлена потужність об’єктів ВДЕ зросла на 238 МВт, 

у порівнянні з 2022 роком, і загалом становить 8773 МВт (у 2021 році вона 

складала 7985 МВт). Наразі у секторі працює понад одна тисяча компаній, що 

експлуатують 1767 об’єктів/установок ВДЕ [16], проте кліматичні виклики, 

як-от сильні вітри чи урагани, можуть спричиняти аварії на цих станціях. 

Суттєвому впливу кліматичних змін піддається водний сектор України: 

зменшення водного стоку, посухи, зростання кількості паводків – з такими 

явищами останні роки доводиться стикатися все частіше. Крім того, кліма-

тичні зміни негативно впливають і на якість води, зокрема, за період 2020-

2023 рр. можна відмітити [17]: 

– збільшення концентрації забруднюючих речовин. У 2022 р. в басей-

нах Дніпра та Дністра зафіксовано перевищення рівня фосфатів до 2-3 разів 

від допустимих норм – це призводить до евтрофікації водойм, що ускладнює 

використання води для питних і побутових потреб; концентрація аміаку у 

воді в деяких регіонах зросла в 1,5-2 рази, що є наслідком змін у водному 

циклі та зниження самоочисної здатності річок; 

– зниження рівня кисню у воді. У водоймах України в літній період че-

рез підвищення температури води спостерігалося зниження рівня розчине-

ного кисню на 10-20 її% порівняно із середніми показниками за останнє де-

сятиліття. Це ставить під загрозу водні екосистеми; 

– проблеми з доступом до якісної питної води. Лише 70% населення 

України у 2022 р. мали доступ до централізованого водопостачання, а 30 % 

користувалися водою, якість якої не відповідала санітарним нормам. У сіль-

ській місцевості ситуація особливо складна: забруднення нітратами і пести-

цидами досягало критичних рівнів у 15-20 % свердловин; 

– збільшення кількості екстремальних погодних явищ. Зміни клімату, 

такі як тривалі посухи та паводки, призвели до змін якості води через пере-

несення забруднюючих речовин з ґрунтів і аграрних земель у річки та озера. 

У 2023 р. понад 12 % поверхневих водних об’єктів виявилися непридатними 

для використання через забруднення. 

Для покращення ситуації у водному секторі України необхідно поси-

лити моніторинг водних ресурсів, модернізувати водоочисні споруди та за-

провадити комплексні заходи адаптації до змін клімату, поступово розвива-

ючи сучасні інноваційні технології водопостачання, водоспоживання та 

водовідведення. 

Не менш суттєвий вплив чинять зміни клімату на лісове господарство 

України, який проявляється у скороченні продуктивності лісів, розширенні 

площ, уражених хворобами та шкідниками, а також у збільшенні кількості 

пожеж (рис. 5). Через зміни клімату знижується вуглецева поглинаюча здат-

ність лісів, що впливає на загальний баланс парникових газів. 
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Рис. 5. Загибель лісових насаджень за причинами у 2010-2023 рр., га 
Примітка: Дані за 2014-2021 рр. наведено без урахування тимчасово окупованої території Автоно-

мної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій і Луган-

ській областях. Починаючи з 2022 року дані наведено без урахування тимчасово окупованих російською 

федерацією територій та частини територій, на яких ведуться (велися) бойові дії. 

Джерело: побудовано авторами за даними [14]. 

Основною причиною лісових пожеж є підвищення температури та зме-

ншення кількості опадів у весняно-літній період. Зокрема, у 2020-2023 рр. 

лісові пожежі охопили тисячі гектарів, у тому числі через більш теплий і 

сухий клімат. Наприклад, У 2020 році Україна втратила майже 40 тис. га лісу. 

У такій кількості лісові насадження не гинули жодного разу за попередні 10 

років. Ця цифра перевищила середні показники минулих років десь удвічі. 

Головним винуватцем антирекорду стали лісові пожежі. На цю причину при-

пало ледь не три чверті всіх лісових втрат країни – 28 тис. га [18]. 

Близько 2,9 млн га лісів зазнали пошкоджень через зміну клімату та 

вплив військових дій. Це включає як прямі пошкодження, так і загибель де-

рев через посуху або зниження рівня ґрунтових вод. Під час військових дій 

близько 1 млн га лісів опинилися в окупованих зонах, що ускладнило прове-

дення лісозахисних заходів. 

Також спостерігається збільшення площ, уражених шкідниками та хво-

робами, зокрема на півдні та сході України. Це пов’язано з ослабленням де-

рев через тривалу посуху та підвищення температури. 
Щоб зменшити негативний вплив змін клімату на лісове господарство 

України, необхідно впроваджувати комплексні заходи, спрямовані на підви-
щення стійкості лісів, адаптацію до змін клімату та ефективне управління 
ресурсами: підвищення стійкості лісів до кліматичних змін (використання 
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місцевих видів дерев, стійких до змін клімату, та впровадження нових сор-
тів, пристосованих до підвищення температури і зниження вологості; ство-
рення змішаних лісів для підвищення стійкості до шкідників, хвороб і по-
сухи); зменшення антропогенного навантаження; залучення фінансування 
та інновацій (використання фінансової допомоги від міжнародних донорів 
для впровадження заходів адаптації); інформаційна робота (просвіта насе-
лення щодо важливості лісів у контексті змін клімату; залучення громадян 
до ініціатив із відновлення лісів). 

Комплексний підхід допоможе зменшити негативні наслідки змін клі-
мату для лісового господарства, забезпечить збереження біорізноманіття та 
сталий розвиток лісів як природного ресурсу України. 

Крім розглянутого, варто зазначити, що кліматичні зміни торкаються 
всіх сфер соціально-економічного життя суспільства: промисловості, транс-
портного, туристичного секторів, соціальної сфери. Зокрема, через підви-
щення температур, зміну режиму опадів, збільшення екстремальних погод-
них явищ та глобальні вимоги до скорочення викидів парникових газів перед 
суттєвими викликами постає промисловість України, яка на сьогодні є од-
нією з найбільш енерговитратних у світі через застаріле обладнання, що пе-
реважно залишилося з радянських часів. На фоні цього вітчизняна промис-
ловість стикається зі зростаючими витратами на адаптацію до стандартів ЄС 
у сфері скорочення викидів вуглецю. Металургія, хімічна промисловість та 
виробництво будівельних матеріалів залежать від стабільного водопоста-
чання. Зменшення доступності води та нерівномірність опадів створюють 
ризики для безперебійної роботи цих секторів. 

Загалом, застарілі потужності промислового сектору та необхідність 
адаптації до міжнародних кліматичних стандартів підвищують витрати ви-
робництва, знижуючи конкурентоспроможність української продукції на 
світовому ринку. Для подальшої інтеграції у світову економіку та стійкості 
до змін клімату Україні потрібні значні інвестиції в модернізацію виробни-
чих потужностей, впровадження низьковуглецевих технологій та ефективне 
управління природними ресурсами. 

Зміни клімату суттєво впливають на транспортну систему України, 
створюючи нові виклики для інфраструктури та експлуатаційної діяльності. 
Основні впливи включають: 

– інфраструктурні ризики. Екстремальні погодні явища, такі як сильні 
опади та повені, спричиняють пошкодження автомобільних доріг, мостів і 
залізничних колій. Наприклад, під час паводків у західних регіонах у 2020 
році було пошкоджено або зруйновано понад 150 км доріг і декілька мостів, 
що призвело до значних витрат на відновлення; 

– вплив на міський транспорт. Зростання середніх температур у літній 
період створює проблеми для міського громадського транспорту, зокрема че-
рез перегрівання транспортних засобів і зношення дорожнього покриття. За 
оцінками експертів, у м. Києві зростання температури в період з 2020 по 
2023 рр. вплинуло на працездатність понад 20 % тролейбусів у спекотні дні; 
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– перехід до екотранспорту. Кліматичні та екологічні виклики стимулю-

ють зростання частки електромобілів. У 2023 році в Україні було зареєстровано 

понад 45 тисяч електромобілів, що на 20% більше, ніж у 2022 році, проте про-

блема з доступністю зарядної інфраструктури залишається актуальною; 

– вплив на водний транспорт. Зниження рівня води у Дніпрі та інших 

річках через посухи у 2022-2023 рр. зменшило вантажоперевезення на річ-

ковому транспорті на понад 15% у порівнянні з 2020 роком [14]. 

Для адаптації до кліматичних змін транспортний сектор України потре-

бує модернізації інфраструктури, впровадження енергоефективних рішень, 

а також розвитку стійких транспортних систем, зокрема через інтеграцію 

альтернативних джерел енергії в транспортний сектор. Ці заходи є частиною 

національних стратегій відновлення та адаптації до кліматичних викликів. 

Туристичний сектор страждає, в першу чергу, від погіршення погодних 

умов, зменшення кількості природних туристичних ресурсів і впливу війни 

та інших криз. Екстремальні погодні явища (сильні вітри, зливи, посухи) 

спричиняють зниження привабливості туристичних об’єктів та підвищують 

ризик аварій на інфраструктурі, такій як дороги чи місця для відпочинку біля 

водойм. Через потепління, нестабільність снігового покриву та висихання 

річок окремі природні туристичні локації стають менш доступними або 

втрачають свою унікальність. 

Зміна кліматичних показників суттєво впливає на урбанізацію та жит-

ловий сектор України. Сильні зливи, штормові вітри, спекотні хвилі та рап-

тові перепади температур стають дедалі частішими. Це ускладнює експлуа-

тацію інфраструктури, зокрема житлових будівель, які не адаптовані до 

таких умов. Крім того, несприятливі кліматичні умови, такі як підвищена 

вологість і температура, пришвидшують старіння будівельних матеріалів, 

збільшуючи витрати на їх утримання і реконструкцію. 

В умовах змін клімату, особливо влітку, спостерігається перегрів густо-

забудованих територій через «ефект міського теплового острова». Це підви-

щує потребу в охолодженні приміщень, що, своєю чергою, збільшує енерго-

споживання. 

Негативні наслідки змін клімату, такі як перегрів чи підвищена воло-

гість, особливо небезпечні для людей похилого віку, людей з інвалідністю, 

дітей, а також тих, хто працює на відкритому повітрі. Ці групи стикаються з 

більшими ризиками у міському середовищі. 

Україна наразі адаптує свої міста до змін клімату через інновації в архі-

тектурі та використання стійких матеріалів. Зокрема, застосовуються техно-

логії покращення вентиляції житлових зон і зниження впливу спеки на забу-

дову, у містобудівних проєктах інтегрується архітектурна кліматографія для 

врахування специфіки кліматичних змін. Проте це стосується переважно но-

вого будівництва, у той час як в існуючій забудові, тим більше застарілій, ці 

питання не вирішуються. 
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Висновки і пропозиції. Кліматичні зміни мають комплексний вплив на всі 

ключові сектори економіки й суспільного життя України. У більшості випадків 

їх наслідки є негативними, однак правильна політика та адаптація можуть міні-

мізувати ризики та створити нові можливості для розвитку. Ключовими напря-

мками є впровадження адаптивних технологій, інноваційних рішень, а також 

тісна інтеграція зі світовими практиками з кліматичної політики. 
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study investigates the key factors of climate change, such as the increase in average annual tempera-

tures, alterations in precipitation patterns, and the rising frequency of extreme weather events. These 

factors are examined for their influence on critical economic sectors: agriculture, energy, water re-
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The research highlights the economic losses caused by environmental degradation, reduced 

productivity of natural resources, and the increasing costs of infrastructure restoration. Ukraine’s vul-

nerability is amplified by its geographical position, reliance on climate-sensitive sectors, and the cumu-

lative effect of climate change and armed conflict. The degradation of agricultural land, the reduction 

of water resources, and the damage to critical infrastructure are key challenges identified in the study. 

Particular attention is given to the analysis of adaptation mechanisms aimed at enhancing 

Ukraine's economic resilience to climate risks. This includes the modernization of production processes, 

implementation of innovative technologies, improvement of water resource management, and biodiver-

sity conservation. The study also addresses the role of renewable energy sources in reducing greenhouse 

gas emissions and increasing energy security. 

Additionally, the article explores the cumulative effect of climate change exacerbated by the im-

pacts of war, underlining the importance of adaptive governance and cross-sectoral cooperation. The 

authors discuss the need for comprehensive climate policies that integrate environmental considerations 

into economic planning, disaster risk reduction, and sustainable development strategies. Special focus 

is placed on community-level adaptation practices, public awareness, and the role of international co-

operation in addressing climate-related challenges. 
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ДЕРЖАВНА ДОПОМОГА СУБ’ЄКТАМ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

У статті розглянуто теоретико-прикладні засади політики державної підтримки та 

державної допомоги сфері малого бізнесу в умовах воєнного стану. Досліджено деякі аспекти 

європейського досвіду реалізації державної політики у сфері допомоги малому бізнесу. Визначено 

основні цілі державної політики у сфері розвитку малого підприємництва. Виокремлено 

функціональний та інституційний підходи до визначення сутності державної допомоги малому 

бізнесу. Розглянуто основні форми державної допомоги, що використовуються в межах політики 

державної підтримки розвитку підприємництва. Визначено особливості політики державної 

підтримки малого бізнесу в умовах воєнного стану. Обґрунтовано використання кластерного 

підходу в державному управлінні розвитком підприємництва. Обгрунтовано важливість 

використання державно-приватного партнерства як ефективного інструменту взаємодії органів 

державної влади та підприємців. Акцентовано увагу на важливості трансформації процесів нор-

мативно-правового регулювання процесів державної підтримки сфери малого бізнесу.  

Ключові слова: державна допомога; державна підтримка; державна політика; державне 

регулювання; мале підприємництво. 

Рис.: 2. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Державна допомога суб’єктам підприємницької 

діяльності має велике значення для розвитку національної економіки і 

розв’язання соціальних проблем. Основна її мета – полегшення доступу 

малих підприємств до фінансових ресурсів, отримання ними вигідних 

позицій на ринку товарів і послуг, що в подальшому сприятиме розширенню 

бізнесу, нарощування виробництва та створення нових робочих місць. Акту-

альність запропонованої тематики обумовлена важливою роллю, яку відіграє 

мале підприємництво як гнучка та динамічна форма ведення бізнесу в соціа-

льно-економічному розвитку країни, реалізації державної та регіональної еко-

номічної політики. Значний вплив стан та динаміка розвитку малого бізнесу 

здійснюють на вирішення проблем регіональної економіки, особливо в депре-

сивних регіонах. Проте сучасні умови господарювання підприємств малого і 

середнього бізнесу визначаються недостатнім обсягом фінансових 

надходжень, що негативно позначається на фінансовій стійкості підприємств 

та їхньому подальшому розвитку. Відповідно метою системи державної підт-

римки малого підприємництва є формування сприятливих умов ведення біз-

несу, підтримки окремих сфер національної економіки, вирішення проблем 

зайнятості населення. 

© Д. С. Пілевич, 2025 

mailto:dmutrostan@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9442-0262


№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

71 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми державної підтри-
мки малого бізнесу, політика державної допомоги суб’єктам підприємницької 
діяльності привертають дедалі більшу увагу дослідників, оскільки ця сфера 
виступає невід’ємним елементом структури ринкової економіки та учасником 
ринкових процесів. Серед основних вітчизняних учених, що останні роки 
приділяли увагу розгляду питань політики державної підтримки, доцільно ви-
окремити Т. Буй [1], Л. Гевлич [2], І. Гобир [3], В. Збарського [4], О. Попело 
[5], О. Стешенко [6] та ін. Проте підтримка малого бізнесу в умовах воєнного 
стану стикається з великою кількістю проблем та перешкод, що потребує по-
шуку нових управлінських підходів та інструментів регулювання. 

Мета статті полягає в дослідженні теоретико-прикладних аспектів по-
літики державної підтримки суб’єктів малого підприємництва, видів держа-
вної допомоги та удосконаленні існуючих механізмів.  

 Виклад основного матеріалу дослідження. Забезпечення збалансо-
ваної політики розвитку підприємництва здійснюється на основі виважених 
заходів комплексної підтримки малому бізнесу в напрямку інвестиційної, ін-
формаційної, технологічної, нормативно-правової, фінансової, науково-тех-
нічної допомоги, а також налагодженні ділових комунікацій та кооперацій-
них зв’язків. Під час економічної кризи мале підприємництво здатне 
підвищити економічну активність населення за умови ефективної політики 
державного регулювання. Проте на цей час розвиток малого бізнесу гальму-
ється, оскільки підприємницький сектор у процесі свого функціонування 
стикається із великою кількістю загроз та ризиків, спричинених військовими 
діями, політичною та економічною нестабільністю, обмеженим доступом до 
фінансових ресурсів, втратою ринків збуту та комерційних зв’язків.  

Нині в Україні використовується широкий спектр нормативно-правових 
актів, що регулюють порядок надання державної допомоги на розвиток ма-
лого підприємництва, а саме отримання відшкодувань із бюджету, долу-
чення до кредитних програм і т. ін. Основним законом вважається Закон Ук-
раїни «Про розвиток і державну підтримку малого і середнього 
підприємництва в Україні» від 22.03.2012 р. [7]. 

Дослідження європейського досвіду свідчить про тривалий процес ста-
новлення механізмів державної допомоги розвитку малого бізнесу. Так, по-
чинаючи із 1962 року в країнах ЄС політика державної підтримки зазнала 
двох кардинальних реформ, а законодавство у сфері державного регулю-
вання підтримки малого бізнесу є доволі стабільним. Наприклад, державна 
допомога сфері малого бізнесу в Німеччині здійснюється на основі закону, 
прийнятого у 1955 році, який закріплює основні напрямки і види державної 
допомоги. На сьогодні залишаються чинними всі основні положення цього 
Закону, а за свою історію він зазнав лише невеликої кількості уточнень та 
доповнень. Законодавство Франції та Італії у сфері державної підтримки ро-
звитку підприємництва повністю узгоджене з вимогами загальної економіч-
ної політики Європейського Союзу.  
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Формування конкурентоспроможного сектору малого підприємництва 

можливе лише за наявності системної політики, у реалізації якої провідне 

місце посідає держава. Умовно серед напрямів державної підтримки виок-

ремлюються ті, що направлені на збільшення кількості підприємств малого 

бізнесу та досягнення позитивної динаміки зростання, а також дії органів 

державної влади, що здатні забезпечити функціонування малих підприємств 

з високою економічною ефективністю та позитивним внеском у розвиток на-

ціональної економіки. Більшість дослідників цього питання схиляються до 

спільної думки, що державна підтримка малого бізнесу виступає системою 

способів, методів та інструментів, спрямованих на формування та забезпе-

чення ефективного функціонування системи суб'єктів малого та середнього 

підприємництва [3-6]. 

Державна політика у сфері розвитку малого підприємництва виступає 

складовою державної економічної політики та спрямована на реалізацію та-

ких цілей: 

- розвиток сектору малого бізнесу як важливої складової конкуренто-

спроможної національної економіки; 

- забезпечення сприятливих умов нарощування підприємницького по-

тенціалу; 

- створення можливостей для суб’єктів малого підприємництва у про-

суванні товарів і послуг та розвитку торговельної діяльності, у тому числі 

результатів інтелектуальної власності; 

- зменшення рівня безробіття шляхом впровадження політики самозай-

нятості; 

- збільшення надходжень до державного та місцевих бюджетів; 

- збільшення частки продукції, виробленої суб’єктами малого підприє-

мництва, в загальному обсязі валового внутрішнього продукту. 

Дослідження чинної нормативно-правової бази державної підтримки 

розвитку підприємництва дозволяє визначити функціональний та 

інституційний підходи до визначення сутності державної допомоги (рис. 1).  

Таким чином, держава виступає як інститут, а органи виконавчої влади 

реалізують низку функцій щодо впровадження політики державної 

підтримки. 

Одночасне використання обох концептуальних підходів зумовлене ная-

вністю системного підходу, що базується на комплексному дослідженні 

будь-якої системи та елементів, що формують її сутність. Системна органі-

зація державної допомоги суб’єктам підприємництва забезпечує стійкий ро-

звиток підприємницької діяльності за різних умов та зовнішніх впливів. Си-

стемне поєднання інструментів державної політики впливає на всі складові 

функціонування бізнесу.  
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НАУКОВІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ 

ДОПОМОГИ СУБ'ЄКТАМ ПІДПРИЄМНИЦТВА

ІНСТИТУЦІЙНИЙ ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ
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Рис. 1. Основні теоретичні підходи до визначення 

сутності державної допомоги малому підприємництву 
Джерело: сформовано автором за [2-7]. 

Державна політика у сфері допомоги суб’єктам підприємницької діяль-

ності передбачає такі форми державної допомоги: 

- фінансову – надання підприємцям допомоги у вигляді фінансових ре-

сурсів, зниження кредитних ставок і т. ін.; 

- майнову – надання допомоги у вигляді об’єктів та майна, що перебу-

ває в державній або комунальній власності (приміщення, земельні ділянки); 

- інформаційну – налагодження ефективних комунікацій із суб’єктами 

бізнесу, використання інформаційних систем і технологій, надання консуль-

таційних послуг щодо проблемних питань ведення бізнесу; 

- інфраструктурну – надання можливості доступу до інфраструктурних 

об’єктів, формування на території регіону бізнес-інкубаторів, агенцій підт-

римки малого та середнього бізнесу, інноваційних центрів; 

- організаційну – організація та проведення виставок, ярмарок заходи 

та інших представницьких заходів. 
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Незважаючи на розроблені заходи політики державної підтримки ма-

лого бізнесу, ця сфера економічної діяльності стикається з низкою проблем, 

викликаними особливостями сучасного стану вітчизняної економіки. Осно-

вними з них є такі: 

- недостатнє ресурсне забезпечення малого підприємництва, обмеже-

ність доступу до фінансових ресурсів; 

- недоліки фіскальної політики та нормативно-правового регулювання; 

- незбалансованість напрямів політики державної підтримки, відсут-

ність можливості стратегічного планування підприємницької діяльності. 

Складність державної підтримки розвитку малого підприємництва в 

умовах сьогодення зумовлена значними ризиками внаслідок військових дій 

та падінням рівня інвестиційної спроможності економіки. Проте, незважа-

ючи на комплекс фінансово-економічних проблем, надзвичайно важливими 

є програми державної допомоги, які складають суттєвий мотиваційний по-

тенціал підтримки підприємницького сектору. Так, з метою вирішення про-

блем зайнятості населення було запроваджено проєкт «єРобота», спрямова-

ний на виділення грантів підприємцям. Основними напрямами грантів є 

створення власного бізнесу, реалізація стартапів та навчання передусім у 

сфері ІТ. Також мікрогранти спрямовані на підтримку діяльності у сфері пе-

реробки сільськогосподарської продукції, розвитку садівництва та теплич-

ного господарства [8]. 

Продовжує діяти програма доступних кредитів «5-7-9», яка була запо-

чаткована ще до початку широкомасштабної агресії. Максимальний розмір 

позики, що може бути запропонований суб’єктам малого бізнесу, становить 

50 млн грн на термін від 3 до 5 років. За умови створення робочих місць 

працює програма знижок при ставках 7 або 9 %. Так, кожне нове робоче мі-

сце дає змогу отримати знижку відсоткової ставки 0,5 %. Ця програма надає 

можливість скористуватись пільговими кредитами під конкретний вид дія-

льності, до яких віднесено: 

- проведення ремонтних робіт приміщень; 

- придбання та модернізація основних фондів; 

- відносини у сфері інтелектуальної власності, пов’язані з купівлею 

прав, патентів та ліцензій; 

- рефінансування заборгованості [9]. 

На початок 2024 року в програмі доступного кредитування брали уч-

асть 45 вітчизняних банків, було укладено 71 013 договорів на загальну суму 

229,5 млрд грн. Лише за 2022-2023 рр. було укладено 39 466 кредитних угод 

(рис. 2). 

Паралельно із програмою доступних кредитів працює програма досту-

пного лізингу 5-7-9 [10]. 
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Рис. 2. Державна програма «Доступні кредити» в цифрах  

(дані на 01.01. 2024 р.) 
Джерело: [9]. 

Попри падіння рівня іноземного інвестування, значна підтримка сектору 

малого підприємництва надається Європейським банком реконструкції та роз-

витку на грантовій основі. Специфіка підтримки полягає у створенні можли-

востей для суб’єктів господарювання в отриманні консалтингових послуг. 

Сума гранту становить від 25 до 75 % вартості послуг з консалтингу, залучення 

експертів здійснюється банківською установою. Проте доступ до такої держа-

вної допомоги надається лише підприємствам, які мають відповідний за розмі-

ром штат найманих працівників. Програма підтримує як виробничу сферу 

(крім виробництва тютюну, алкогольних напоїв та продукції ВПК), так і сферу 

послуг, крім фінансових та послуг страхування. Перспективними вважаються 

проєкти у сфері цифрових трансформацій та «зеленої» економіки [8].  

Незважаючи на достатньо велику кількість державних програм і заохо-

чувальних інструментів державної політики у сфері підтримки підприємни-

цтва, їхня результативність оцінюється дещо критично, зважаючи на війсь-

кову агресію рф та великі ризики ведення підприємницької діяльності. 

Наявна ситуація вимагає використання нових підходів до розвитку малого 

підприємництва в умовах функціонування окремого регіону або території. 

Ефективним у такому випадку є використання кластерних інструментів.  
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Кластерний підхід, що нами пропонується, передбачає такий процес: 

держава надає фінансову підтримку у вигляді субсидій, податкових пільг та 

інших інструментів не лише окремим підприємствам, а групам підприємств 

– кластерам. У подальшому це стимулює співпрацю між підприємствами-

конкурентами, що є учасниками кластера, надає можливість інноваційному 

поштовху у виробничому процесі підприємств-учасників, підвищує можли-

вість доступу до фінансових ресурсів та інфраструктурних об’єктів. Таким 

чином, кластерний підхід вирішує проблему недостатнього фінансування ін-

вестиційних проєктів, оскільки залучає кошти для розвитку не окремого під-

приємства, а групи підприємств, що зменшує ризики для ведення підприєм-

ницької діяльності. Етапи застосування кластерного підходу передбачають 

сукупність таких дій: 

- визначення пріоритетних галузей для кластеризації; 

- дослідження проблем малих та середніх підприємств; 

- визначення пріоритетних напрямів діяльності для кожного кластера на 

основі виявлених проблем та оцінки наявного потенціалу; 

- розробка механізмів державної фінансової підтримки для кластера; 

- оцінка ефективності інструментів державної фінансової підтримки 

для підприємств кластера. 

Розгляд існуючих трактувань кластера дозволяє зробити висновок про 

територіально-географічну особливість їх формування, тому більшість кла-

стерів поширена в межах окремого муніципалітету та розглядається в кон-

тексті впливу на розвиток економіки регіону. У результаті основними отри-

мувачами економічної та соціальної вигоди від застосування кластерного 

підходу виступають органи регіональної влади. 

У зв'язку з цим, доцільно виокремити такі характеристики кластерного 

підходу, як інструмента політики державної підтримки підприємницької ді-

яльності: 

- підвищення ефективності роботи учасників на базі кращих умов мате-

ріально-технічного постачання, розвиток внутрішнього ринку праці; 

-  дифузія інновацій; 

- підвищення економічної стійкості малого підприємництва; 

- можливість спільного вирішення масштабних функціональних та ви-

робничих завдань, а також скорочення трансакційних витрат [11]. 
У цьому контексті також слід відзначити, що ефективна державна підт-

римка залежить від здатності сформувати дієвий механізм взаємодії органів 
державної влади та підприємців. Державно-приватне партнерство може ро-
зглядатись як підґрунтя такого механізму, оскільки здатне забезпечити залу-
чення та ефективне використання матеріальних, фінансових та науково-тех-
нічних ресурсів для розв’язання соціально-економічних проблем. Передусім 
ефективним напрямом реалізації партнерської взаємодії як інструменту дер-
жавної підтримки розглядаються транспортна та соціальна інфраструктура, 
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комунальне господарство і будівництво. При цьому вирішуються такі важ-
ливі завдання регіональної економіки, як зростання рівня якості життя насе-
лення, підвищення ефективності управління комунальною власністю, залу-
чення приватного капіталу до реалізації проєктів інфраструктурної 
розбудови, ефективне використання бюджетних коштів.  

Для суб’єктів господарювання існує потреба в наданні юридичної до-
помоги щодо питань фінансування, оподаткування, ліцензування і т. ін., що 
актуалізується у випадках наявності суперечностей різних нормативно-пра-
вових документів. У такому випадку нами пропонується об’єднати різнома-
нітні напрями державної підтримки малого бізнесу в єдину систему, що пе-
редбачає розробку програмних документів регіонального рівня. На відміну 
від існуючих короткострокових програмних документів, зазначена програма 
матиме стратегічний характер та передбачає одночасну реалізацію моніто-
рингових заходів із можливістю подальшого коригування.  

Висновки та пропозиції. Перспективи розвитку бізнесу в Україні без-
посередньо залежать від потенціалу державного управління створити сис-
тему надійної підтримки підприємницької діяльності. Перспективним напря-
мом у цьому контексті є удосконалення нормативно-правового регулювання, 
що надасть можливість малому бізнесу ефективно конкурувати на внутріш-
ньому ринку. Найбільшу складність у цьому має удосконалення податкового 
регулювання та впровадження сучасних інструментів страхування в умовах 
високого ризику ведення господарської діяльності, що є важливою та одноча-
сно складною задачею в умовах військової агресії з боку рф. Також, врахову-
ючи закордонний досвід державної підтримки малого бізнесу, доцільно звер-
нути увагу на питання правового регулювання створення та функціонування 
громадських об’єднань підприємців та мережевих структур бізнесу. Ці аспе-
кти потребують досконалої інституалізації, що є особливо актуальним в умо-
вах повоєнного відновлення України. Отже, від зацікавленості держави та ці-
леспрямованої підтримки з боку уповноважених державних структур 
залежить успішність розвитку сфери малого бізнесу. 
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ОСОБЛИВОСТІ НАРОЩУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОТУЖНОСТІ 
НА ПРИКЛАДІ КИТАЮ 

У статті розглянуто індекси та показники, що допомогли визначити інноваційні ініціа-
тиви Китаю, – це Глобальний інноваційний індекс (Global Innovation Index – GII), Інноваційний 
індекс Китаю (China's innovation index) та Індекс драйверів економічного зростання Китаю 
(Сhina’s New Economic Growth Drivers Index). Аналіз показав, що інноваційна діяльність у Китаї 
динамічно розвивається. Завдяки цьому Китай здійснив перехід від країни-імітатора (почина-
ючи з 2010 року) до країни-інноватора. Цим Китай створив конкуренцію країнам із потужним 
інноваційним потенціалом, наприклад, США. Україна за інтенсивністю інноваційної діяльності 
значно поступається Китаю. Це підтверджує, зокрема, значення Глобального інноваційного ін-
дексу, згідно з яким у 2024 році Китай посів 11-те місце серед 133 економік, а Україна – 60-те 
місце. Адаптація та використання Україною досвіду Китаю дозволило б посилити її інноваційні 
ініціативи та розробити стратегію інноваційного розвитку. При цьому важливим є перенесення 
досвіду з урахуванням особливостей інноваційної діяльності в Україні. 

Ключові слова: інновації; інноваційна діяльність; індекс; динаміка; інноваційність.  
Табл.: 3. Рис.: 2. Бібл.: 28. 

Постановка проблеми. Досвід країн світу, зокрема, Японії, Південної 
Кореї, Китаю та інших, засвідчив, що регулярна інноваційна діяльність 
сприяла їх загальному розвитку та покращенню позицій на світовій арені. 
Для Японії, Південної Кореї, Китаю інноваційна діяльність стала основою 
їхнього економічного прориву та розвитку. Ці країни показали, що стратегія 
імітації у виробництві інноваційної продукції була для них життєздатною та 
її в подальшому можна трансформувати у стратегію інноватора. Україна має 
великий інноваційний потенціал і необхідно шукати способи його розвитку. 
Адаптація досвіду інших країн, зокрема Китаю, у веденні інноваційної дія-
льності до особливостей України може допомогти в  побудові стратегії її 
інноваційного розвитку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання інновацій та інно-

ваційності перебувають у полі зору науковців у всьому світі з 1970-х років 

ХХ століття, проте нарощування публікаційної активності відбулося на 
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початку 2000-х. Проблеми, які вчені висвітлювали у статтях, змінювалися в 

часі та залежно від країни, у розрізі якої проводили дослідження вчені. Так, 

на початку 2000-х більшість статей, у яких розглядалася інноваційна діяль-

ність у Китаї, стосувалися побудови інноваційної системи, порівняння з 

інноваційними системами інших країн, досліджувалися умови переходу між 

різним інноваційними системами (Liu, White, 2001 [14]; Yam, Guan at al., 

2004 [26]; Choi, Lee, Williams, 2011 [7]). У пізніших статтях науковці зосере-

джують увагу на «зелених» інноваціях, екоінноваціях, питаннях зменшення 

карбонових викидів (Wang, Feng, Liu, 2024 [22]; Xu, Fan et al., 2021 [24]; Hu, 

Wang, Wang, 2021 [10]; Zhang, Peng et al., 2017 [28]; Cai, Li, 2018 [1]; Cao, 

Nie et al., 2021 [2]; Chen, Zhang, Chen, 2021 [3]; Feng, Wang et al., 2024 [9]). 

Розглянемо детальніше проблеми, що порушували у своїх статтях нау-

ковці в Китаї. 

У статті W. Lazonick & G. Li (2024) [11] проаналізували ключові детер-

мінанти розвитку Китаю після економічних реформ 1978 року, зокрема, 

увага приділена розгляду особливостей удосконалення національних вироб-

ничих можливостей. 

У роботі Y. Wu & Q. Chen (2024) [23] розглянуто компанії, які є прихо-

ваними чемпіонами у Китаї стосовно стимулювання розвитку інноваційної 

діяльності. Встановлено, що китайські приховані чемпіони можуть проду-

кувати три типи технологічних інновацій – 1) оригінальні інновації (перева-

жно компанії-початківці); 2) інновації створені завдяки технологічній тран-

сформації та модернізації традиційними компаніями з використанням 

інтелектуальних методів; 3) перехід від імітації до самостійної інновації.  

У дослідженні Y. Wu & G. Li (2024) [24] автори зосередили увагу на 

вивченні цифрової трансформації та аналізі її позитивного впливу на прори-

вні інновації як в державних, так і недержавних компаніях. 

Вплив штучного інтелекту на технологічні інновації проаналізували ав-

тори статті J. Liu et al. (2020) [13]. Вони встановили, що штучний інтелект 

сприяє технологічним інноваціям шляхом прискорення створення знань і 

поширення технологій, покращення можливостей навчання та засвоювання, 

одночасно збільшуючи витрати на НДДКР та залучення талантів. 

Учені A. Tao et al. (2024) [19] вже перейшли до розгляду зв’язків між 

цифровою трансформацією та зеленими інноваціями. Вони підтвердили, що 

цифрова трансформація може значно сприяти зеленим інноваціям на вироб-

ничих підприємствах, особливо впливаючи на суттєві екологічні інновації. 

Дослідження J. Li & L. Chen (2022) [12] підтвердили, що цифрова еконо-

міка здатна значно підвищити ефективність зеленої економіки у певному регі-

оні. При цьому вчені назвали технологічні інновації важливим способом під-

вищення рівня ефективності зеленої економіки в умовах цифрової економіки. 
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Питання «зелених» інновацій також розглянуто в статті X. Ren et al. (2024) 
[15]. Автори визначили, що кліматичні ризики значно підвищують ефектив-
ність корпоративних зелених інновацій, особливо у високотехнологічних ком-
паніях, державних підприємствах, компаніях із меншими фінансовими обме-
женнями та тих, хто має надійні системи екологічного менеджменту. 

У статті W. Song et al. (2024) [18] торкнулися питання регулювання зе-
лених інновацій. Вони встановили, що командно-адміністративне регулю-
вання навколишнього середовища чинить негативний вплив на екологічні 
інновації, а для кращого сприяння екологічним інноваціям необхідно запро-
вадити екологічну регуляторну політику, яка враховує регіональні відмінно-
сті, і створити національну систему ринку зелених інновацій. 

Питання пошуку можливостей зменшення викидів CO2 розглянуто в до-
слідженні Y. Yu & Y. Du (2019) [27]. Згідно з отриманими результатами, пра-
вильно розроблена урядом політика щодо технологічних інновацій допо-
може отримати прогрес у скороченні викидів CO2 в Китаї у майбутньому. 

Взаємозв’язок між зеленими інноваціями та інтенсивністю викидів ву-
глецю дослідили вчені H. Shan & S. Shao (2014) [16]. Вони показали, що зе-
лені інновації мають помітний прямий негативний вплив на інтенсивність 
викидів вуглецю в містах. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри те, що 
науковці розглянули в роботах різні аспекти здійснення інноваційної діяль-
ності, у тому числі в Китаї, додаткового дослідження потребують результати 
інноваційних ініціатив Китаю. 

Мета статті. Метою статті є розгляд динаміки змін інноваційних пози-
цій Китаю за відповідними індексами та показниками. 

Виклад основного матеріалу. Детальніше розглянемо досвід Китаю у 
здійсненні інноваційної діяльності. Китай, будучи імітатором у виробництві 
інноваційної продукції, поступово переходить до новатора, створюючи кон-
куренцію сильним інноваційним країнам, наприклад, США, у передових га-
лузях із високою доданою вартістю. Так, у 2010 році інноваційний і передо-
вий промисловий потенціал Китаю становив приблизно 58 % можливостей 
США в пропорційному вираженні (з урахуванням розміру економіки, насе-
лення тощо) і 78 % виробництва США в абсолютному вираженні. А до 2020 
року інноваційні та передові промислові можливості Китаю зросли прибли-
зно до 75 % можливостей США в пропорційному вираженні та 139 % в аб-
солютному вираженні [8]. 

Для аналізу позицій Китаю в інноваційної діяльності розглянемо: 
- Глобальний інноваційний індекс (Global Innovation Index – GII), який 

складається з 80 індикаторів та оцінює світові економіки відповідно до їх 
інноваційного потенціалу. Часовий проміжок дослідження – 2020-2024 роки; 

- Інноваційний індекс Китаю (China's innovation index), який склада-
ється з чотирьох складових – індексу інноваційного середовища, індексу 
інноваційного вкладу, індексу інноваційного результату та індексу 
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ефективності інновацій. Базовим роком для розрахунків Індексу став 2015 
рік, у якому значення складових було рівним 100. Часовий проміжок дослі-
дження – 2020-2023 роки (дані за 2024 рік відсутні); 

- Індекс драйверів економічного зростання Китаю (China’s New 
Economic Growth Drivers Index), що включає індекс економічної життєздат-
ності, індекс інноваційності, індекс мережевої економіки та індекс трансфо-
рмації та модернізації, у 2023 році (у 2023 році змінився підхід до розраху-
нку порівняно з попередніми роками); 

- EU Industrial R&D Investment Scoreboard за 2023 рік для аналізу витрат 

на НДДКР передових китайських компаній. 

Спершу розглянемо позиції Китаю порівняно з позиціями України за 

Глобальним інноваційним індексом. Китай посів 11-те місце серед 133 еко-

номік, представлених у GII 2024. Україна – 60-те місце. У табл. 1 наведено 

рейтинги України та Китаю за останні п’ять років.  

В Україні значення GII протягом дослідженого періоду варіювало з 45 

до 60, найгірше значення було у 2024 році. Різке падіння в значенні GII для 

України відбулося у 2022 році – на 8 позицій порівняно з 2021 роком. Перш 

за все, це було спричинено погіршенням інноваційних результатів – на 11 

позицій, адже початок повномасштабного вторгнення дисбалансував еконо-

мічні процеси в країні.  
Таблиця 1 

Динаміка GII для України та Китаю протягом 2020-2024 років 

Рік 

Китай Україна 

Позиція 

GII 

Інноваційні 

вкладення 

Інноваційні 

результати 

Позиція 

GII 

Інноваційні 

вкладення 

Інноваційні 

результати 

2020 14 26 6 45 71 37 

2021 12 25 7 49 76 37 

2022 11 21 8 57 75 48 

2023 12 25 8 55 78 42 

2024 11 23 7 60 78 54 
Джерело: складено на основі China ranking in the Global Innovation Index 2024 [4]; Ukraine 

ranking in the Global Innovation Index 2024 [21]. 

За інноваційними результатами Україна мала кращі показники протя-

гом досліджуваного періоду, ніж за інноваційними вкладеннями. У 2024 році 

Україна посіла 78 місце за інноваційними вкладеннями. Ця позиція така ж, 

як і у 2023 році. Рівень фінансування науково-дослідних та дослідно-конс-

трукторських робіт (НДДКР) в Україні залишається недостатнім. Так, у 2022 

році фінансування НДДКР зменшилося до 0,33 % ВВП з 0,38 % у 2021 році 

(середнє значення показника витрат з 2010 по 2021 рік становило 0,57). Для 

порівняння: у ЄС у 2022 році витрати становили 2,24 % ВВП, у Канаді – 

1,55 % ВВП (2022 рік), у Республіці Корея – 4,93% ВВП (2021 рік), у США – 

3,46 % ВВП (2021 рік) [16]. 
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За обсягами інновацій у 2024 році Україна посіла 54-те місце. Ця пози-

ція нижча, ніж у 2023 (на 12 позицій).  

Позиції Китаю в рейтингу з 2020 до 2024 року змінювалися з 11 до 14. 

Хоча у 2023 році значення GII Китаю знизилося на одну позицію, у 2024 році 

йому вдалося відновити втрачені показники та повернутися на 11-те місце. 

Значення інноваційних результатів значно кращі за інноваційні вкладення 

протягом досліджуваного періоду. У 2024 році Китай посідає 23-тє місце за 

інноваційними вкладеннями. Ця позиція вища, ніж у 2023 році. Китай отри-

мав 7-ме місце за інноваційними результатами. Ця позиція вища, ніж у 2023. 

Китай кожного року нарощує витрати на НДДКР (2,43 % ВВП у 2021 році 

порівняно з 1,71 % ВВП у 2010 році, що й допомагає стимулювати іннова-

ційну діяльність [16]. 

Основними інноваційними перевагами Китаю у 2024 році був експорт 

результатів творчої праці (місце 1), масштаб внутрішнього ринку (місце 1) 

та експорт високотехнологічних товарів (місце 1) [4]. Для України такими 

перевагами стали корисні моделі (місце 1), кількість зайнятих жінок з ви-

щим ступенем (місце 2) і витрати на програмне забезпечення (місце 4) [21]. 

Детальніше розглянемо результати інноваційної активності в Китаї. 

Відділ соціальної, науково-технічної та культурної статистики Національ-

ного бюро статистики розраховує Інноваційний індекс Китаю (China's 

innovation index in 2023) [5]. Динаміка зміни загального Інноваційного інде-

ксу Китаю представлена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Динаміка Інноваційного індексу Китаю та його складових 
Джерело: складено на основі China’s Innovation Index in 2023 [5]. 

Розглянемо зміну складових Інноваційного індексу Китаю у 2023 році 

порівняно з 2022 роком. 
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У 2023 році індекс інноваційного середовища зріс на 10,4 % порівняно з 

2022 роком. За всіма показниками цієї складової відбулося зростання – частка 

підприємств, які користуються звільненням від податків і податкових вираху-

вань, та питома вага випускників наукових та технічних спеціальностей серед 

дітей шкільного віку мали темпи зростання 24,0 і 15,1 % відповідно. Показники 

кількості людей із вищою освітою або вище на 10 000 працевлаштованих, ВВП 

на душу населення та співвідношення асигнувань на науку і технології до за-

гальних фінансових асигнувань зросли відповідно на 6,6, 5,4 та 2,3 %. 

Індекс інноваційних вкладу у 2023 році збільшився на 5,5 % порівняно з 

попереднім роком. За трьома з чотирьох показників цієї складової відбулося 

зростання. Основне збільшення було за показником повної зайнятості пер-

соналу з науково-дослідних робіт на 10 000 осіб – на 14,1 %. Зростання та-

ких показників, як співвідношення коштів на дослідження та розробки до 

основного доходу від бізнесу та співвідношення витрат на НДДКР до ВВП 

становило 6,1 та 3,6 % відповідно у 2023 році порівняно з 2022. Проте пока-

зник фінансування фундаментальних дослідників на душу населення змен-

шився у 2023 році на 1,2 % порівняно з попереднім роком. 

Індекс інноваційного результату у 2023 році мав зростання на 6,5 % 

порівняно з 2022 роком. Усі показники підвищилися. Основне зростання ві-

дбулося за показниками кількості патентів на винаходи високої вартості на 

10 000 науково-дослідного персоналу (на 15,6 %) та середньої вартості кон-

трактів на ринку технологій (на 5 %). За показниками частки підприємств із 

зареєстрованими торговельними марками та кількості наукових і науково-

технічних робіт на 10 000 осіб збільшення становило 4,2 і 3,5 % відповідно. 

Індекс ефективності інновацій мав найповільніше зростання у 2023 

році – на 0,4 % порівняно з 2022 роком. У розрізі показників три зросли, 

один залишився незмінним, а один знизився. Незмінним у 2023 році зали-

шився показник частки доданої вартості патентномістких галузей у ВВП по-

рівняно з 2022. Скорочення відбулося за показником частки вартості експо-

рту високотехнологічної продукції у вартості експорту всієї продукції – на 

6,7 %. Найбільше зростання було за загальним показником продуктивності 

праці – на 5,7 %. Зростання на 2,0 та 1,7 % відповідно відбулося за показни-

ками частки доходу від реалізації нової продукції у виторгу бізнесу та частки 

доданої вартості «трьох нових» економік у ВВП. 

Вплив нових форматів і нових бізнес-моделей на драйвери економіч-

ного зростання враховує Індекс драйверів економічного зростання Китаю 

(China’s New Economic Growth Drivers Index), аналіз якого також становить 

науковий інтерес. У 2023 році був змінений підхід до складання індексу но-

вих драйверів економічного зростання, як базовий період (значення Індексу 

прийнято на рівні 100) був використаний 2022 рік. Значення Індексу драй-

верів економічного зростання Китаю у 2023 році подано в табл. 2. 
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Таблиця 2 

Індекс драйверів економічного зростання Китаю  

та його складові у 2023 році 

Показник 
Значення  

індексу 

Швидкість  

зростання, % 

Індекс нових драйверів економічного зростання 119,5 19,5 

Індекс економічної життєздатності 114,5 14,5 

Індекс інноваційності 122,3 22,3 

Індекс мережевої економіки 122,1 22,1 

Індекс трансформації та модернізації 116,3 16,3 

Джерело: складено на основі China’s New Economic Growth Drivers Index Increased by 

19,5 % in 2023 [6]. 

Результати показали, що індекс нових драйверів економічного зрос-

тання Китаю у 2023 році (приймаючи 2022 рік за 100) склав 119,5, що на 

19,5 % більше, ніж у попередньому році. 

Отже, за всіма індексами відбулося зростання, що було позитивною ди-

намікою. Найбільше зростання відбулося за індексом інноваційності (на 

22,3 %), який включає витрати на НДДКР, науково-дослідний персонал в ек-

віваленті повної зайнятості на 10 000 осіб, кількість цінних патентів на ви-

находи на 10 000 осіб, суму контракту на ринку технологій, кількість компа-

ній у групі «маленькі гіганти». Наступним іде індекс мережевої економіки з 

такими складовими, як трафік мобільного доступу до Інтернету, кількість 

базових станцій 5G, вартість експорту транскордонної електронної комерції, 

роздрібні онлайн-продажі фізичних товарів (на 22,1 %). 

Дещо менші зростання мали індекс трансформації та модернізації, до 

складу якого входять додана вартість стратегічних галузей, що розвиваються, 

частка підприємств, які займаються електронною комерцією, експортна ва-

ртість «нової трійки», споживання невикопної енергії, додана вартість галу-

зей, пов’язаних із цифровими продуктами (на 16,3 %), та індекс економічної 

життєздатності, який включає кількість новостворених суб'єктів господарю-

вання, кількість високотехнологічних підприємств, бізнес-обсяг, темпи зро-

стання інвестицій у високотехнологічну галузь (на 14,5 %) [6]. 

Обсяг інвестицій у промислові дослідження та розробки у розрізі окре-

мих компаній-інвесторів у Китаї досліджено на основі даних The 2023 EU 

Industrial R&D Investment Scoreboard [20]. Загалом у цьому звіті розглянуто 

2500 компанії світу та 1000 компаній ЄС із найбільшими інвестиціями в 

НДДКР у 2022 році (табл. 3).  
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Таблиця 3 

Інвестиції у НДДКР китайських компаній  

згідно з EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2023 

№ Рейтинг Компанія Індустрія 

Витрати на 

НДДКР,  

млн € 

Інтенсивність 

витрат на 

НДДКР, % 

Прибутко-

вість, % 

1 5 

HUAWEI 

INVESTMENT & 

HOLDING 

Technology 

Hardware & 

Equipment 

20925,0392 24,3 6,6 

2 19 TENCENT 

Software & 

Computer  

Services 

8240,34643 11,1 48,6 

3 22 
ALIBABA GROUP 

HOLDING 

Software & 

Computer  

Services 

7681,38089 6,6 11,6 

4 30 

CHINA STATE 

CONSTRUCTION 

ENGINEERING 

Construction & 

Materials 
6669,87954 2,4 5,4 

5 51 CHINA RAILWAY 
Construction & 

Materials 
3697,35907 2,4 4,2 

6 58 
CHINA RAILWAY 

CONSTRUCTION 

Construction & 

Materials 
3356,71916 2,3 4,4 

7 62 BAIDU 

Software & 

Computer  

Services 

3128,99915 18,9 12,9 

8 63 

CHINA 

COMMUNICA-

TIONS 

CONSTRUCTION 

Construction & 

Materials 
3109,88939 3,2 5,4 

9 70 SAIC MOTOR 
Automobiles & 

Parts 
2800,35599 3,0 1,5 

10 71 

POWER 

CONSTRUCTION 

CORPORATION OF 

CHINA 

Construction & 

Materials 
2793,00871 3,7 5,1 

11 73 ZTE 

Technology 

Hardware & 

Equipment 

2742,87999 17,2 8,3 

12 74 MEITUAN 
General Retail-

ers 
2698,56992 9,1 -3,9 

13 78 CHINA MOBILE 
Mobile Tele-

communications 
2605,32964 2,1 15,5 

14 82 BYD 
Automobiles & 

Parts 
2547,2909 4,7 5,5 

15 87 

METALLURGICAL 

CORPORATION OF 

CHINA 

General Indus-

trials 
2495,03923 3,2 3,6 

16 88 PETROCHINA 
Oil & Gas Pro-

ducers 
2490,3156 0,6 7,3 

17 98 
BAOSHAN IRON & 

STEEL 

Industrial Metals 

& Mining 
2288,22079 4,7 3,3 

Джерело: складено на основі The 2023 EU Industrial R&D Investment Scoreboard [20]. 
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Загалом 17 китайських компаній ввійшли до 100 компаній із найбіль-

шими інвестиціями в ННДКР, розглянутими в Scoreboard [20]. Їх розподіл за 

індустріями, у яких вони працюють, подано на рис. 2. 

 

Рис. 2. Структуризація індустрій, до яких належать китайські  

компанії-новатори з найбільшими вкладеннями в НДДКР 
Джерело: складено на основі The 2023 EU Industrial R&D Investment Scoreboard [20]. 

Таким чином, найбільше компаній із потужними інвестиціями в Китаї 

належать до індустрії Construction & Materials (5 компаній) та Software & 

Computer Services (3 компанії). Ще по дві компанії належать до індустрій 

Technology Hardware & Equipment та Automobiles & Parts.  

Висновки та пропозиції. Таким чином, з 2010 року Китай здійснив по-

тужне зростання від країни-імітатора у виробництві інноваційної продукції 

до країни-інноватора, що складає конкуренцію США, які мають найпотуж-

ніші позиції в інноваційній діяльності. Підтвердженням цього є позиції Ки-

таю в різних рейтингах інноваційної діяльності. Це підтверджує, що за пра-

вильної стратегії інноваційного розвитку, підтримки держави, наявності 

інвесторів країна може стати потужним інноватором. Подальші дослідження 

будуть спрямовані на формування стратегії інноваційного розвитку України. 
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The article discusses several indices that help measure innovative initiatives in countries world-

wide. More attention has been focused on China, as a country showing a tendency towards dynamic 

development and making the transition from an imitator country to an innovator country, creating com-

petition for countries with strong innovation potential, such as the USA. Thus, according to the Global 

Innovation Index (GII) 2024, China took 11th place among 133 economies, and Ukraine took 60th place. 

In Ukraine, the value of GII during the studied period varied from 45 to 60, the worst value was in 2024. 

China's position in the ranking changed from 11th to 14th from 2020 to 2024. Despite the index decrease 

for China in 2023, it returned to 11th position in 2024. 

China is found to have significantly increased the value of the Innovation Index in 2021 compared 

to 2005, which is the baseline. Growth occurred in all components of the index. The largest is the «in-

novation environment index» component, which increased by 11,3%. Next, the innovation output index 

– by 10.6%; the innovation input index – by 4,4%; the innovation effectiveness index – by 2,8%. It was 

determined that all components of the Index of Drivers of China's Economic Growth also increased in 

2023. The main positive trends were the innovation driven index – by 22,3%; the network economy index 

– by 22,1%; the transformation and upgrading index – by 16,3% and the economic vitality index – by 

14,5%. It has been found that 17 Chinese companies are among the 100 companies with the largest 

R&D investments according to the 2023 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. According to the 

structural distribution by industry, of these 17 companies, 5 belong to the Construction & Materials 

industry, 3 to the Software & Computer Services industry. For more two companies belong to the Tech-

nology Hardware & Equipment and Automobiles & Parts industries. 

Accordingly, the intensive development of innovative activity in China can serve as a useful ex-

ample for Ukraine when developing an innovative strategy. At the same time, it is important to transfer 

experience accepting the peculiarities of innovative activity in Ukraine. 
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РОЛЬ ДЕРЖАВНИХ ПРОГРАМ У СТИМУЛЮВАННІ ІНВЕСТИЦІЙ  
В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

Стаття присвячена комплексному аналізу державних програм стимулювання інвестицій 
в економіку України. Досліджено широкий спектр фінансових та нефінансових інструментів, що 
використовуються для залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій. Детально розглянуто 
програму «єРобота», спрямовану на розвиток малого та середнього бізнесу, а також програму 
«Доступні кредити 5-7-9 %», що надає пільгове кредитування для підприємців. Особливу увагу 
приділено механізмам стимулювання інвестицій в індустріальні парки та великі інвестиційні 
проєкти. Проаналізовано ефективність державних програм, виявлено ключові виклики та за-
пропоновано комплекс заходів для підвищення ефективності інвестиційної політики. 

Ключові слова: державні програми; інвестиції; фінансові та податкові стимули; регуля-
торна та інфраструктурна підтримка, гранти; індустріальні парки; економіка. 

Рис.: 5. Табл.: 3. Бібл.: 20. 

Постановка проблеми. Інвестиції відіграють ключову роль у розвитку 
економіки будь-якої країни, забезпечуючи фінансування нових проєктів, 
створення робочих місць та підвищення конкурентоспроможності. В Україні 
питання залучення інвестицій є особливо актуальним через необхідність 
відновлення економіки, модернізації інфраструктури та зміцнення стратегі-
чних галузей. Одним із найефективніших інструментів стимулювання інве-
стицій є державні програми, спрямовані на створення сприятливого бізнес-
середовища, надання фінансових стимулів та спрощення регуляторних про-
цедур. Вони допомагають залучати як внутрішніх, так і зовнішніх інвесто-
рів, знижуючи ризики та покращуючи умови для ведення бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема стимулювання ін-
вестицій в економіку України активно досліджується науковцями. Зокрема, 
А. Подлевський [7] досліджує роль держави в стимулюванні інвестиційної 
діяльності в Україні; К. Сердюков [15] розглядає методи стимулювання ін-
вестиційної діяльності та їх поєднання у цілісний механізм державної підт-
римки, враховуючи наявні в Україні можливості та поточну макроекономі-
чну ситуацію; О. Свінцов та І. Ворончак [14] досліджують державне 
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регулювання інвестиційної діяльності як ключовий фактор формування ефе-
ктивної структури національної економіки; М. Денисенко, О. Шапошнікова, 
О. Будякова [1] наголошують, що держава, через заходи економічного регу-
лювання, має можливість цілеспрямовано впливати не лише на формування 
внутрішніх та зовнішніх інвестицій, але й на створення умов для їх спряму-
вання в реальний сектор економіки; В. Рисін [13]  проводить оцінку ефекти-
вності державних програм фінансової підтримки бізнесу в Україні, що є ва-
жливим аспектом стимулювання інвестицій.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. В умовах сучас-
них економічних викликів стратегічного значення набуває роль державних 
програм у стимулюванні інвестицій в економіку України. Від ефективності ре-
алізації таких програм залежить залучення внутрішнього та зовнішнього капі-
талу, динаміка соціально-економічного розвитку та модернізація національної 
економіки. Саме тому важливим завданням є посилення державного впливу на 
інвестиційні процеси шляхом впровадження ефективних механізмів підтри-
мки, податкових стимулів, фінансових гарантій та інших інструментів спри-
яння інвесторам. У цьому контексті актуальним є проведення досліджень дер-
жавних програм, що дозволять сформувати комплексне бачення того, як вони 
можуть ефективно сприяти залученню інвестицій в Україну, особливо в умовах 
економічної трансформації та післявоєнного відновлення. 

Мета статті полягає в дослідженні впливу державних програм на залу-
чення інвестицій в економіку України, оцінці їхньої ефективності та визна-
ченні перспектив покращення інвестиційної політики. 

Виклад основного матеріалу. Державні програми стимулювання інве-
стицій – це комплекс заходів, ініційованих урядом країни для залучення та 
підтримки внутрішніх і зовнішніх інвестицій. Вони спрямовані на ство-
рення сприятливого інвестиційного клімату, зменшення ризиків для бізнесу 
та покращення доступу до фінансування. Основна мета цих програм – спри-
яти економічному розвитку, модернізації виробничих потужностей та відно-
вленню інфраструктури, особливо в умовах війни.  

За оцінками Київської школи економіки, загальні прямі збитки, завдані 
інфраструктурі України внаслідок повномасштабного вторгнення росії, сяг-
нули майже 170 млрд дол. США. Лише з початку 2024 року ця сума зросла 
на 12,6 млрд дол. США через нові руйнування, спричинені ракетними уда-
рами та активними бойовими діями. Світовий банк оцінив витрати на відно-
влення країни у 486 млрд дол. США, проте ця цифра ще не є остаточною. 
Станом на листопад 2024 року серйозно пошкоджено або повністю зруйно-
вано близько 500 великих і середніх підприємств як приватного, так і дер-
жавного сектору, що спричинило збитки на 14,4 млрд дол. США. Багато ком-
паній втратили виробничі площі, обладнання та логістичні потужності [17].  

Відновлення інфраструктури потребує значних обсягів інвестицій. Оскі-
льки фінансові можливості українських підприємств залишаються обмеже-
ними, а банківське кредитування інвестиційних проєктів у воєнний період су-
проводжується високими ризиками для фінансових установ, бізнес стикається 
з малопривабливими умовами фінансування. У таких умовах ключову роль у 
стимулюванні інвестиційної діяльності відіграє державна підтримка. 
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У сучасних умовах глобалізації та жорсткої конкуренції між країнами 
за капітал держави активно впроваджують різноманітні програми стимулю-
вання інвестицій, ефективна реалізація яких, вимагає їх чіткої систематиза-
ції та аналізу. Класифікація таких програм дозволяє визначити основні на-
прями державного втручання, оцінити їхню результативність і вплив на 
економіку. Різні моделі стимулювання – від податкових пільг і фінансової 
підтримки до створення спеціальних економічних зон – мають свої особли-
вості та ефективність залежно від умов конкретної країни. Узагальнена кла-
сифікація таких державних програм представлена на рис. 1. 

Класифікація державних програм стимулювання інвестицій
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Реалізуються за рахунок державних або міжнародних фінансових 

установ

Грантові та міжнародні 

програми 

Підтримуються за рахунок іноземних донорів, міжнародних 

організацій

Змішані програми 
Фінансуються як державою, так і міжнародними донорами, 

приватними фондами

З
а
 ф
о
р
м
о
ю
 п
ід
тр
и
м
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н
в
е
с
т
о
р
ів
 

(м
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а
н
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м
о
м
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т
и
м
у
л
ю
в
а
н
н
я
)

Фінансові стимули

Пряме державне фінансування (гранти, субсидії, дотації); державні 

кредити та гарантії; фінансування через спеціалізовані інституції 

(інвестиційні фонди, державні банки тощо)

Податкові стимули

Надання податкових пільг шляхом зниження ставок або звільнення 

від сплати (наприклад, податку на прибуток, ПДВ, мита); податкові 

канікули для нових інвесторів; амортизаційні пільги (прискорена 

амортизація для інвестицій у стратегічно важливі галузі)

Інфраструктурна 

підтримка

Створення спеціальних економічних зон та індустріальних парків; 

державне інвестування у логістичну та транспортну інфраструктуру; 

надання державної нерухомості або земельних ділянок на пільгових 

умовах

Регуляторна підтримка

Спрощення дозвільних процедур для інвесторів; гарантії захисту 

інвестицій та спрощений механізм вирішення спорів; лібералізація 

валютного регулювання та полегшення виведення капіталу

З
а
 р
ів
н
е
м
 р
е
а
л
із
а
ц
ії

Галузеві програми
Спрямовуються на стимулювання інвестицій у певні сектори 

економіки (енергетику, металургію, АПК, машинобудування тощо)

Регіональні програми Орієнтовані на підтримку інвестицій у конкретних областях чи містах

Національні програми Ухвалюються урядом і діють на всій території країни

З
а
 ц
іл
ь
о
в
о
ю
 

а
у
д
и
т
о
р
іє
ю

Програми для малого 

та середнього бізнесу

Сприяють підтримці підприємців, спрямовуються на розвиток та 

масштабування бізнесу

Програми для великих 

інвесторів

Спрямовані на залучення стратегічних інвесторів, які готові 

вкладати значні суми («інвестняні»)

Програми для 

міжнародних компаній

Ініціативи, що спрощують вихід міжнародних корпорацій на 

український ринок

З
а
 т
е
р
м
ін
а
м
и
 р
е
а
л
із
а
ц
ії Короткострокові 

програми (1-3 роки)

Спрямовані на швидку підтримку бізнесу, переважно у кризових 

умовах (підтримка підприємств, що постраждали від війни, пандемії 

тощо)

Середньострокові 

програми (3-7 років)

Спрямовані на стимулювання економічного розвитку та підвищення 

інвестиційної привабливості окремих галузей (створення 

індустріальних парків, підтримка малого і середнього бізнесу тощо)

Довгострокові програми 

(понад 7 років)

Орієнтовані на стале економічне зростання та структурні реформи 

(розвиток зеленої енергетики, технологічних кластерів тощо)

 

Рис. 1. Класифікація державних програм стимулювання інвестицій 
Джерело: систематизовано авторами. 
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Державні програми стимулювання інвестицій в Україні використову-
ють широкий спектр фінансових інструментів. Для залучення капіталу уряд 
України впроваджує різні фінансові, податкові, регуляторні та інфраструк-
турні механізми, які сприяють покращенню інвестиційного клімату та зме-
ншенню ризиків для інвесторів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Основні інструменти стимулювання інвестицій в Україні 

Інструмент Характеристика 

Гранти 

Безповоротна фінансова підтримка, що надається для започаткування або 
розширення бізнесу. Гранти дозволяють підприємцям отримати необхід-
ний стартовий капітал або інвестувати в розвиток виробничих потужнос-
тей, модернізацію обладнання чи впровадження нових технологій. Часто 
спрямовані на підтримку малого бізнесу та стартапів. 

Пільгові 
кредити 

Фінансування з пониженими відсотковими ставками, що полегшує доступ 
до позикових коштів для підприємців. Такі кредити допомагають бізнесу 
залучати капітал на вигідніших умовах, зменшуючи фінансове наванта-
ження, особливо у перші роки діяльності. Державні програми можуть 
включати компенсацію частини відсотків або гарантії по кредитах. 

Субсидії та 
компенсації 

Пряме відшкодування частини витрат, пов’язаних із реалізацією інвести-
ційних проєктів. Держава може компенсувати витрати на будівництво чи 
модернізацію інфраструктури, закупівлю обладнання або впровадження 
інноваційних рішень. Це дозволяє зменшити початкові витрати інвесторів 
та прискорити реалізацію проєктів. 

Податкові 
та митні 
пільги 

Зниження податкового навантаження шляхом запровадження спеціальних 
податкових режимів, звільнення від певних податків або зменшення мит-
них зборів. Такий механізм дає змогу підприємствам зменшити витрати на 
імпорт обладнання, комплектуючих чи сировини, а також знижує загальне 
фінансове навантаження на інвесторів у ключових галузях економіки. 

Розвиток ін-
фраструк-

тури 

Державне фінансування будівництва доріг, енергетичних потужностей, 
комунікацій та інших інженерних об’єктів, що створюють сприятливі 
умови для розвитку бізнесу. Інвестори часто розглядають наявність якіс-
ної інфраструктури як один із ключових чинників при ухваленні рішення 
про розміщення виробничих чи логістичних об’єктів. 

Регуляторні 
рамки та 

спеціальні 
економічні 

зони 

Впровадження сприятливих правових умов для ведення бізнесу, включаючи 
спрощення адміністративних процедур, особливі умови оподаткування та 
спеціальні стимули для залучення інвестицій у певні галузі. Спеціальні еко-
номічні зони або індустріальні парки створюють привабливі умови для ком-
паній, що працюють у стратегічно важливих секторах економіки. 

Гарантійні 
механізми 

Надання державних гарантій на кредити або страхування інвестицій від 
можливих ризиків, включаючи політичні, економічні та воєнні загрози. 
Такі механізми знижують рівень ризиків для інвесторів, дозволяючи їм 
безпечніше вкладати кошти в економіку країни. 

Інформа-
ційні та до-

поміжні 
платформи 

Забезпечення доступу до актуальної інформації про інвестиційні можли-
вості, регуляторні вимоги та державну підтримку. Інформаційні платфо-
рми допомагають інвесторам орієнтуватися в економічному середовищі, 
знаходити потенційні проєкти для вкладень та отримувати консультати-
вну підтримку з боку держави. 

Джерело: складено авторами на основі [1; 7; 13; 14; 15]. 
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Ключовою державною програмою підтримки підприємництва в Укра-
їні, спрямованої на стимулювання створення нових робочих місць та роз-
виток малого і середнього бізнесу виступає проєкт «єРобота», який перед-
бачає надання грантів на започаткування або розширення власної справи. 
Проєкт включає такі грантові програми, як мікрогранти для створення вла-
сного бізнесу, гранти для розвитку переробного підприємства, державне 
фінансування закладки саду, кошти для розвитку тепличного господарства, 
грант на реалізацію стартапу, у тому числі у сфері ІТ та кошти на навчання 
ІТ-спеціальностям (табл. 2) [4]. 

Таблиця 2 
Характеристика напрямів державної програми єРобота 

Напрям Характеристика 

1 2 

Своя 
справа 

Фінансування для відкриття або розширення власного бізнесу в розмірі від 
50 до 250 тис. грн (якщо місце провадження діяльності та місце реєстрації в 
Харкові або Харківській обл., розмір допомоги – до 500 тис. грн). Кошти можна 
витратити на придбання обладнання, закупівлю сировини, сплату оренди, 
послуги маркетингу та реклами, комерційної концесії, лізингу. Умовами 
отримання гранту є створення як мінімум одного робочого місця, ведення 
діяльності протягом щонайменше трьох років та сплата податків. 

Свій сад 

Підтримка розвитку садівництва, ягідництва та виноградарства для висадки 
та облаштування нового саду, ягіднику, винограднику площею 1-25 га. Гра-
нти надаються на умовах співфінансування – до 400 тис. грн за гектар, але 
не більше від 70% вартості проєкту висадження насаджень. Вимогами є офо-
рмлення права власності або користування землею на строк не менше семи 
років, створення робочих місць для 6-10 постійних та 125-425 сезонних пра-
цівників, залежно від культури та площі насаджень, ведення господарської 
діяльності протягом як мінімум п’яти років та регулярна сплата податків. 

Своя теп-
лиця 

Фінансова допомога для розвитку тепличного господарства. Максимальний 
розмір гранту – 7 млн грн за 2 га, але не більше 70% загальної вартості проє-
кту (для 0,4-0,6 га – 2 млн грн; для 0,8-1,2 га – 3,5 млн грн; для 1,6-2,4 га – 
7 млн грн). Заявник має подати проєкт теплиці та забезпечити право власно-
сті чи користування землею на строк від семи років. Будівництво має бути 
завершене протягом року. Кошти можна витратити на створення тепличного 
комплексу, закупівлю посівних матеріалів, закупівлю технічного облад-
нання. Отримувач гранту зобов’язаний створити від 14 робочих місць.  

Новий рі-
вень 

Фінансування для відкриття або масштабування переробного підприємства. 
Максимальна сума гранту – 8 млн грн, при цьому він має покривати до 70% 
вартості проєкту. Отримувач має створити щонайменше 25 робочих місць, 
вести діяльність понад три роки та здійснювати податкові відрахування. 
Мета програми – збільшити частку переробної продукції, зокрема в експорті. 

ІТ-
стартап 

(в процесі 
розробки) 

Грантова підтримка ІТ-стартапів на різних стадіях їх розвитку. Фінансування 
передбачає до 3,5 млн грн, які можна витратити на зарплату працівників, оп-
лату консультаційних послуг, купівлю обладнання, науково-дослідні та дос-
лідно-конструкторські роботи, маркетинг. Мета програми — створення но-
вих компаній та робочих місць у сфері високих технологій, а також 
збільшення ІТ-експорту. Отримувач гранту зобов'язаний створити від 3 ро-
бочих місць залежно від етапу життєвого циклу стартапу. 
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Закінчення табл. 2 
1 2 

Старт в ІТ 

(в розробці) 

Грант для отримання професії у сфері ІТ. Кошти на навчання в сертифі-

кованих школах зможуть отримати українці, які не здобували форма-

льну освіту та не мають кваліфікації / досвіду в галузі ІТ. 
Джерело: складено авторами на основі [2]. 

Держава інвестувала 12 млрд грн у розвиток малого та середнього бізнесу 
через грантові програми «єРобота». Завдяки цій підтримці майже 25 000 підп-
риємців отримали фінансування для старту або розширення власної справи. Це 
також дозволило створити понад 65 000 робочих місць. Вже 75 % цих інвести-
цій повернулися до бюджету у вигляді сплачених податків і зборів. З моменту 
запуску програми «єРобота» у липні 2022 року було видано: 22 488 мікрогран-
тів на суму 5,3 млрд грн за програмою «Власна справа», 926 грантів на 4,6 млрд 
грн для підтримки переробних підприємств, 268 грантів на 1,3 млрд грн для 
фінансування садівництва та тепличного господарства та 1122 гранти на суму 
525 млн грн ветеранам та членам їхніх родин [3]. 

Одним із ключових інструментів стимулювання інвестицій у промисло-
вий сектор є державна фінансова підтримка у вигляді компенсації частини 
відсоткової ставки, надання державних гарантій за кредитами та інші меха-
нізми. У межах програми «Доступні кредити 5-7-9 %» підприємці отриму-
ють можливість залучати фінансування на інвестиційні проєкти або попов-
нення оборотного капіталу зі зниженим кредитним навантаженням [16]. 

Однак наразі ефективність програми у сфері стимулювання інвестицій-
ної діяльності є обмеженою. Для розвитку підприємництва в межах про-
грами «5-7-9%» на 2025 рік передбачено 18 млрд грн для компенсації від-
соткових ставок за кредитами. Ці кошти поступово спрямовуються на 
покриття різниці між ринковими процентними ставками та пільговими ста-
вками, за якими підприємці отримують фінансування в межах програми під-
тримки бізнесу [6]. 

З початку 2025 року українські підприємці залучили 3727 пільгових кре-
дитів на загальну суму 11,7 млрд грн. Загалом від моменту запуску програми 
у лютому 2020 року бізнес отримав 107,4 тис. кредитів на суму 371,8 млрд 
грн. Найактивніше фінансування залучають підприємства, що працюють у 
сфері переробної промисловості, агросектору та торгівлі, а серед регіонів за 
обсягом виданих кредитів лідерами є Львівська, Дніпропетровська, Київська, 
Одеська, Харківська, Вінницька, Полтавська області та м. Київ. На сьогодні у 
програмі беруть участь 46 банків. Найбільший обсяг кредитів видали Прива-
тБанк (49,6 тис.), Ощадбанк (16,6 тис.) та Укргазбанк (5,9 тис.) [18]. 

Через фінансові обмеження, спричинені воєнним станом, Фонд розви-
тку підприємництва накопичив заборгованість перед банками за компенса-
ційними виплатами за відсотковими ставками. Це призвело до ситуації, коли 
частина банків припинила співпрацю в межах програми, що фактично пере-
кладає повне навантаження за сплату відсотків на позичальників [16]. 
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Зважаючи на пріоритетність цілей фінансування, підприємці найбільше 

скористалися обіговими та антикризовими кредитами, а також кредитами на 

антивоєнні та інвестиційні цілі. З початком повномасштабного вторгнення 

активізувалася потреба в підтримці посівної та переробці сільськогосподар-

ської продукції (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Пріоритетність цілей фінансування в рамках програми «Досту-

пні кредити 5-7-9 %» 
Джерело: розраховано та побудовано авторами на основі даних [20]. 

Уряд розширив можливості програми, зокрема, для підприємств, що за-

знали руйнувань унаслідок війни. Відповідно до Постанови КМУ [10], такі 

підприємства можуть отримати кредит у розмірі до 60 млн грн строком до 

п’яти років за ставкою 9 % річних. Держава надає гарантійне покриття до 80 % 

зобов’язань за цими кредитами. Водночас нові або відновлені підприємства не 

можуть розташовуватися ближче ніж за 50 км від зони бойових дій. 

З метою оптимізації видатків бюджету Уряд ухвалив Постанову [9], яка 

передбачає: 

- скасування кредитування під 0 % річних, яке раніше застосовувалося 

для подолання наслідків пандемії COVID-19 та воєнної агресії; 

- збільшення базової кредитної ставки; 

- перегляд компенсаційної ставки, яка наразі встановлена на рівні 5-7-

9 % річних. 
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Враховуючи пріоритетність цілей фінансування розглянутих вище, про-

грама «Доступні кредити 5-7-9%» потребує підвищення інвестиційної спря-

мованості. Для цього насамперед необхідно: оптимізувати механізм компен-

сації відсоткової ставки, оновити законодавчі положення щодо фінансової 

підтримки, здійснити оцінювання ефективності реалізації програми, забезпе-

чити прозорість звітності, розробити додаткові умови кредитування (рис. 3). 

Оптимізація механізму 

компенсації 

відсоткової ставки

Запровадити гнучке коригування рівня компенсаційної ставки для 

підприємств, які демонструють ефективність у реалізації 

інвестиційних проєктів, що підтверджується їхніми фінансово-

економічними показниками.

Оновлення 

законодавчих 

положень щодо 

фінансової підтримки

Внести зміни до чинної постанови КМУ щодо надання фінансової 

допомоги, передбачивши механізм періодичного аналізу фінансового 

стану підприємств уповноваженими банками та коригування 

компенсаційної ставки відповідно до динаміки їхнього розвитку.

Здійснення оцінки 

ефективності 

реалізації програми

Провести детальне дослідження результатів програми, зіставляючи 

державні витрати на неї та надходження до бюджету від 

реалізованих проєктів. Оцінювати вплив програми за ключовими 

макроекономічними показниками: кількістю створених робочих місць, 

обсягами виробництва, зокрема інноваційної продукції, та іншими 

критеріями.

Забезпечення 

прозорості звітності

Публікувати не лише загальні кількісні показники програми (кількість 

виданих кредитів, суми фінансування), але й якісний аналіз її впливу 

на економіку, включаючи ефективність використання коштів 

підприємствами.

Розробка додаткових 

умов кредитування

На основі результатів аналізу ефективності програми розглянути 

можливість створення нових, більш доступних і вигідних умов 

кредитування для бізнесу, що сприятиме зростанню інвестиційної 

активності та економічному розвитку країни.

Заходи підвищення інвестиційної спрямованості програми «Доступні 

кредити 5-7-9%»

 

Рис. 3. Заходи підвищення інвестиційної спрямованості програми  

«Доступні кредити 5-7-9 %» 
Джерело: побудовано авторами на основі [16]. 

Таким чином, для підвищення ефективності програми «Доступні кре-

дити 5-7-9 %» необхідно змістити акцент із короткострокових кризових рі-

шень на довгострокову підтримку інвестиційних проєктів. Це забезпечить 

не лише фінансову стійкість підприємств, а і сприятиме загальному віднов-

ленню та зростанню економіки України. 

Крім того, Фондом розвитку підприємництва реалізується й низка ін-

ших програм, спрямованих на підтримку бізнесу, який виступає ключовим  

елементом  економічного розвитку  держави (рис. 4). Ці програми є практи-

чним інструментом реалізації державної політики у сфері стимулювання 
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внутрішніх інвестицій в умовах економічної нестабільності. Вони орієнто-

вані на різні групи підприємств: від мікробізнесу до середніх підприємств, 

що дозволяє покрити широкий спектр потреб бізнесу залежно від його роз-

міру та галузі. Особлива увага приділяється підтримці енергостійкості підп-

риємств, що критично важливо в умовах війни та руйнування енергетичної 

інфраструктури. Окремі програми спрямовані на стабілізацію діяльності 

енергетичних підприємств. Помітний акцент на проєктах з енергоефектив-

ності та модернізації виробництва відповідає глобальним трендам щодо зе-

леної трансформації економіки. 

В Україні діють також механізми стимулювання інвестицій, що перед-

бачені чинним законодавством та нормативно-правовими актами: 

1. Державна підтримка великих інвестиційних проєктів для залучення 

стратегічних інвесторів в економіку України (Закон України «Про державну 

підтримку інвестиційних проєктів зі значними інвестиціями в Україні» [11]), 

що передбачає: 

- звільнення підприємств від сплати податку на прибуток, ПДВ та ввіз-

ного мита на нове обладнання, що імпортується на митну територію України; 

- надання права користування земельними ділянками для реалізації ін-

вестиційного проєкту на пільгових умовах оренди; 

- забезпечення проєктів необхідною суміжною інфраструктурою (доро-

жніми мережами, комунікаціями, енергетичними ресурсами тощо) за раху-

нок державного фінансування будівництва або реконструкції таких об'єктів. 

Закон України [11], відомий як закон про «інвестиційних нянь» створює 

правові та фінансові умови для реалізації масштабних інвестиційних проєктів, 

що позитивно впливають на економіку країни. Основні його положення в кон-

тексті стимулювання інвестиційної активності в Україні представлені в табл. 3. 

Система «інвест-нянь» пропонує універсальний пакет стимулів, що пі-

дходить для компаній з різних секторів економіки. Водночас досвід спів-

праці з інвесторами, які планують реалізацію проєктів у межах цієї ініціа-

тиви, засвідчив потребу в удосконаленні окремих елементів підтримки. 

Зокрема, певні стимули потребують більшої адаптивності для того, щоб ефе-

ктивніше відповідати на специфічні запити різних галузей та умов проєктів. 

Це створює передумови для подальшого розвитку системи «інвест-нянь» у 

напрямі більшої індивідуалізації підходів до інвесторів. Зокрема, необхідно 

передбачати можливість гнучкішого застосування стимулів залежно від га-

лузевої специфіки, регіональних особливостей або масштабів проєкту. Удо-

сконалення механізмів передбачає також спрощення процедур укладення 

спеціальних інвестиційних договорів та оптимізацію супроводу інвесторів. 

Такий підхід дозволить не лише розширити коло потенційних учасників 

програми, але й активізувати залучення капіталу в критично важливі сфери 

економіки України, особливо в умовах післявоєнної відбудови. 
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Назва програми Мета Цільова аудиторія Основні умови

Підтримка 

енергостійкості мікро 

та малих підприємств 

України

Підтримка фінансування інвестицій в 

енергостійкість мікро та малих підприємств з 

областей, які найбільше постраждали від 

руйнування енергетичної інфраструктури.

Мікропідприємства (до 10 

працівників, річний дохід до 2 

млн. євро) та малі підприємства 

(до 50 працівників, річний дохід 

до 10 млн. євро)

Надання 80 грантів у розмірі 10 000 євро 

мікропідприємствам на фінансування інвестицій в 

енергостійкість та 42 гранти у розмірі 20 000 євро малим 

підприємствам у поєднанні з банківським кредитом для 

посилення стійкості господарської діяльності (грантова 

частка складає 40% від суми банківського кредиту)

Підтримка підприємств 

паливно-

енергетичного 

комплексу

Здешевлення вартості кредитів для 

відновлення, ремонту або заміни 

пошкоджених об'єктів енергетичної 

інфраструктури теплових електростанцій та 

теплоелектроцентралей

Суб'єкти господарювання 

незалежно від форми власності, 

що здійснюють виробництво 

електричної енергії на теплових 

електростанціях та/або 

теплоелектроцентралях.

Максимальна сума кредиту 3,6 млн. грн. за 1 МВт 

встановленої потужності, строком до 10 років, 

процентною ставкою не більше Індексу UIRD (3 міс.) + 

7п.п., компенсаційна процентна ставка 9% річних.

Доступний фінансовий 

лізинг 5-7-9%

Сприяння розвитку малого, середнього та 
мікробізнесу шляхом розширення доступу до 

альтернативних джерел фінансування, 
зниження вартості фінансових ресурсів, 
створення рівних конкурентних умов на 

фінансовому ринку та спрощення отримання 
фінансового лізингу для стимулювання 
інвестиційної активності підприємств.

Мікропідприємства з річним 

доходом до 2 млн. євро, малі 

підприємства – до 10 млн. євро, 

середні підприємства – до 20 

млн. євро.

Максимальна сума лізингу до 50 млн. грн. (з урахуванням 

державної підтримки та програми «Доступні кредити 5-7-9%»); 

максимальний строк фінансування до 60 місяців; власний 

внесок: для діючого бізнесу – понад 10%, для нового бізнесу – 

понад 15%; базова винагорода (процентна ставка): 

мікропідприємства – 14,3%   UIRD (3 міс) + 7 п.п., малі 
підприємства – 13,3%   UIRD (3 міс) + 6 п.п., середні 

підприємства – 12,3%   UIRD (3 міс) + 5 п.п.; компенсаційна 

винагорода залежить від кількості створених нових робочих 

місць та може бути знижена в рамках програми «5-7-9%».

Підтримка 

фінансування 

інвестиційних проектів 

малих та середніх 

підприємств за 

пріоритетними 

напрямами

Фінансування інвестиційних проєктів та 
обігового капіталу малих та середніх 
підприємств у пріоритетних напрямах: 
сільське господарство, виробництво, 

готельно-ресторанний бізнес та проєкти з 
енергоефективності.

Малі та середні підприємства з 

чисельністю до 250 працівників 

та річним доходом до 

еквівалента 50 млн євро за 

середньорічним курсом НБУ.

Максимальний розмір кредиту – 500 тис. євро (гривневий 

еквівалент); відсоткова ставка – UIRD (3 міс.) + 5 п.п.; 
максимальний сукупний розмір комісії за надання та/або 

обслуговування кредиту – не більше 1,5% від суми кредиту; 

термін кредитування: до 3 років для фінансування обігового 

капіталу, до 6 років – інвестиційних проєктів.

Програма 

мікрокредитування

Фінансування інвестпроєктів та обігового 
капіталу у дозволених галузях за Програмою 
(16 секцій), окрім добувної промисловості і 

розроблення кар'єрів, фінансової та 
страхової діяльності, державного управління 

й оборони; обов'язкового соціального 
страхування, діяльності домашніх 
господарств та екстериторіальних 

організацій і органів.

ФОП та приватні мікро-, малі і 
середні підприємства з 

чисельністю до 250 працівників і 
річним доходом до еквівалента 
50 млн. євро за середньорічним 

курсом НБУ.

Максимальний розмір кредиту – 500 тис. євро; відсоткова 

ставка – ринкова, визначається банками-партнерами; 

максимальний сукупний розмір комісії за надання та/або 

обслуговування кредиту – не більше 1,5% від суми 

кредиту; термін кредитування: до 3 років для 

фінансування обігового капіталу, до 6 років – 

інвестиційних проєктів.

 

Рис. 4. Основні державні програми підтримки бізнесу 
Джерело: складено авторами на основі [20].
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Таблиця 3 

Ключові аспекти Закону України «Про державну підтримку інвестиційних 

проєктів зі значними інвестиціями в Україні» 

Ключовий аспект Опис 

Мета 
Створення сприятливих умов для залучення стратегічних інвес-

торів у реальний сектор економіки України. 

Суб’єкти підтримки 
Юридичні особи-резиденти та нерезиденти, які реалізують 

проєкти в Україні через спеціальні підприємства. 

Обсяг інвестицій Від 12 млн євро 

Тривалість проекту До 5 років. 

Основні форми підт-

римки 

Податкові пільги (податок на прибуток, мито, ПДВ), доступ до 

земельних ділянок, будівництво інфраструктури. 

Обмеження держав-

ної підтримки 
Не більше 30 % від загального обсягу інвестицій у проєкт. 

Галузі, які підлягають 

підтримці 

Переробна промисловість (крім діяльності з виробництва та обігу 

тютюнових виробів, спирту етилового, коньячного і плодового, 

алкогольних напоїв); добування з метою подальшої переробки 

та/або збагачення корисних копалин (крім кам’яного та бурого 

вугілля, сирої нафти та природного газу); поводження з відхо-

дами; транспорт; складське господарство; поштова та кур’єрська 

діяльність; логістика; освіта; наукова та науково-технічна діяль-

ність; охорона здоров’я; мистецтво; культура; спорт; туризм та 

курортно-рекреаційна сфера; електронні комунікації; виробниц-

тво біогазу і біометану (в т.ч. скрапленого або стисненого). 

Характер інвестицій 

Будівництво, модернізація, технічне та/або технологічне пере-

оснащення об'єктів інвестування; придбання необхідного уста-

ткування (обладнання) та комплектуючих виробів; будівництво 

об'єктів інженерно-транспортної інфраструктури за кошти інве-

стора. 

Умови для інвестора 

Створення 10 робочих місць із зарплатою +50% до середньої в 

регіоні; або 30 робочих місць із зарплатою +30 % до середньої в 

регіоні; або 50 робочих місць із зарплатою +15 % до середньої в 

регіоні (порівняно з відповідною галуззю за минулий рік). 

Механізм реалізації Укладання спеціального інвестиційного договору. 
Джерело: побудовано авторами на основі [11]. 

2. Стимулювання розвитку індустріальних парків (Закон України «Про 

індустріальні парки» [12]), що передбачає: 

- внесення змін до Податкового та Митного кодексів України щодо зві-

льнення від сплати імпортного ПДВ і ввізного мита на обладнання за визна-

ченим переліком; звільнення від податку на прибуток строком до 10 років; 

надання органам місцевого самоврядування права запроваджувати пільги 

щодо місцевих податків; 

- встановлення механізмів цільового використання коштів, заощадже-

них завдяки податковим пільгам, для таких потреб як модернізація або ство-

рення нової матеріально-технічної бази; розширення виробництва; впрова-

дження інноваційних технологій; 
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- запровадження механізмів фінансування будівництва інфраструктури 

індустріальних парків та компенсації відсоткових ставок за кредитами на 

облаштування їхніх територій або здійснення господарської діяльності в ме-

жах таких парків. 

Індустріальні парки є ефективним інструментом для залучення інвес-

тицій у реальний сектор економіки, сприяючи індустріалізації, модернізації 

промисловості та забезпеченню збалансованого регіонального розвитку. 

Вони поширені як у країнах з розвинутою ринковою економікою (США, кра-

їни Західної, Центральної та Східної Європи тощо), так і в країнах, що пе-

ребувають на різних етапах розвитку ринкових відносин (країни Азії та ін.). 

Уряди багатьох країн, а також місцева і регіональна влада активно викорис-

товують цей інструмент разом з іншими спеціальними економічними режи-

мами для реалізації своїх економічних стратегій та цілей [19]. 

Незважаючи на збройну агресію РФ, Україна продовжує розвивати ін-

дустріальні парки, задовольняючи зростаючий попит на сучасну виробничу 

інфраструктуру як з боку українських підприємств, так і міжнародних інве-

сторів (рис. 5). 

 

Рис. 5. Карта індустріальних парків України 
Джерело: [5]. 

Таким чином, на сьогодні в Україні зареєстровано 100 індустріальних 

парків у 20 областях, які перебувають на різних етапах розвитку. Найбільше 

промислових майданчиків зосереджено у Львівській області (19), Київській 

області та м. Києві (13), Закарпатській області (10) та Івано-Франківській 

області (7). 
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Однак кількість працюючих індустріальних парків, тобто таких, що ма-
ють підведені комунікації, збудований хоча б один об’єкт (склад або вироб-
ниче приміщення), керуючу компанію та хоча б одне працююче підприємс-
тво, значно менше – у 2024 році їх було 21. Разом з тим, у порівнянні з 
періодом до повномасштабного вторгнення, коли із 62 зареєстрованих інду-
стріальних парків працювали лише 4, то сьогодні їх тенденція до зростання 
триває і у 2025 році прогнозується збільшення до 30 [5]. 

Перший поштовх розвитку індустріальних парків дало повномасшта-
бне вторгнення, адже понад 1,5 тис. релокованих підприємств потребували 
готових виробничих приміщень. Другим стимулом стало ухвалення у 2022 
році низки законів, що передбачали податкові преференції для резидентів. У 
2023 році держава вперше виділила 1 млрд грн на їх підтримку [5].  

Компанії все менше хочуть будувати самостійно, а шукають готові ви-
робничі приміщення (80 % запитів), тоді як на земельні ділянки припадає 
55 % запитів. Наразі в більшості індустріальних парків є вільна земля, але 
не вистачає готових приміщень. Розвиток індустріальних парків потребує 
додаткового стимулювання будівництва, включаючи доступне кредитування 
(2-5% річних) та бюджетні інвестиції. Попит на готові приміщення переви-
щує пропозицію, що відкриває нові можливості для інвесторів та підприєм-
ців. Важливим фактором для резидентів є наявність комунікацій (електрика, 
газ, вода) або їх близькість, а найпопулярнішими напрямами виступають аг-
росектор і харчова промисловість, будівельні матеріали, склади та логістика, 
виробництва подвійного призначення [5]. 

У фінансуванні індустріальних парків домінують українські інвестори. 
Їх частка у загальному обсязі вкладень зросла до 90%, тоді як іноземні інве-
стиції значно скоротилися. У світовій практиці розвиток індустріальних па-
рків орієнтований саме на залучення міжнародного капіталу. Основними 
причинами таких тенденцій в Україні є війна, недосконалий механізм стра-
хування воєнних ризиків, проблеми з логістикою, корупція та слабкий пра-
вовий захист. Проте, попри складну ситуацію в країні, все ж таки спостері-
гається поодинокий вихід іноземних учасників на вітчизняний ринок, 
зокрема британський Unilever будує завод засобів гігієни, фінська Peikko – 
підприємство з виробництва будматеріалів, німецька InTiCa Systems розши-
рює виробництво елементів для електромобілів, а австрійський Kronospan 
інвестує у виробництво OSB-плит [5]. 

Статистика підтверджує високу ефективність індустріальних парків: 1 
гектар парку створює 50 нових робочих місць, а кожен долар державних ін-
вестицій залучає 6 доларів приватних інвестицій [8]. 

Для залучення іноземних інвесторів в українську економіку створено 
електронну платформу «Advantage Ukraine», де представлені інвестиційні 
проєкти, зокрема у металургії, фармацевтиці, машинобудуванні, деревооб-
робці та виробництві меблів тощо. Проєктна команда платформи опрацьовує 
запити інвесторів, серед яких найбільш актуальні теми консультацій – інве-
стиційні стимули та страхування воєнних ризиків [16]. 
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Для врегулювання питання страхування воєнних ризиків було внесено 

зміни до Закону України «Про фінансові механізми стимулювання експорт-

ної діяльності», відповідно до яких Експортно-кредитному агентству (ЕКА) 

надано право страхувати інвестиції, що здійснюються на території України. 

Надання страхування від воєнних ризиків є критично важливим для залу-

чення інвестицій в умовах поточної війни, оскільки це зменшує одну з осно-

вних перешкод для потенційних інвесторів. 

Незважаючи на зусилля уряду, реалізація державних програм стимулю-

вання інвестицій в Україні стикається з низкою проблем та обмежень. Серед 

основних викликів залишаються бюрократія, корупція та недосконалість 

верховенства права. Ці системні проблеми створюють невизначеність, збі-

льшують вартість ведення бізнесу та підривають позитивний вплив інвести-

ційних стимулів, пропонованих державними програмами. 

Війна, що триває, та пов’язані з нею ризики безпеки є найсерйознішою 

перешкодою для інвестицій в Україну. Незважаючи на запропоновані урядом 

стимули та страхування від воєнних ризиків, інвестори можуть залишатися 

обережними через високий рівень невизначеності та потенційні збитки, 

пов’язані з бойовими діями. 

Обмежене фінансування та суворі правила використання ресурсів та-

кож можуть обмежувати масштаб та ефективність державних інвестиційних 

програм. Розрив між запланованими та фактичними бюджетними витратами 

на інвестиційні проєкти свідчить про фінансові обмеження, які можуть пе-

решкоджати досягненню цілей програм. 

Важливим аспектом є також ефективність механізмів оцінки та моніто-

рингу державних інвестиційних програм. Наявність надійних систем оцінки 

є необхідною для визначення впливу програм, виявлення сфер для покра-

щення та забезпечення підзвітності у використанні державних коштів. 

Висновки та пропозиції. Проведене дослідження показало, що державні 

програми відіграють важливу роль у стимулюванні інвестицій в економіку Ук-

раїни, пропонуючи широкий спектр фінансових та нефінансових інструментів 

підтримки. Програми прямої фінансової допомоги, такі як «єРобота» та «Дос-

тупні кредити 5-7-9 %», сприяють активізації підприємницької діяльності та 

зниженню вартості залучення кредитних коштів. Інвестиційні стимули для ін-

дустріальних парків та підтримка значних інвестиційних проєктів спрямовані 

на залучення великих обсягів капіталу та розвиток промислової інфраструк-

тури. Важливу роль відіграють також інші ініціативи, зокрема страхування ін-

вестицій від воєнних ризиків, міжнародна співпраця тощо. 

Попри певні позитивні тенденції та зростання інвестиційної активності 

в окремих секторах, ефективність державних програм залишається під впли-

вом таких факторів, як війна, корупція, бюрократія та обмеженість ресурсів.  
Для підвищення ефективності державної політики стимулювання інве-

стицій необхідно вжити комплексних заходів, спрямованих на покращення 
інвестиційного клімату, усунення перешкод для інвестування, впровадження 
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кращих міжнародних практик та забезпечення надійного моніторингу й оці-
нки програм. За умови ефективного розроблення, впровадження та моніто-
рингу, державні програми можуть відіграти вирішальну роль у сприянні еко-
номічному відновленню та довгостроковому зростанню України.  
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account the priority of the financing goals of this program, the need to increase its investment focus has 
been determined. For this, first of all, it is proposed to optimize the interest rate compensation mechanism, 
to update the legislative provisions on financial support, to evaluate the effectiveness of the program im-
plementation, to ensure transparency of reporting and to develop additional lending conditions. 

A number of business support programs implemented by the Entrepreneurship Development Fund 

were also considered. It has been established that they serve as an instrument of state policy to stimulate 

domestic investment in conditions of economic instability. 

Special attention is paid to the mechanisms for stimulating the development of industrial parks 

and state support for large investment projects to attract strategic investors to the economy of Ukraine. 

It was found that the implementation of state investment promotion programs in Ukraine faces 

challenges such as bureaucracy, corruption, weak rule of law and limited funding. The consequences of 

the war and high security risks that deter investors remain important barriers. Budgetary constraints 

and strict requirements for the use of resources reduce the effectiveness of programs. In addition, the 

insufficient quality of monitoring and evaluation mechanisms prevents a full analysis of the impact of 

programs and ensuring transparency in the use of funds. 

Key words: state programs; investments; financial and tax incentives; regulatory and infrastruc-

ture support; grants; industrial parks; economy. 

Fig.: 5. Table: 3. References: 20.  
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ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ  

ВЗАЄМНОГО ВПЛИВУ ЕКОНОМІЧНОГО ДОБРОБУТУ КРАЇНИ  

ТА ВИТРАТ НА ОХОРОНУ ЗДОРОВ’Я 

Стаття присвячена дослідженню взаємозв’язку між рівнем економічного добробуту кра-

їни та витратами на охорону здоров’я. Застосовано економіко-математичне моделювання для 

кількісного оцінювання сили та напряму впливу ключових соціально-економічних факторів. У ме-

жах дослідження розроблено композитний індекс добробуту (WI-5), що враховує економічні, со-

ціальні та інституційні показники. Здійснено нормалізацію змінних і побудовано дві регресійні 

моделі, які описують взаємозалежність добробуту та медичних витрат. Емпіричний аналіз про-

ведено для України та країн Європейського Союзу на основі даних за 2020–2024 роки. Резуль-

тати підтверджують наявність статистично значущого двостороннього зв’язку, що вказує на 

циклічну природу взаємодії між економікою та охороною здоров’я. Отримані висновки мають 

прикладне значення для формування ефективної соціальної та бюджетної політики. 

Ключові слова: економічний добробут; охорона здоров’я; композитний індекс; медичні 

витрати. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 18. 

Постановка проблеми. У сучасному світі питання добробуту населення 

та ефективності функціонування системи охорони здоров’я посідають одне з 

центральних місць не лише в соціальному, а й у загальноекономічному дис-

курсі. Ці два явища не є ізольованими – навпаки між ними простежується 

складна, взаємозалежна динаміка, яка безпосередньо впливає на стійкість ро-

звитку держави. В умовах постійного зростання витрат на медичні послуги, 

старіння демографічної структури населення, викликів глобального масш-

табу, таких як пандемії, а також з огляду на економічну турбулентність, особ-

ливої ваги набуває питання: якою мірою економічний добробут країни визна-

чає рівень фінансування медичної галузі й навпаки – як інвестиції в охорону 

здоров’я впливають на загальний добробут суспільства. 

Вивчення цієї проблеми потребує комплексного підходу, адже взає-

мозв’язок між економікою та охороною здоров’я має багатофакторний і ба-

гатовимірний характер. У багатьох випадках ці зв’язки не є очевидними, що 

ускладнює їхню інтерпретацію без належного кількісного інструментарію. 
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Саме тому доцільним видається застосування економіко-математичного мо-

делювання, яке дозволяє не лише формалізувати ці зв’язки, але й надати їм 

аналітичної глибини, виявити приховані залежності, встановити силу 

впливу окремих чинників та сформулювати обґрунтовані висновки. 

У межах цього дослідження ми ставимо за мету побудувати економіко-

математичну модель, яка дозволить емпірично дослідити взаємозалежність 

між рівнем економічного добробуту та витратами на охорону здоров’я. Осно-

вна мета полягає в тому, щоб з’ясувати, якою мірою інвестиції в медицину 

сприяють економічному зростанню, а також оцінити, як економічна спромож-

ність країни формує можливості для фінансування системи охорони здоров’я. 

Для досягнення цієї мети ми визначили низку завдань: здійснити огляд 

наукових підходів до вимірювання добробуту та витрат на медицину; розро-

бити композитний індекс добробуту, що включає економічні, соціальні та ін-

ституційні параметри; зібрати статистичні дані для обраних країн за період 

2020–2024 роки; побудувати економетричну модель, яка відображає вплив 

витрат на медицину на добробут; оцінити зворотний вплив економічного до-

бробуту на рівень медичних витрат; та здійснити порівняльний аналіз на 

прикладі України і країн Європейського Союзу. 

Гіпотеза нашого дослідження полягає у припущенні, що існує статис-

тично значущий двосторонній зв’язок між економічним добробутом насе-

лення та рівнем фінансування охорони здоров’я. Зокрема, зростання інвес-

тицій у медичну сферу позитивно впливає на добробут через покращення 

загального стану здоров’я населення, підвищення продуктивності праці та 

посилення соціальної стабільності. Водночас економічне зростання створює 

можливості для збільшення бюджетних витрат на медицину, що підкреслює 

циклічну природу взаємодії між цими двома категоріями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема взаємозв’язку 

між економічним добробутом і витратами на охорону здоров’я вже тривалий 

час перебуває в полі зору дослідників з різних галузей — економіки, соціо-

логії, демографії. Ця тема є надзвичайно багатошаровою, і в науковій літе-

ратурі представлено низку підходів до її аналізу, які відрізняються як мето-

дологією, так і складом використаних показників. 

Традиційно рівень добробуту оцінювали на основі ВВП на душу насе-

лення, однак з часом стало очевидно, що цього показника недостатньо. Він 

не враховує соціального виміру, рівня здоров’я, освіти, інституційної якості. 

У роботі McGillivray та Noorbakhsh (2007) [1] акцентується на обмеженнях 

ВВП як єдиного індикатора, і обґрунтовується необхідність використання 

багатовимірних індексів добробуту. 

Прагнучи компенсувати ці обмеження, багато дослідників запропону-

вали власні комплексні моделі. Наприклад, Chaaban, Irani та Khoury (2016) [2] 

розробили Composite Global Well-Being Index, який включає економічні, соці-

альні та інституційні компоненти. У свою чергу, Bakhtiari та співавтори (2013) 
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[3] створили індекс економічного добробуту для країн, що розвиваються, по-

єднавши в ньому такі показники, як рівень доходу, тривалість життя, еконо-

мічну безпеку і споживання. Ці роботи демонструють ефективність багатофа-

кторного підходу при аналізі соціально-економічного розвитку. 

Окремий напрям досліджень стосується впливу медичних витрат на 

економіку. Так, Guisan та Arranz (2003) [4] на прикладі країн ОЕСР показали, 

що і державні, і приватні інвестиції в медицину мають позитивний вплив на 

зростання ВВП. Аналогічні висновки роблять Murthy і Okunade (2009) [5] у 

контексті країн Африки — вони розглядають витрати на охорону здоров’я 

як форму інвестування в людський капітал і майбутнє добробуту. 

Цікавим є й зворотний аспект: як саме економічне зростання впливає 

на можливість фінансування медицини. Це питання розглянуто у дослі-

дженні Wang (2011) [6], де автор застосував панельний аналіз і довів, що в 

країнах з вищим рівнем доходу витрати на охорону здоров’я є стабільні-

шими та зростають швидше. 

Окремо варто згадати роботу Xing та Chu (2012) [7], де автори побуду-

вали індекс об’єктивного добробуту для Китаю. У цьому дослідженні підк-

реслюється важливість врахування інституційного контексту та якості дер-

жавного управління при розробці соціальних політик, зокрема в галузі 

охорони здоров’я. 

Таким чином, аналіз літератури підтверджує: зв’язок між добробутом 

та витратами на медицину дійсно існує, але має складний, двосторонній ха-

рактер. При цьому ефективним інструментом для його дослідження виявля-

ються багатовимірні індекси та економетричні моделі. У своїй роботі я спи-

раюся на ці підходи, пропонуючи власний композитний індекс добробуту 

(WI-5) і вивчаючи його взаємодію з показниками медичних витрат на прик-

ладі України та країн Європейського Союзу. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри те, що 

тематика взаємозв’язку між охороною здоров’я та економічним розвитком 

уже досить активно вивчається, багато важливих питань залишаються або 

слабо опрацьованими, або взагалі обійденими стороною. Аналіз сучасної 

наукової літератури свідчить про наявність низки напрямів дослідження, які 

залишаються недостатньо розробленими та потребують подальшого теоре-

тичного й емпіричного опрацювання. 

По-перше, значна частина робіт аналізує лише односторонній вплив — 

або як витрати на медицину впливають на ВВП, або навпаки. При цьому 

двосторонній, циклічний характер цього зв’язку майже не розглядається, 

хоча саме така логіка видається більш реалістичною для сучасних соціа-

льно-економічних умов. А от щоб оцінити цей взаємний вплив, потрібно 

оновити підходи як у теорії, так і в методах. 
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По-друге, добробут і далі часто зводять виключно до ВВП на душу на-

селення. Але ми ж розуміємо, що цього недостатньо — без урахування соці-

ального фону, рівня освіти, охорони здоров’я, якості інституцій така оцінка 

буде занадто спрощеною. Композитні індекси використовуються рідко, зде-

більшого через складність їх побудови або відсутність повних даних. 

По-третє, більшість наукових досліджень концентруються на країнах 

ОЕСР. А от аналіз країн, які перебувають у стані трансформації, як-от Укра-

їна, трапляється дуже рідко. Це створює певну асиметрію у розумінні глоба-

льних процесів і знижує прикладну цінність таких досліджень для країн із 

нестабільною економікою. 

По-четверте, у науковій практиці бракує моделей, які одночасно врахо-

вують економічні, соціальні та політичні показники в одному логічному ал-

горитмі. Так, існують міждисциплінарні підходи, але вони часто зосереджу-

ються на окремих аспектах і не відображають загальної динаміки. 

З огляду на ці прогалини, у цій роботі ми ставимо перед собою за-

вдання: 

1. Побудувати композитний індекс добробуту, який включає не лише 

економічні, а й соціальні та інституційні компоненти. 

2. Створити модель, яка дозволить дослідити взаємний, а не односто-

ронній, вплив між витратами на медицину та добробутом. 

3. Провести порівняльний аналіз, у якому Україна буде розглядатися як 

приклад країни, що перебуває в трансформації. 

Це дослідження покликане розробити та запропонувати реальний ін-

струмент для аналізу та прийняття рішень у сфері охорони здоров’я й соці-

ального розвитку - з урахуванням комплексного, динамічного підходу. 

Мета статті. Метою цієї статті є дослідження взаємного впливу еконо-

мічного добробуту країни та витрат на охорону здоров’я шляхом побудови 

економіко-математичної моделі, що враховує багатовекторну природу по-

няття добробуту. У межах дослідження передбачено розробку композитного 

індексу добробуту (Welfare Index – WI-5), який інтегрує ключові соціально-

економічні та інституційні показники. На основі зібраних даних здійсню-

ється кількісне оцінювання впливу медичних витрат на добробут, а також 

зворотного ефекту добробуту на фінансування охорони здоров’я на прикладі 

України та окремих країн Європейського Союзу. 

Виклад основного матеріалу. У рамках дослідження було реалізовано 

комплексний підхід до аналізу взаємозв’язку між економічним добробутом 

країни та витратами на охорону здоров’я. Основу запропонованої методики 

становить побудова композитного індексу добробуту, що дозволяє врахову-

вати багатовекторний характер цього показника, а також застосування мето-

дів економетричного моделювання для виявлення взаємного впливу між до-

сліджуваними змінними, показниками. 
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Побудова композитного індексу добробуту (WI-5). Здебільшого, трак-

тування добробуту переважно зводиться до розрахунку ВВП на душу насе-

лення, однак такий підхід не дозволяє врахувати соціальні, демографічні та 

інституційні питання життя суспільства. Тому в межах цієї роботи було за-

пропоновано композитний індекс добробуту — Welfare Index (WI-5), до 

складу якого увійшли такі показники: 

- ВВП на душу населення (економічний компонент); 

- освітні витрати як частка ВВП (інвестиції в людський капітал); 

- очікувана тривалість життя (демографічне здоров’я суспільства); 

- рівень безробіття (зворотно нормалізований індикатор соціальної ак-

тивності); 

- індекс сприйняття корупції (інституційна якість управління). 

Добір змінних для побудови WI-5 здійснювався з урахуванням резуль-

татів дослідження Otoiu, Titan та Dumitrescu (2014) [8], у якому було оцінено 

релевантність типових соціально-економічних індикаторів. 

Кожен показник було нормалізовано за формулою (1), яку наведено ни-

жче. 

min

max min

,norm

X X
X

X X

−
=

−
      (1) 

де     Xnorm – нормалізоване значення в діапазоні від 0 до 1; 

X – фактичне значення змінної; 

Xmin – мінімальне значення змінної в усьому масиві; 

Xmax – максимальне значення змінної в усьому масиві. 

Для негативних змінних, зокрема рівня безробіття, застосовано інвер-

сну нормалізацію за формулою (2). 

min

max min

  1norm inv

X X
X

X X
−

−
= −

−
,      (2) 

де     Xnorm-inv – інверсне нормалізоване значення в діапазоні від 0 до 1; 

X – фактичне значення змінної; 

Xmin – мінімальне значення змінної в усьому масиві; 

Xmax – максимальне значення змінної в усьому масиві. 

Формули (1) та (2) взяті з джерела Han, Kamber та Pei [9] 

Після нормалізації індекс обчислювався як середньозважене значення 

п’яти компонентів (з рівними вагами по 0,2) за формулою (3). 

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2norm norm norm norm normWI GDP EDU LIFE UNEMP CPI=  +  +  +  +  ,   (3) 

де     GDPnorm – нормалізований показник ВВП на душу населення; 

EDUnorm – нормалізовані витрати на освіту; 

LIFEnorm – нормалізована очікувана тривалість життя; 

UNEMPnorm – нормалізований (і інверсований) рівень безробіття; 

CPInorm – нормалізований індекс сприйняття корупції. 
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Отримані значення WI-5 мали діапазон від 0 (найнижчий добробут) до 

1 (найвищий добробут у вибірці). 

Джерела даних та вибір країн. Для емпіричного аналізу були відібрані 

чотири країни: Україна, Німеччина, Франція та Італія. Такий вибір дозволяє 

порівняти динаміку добробуту в країні, що трансформується, із розвине-

ними країнами ЄС. Дані охоплюють період 2020–2024 роки і включають офі-

ційні статистичні показники з таких джерел: World Bank [10; 12], WHO [15], 

OECD [16], Transparency International [14], Eurostat [17]. 

У випадках відсутності повних даних було використано метод лінійної 

екстраполяції на основі динаміки попередніх років, відповідно до підходу 

Немчинова (2003) [18]. 

Економіко-математична модель. Для вивчення взаємозв’язку між доб-

робутом і витратами на охорону здоров’я було сформовано дві регресійні 

моделі: 

Модель 1 – вплив витрат на охорону здоров’я на добробут: 

0 1 2 3

4 5

it it it it

it it

WI PubHealthExp PrivHealthExp Education

Unemployment u

   

 

= +  +  +  +

+  + 
,       (4) 

де     WIit – добробут у країні i в рік t; 

PubHealthExpit – державні витрати на охорону здоров’я (% ВВП) у кра-

їні i в рік t; 

PrivHealthExpit – приватні витрати на охорону здоров’я у країні i в рік t; 

Educationit – витрати на освіту у країні i в рік t; 

Unemploymentit – рівень безробіття у країні i в рік t; 

uit –  похибка (залишковий вплив). 

Модель 2 – вплив добробуту на витрати на охорону здоров’я: 

0 1 2 3=it it it it itHealthExpit WI UrbanProp Inflation    +  +  +  +
,   (5) 

де     HealthExpitit – витрати на охорону здоров’я в країні i в рік t; 

WIit – індекс добробуту; 

UrbanPopit – частка міського населення; 

Inflationit – річний рівень інфляції; 

εit – похибка. 

Моделі побудовані на основі загальних принципів економетричного 

аналізу для панельних або часових даних (data per country per year), які ви-

користовуються в таких галузях: 

- Health Economics – моделювання впливу медичних витрат на добро-

бут, здоров’я та продуктивність 

- Development Economics – оцінка ролі соціальних індикаторів у зрос-

танні добробуту 

Оцінювання проводилося за допомогою методу найменших квадратів. 



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

117 

У побудованих регресійних моделях аналізу взаємозв’язку між еконо-

мічним добробутом та витратами на охорону здоров’я використовуються ко-

ефіцієнти α (альфа) та β (бета). Їхня роль полягає в кількісному оцінюванні 

сили і напряму впливу однієї змінної на іншу. 

Бета-коефіцієнт (β) – це параметр моделі, який показує, як змінюється 

залежна змінна при зміні однієї з незалежних на одиницю. Наприклад, кое-

фіцієнт β₁ при змінній «державні витрати на охорону здоров’я» означає: на-

скільки зміниться індекс добробуту при зростанні цього показника на 1 % за 

інших рівних умов. 

Альфа-коефіцієнти (α) вживаються в альтернативній структурі моделі 

(наприклад, коли змінюється залежна змінна). Їхнє значення та інтерпретація 

аналогічні: вони показують силу впливу індикаторів на пояснювану змінну. 

Також у кожній моделі присутній вільний член (α₀ або β₀) — це конста-

нта, яка демонструє значення залежної змінної у випадку, якщо всі незалежні 

дорівнюють нулю. У нашому випадку, це умовне значення добробуту або ви-

трат на охорону здоров’я за відсутності впливу пояснювальних факторів. 

Результати моделювання. Результати регресійного аналізу підтвердили 

гіпотезу про наявність взаємозв’язку між медичними витратами та добробу-

том. Було встановлено, що: 

- Державні витрати на охорону здоров’я мають сильний позитивний 

вплив на індекс добробуту (p < 0.01); 

- Приватні витрати мають слабко негативну кореляцію, що може свід-

чити про неефективність або нерівномірність доступу до приватних медич-

них послуг; 

- Освітні витрати та інституційна якість (CPI) також мають значущий 

позитивний вплив; 

- Рівень безробіття — очікувано негативний, однак у деяких країнах ви-

являлася інерційність цього показника. 

У другій моделі було підтверджено, що зростання добробуту супрово-

джується збільшенням обсягів витрат на охорону здоров’я, особливо в краї-

нах із високим CPI та низьким рівнем інфляції. 

Порівняльний аналіз. Індекс добробуту в Україні демонструє позитивну 

динаміку, зростаючи з 0,42 у 2020 році до 0,61 у 2024. Водночас у Німеччині 

індекс підвищився з 0,68 до 0,88, у Франції — з 0,52 до 0,74. Найнижчі по-

казники спостерігались в Італії (з 0,15 до 0,28), що може бути пов’язано з 

високим рівнем безробіття та нижчою інституційною якістю управління. 

Більш наочно можна побачити дані в табл. 1 та на рис. 1. 
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Таблиця 1 

Динаміка індексу добробуту (WI-5) у країнах Європи (2020–2024 роки) 

Рік Україна Німеччина Франція Італія 

2020 0,42 0,68 0,52 0,15 

2021 0,48 0,72 0,58 0,18 

2022 0,53 0,78 0,63 0,21 

2023 0,58 0,84 0,69 0,25 

2024 0,61 0,88 0,74 0,28 

 
Рис. 1. Динаміка індексу добробуту (WI-5) у 2020–2024 роках 

Висновки і пропозиції. Проведене дослідження підтвердило наявність 

стійкого двостороннього зв’язку між економічним добробутом країни та витра-

тами на охорону здоров’я. Запропонована модель із використанням композит-

ного індексу добробуту (WI-5) дала змогу комплексно оцінити соціально-еко-

номічний розвиток країни, враховуючи не лише економічні, а й соціальні та 

інституційні складові. Застосування такого підходу виявилося ефективним для 

порівняльного аналізу країн із різним рівнем розвитку та дозволило виявити 

важливі структурні особливості взаємозалежностей у кожній із них. 

Основні висновки дослідження можна сформулювати так: 

1. Державні витрати на охорону здоров’я мають значущий позитивний 

вплив на економічний добробут, що підтверджує ефективність інвестицій у 

людський капітал. 

2. Зростання добробуту, у свою чергу, сприяє збільшенню витрат на 

охорону здоров’я, що свідчить про наявність циклічного ефекту та позитив-

ного зворотного зв’язку. 

3. Композитний підхід до вимірювання добробуту (WI-5) забезпечує 

більш точну та об’єктивну оцінку стану країни в порівнянні з використанням 

лише ВВП на душу населення. 
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4. У країнах із вищим рівнем CPI (меншою корупцією) медичні витрати 

ефективніше трансформуються у соціальний добробут. 

5. У випадку України спостерігається позитивна динаміка індексу добро-

буту за останні роки, проте показники залишаються нижчими за середньоєв-

ропейські через обмежені інституційні можливості та вплив зовнішніх криз. 

На основі отриманих результатів доцільно сформулювати такі пропозиції: 

- На рівні державної політики: підвищити частку державних витрат на 

охорону здоров’я як стратегічну інвестицію в людський капітал. 

- Розширити доступ до якісної освіти та медицини, зокрема в сільських 

регіонах, як засіб зменшення соціальної нерівності. 

- Інтегрувати оцінку добробуту на основі композитних індексів у про-

цеси планування та бюджетування, що дозволить ухвалювати більш обґрун-

товані управлінські рішення. 

- Проводити регулярний моніторинг взаємозв’язків між охороною здо-

ров’я та добробутом у динаміці, використовуючи методи економіко-матема-

тичного моделювання. 

Як зазначено вище, результати економетричного моделювання свідчать 

про наявність статистично значущого взаємозв’язку між витратами на охо-

рону здоров’я та рівнем економічного добробуту. Коефіцієнти в моделях ма-

ють позитивне значення, що свідчить: збільшення частки медичних витрат 

у ВВП асоціюється зі зростанням інтегрального показника добробуту, і на-

впаки - зростання добробуту створює можливості для збільшення фінансу-

вання сфери охорони здоров’я. 

Проте варто враховувати, що коефіцієнти відображають лише загальну 

тенденцію в офіційних даних і не є прямим свідченням покращення умов 

життя в кожній конкретній країні. Зокрема, в умовах війни в Україні статис-

тика має певну інерційність, а частина показників за 2022–2024 роки є ре-

зультатом екстраполяції. Такі методи не враховують різких соціально-еконо-

мічних змін, що супроводжують збройний конфлікт. 

Крім того, композитний індекс WI-5 побудовано на формальних показ-

никах, які не охоплюють гуманітарні втрати, внутрішнє переміщення насе-

лення, зруйновану інфраструктуру чи психологічні наслідки війни. Тому 

зростання індексу не завжди означає реальне покращення добробуту, а 

радше - позитивну динаміку окремих структурних складових, таких як циф-

ровізація медицини, доступність медичної допомоги, розширення спектра 

послуг у цій сфері, зростання ролі міжнародної допомоги чи зниження 

сприйняття корупції. 

Таким чином, отримані коефіцієнти варто трактувати обережно - як сві-

дчення певних загальних тенденцій у взаємозв’язку між добробутом і витра-

тами на охорону здоров’я, але з урахуванням обмежень даних, воєнного кон-

тексту та обраної методології. 
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ВПЛИВ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ 

БЕЗПРОВОДОВОГО ЕЛЕКТРОЗВ’ЯЗКУ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  

У статті виділено основні функції державного регулювання сфери безпроводового елект-

розв’язку для забезпечення економічної безпеки країни. Узагальнено основні завдання економічної 

безпеки та зроблено висновок, що вона здатна забезпечувати захист національних інтересів, 

протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам, впливати на здійснення ефективного господа-

рювання. Розглянуто ієрархічну структуру економічної безпеки сфери безпроводового елект-

розв’язку в Україні. Визначено та проаналізовано зовнішні та внутрішні загрози (ризики) діяль-

ності у сфері безпроводового електрозв’язку в умовах воєнного стану. Зроблено висновок, що 

сфера безпроводового електрозв’язку є стратегічною галуззю економіки країни, вона безпосере-

дньо впливає на економічну безпеку й потребує державного регулювання. 

Ключові слова: державне регулювання; сфера безпроводового електрозв’язку; економічна 

безпека; захист національних інтересів; внутрішні і зовнішні загрози (ризики). 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 24. 

Постановка проблеми. Забезпечення належного рівня економічної 

безпеки створює передумови для стійкого розвитку держави. В умовах во-

єнного стану змінилися акценти загроз і викликів для економічної безпеки: 

знизилась економічна активність, зросла імпортозалежність, загострились 

проблеми ресурсного і кадрового забезпечення, погіршились показники 

інноваційності, знизилась купівельна спроможність населення. Сфера без-

проводового електрозв’язку протягом останніх двох років демонструє зрос-

тання доходів. Також вона є стратегічною галуззю країни від якої залежить 

її економічна безпека. Наявність зовнішніх і внутрішніх загроз, які вплива-

ють на діяльність у сфері безпроводового електрозв’язку, вимагає від дер-

жави розробки ефективного механізму протистояння цим загрозам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-методичні основи 

та проблеми економічної безпеки держави досліджені в працях багатьох віт-

чизняних науковців, таких як: І. Ф. Бінько, З. С. Варналій, О. С. Власюк, 

Я. А. Жаліло, Т. Б. Кузенко, О. М. Ляшенко, О. О. Молдован, В. І. Мунтіян, 
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Г. А. Пастернак-Таранушенко та ін. Окремі аспекти державного регулювання 

сфери безпроводового електрозв’язку проаналізовані в працях Л. В. Лазоре-

нко, В. М. Сотниченка, І. С. Тюндер та ін. Так, Л. В. Лазоренко зазначає, що 

для розвитку сфери мобільного зв’язку велике значення має механізм управ-

ління персоналом цієї сфери і використання європейських стандартів якості 

надання послуг [1]. В. М. Сотниченко досліджує виклики та тенденції еконо-

мічної безпеки телекомунікаційних підприємств та вказує на два підходи до 

її забезпечення, перший з яких полягає в необхідності створення механізму 

оперативного реагування на загрози (виклики) і другий – у побудові резервної 

моделі виробництва в разі пошкодження основної [2]. І. С. Тюндер відносить 

телекомунікаційну галузь до стратегічно важливих, розглядає стратегію та 

основні напрями її розвитку, аналізує сучасні проблеми, які негативно впли-

вають на стан ринку телекомунікаційних послуг [3].  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Огляд науко-

вих публікацій показав, що дослідники зазначеної проблеми аналізують пе-

реважно структуру, проблеми та перспективи розвитку цієї галузі. Державне 

регулювання сфери безпроводового електрозв’язку в контексті забезпечення 

економічної безпеки на макроекономічному рівні, на думку авторів, залиша-

ється малодослідженим. 

Мета статті. Метою цієї статті є аналіз державного регулювання сфери 

безпроводового електрозв’язку з метою забезпечення економічної безпеки 

країни, визначення внутрішніх і зовнішніх загроз (викликів) у цій сфері. 

Виклад основного матеріалу. В умовах глобалізації поглиблюється ус-

відомлення необхідності захисту національних інтересів країни і протисто-

яння економічним, політичним, військовим загрозам для мінімізації їхніх 

негативних наслідків. Сфера безпроводового електрозв’язку (мобільний 

зв’язок) включає в себе голосову телефонію, передачу текстових і мультиме-

дійних повідомлень, інтернет та передачу даних, вихідний та вхідний роу-

мінг. Ця сфера є стратегічною галуззю країни, яка в умовах війни забезпечує 

її економічне зростання [4].  

На нашу думку, державне регулювання сфери безпроводового елект-

розв’язку в контексті забезпечення економічної безпеки країни виконує 

такі функції: 

- превентивну – прогнозування появи загроз, ризиків, викликів сфери 

безпроводового електрозв’язку і їх вплив на соціально-економічні процеси 

в країні; 

- регулятивну – вчасне реагування державних органів на появу зовніш-

ніх і внутрішніх загроз (викликів) функціонування сфери безпроводового 

електрозв’язку як складової національної економіки; 

- захисну – розробка заходів, які дозволять мінімізувати негативні нас-

лідки дії цих загроз; 
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- соціальну – захист інтересів населення країни та допомога у вирі-
шенні проблем з мобільним зв’язком чи інтернетом; 

- інноваційну – створення в Україні найновітнішої системи мобільного 
зв’язку із високим рівнем якості послуг. 

У сучасній економічній літературі є багато тлумачень поняття «еконо-
мічна безпека держави», що свідчить про складність і багатоаспектність до-
сліджуваного поняття. Так, О. О. Молдован визначає кондиціональний, які-
сний, протекціоністський, статичний, ресурсний та телеологічний підходи 
до розуміння економічної безпеки держави та досліджує погляди багатьох 
вітчизняних і зарубіжних науковців щодо розкриття її сутності та структури 
[5]. Учені Національного інституту стратегічних досліджень дають визна-
чення економічній безпеці, як «спроможності національної економіки збері-
гати стійкість та невразливість до внутрішніх і зовнішніх загроз, забезпечу-
вати високу конкурентоспроможність у світовому економічному 
середовищі, стале та збалансоване зростання – важливі критерії оцінювання 
якісних параметрів національної економіки, стратегічної ефективності еко-
номічної політики держави в економічній сфері» [6].  

Аналіз різних визначень економічної безпеки як на рівні держави, так і 
окремої галузі, свідчить про те, що її головними завданнями є: 

- забезпечення захисту національних інтересів; 
- прогнозування ризиків і протидія внутрішнім і зовнішнім загрозам; 
- здійснення ефективного господарювання.  
Проведемо аналіз державного регулювання сфери безпроводового елект-

розв’язку з урахуванням вищезазначених завдань економічної безпеки країни. 
Захист національних інтересів безпосередньо пов’язаний із діяльністю у 
сфері безпроводового електрозв’язку. Це підтверджує той факт, що у Парла-
менті України зареєстровано законопроєкт № 12420 про внесення змін до 
статті 8 Закону України «Про критичну інфраструктуру», у якому запропоно-
вано віднести операторів та мережі мобільного зв’язку до критичної інфра-
структури найвищого рівня критичності (І рівня), з особливо важливими 
об’єктами, які мають загальнодержавне значення [7]. Таке рішення зумовлене 
необхідністю забезпечити населення і органи державної влади безперебійним 
мобільним зв’язком та інтернетом. Поштовхом до розробки вказаного законо-
проєкту стала ситуація з оператором мобільного зв’язку «Київстар», який 12 
грудня 2023 року постраждав від диверсійної кібератаки.  

Економічна безпека сфери безпроводового електрозв’язку повинна 
здійснюватися на таких взаємопов’язаних рівнях: на рівні окремих підпри-
ємств, на рівні галузі або сфери діяльності й на рівні держави (рис. 1).  

Між визначеними рівнями економічної безпеки спостерігається пряма та 
зворотна залежність. На рівні телекомунікаційних підприємств, операторів, 
провайдерів існує конкуренція, ринкове встановлення цін на послуги, обслу-
говування споживачів і забезпечення їх якісним електрозв’язком. Діяльність 
у сфері електронних комунікацій регламентується Національною комісією, 
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що здійснює державне регулювання у сферах електронних комунікацій, ра-
діочастотного спектра та надання послуг поштового зв’язку (НКЕК), яка ви-
дає дозволи на діяльність, ліцензії на використання радіочастотного спектра, 
контролює її технічне забезпечення. Держава через законодавчі та виконавчі 
органи (Міністерство цифрової трансформації України) бере участь у забез-
печенні економічної безпеки сфери електронних комунікацій, приймаючи не-
обхідні закони та визначаючи стратегічні напрями її діяльності.  

 

Рис. 1. Ієрархічна структура забезпечення економічної безпеки  

у сфері безпроводового електрозв’язку в Україні 
Джерело: побудовано авторами. 

Поняття «економічної безпеки держави» безпосередньо пов’язане з ви-

значенням внутрішніх і зовнішніх загроз та ризиків. Зовнішні і внутрішні за-

грози та ризики сфери безпроводового електрозв’язку представлені в табл. 1. 

Таблиця 1 

Зовнішні і внутрішні загрози та ризики  

сфери безпроводового електрозв’язку 

Зовнішні загрози та ризики Внутрішні загрози та ризики 

1 2 

1. Зміна геополітичної і міжнародної еко-

номічної кон’юнктури 

1. Знищення інфраструктури сфери безпро-

водового електрозв’язку внаслідок бойо-

вих дій 

2. Зменшення обсягів фінансування США і 

країнами ЄС національної економіки 

2. Ризики погіршення показників діяльно-

сті через блекаути 

3. Розвиток сфери безпроводового елект-

розв’язку має відповідати стандартам і ак-

там права Європейського Союзу 

3. Дефіцит кваліфікованих трудових ресур-

сів 

4. Ризик обмеження доступу до обладнання 

через технологічну війну США і Китаю (у 

Великій Британії, Данії, Грузії, Естонії, 

Швеції заборонено використання облад-

нання китайських виробників) 

4. Ризики диверсійних кібератак 

 

Економічна безпека сфери електронних комунікацій (сфери проводового 

електрозв’язку, сфери безпроводового електрозв’язку, сфери супутникового 

зв’язку) класифікація) 

Економічна безпека України 

Економічна безпека телекомунікаційних підприємств, операторів, провайдерів 
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Закінчення табл. 1 
1 2 

5. Обмеження у застосуванні технологій з 
погляду радіочастотного спектра 

5. Відсутність грошових ресурсів у всіх опе-
раторів для впровадження нових технологій 

6. Різна цінова політика на послуги без-
проводового електрозв’язку в Україні та 
країнах ЄС 

6. Низька платоспроможність і цифрова гра-
мотність населення, неналежна інформа-
ційна безпека 

Джерело: складено авторами на основі [8]. 

Проаналізуємо ці загрози більш детально. Однією із зовнішніх загроз еко-
номічній безпеці є зміна геополітичної і міжнародної економічної кон’юнк-
тури, яка, на думку А. Ставицького, може проявлятися через: розвиток власної 
обороноздатності країн і збільшення державних витрат на ВПК; розвиток гло-
бальних систем моніторингу (розпізнавання облич, камери спостереження); за-
криття чи обмеження ринків інших країн; коливання цін на ресурси чи готову 
продукцію; інфляцію; непостачання критично важливої продукції; обмеження 
доступу до новітніх технологій та фінансових ринків; девальвацію вітчизняної 
валюти тощо [9]. Сфера безпроводового електрозв’язку перебуває під впливом 
цих факторів. Так, оператор мобільного зв’язку «Vodafon Україна» за дев’ять 
місяців 2024 року отримав скорочення чистого прибутку на 23 %, порівняно з 
2023 роком, яке пояснив коливанням валютних курсів. 

Другою зовнішньою загрозою або ризиком можна вважати зменшення 
обсягів фінансування США і країнами ЄС української дотаційної економіки. 
За роки війни Україна отримала 100,79 млрд дол. зовнішньої фінансової до-
помоги (33 % як безповоротний грант і 67 % у формі пільгових кредитів), 
що становить 64 % від потреби фінансування державного бюджету. За цей 
період дефіцит державного бюджету перевищив 122 млрд дол. і потреба на 
обслуговування внутрішнього і зовнішнього боргу становила 33,5 млрд дол. 
[10]. Недостатність фінансування державного бюджету зменшує доступ-
ність послуг сфери безпроводового електрозв’язку для населення [11].  

Наступним зовнішнім викликом можна вважати те, що розвиток сфери 
безпроводового електрозв’язку має відповідати стандартам і актам права Єв-
ропейського Союзу. Так, 22 травня 2024 року Верховна Рада України ухва-
лила законопроєкт № 10265 про єдину роумінгову зону з країнами ЄС, згідно 
з яким українці можуть використовувати тарифи свого мобільного оператора 
на території 27 країн ЄС протягом чотирьох місяців. У зв’язку зі зміною зако-
нодавства перед українськими мобільними операторами постало завдання пе-
реукладання угод з європейськими мобільними операторами, доопрацювання 
білінгових систем та тарифного регулювання. Країни Євросоюзу впроваджу-
вали зону «Роумінг як вдома» протягом 10 років (з 2007 по 2017 роки), а Ук-
раїна через війну проходить цей процес у прискореному режимі [12]. 

Ризиком для розвитку сфери безпроводового електрозв’язку в Україні є 
також технологічне протистояння США і Китаю, яке розпочалося влітку 
2022 року із заборони китайського TikTok у США. Сенат США прийняв за-
конопроєкт щодо обмеження загроз у сфері інформаційно-комунікаційних 
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технологій (Restricting the Emergence of Security Threats that Risk Information 
and Communication Technology). У цьому документі зазначено, що Міністер-
ство торгівлі США може заборонити технології чи інструменти, якщо вони 
пов’язані із «іноземним противником США і створюють невиправданий і 
неприйнятний ризик для національної безпеки і громадян США» [13]. «Іно-
земними противниками» для США були названі Венесуела, Іран, Китай, 
Куба, Росія. Китайські технології вже давно панують на американському ри-
нку: 4 із 5 безкоштовних мобільних додатків у США були створені в Китаї, 
хоч сам Китай обмежив Google, Meta та інші популярні американські медіа 
у своїй країні [14]. Уряд США залучає своїх партнерів із країн ЄС для тиску 
на китайський технологічний сектор. Наприклад, Німеччина заборонила ви-
користовувати китайське обладнання при розгортанні мережі 5G в країні.  

Обмеження у застосуванні технологій з погляду радіочастотного спек-

тра має певний ризик для діяльності у сфері безпроводового електрозв’язку. 

Радіочастотний спектр є одним із ресурсів будь-якої країни, який забезпечує 

надходження до державного бюджету завдяки його продажу на аукціонах та 

сплаті рентних платежів. Наприклад, Велика Британія у 2000 році продала 

на аукціоні права на мережу мобільного зв’язку 3G за 22,5 млрд фунтів сте-

рлінгів. В «Аналітичній записці з питань порівняльного законодавства щодо 

справляння рентної плати за користування радіочастотним спектром в Укра-

їні» визначено вимоги європейського законодавства та проаналізований до-

свід країн-членів ЄС щодо справляння рентної плати за користування радіо-

частотним ресурсом та існуюча ситуація в нашій країні [15]. На жаль, 

Україна відстає від розвинених країн світу і щодо впровадження мережі 5G, 

і щодо застосування новітніх технологій користування радіочастотним спе-

ктром. Щоб подолати відставання від європейських країн у жовтні 2024 року 

НКЕК запропонувала зробити в Україні смугу радіочастот 5945-6425 МГц 

доступною для використання новітнім стандартом широкосмугового радіо-

доступу Wi-Fi 6E, який використовується у Європі й забезпечує велику про-

пускну здатність і більшу швидкість [16].  

До березня 2022 року існувала різна цінова політика на послуги безпро-

водового електрозв’язку в Україні та країнах ЄС. У зв’язку з повномасшта-

бною війною і зростанням кількості українських біженців європейські опе-

ратори мобільного зв’язку погодилися надавати українцям послуги в країнах 

ЄС по тарифах «як удома». 10 липня 2024 року було пролонговано угоду про 

безплатний або дешевий роумінг, який надаватимуть українським мігрантам 

22 європейські та 7 українських мобільних операторів.  

Щодо внутрішніх загроз. В перші місяці війни економічна безпека 

сфери безпроводового електрозв’язку забезпечувалася запасом резервів, на-

копичених у довоєнний період. Внаслідок активних бойових дій сотні базо-

вих станцій кожного мобільного оператора були пошкоджені. За оцінкою 
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Світового банку на липень 2022 року збитки від пошкодження базових ста-

нцій і мереж становили 0,71 млрд дол. [17]. Спільними зусиллями операто-

рів мобільного зв’язку у березні 2022 року був запущений національний ро-

умінг, коли при пошкодженні мережі одного оператора споживачі мали 

можливість приєднатися до активної мережі іншого оператора [18]. 

 У нинішніх умовах погіршення показників діяльності сфери безпрово-

дового електрозв’язку також відбувається через блекаути. Війна й руйну-

вання енергетичних об’єктів триває, тому протягом 2023 року оператори мо-

більного зв’язку забезпечили базові станції 6049 генераторами та 385 551 

акумуляторною батареєю [19], що вимагало від них значних інвестицій. Для 

збільшення часу автономного електропостачання базових станцій вони за-

куповували обладнання, яке здатне підтримувати роботу мережі протягом 4-

6 годин. Під час відключення електроенергії забезпечення повного автоном-

ного живлення залишається складним завданням, оскільки бригадам для 

підключення генераторів потрібен час для їх запуску. Крім того, мобільним 

операторам бракує «технічних спеціалістів», які крім генераторів повинні 

обслуговувати вежі, антени, вузли зв’язку [20]. 

Диверсійні кібератаки стали ще однією внутрішньою загрозою діяль-

ності сфери безпроводового електрозв’язку. Так, 12 грудня 2023 року відбу-

лась атака хакерів на ядро мережі «Київстару», яке відповідало за маршру-

тизацію та обробку трафіку між сервісами та абонентами. Внаслідок цієї 

атаки 24 млн користувачів втратили мобільний зв’язок, інтернет і можли-

вість приєднатися до мереж інших операторів у межах внутрішнього укра-

їнського роумінгу. Проблеми виникли у роботі всіх систем, пов’язаних з опе-

ратором «Київстар»: перестала працювати частина платіжних терміналів та 

банкоматів деяких українських банків; у багатьох містах довелося вручну 

вмикати вуличне освітлення і сирени, які сповіщали про повітряну тривогу; 

не працювали сайти частини інтернет-магазинів, служб таксі, Нової пошти; 

відбувся збій у роботі охоронних систем та урядових «гарячих ліній». Це 

призвело до серйозних інфраструктурних проблем по всій Україні. Керівни-

цтво «Київстару» звернулося за допомогою для ліквідації наслідків кібе-

ратаки до компаній Microsoft, Ericsson, Cisco. Збитки від цієї диверсійної 

атаки становили понад 100 млн дол. [21]. 

Низька платоспроможність населення не дозволяє оператором мобіль-

ного зв’язку суттєво підвищувати тарифи, щоб збільшити інвестиції у від-

новлення зруйнованої інфраструктури, забезпечення роботи системи у пе-

ріод блекаутів та впровадження новітніх технологій. В абсолютних 

показниках ціни на послуги мобільного зв’язку та інтернету в України є най-

нижчими в Європі. Але якщо порівняти відносні показники, то ситуація 

інша: співвідношення тарифів на мобільний зв’язок та інтернет до валового 

національного доходу на душу населення у 2023 році становило в Україні 

1,36 %, у той час, як середній показник по Європі 0,5 %. У довоєнний період 
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за 2020-2022 роки обсяг інвестицій у сферу безпроводового електрозв’язку 

скоротився на 31 %, але за 2023 рік він зріс на 33 % у доларовому еквіваленті 

порівняно з 2022 роком через потребу забезпечити безперебійну роботу мо-

більного зв’язку та інтернету в умовах війни [8, с. 36-37]. 

Можливість активно використовувати послуги сфери безпроводового 

електрозв’язку залежить від цифрової грамотності населення, яка розрахо-

вується в Україні з 2019 року згідно з методологією Європейської комісії 

щодо визначення індексу цифрової економіки та суспільства (DESI) за допо-

могою індикатора цифрових навичок (DSI). Дослідження, проведене у 2023 

році показало, що: цифрові навички мають 93 % українців віком 18-70 років 

і 95% підлітків віком 10-17 років; бажають вдосконалювати свої цифрові на-

вички 58,3 % дорослого населення і 85,0 % підлітків; мобільний зв’язок та 

інтернет вважають базовою потребою 91 % дорослих українців і 92 % підлі-

тків і саме завдяки йому 58 % опитаних не почуваються самотніми [22].  

Цифрова грамотність населення тісно пов’язана з інформаційною без-

пекою. Мобільний зв’язок та інтернет можуть позитивно й негативно впли-

вати на інформаційний простір людини. Позитивний вплив проявляється у 

створенні ефективної комунікації між людьми, а негативний – у навмисній 

чи ненавмисній шкоді від поданої інформації. В умовах воєнного стану для 

досягнення політичних та воєнних цілей все більше використовуються ін-

формаційно-психологічні операції.  

Таким чином, аналіз зовнішніх і внутрішніх загроз (ризиків) діяльності 

сфери безпроводового електрозв’язку в контексті забезпечення економічної 

безпеки показав, що ця сфера є стратегічною галуззю країни, вона потребує 

державного регулювання, бо безпосередньо впливає на економічний і соці-

альний розвиток України. 

Ми погоджуємось із думкою Т. В. Петреман і К. В. Дубич, які пов’язують 

поняття «економічної безпеки» з показником «економічного зростання» [23]. 

Сфера безпроводового електрозв’язку за 2023 рік показала стабільність біз-

несу та зростання фінансових і операційних показників. Так найбільші опе-

ратори мобільного зв’язку «Київстар», «Vodafon Україна», «Lifecell» за 2023 

рік збільшили загальний дохід на 9,8 % – до 61,7 млрд грн, тоді як у 2022 році 

це зростання становило 5,1 % – 56,2 млрд грн. За динамікою зростання два 

роки поспіль лідирує «Lifecell», а за обсягом виторгу – «Київстар» [24]. 

Висновки. Державне регулювання сфери безпроводового елект-

розв’язку для забезпечення національної економічної безпеки повинно ство-

рювати й налагоджувати ефективну систему функціонування цієї сфери, ви-

конувати превентивну, регуляторну, захисну, соціальну та інноваційну 

функції, сприяти нейтралізації внутрішніх і зовнішніх загроз (ризиків), які 

можуть негативно вплинути на економічну та соціальну ситуацію в країні. 
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До зовнішніх загроз діяльності у сфері безпроводового електрозв’язку 

нами віднесено: зміну геополітичної і міжнародної економічної кон’юнк-

тури, зменшення обсягів фінансування США і країнами ЄС української до-

таційної економіки, необхідність української сфери безпроводового елект-

розв’язку відповідати стандартам і актам права Європейського Союзу, ризик 

обмеження доступу до обладнання через технологічну війну США і Китаю, 

обмеження в застосуванні технологій з погляду радіочастотного спектра, рі-

зну цінову політику на послуги безпроводового електрозв’язку в Україні та 

країнах ЄС. Внутрішніми загрозами (ризиками) діяльності в цій сфері в умо-

вах війни визначено: знищення інфраструктури сфери безпроводового 

електрозв’язку внаслідок воєнних дій, ризики погіршення показників діяль-

ності через блекаути, дефіцит кваліфікованих трудових ресурсів, ризики ди-

версійних кібератак, відсутність грошових ресурсів у дрібних операторів 

для впровадження нових технологій, низька платоспроможність і цифрова 

грамотність населення. 
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In the article, the main functions of state regulation of wireless telecommunications to ensure 

economic security of the country are highlighted as follows: preventive, regulatory, protective, social 

and innovative. Main tasks of economic security are summarized and it was concluded that it is capable 

of protecting national interests, withstanding internal and external threats, and influencing 

implementation of effective management. The hierarchical structure of ensuring economic security in t 

wireless telecommunications in Ukraine is considered. The external and internal threats (risks) to 

activities in t wireless telecommunications in times of war are identified and analysed. External threats 

include: changes in the geopolitical and international economic environment, reduction in US and EU 

funding for the Ukrainian subsidised economy, and the need for the Ukrainian wireless 

telecommunications sector to comply with EU standards and legislation, the risk of restricted access to 

equipment due to the US-China technology war, restrictions on the use of technologies in terms of radio 

frequency spectrum, and different pricing policies for wireless telecommunications services in Ukraine 

and the EU. Internal threats (risks) to activities in this area in times of war are identified as follows: 

destruction of the wireless telecommunications infrastructure as a result of hostilities, risks of 

deterioration in performance due to blackouts, shortage of skilled labour, risks of sabotage cyberattacks, 

lack of funds for mobile operators to implement new technologies, low solvency and digital literacy of 

the population. It is concluded that the sphere of wireless telecommunications is a strategic industry of 

the country, it directly affects economic security and requires state regulation. 

Keywords: state regulation; wireless telecommunications sector; economic security; protection 

of national interests; internal and external threats (risks). 
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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЖИТЛОВО-

КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ У ПЕРІОД ДІЇ 

ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ 

У статті розглянуто проблемні питання функціонування житлово-комунального госпо-
дарства. Сформульовано стратегічні напрями стабілізації діяльності житлово-комунального 
господарства України в умовах дії воєнного стану. Визначено ключові пріоритети внутрішньої 
та зовнішньої соціальної відповідальності підприємств ЖКГ. Аргументовано необхідність роз-
ширення діапазону соціальної відповідальності підприємств ЖКГ у частині оптимізації рівня 
тарифів за надані комунальні послуги відповідно до якості наданих послуг та купівельної спро-
можності населення, формування у споживачів комунальних послуг мотивів до раціонального 
споживання води, газу, теплової енергії. Запропоновано розглядати тарифну політику як інстру-
мент взаємодії споживачів комунальних послуг, підприємств ЖКГ, держави. Зосереджено увагу 
на проблемі ресурсоощадження та напрямах її вирішення. У статті зазначено, що знос основних 
фондів ЖКГ зумовлює значні втрати води, тепла, електроенергії при наданні комунальних пос-
луг, що збільшує вартість наданих послуг і стає однією із причин завищення тарифів на послуги 
ЖКГ. Інвестування коштів у модернізацію та ремонт основних фондів ЖКГ сприятиме ресур-
соощадженню та зниженню тарифів. 

Ключові слова: соціальні інвестиції; тарифна політика; соціальна відповідальність біз-
несу; міграція, демографія, субсидування населення; житлово-комунальне господарство (ЖКГ); 
особисті потреби, потреби в житлі. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Руйнування об’єктів житлового фонду внаслідок 
ведення активних воєнних дій на території України суттєвим чином загострили 
проблеми в кожній із підсистем житлово-комунального господарства: 
зруйновано значну частину житлового фонду; частина житлових будинків і 
нежитлових будинків, водопровідних, каналізаційних, теплових мереж, мостів, 
шляхопроводів перебувають в аварійному стані; ускладнились фінансові, 
організаційні, технічні умови газо-, тепло-, електро-, водопостачання і 
водовідведення, обслуговування ліфтового господарства, систем внутрішньо 
будинкових комунікацій, підтримання в належному стані житлового, 
нежитлового фонду, прибудинкових територій (робота з відходами, освітлення, 
озеленення території тощо); погіршилась якість надання комунальних послуг. 
Враховуючи той факт, що житлово-комунальне господарство (ЖКГ) у процесі 
надання комунальних послуг населенню має сприяти задоволенню ключового 
елементу особистих потреб населення – потреб в житлі, то можна зробити 
висновок, що суттєво погіршився рівень задоволення особистих потреб 
населення, що негативно впливає на продуктивність праці, демографічну 
ситуацію в країні, динаміку міграційних процесів [1]. 
© І. І. Кичко, 2025 
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Аналіз останніх досліджень. Питання діяльності підприємств ЖКГ, 

соціальної відповідальності бізнесу, соціального підприємництва були та за-

лишаються предметом дослідження учених. Так, В. М. Геєць сформулював 

перспективи впровадження політики соціальної якості в контексті повоєн-

ного відновлення України [2], А. Браунагель, В. Гурочкіна конкретизували 

види та функції соціальних підприємств, що діють в Україні в умовах воєн-

ного стану для подолання безробіття, навчання, підвищення соціальної ак-

тивності вразливих груп населення [3], Т. А. Заяць визначила стратегічні на-

прями соціальної політики, що має бути спрямована на подолання бідності 

[4], Д. Райко, І. Царик сформулювали концепції та методичні підходи до ви-

значення змісту, оцінки соціальної відповідальності бізнесу [5; 6]. Г. А. Жо-

втяк, В. А. Волохов, І. В. Волохова систематизували проблеми ЖКГ та мож-

ливі напрями їх вирішення [7], С. В. Брадул, В. М. Бєлєнцов деталізували 

питання ресурсоощадження підприємств ЖКГ, К. С. Савенко визначила мо-

жливості виникнення фінансових проблем функціонування підприємств 

ЖКГ та їх вплив на фінансово-економічну безпеку споживачів послуг [8].  

Метою статті є дослідити особливості соціальної відповідальності під-

приємств житлово-комунального господарства України в період дії воєнного 

стану та післявоєнного функціонування. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 

на значну кількість наукових робіт, у яких досліджуються соціальні аспекти 

діяльності підприємств ЖКГ, залишається нерозкритим питання щодо на-

прямів розвитку соціальної відповідальності підприємств ЖКГ в умовах дії 

воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки України. 

Виклад основного матеріалу. Поєднуючи виробничу, екологічну, 

обслуговуючу, енергетичну та санітарно-гігієнічні функції, забезпечуючи 

безперебійне надання комунальних послуг, обслуговування комунальної 

інфраструктури, будівництво, реконструкцію водопровідних і каналізаційних 

мереж, зливостоків, благоустрій територій, ремонт, капітальний ремонт і 

реконструкцію житлового фонду, теплових мереж, котелень, зниження 

енергетичної складової комунальних послуг, вивезення та утилізацію відходів, 

підприємства ЖКГ дають можливість населенню України задовольнити 

частину базових потреб у складних умовах дії на території України воєнного 

стану. При дефіциті бюджетів практично всіх рівнів не менш важливим є 

виконання і економічної функції підприємствами ЖКГ – беззбитковий рівень 

функціонування, отримання доходів, сплата податків, утримання штату 

працівників. 

Ще до ведення активних військових дій на території України науковці, 

практики неодноразово наголошували на високому рівні зношеності мереж 

ЖКГ, зокрема, водопостачання, водовідведення (становить понад 60 %), 

високому рівні зносу конструкцій та внутрішніх систем багатоквартирних 

будинків, що суттєво погіршує якість надання комунальних послуг, а руйнація 
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в результаті воєнних дій взагалі унеможливлює їх надання на певних 

територіях [7]. До того ж надання житлово-комунальних послуг в Україні має 

високий рівень енергетичного та ресурсного споживання. Частково вирішити 

проблему високого зносу, низької якості надання комунальних послуг, їхньої 

високої енергетичної та ресурсної місткості дасть змогу переобладнання, 

ремонт систем та мереж за допомогою інвестицій (зокрема, соціальних 

інвестицій у ЖКГ). При цьому джерела інвестицій мають бути 

диверсифіковані, залучатись кошти самих як підприємств ЖКГ, так і 

зовнішніх інвесторів, держави та місцевих органів самоврядування. 

В умовах дії воєнного стану та після його закінчення актуалізується 

проблема розширення діапазону соціальної відповідальності підприємств 

ЖКГ у частині оптимізації рівня тарифів за надані комунальні послуги 

відповідно до якості наданих послуг та купівельної спроможності 

населення, формування у споживачів комунальних послуг мотивів до 

раціонального використання води, тепла, електроенергії тощо, зокрема, 

через цінову, інформаційну політику). При цьому соціальна відповідальність 

підприємств ЖКГ має бути направлена не тільки на підтримку працівників 

підприємства, що безперечно сприяє збереженню його трудового 

потенціалу, але і враховувати принцип доступності для споживачів 

комунальних послуг. 

Нині, коли тисячі сімей втратили житло, майно, роботу, знизився рівень 

життя значної частини населення, важливим є: забезпечення доступності 

прийнятних житлових умов для малозабезпечених сімей, військовослужбовців 

та членів їхніх сімей; утворення та ефективне, безперебійне функціонування 

державних і місцевих фондів фінансових ресурсів на оплату пільг, субсидій, 

компенсацій і втрат у житлово-комунальній сфері; активізацію зусиль 

центральних та місцевих органів виконавчої влади, приватних фірм з 

нарощування обсягів введеного житла; розширення джерел фінансового 

житлового будівництва зі збільшенням частки позабюджетних інвестицій; 

забезпечення пріоритетів приватного житла. 

Соціальна відповідальність підприємств ЖКГ, зокрема відповідальність 

перед працівниками, отримувачами комунальних послуг за їхню якість, ціну, 

доступність, державою та населенням за сплачені податки, екологічні наслідки 

своєї діяльності може стримуватись чи реалізовуватись повною мірою через 

невиконання платіжної дисципліни споживачами комунальних послуг. Тому 

соціальну відповідальність підприємств ЖКГ потрібно розглядати у 

взаємозв’язку із соціальною відповідальністю споживачів комунальних 

послуг, які мають ощадливо використовувати ресурси (воду, тепло, 

електроенергію, газ), своєчасно оплачувати комунальні послуги.  

Падіння рівня життя населення, недосконала тарифна політика, у 

результаті якої діють високі тарифи, незрозумілий механізм їх нарахування, 

зумовлюють такі деструктивні процеси як несплата (часткова оплата, невчасна 
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оплата) комунальних послуг. Так, станом на 01.06.2024 заборгованість 

населення за спожиті комунальні послуги становила 42 270,8 млн грн, 

переважна більшість якої (74,9 %) становила заборгованість з постачання 

теплової енергії та постачання гарячої води. Лідерами по заборгованості стали 

Харківська, Київська та Дніпропетровська області (рис. 1). 

 

Рис. 1. Загальна сума заборгованості населення  

за спожиті комунальні послуги, млн грн на 01.06.2024 
Джерело: складено автором на основі [9]. 

ЖКГ протягом багатьох десятиліть залишається енерго- та ресурсоєм-

ною галуззю економіки. Водночас брак інвестицій не дозволяє впроваджу-

вати ресурсоощадні технології. Знос мереж та систем підприємств ЖКГ зу-

мовлюють значні втрати води, електричної енергії, теплоносіїв (30-50 % від 

загального обсягу наданих послуг) [10], які входять у вартість наданих пос-

луг і стають однією із причин завищення тарифів на послуги ЖКГ. Інвесту-

вання коштів у модернізацію та ремонт основних фондів ЖКГ сприятиме 

ресурсоощадженню, зниженню тарифів, підвищить рівень залежності тари-

фів від якості наданих комунальних послуг. 

Ключовими пріоритетами, які мають визначати напрями внутрішньої 

соціальної відповідальності підприємств ЖКГ у період дії воєнного стану та 

післявоєнний час є: соціальні інвестиції за рахунок диверсифікованих дже-

рел у ремонт, переоснащення, оновлення мереж та систем ЖКГ, формування 
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ефективно діючого механізму формування соціальних пакетів, програм мо-

тивації, кар’єрного зростання, підвищення професійної кваліфікації, перек-

валіфікації, тренінгів, стажування, корпоративного навчання; реінтеграція 

демобілізованих працівників у роботу колективу, створення їм можливостей 

для адаптації до нових економічних реалій та для продуктивної праці; на-

дання соціальної підтримки працівникам та членам їх сімей, особливо тим, 

хто постраждав від ведення військових дій на території України [11]. Реалі-

зація зазначених пріоритетів дозволить підприємствам ЖКГ покращити як-

ість надання комунальних послуг, соціально-психологічний клімат у колек-

тиві, покращити репутацію підприємств, сприятиме покращенню їх 

рейтингу на ринку праці регіону (таблиця 1). 

Таблиця 1 

Ключові напрями СВБ суб’єктів ЖКГ в умовах дії воєнного стану  

та післявоєнного відновлення економіки України 

Суб’єкти Напрям СВБ Заходи 

Підприємства 

(внутрішня  

соціальна  

відповідальність) 

Безпека праці, ви-

плата заробітної 

плати 

Стабільна виплата заробітної плати, надання 

додаткового медичного і соціального страху-

вання працівникам 

Реінтеграція, перек-

валіфікація персо-

налу 

Повернення демобілізованих працівників до 

роботи, створення умов для їх адаптації. На-

дання матеріальної допомоги демобілізованим 

працівникам. 

Навчання, розвиток додаткових навичок для 

адаптації до змін на ринку праці. Організація 

навчальних курсів, професійне навчання. 

Соціальні інвести-

ції. Удосконалення 

умов праці 

Забезпечення безпеки праці, модернізація ро-

бочих місць. Ремонт пошкоджених, зношених 

об’єктів, мереж та систем. 

Підприємства 

(зовнішня  

соціальна  

відповідальність) 

КСВ та підтримка 

громад 

Спрямування ресурсів на відновлення інфра-

структури та підтримку регіонів, охорону на-

вколишнього середовища. Участь у ліквідації 

наслідків воєнних дій. Відповідальне став-

лення до споживачів товарів і послуг (якість 

послуг, тарифна політика). Благодійні ініціа-

тиви, екологічні програми. 

Споживачі кому-

нальних послуг 

Екологічні та фі-

нансові аспекти 

споживання кому-

нальних послуг 

Ощадливе використання ресурсів (води, тепла, 

електроенергії, газу), своєчасна оплата отри-

маних комунальних послуг. 

Джерело: складено автором. 

Одним із важливих елементів соціальної відповідальності є реінтегра-

ція в роботу колективу демобілізованих працівників. Перед підприємствами 

ЖКГ, як і будь-якими іншими суб’єктами господарювання, постає складне 

завдання повернути демобілізованих працівників до нормального робочого 
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процесу та забезпечити їх адаптацію до нових умов існування шляхом: ство-

рення умов для їх реабілітації та професійного зростання; надання праців-

никам матеріальної та соціальної допомоги; надання психологічних консу-

льтацій; створення сприятливих умов праці, гнучкий графік роботи тощо. 

Зовнішня соціальна відповідальність підприємств ЖКГ у частині участі 

в реалізації соціальних проєктів, спрямованих на підтримку місцевих гро-

мад, відновлення інфраструктури (наданні різних видів допомоги, техніки 

для відновлення соціальної інфраструктури, відбудові та ремонті шкіл, ліка-

рень, спортивних об’єктів), сприятиме забезпеченню життєдіяльності гро-

мад у післявоєнний період, формуванню позитивного іміджу підприємств 

ЖКГ як соціально відповідальних. Післявоєнний період може ознаменува-

тись значним зростанням безробіття в регіонах, які постраждали від воєнних 

дій, тому створення нових робочих місць у цих регіонах є важливим кроком 

у подоланні економічної кризи та відновленні добробуту місцевого насе-

лення. Основними ініціативами для створення робочих місць можуть бути: 

підвищення рівня зайнятості на підприємствах ЖКГ; інвестиції в інфрастру-

ктуру, ремонт, оновлення зношених мереж та систем. 

До основних шляхів стабілізації ситуації в ЖКГ та збільшення рівня 

соціальної відповідальності можна віднести створення мотиваційного меха-

нізму генерування та диверсифікації соціальних інвестицій у оновлення, мо-

дернізацію основних засобів житлово-комунального господарства з метою 

зменшення ресурсних та енергетичних витрат при наданні комунальних по-

слуг. Збільшення ефективності використання енергоносіїв та інших ресур-

сів, радикальне зниження енергоємності виробництва, підвищення енергое-

фективності будинків, створення стимулів та умов для переходу економіки 

на раціональне використання та економне витрачання енергоресурсів, вико-

ристання енергозберігаючих систем дасть можливість істотно зменшити ви-

трати споживачів комунальних послуг. Для реалізації ресурсозбірігаючих 

технологій диверсифікацію соціальних інвестицій доцільно здійснювати 

шляхом: отримання кредитних ресурсів комерційних банків, бюджетного фі-

нансування на конкретні проєкти коштом державного бюджету та органів 

місцевого самоврядування; залучення інвесторів під конкретні програми 

оновлення та відбудови об’єктів ЖКГ (рис. 2). 

При оновленні основних засобів ЖКГ, використанні ресурсозберігаю-

чих технологій, введенні пільг для підприємств ЖКГ, запровадженні про-

грам енергозбереження та інновацій, модернізації мереж і систем може бути 

знижена собівартість виробництва комунальних послуг, що дасть змогу зни-

зити тарифи на комунальні послуги. 
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Рис. 2. Напрями стабілізації діяльності житлово-комунального  

господарства України в умовах дії воєнного стану 
Джерело: складено автором. 

Висновки та пропозиції. Інвестування коштів у модернізацію та ре-

монт основних фондів ЖКГ сприятиме ресурсозбереженню. Зниження ене-

ргетичної, ресурсної складової комунальних послуг та на цій основі зни-

ження тарифів на них дасть змогу зменшити витрати споживачів та частково 

вирішити питання не платежів у комунальній сфері.  

Ключовими напрямами внутрішньої соціальної відповідальності підп-

риємств ЖКГ у період дії воєнного стану та післявоєнний час є: соціальні 

інвестиції за рахунок диверсифікованих джерел у ремонт, переоснащення, 

оновлення мереж та систем ЖКГ, формування ефективно діючого механізму 

формування соціальних пакетів для працівників, програм мотивації, кар’єр-

ного росту, підвищення професійної кваліфікації, перекваліфікації, тренін-

гів, стажування, корпоративного навчання; повернення демобілізованих 

працівників, їх реінтеграція в роботу колективу, створення їм можливостей 

для адаптації до нових економічних реалій та створення умов для продукти-

вної праці; надання соціальної підтримки працівникам та членам їх сімей. 

Оновлення основних  

засобів ЖКГ 

Зменшення енергетичних 

та ресурсних витрат 

Диверсифікація соціальних 

інвестицій  

Зовнішня соціальна  

відповідальність 

Ефективна тарифна  

політика та субсидування 

населення 

Задоволення житлових  

потреб  

Отримання кредитних ресурсів комерційних 

банків, бюджетного фінансування; залу-

чення інвесторів під конкретні програми мо-

дернізації 

Реалізації соціальних проектів, спрямованих 

на підтримку місцевих громад, відновлення 

інфраструктури, створення нових робочих 

місць 

При оновленні основних засобів ЖКГ, вико-

ристанні ресурсозберігаючих технологій, 

введенні пільг для підприємств ЖКГ, які за-

проваджують програми енергозбереження, 

може бути знижена собівартість виробниц-

тва комунальних послуг, що дасть змогу 

знизити тарифи на комунальні послуги 

Створення мотиваційного механізму дивер-

сифікації соціальних інвестицій у оновлення 

основних засобів ЖКГ з метою зменшення 

ресурсних втрат та витрат електроенергії 

при наданні комунальних послуг. 
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Зовнішня соціальна відповідальність підприємств ЖКГ у частині участі 

у реалізації соціальних проєктів, спрямованих на підтримку місцевих гро-

мад, відновленні інфраструктури (наданні різних видів допомоги, техніки 

для відновлення соціальної інфраструктури, відбудові та ремонті шкіл, ліка-

рень, спортивних об’єктів), створення нових робочих місць сприятиме за-

безпеченню життєдіяльності громад у післявоєнний період, формуванню по-

зитивного іміджу підприємств ЖКГ як соціально відповідальних. 
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paper, possible ways to expand social responsibility of enterprises of housing and communal services 

are identified to increase social efficiency of their activities, to solve social problems of the region, and 

to improve the quality of housing and communal services. Strategic directions for stabilizing activities 

of housing and communal services in Ukraine under martial law are formulated. 
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terms of participation in social projects aimed at supporting local communities, restoring regional 

infrastructure, generating social investments in repair and renewal of fixed assets are identified. 

The author argues that it is necessary to expand the range of social responsibility of utility 

companies in terms of optimising the level of tariffs for utilities in accordance with their quality and 

purchasing power of the population, and to create motives for rational consumption of utilities among 

consumers. It is proposed to consider the tariff policy as a tool for interaction between consumers of 
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The focus is on the problem of resource conservation and ways to solve it. It is noted in the article that 

depreciation of fixed assets of the housing and utilities sector causes significant losses of water, heat, and 

electricity by providing utilities, which are included in the cost of services provided and become one of the 

reasons for overstatement of tariffs for housing and utilities services. Investing in the modernisation and 

repair of fixed assets in the housing and utilities sector will help to save resources and reduce tariffs. 
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OF THE LOGISTICS SYSTEM OF THE TRADE ENTERPRISE 

The article highlights the main approaches to interpreting the essence of the concept of “digital 

technologies”, namely: instrumental, innovative and information-technological, which allowed giv-

ing the author's definition of this term. Factors were revealed that show relevance of logistics at the 

current stage of development of market relations. The essence of the logistics system of the trading 

enterprise was studied, the goal, objectives, main functions and principles of its functioning were 

determined. Information technologies that can be used in managing the logistics process of the trade 

enterprise were highlighted, namely: ERP, MRPII, CSRP, TMS, WMS, CRM, SRM, SCM and E- com-

merce systems, and their characteristics and automation objects are given. Digital technologies are 

described that allow trading enterprises to more effectively manage the logistics system, including 

artificial intelligence (AI), big data (Big Data) and analytical systems, Internet of Things (IoT), CRM 

and ERP systems, and blockchain technology. 

Keywords: digital technologies, artificial intelligence, Big Data, IoT, CRM, ERP, blockchain, e-

commerce, logistics system, trade company, digitalization, logistics, digitalization. 

Fig.: 3. Table: 1. References: 22. 

Problem statement. The current stage of business development is charac-

terized by constantly growing competition, globalization of markets and supplies, 

introduction of new management systems, changing economic situation and chal-

lenges such as the COVID-19 pandemic and full-scale military operations on the 

territory of Ukraine. These factors require all business entities, including commer-

cial enterprises, to flexibly and effectively organize logistics processes, make 

timely decisions, and actively use digital technologies. 

In dynamic external environment, trade enterprises need to develop innova-

tive approaches to management, implement concepts and methodologies of inte-

grated management, and apply digital technologies to accelerate and improve lo-

gistics, since success of the enterprise depends on the quality and validity of 

management decisions made. Logistics solutions are an example of the systemic 

approach to solving business problems for a trade enterprise. They cover all ele-

ments of the logistics system aimed at meeting customer needs and achieving a 

high level of satisfaction of all stakeholders, as well as at implementing strategic 

goals of the enterprise. 
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Modern business requires trade enterprises to constantly develop and adapt 

to changing conditions. To achieve success, it is necessary to improve the quality 

of goods, services and management systems, taking into account customer needs. 

In this context, logistics, as a service industry, is a key element that allows you to 

optimize business processes, improve the level of service and strengthen compet-

itiveness. However, for effective operation of the logistics system, certain digital 

and information technologies are needed that will allow you to more quickly col-

lect, process and analyze data about the internal and external environment, possi-

ble partners and contractors, service quality, etc. Thus, introduction of digital tech-

nologies into activities of trade enterprises will allow you to optimize most 

logistics operations, creating safe environment for business processes. Therefore, 

digital research in the field of logistics is a key priority for modern business. 

Analysis of recent research and publications. Scientific works of both do-

mestic and foreign scientists, such as Yu.A. Aaron, B.O. Anikina, L.L. Afanasiev, 

O.A. Bilovodskaya, L.M. Volynets, N.V. Voloshin, I.M. Goberman, T.V. Dudar, V.L. 

Dykan, S.M. Ilyashenko, A.G. Kalchenko, E.V. Krykavsky, P.R. Levkovets, K.V. 

Melnikova, O.V. Popelo, N.I. Chukhrai, J. Stock, D. Lambert, and other scientists 

and practitioners in the field of logistics are devoted to theoretical provisions and 

practical aspects of studying the issue of logistics service management. Scientists 

including G.V. Baranets, V.O. Shyshkin, V.I. Perebiynis, I.O. Kuznetsova, G.M. Tar-

asyuk and others studied the logistics system of enterprises and its interaction with 

strategic planning and development of enterprise development strategies. 

As for scientific works devoted to application of digital technologies in de-

velopment of the logistics system of enterprises, as well as their role in logistics 

management of companies, it is worth highlighting the following scientists: V.Ya. 

Gavran, N.G. Georgiadi, D.A. Glukhova, N.M. Gurzhiy, A. Dligach, O.S. Dru-

gova, V.G. Margasova, N.S. Medzhibovska, A.Yu. Pakholkova, G. Platukha, V.I. 

Sergeeva, V. Skitska, M.V. Kharchenko, O.A. Tsymbalistova, E.V. Yudenko, C. 

Rauh, G. Kovacs, S. Kot. These scientists emphasize that for the effective func-

tioning of the logistics system, it is necessary to actively use digital technologies. 

This will ensure the unhindered flow of goods, capital, information, services, etc. 

Identification of previously unresolved parts of the general problem. De-

spite numerous scientific works devoted to studying logistics systems of enter-

prises, at the current stage of development it is necessary to take into account the 

changes taking place in economic processes, apply new approaches to the analysis 

of the importance of logistics solutions in the activities of commercial enterprises, 

and introduce digital technologies, which requires additional scientific research. 

Purpose of the article. The purpose of the article is to study the role of dig-

ital technologies in development of the logistics system of retail enterprises to 

analyze the impact of these technologies on the logistics efficiency. 
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Presentation of the main material. Modern development of digital tech-
nologies makes their implementation necessary to improve the quality of eco-
nomic, financial and logistical activities. Logistics management requires the com-
prehensive approach, which includes creation and analysis of effective 
management methods, as well as ensuring the coordinated work of all logistics 
units. Enterprises use digital infrastructure to expand capabilities and accelerate 
logistics operations. Smart logistics, based on automation and modern digital 
technologies, is becoming especially relevant. Given complexity of logistics pro-
cesses, the need to establish economic ties, quality control and security, as well as 
taking into account geopolitical challenges and changes in the strategies of large 
companies, digital technologies in logistics are gaining importance. 

Digital technologies can be considered from several perspectives, namely: 
– digital technologies that can be used in strategic planning and in the analysis 

of large amounts of information: Big Data, data analytics and artificial intelligence; 
– digital technologies that allow you to automate certain business processes: 

enterprise management systems (ERP), customer relationship systems (CRM), etc.; 
– digital technologies that allow changing the ways of communicating with 

customers: using social networks, mobile applications and online platforms pro-
vides companies with effective tools for constant communication with customers, 
collecting feedback and promptly responding to their needs, which contributes to 
increasing the level of satisfaction and loyalty; 

– digital technologies aimed at introducing innovations into the work of the 
enterprise and increasing its competitiveness. These digital technologies include 
the Internet of Things (IoT), blockchain and cloud computing, the above technol-
ogies allow you to create unique services and products, gaining competitive ad-
vantages. It is application of innovative solutions based on digital technologies 
that help to adapt more quickly to changes in the market environment. 

Therefore, digital technologies are a certain set of tools and instruments based 
on the use of digital (discrete) rather than analog signals for collecting, storing, pro-
cessing and transmitting information. These technologies include computers, mobile 
devices, software, the Internet, social networks; cloud computing, artificial intelli-
gence, the Internet of Things, blockchain, Big Data. These technologies are changing 
the way we interact and process information, increasing business efficiency, improv-
ing data management, creating new business models, and optimizing production, 
which contributes to the development of various sectors of the economy. 

At the legislative level, definition of the concept of digital technology is 
given in the Law of Ukraine “On the National Informatization Program”, where: 

“digital technology - a set of systematized legal, scientific, technical, organ-
izational solutions aimed at the use of computers and other electronic computing 
equipment, software and other means to reduce the participation of the user of 
information and communication systems and informatization tools during the col-
lection, reception, processing, transmission of information or the complexity of 
the operations performed” [4]. 
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Regarding scientific approaches to defining the definition of “digital tech-
nologies”, they can be groupped into three groups, namely: digital technologies 
as tools; digital technologies as innovations; digital technologies as a way to 
achieve the specific goal based on using information technologies. The main ap-
proaches to defining the concept of “digital technologies” are shown in Fig. 1. 

Main approaches to interpreting the essence of the concept of "digital technologies"

1

Innovative 

approach

Information 

technology 

approach

Digital technologies are tools and platforms 

that use digital data to automate business 

processes

Digital innovations - innovations that allow 

for the collection, storage, and analysis of 

large amounts of data to support business 

decision-making

Digital technologies are information and 

telecommunications technologies used to 

optimize various business processes in an 

enterprise (logistics, management, 

production, etc.)

Instrumental 

approach

Kandpal V., Raghava S., 

Kovalchuk I.S., 

Hrygorenko L.M., 

Kravets O.V., 

Shevchenko V.M.

2

3

Ivaniva A., Petrov D., 

Oliinyk Yu.A., 

Kucherenko S.V.

Choi K., Park J., 

Savchuk V.M., Lytvyn O.I., 

Petrenko O.I., 

Chernyshenko L.V., 

Zakharenko V.M., 

Horban V.P.  
Fig. 1. Main approaches to interpreting the essence  

of the concept of “digital technologies” 
Source: systematized by the authors based on [3, 5, 7, 9, 12, 13, 15, 20-22]. 

Therefore, in the existing scientific research there is no single approach to 
interpreting the essence of the concept of “digital technologies”. This is explained 
by the multifacetedness and complexity of the processes that are included in this 
concept. That is why, in this study, we will understand digital technologies as a 
set of electronic tools and software products that use digital data to automate busi-
ness processes in an enterprise. 

Considering the concept of “logistics”, it is appropriate to note that it comes 
from the Greek “art of calculation, reasoning” and has long been used in scientific 
and technical fields. In the field of economics and business, logistics as a practical 
activity has become especially relevant since the 70s of the 20th century. In a 
broad sense, logistics covers planning, control and management of flows. There-
fore, the main criterion for success of logistics operations is to ensure maximum 
level of services with minimal costs of all types of resources. 

Logistics of the trading enterprise is a holistic system that combines purchas-

ing and selling goods. The effectively organized logistics system takes into ac-

count all stages and business processes related to goods from their purchase to 

sale to the end consumer, which helps reduce costs and increase efficiency of the 

enterprise. Logistics of the trading enterprise is defined as unification of the trad-

ing business into a single system. Its main task is to organize the movement and 
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interaction of resources and goods. The ultimate goal of implementing logistics is 

to increase efficiency and profitability through maximum integration of material, 

technical and information flows. 

Relevance of logistics at the current stage of development of market relations 

is due to several key factors: 

– increased competition between retail enterprises, especially in cities with 

high level of market saturation with large stores and shopping centers; 

– emergence of new wholesale and retail formats, including attempts to cre-

ate innovative structures that combine the strengths of different formats. 

Thus, logistics, as the science of effective flow management, plays a key role 

in modern business, especially in trade. It is aimed at optimizing all processes, 

from procurement to sales, to minimize costs and maximize efficiency. Relevance 

of logistics is growing due to increased competition and emergence of new, more 

complex trade formats, which requires the implementation of integrated manage-

ment systems. That is why the problem of improving existing mechanisms for 

managing logistics processes, which can be based on using digital technologies, 

is currently acute. 

Under the influence of globalization taking place on the world market, intensive 

development of scientific and technological progress and stable trends of deepening 

of the international division of labor, there is constant transformation of market enti-

ties and complication of mechanisms of their functioning. Effective enterprise man-

agement in the market is largely determined by the implementation level of innova-

tive logistics approaches and expediency of forming logistics systems. 

Thus, N.B. Ilchenko gives the following definition of the concept of “logistics 

system”: - “this is a complex organizationally complete (structured) economic sys-

tem that covers the areas of production and circulation of material resources, man-

agement of material and related flows and is aimed at optimizing logistics functions 

and operations that arise in the supply chain of goods” [6]. According to the ap-

proach of G.V. Barants, the logistics system of the enterprise is a system that unites 

and coordinates movement of material resources along the entire path - from the 

producer to the consumer. The study of the relationship between financial and ma-

terial components allows achieving interaction between financial and production 

goals of the enterprise, which ultimately contributes to increasing its organizational 

and economic sustainability [1]. According to I.V. Sirenko, logistics should be 

based on application of the systems approach for synchronous operation of all com-

ponents of the logistics chain. In turn, the author emphasizes that logistics involves 

the integrated and systematic analysis of the movement of material resources 

throughout the entire production cycle. In this regard, transition to development of 

the integrated logistics system requires development of the methodology for man-

aging material flows, and implementation of the management system based on ac-

curate ratio of costs and processes is the most promising way to reorganize the en-

terprise's activities [16]. 
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So, based on theoretical foundations of the system approach, it can be argued 

that the logistics system is a complex, organized economic system consisting of 

interconnected elements (subsystems, links) that perform logistics functions (op-

erations) to manage material, information and financial flows, to ensure delivery 

of necessary goods to the right place, at the right time, in the right quantity, with 

the right quality and at minimal costs. When considering the logistics system of 

the trading enterprise, it is advisable to determine the purpose and objectives of 

its functioning, outline the main components and highlight the key principles of 

the functioning of this system (Fig. 2). 

Thus, the purpose of the functioning of the logistics system of the trade en-

terprise is to ensure movement of material, information and financial flows from 

the source of raw materials to the end consumer, as well as to increase competi-

tiveness of the trading enterprise by reducing costs, improving the quality of cus-

tomer service and reducing time for the order fulfillment. Regarding tasks of the 

logistics system of the trade enterprise, the key ones are the following: 

– inventory management; 

– customer service; 

– organization of transportation; 

– warehousing and cargo handling; 

– information flow management; 

– demand forecasting and procurement planning. 

The key principles of the functioning of the logistics system of the trade en-

terprise are as follows: the principle of systematicity, the principle of integration, 

the principle of optimization, the principle of flexibility, the principle of reliability 

and the principle of efficiency. 

The principle of systematicity is that the logistics system of the trade enter-

prise should be considered as a single whole, consisting of interconnected ele-

ments that are subordinate to a single goal. 

The principle of integration involves combining efforts of all participants in 

the logistics chain to achieve a common goal. 

The principle of optimization is achieved by choosing the best solutions from 

the point of view of minimizing costs and maximizing the quality of service. 

The principle of flexibility is manifested in the ability of the logistics system 

to quickly adapt to changes in the external environment. 

The principle of reliability is to ensure uninterrupted movement of material 

flows. 

The principle of efficiency means achieving maximum results at minimum cost. 

The logistics system of the trade enterprise is a complex structure with a 

fairly large number of components that perform various tasks and functions, and 

to facilitate, simplify and speed up operation of this system in the digitalization 

era, it is advisable to use modern digital technologies and maximally implement 

them into the operation of this system.  
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Logistics system of a trading enterprise

The purpose of operation is to provide the necessary goods in the right quantity, in the right 

place, at the right time, with minimal costs and with the maximum level of customer service.

Task

Demand forecasting and procurement planning Inventory management Transportation organization

Warehousing and cargo handling Information flow management Customer service

Procurement Transportation Warehousing

Inventory management Information support Distribution

Functions of the logistics system of a trading enterprise

Systematics Integrability Optimizations

Flexibility Reliability Efficiency

Basic principles of functioning of the logistics system of a trading enterprise

 

Fig. 2. Logistics system of the trade enterprise 
Source: developed by the authors.

П
Р

О
Б

Л
Е

М
И

 І П
Е

Р
С

П
Е

К
Т

И
В

И
 Е

К
О

Н
О

М
ІК

И
 Т

А
 У

П
Р

А
В

Л
ІН

Н
Я

 
№

 1
(4

1
), 2

0
2
5
 

 

Г
А

Л
У

З
Е

В
И

Й
 А

С
П

Е
К

Т
 Р

О
З

В
И

Т
К

У
 Н

А
Ц

ІО
Н

А
Л

Ь
Н

О
Г

О
 Г

О
С

П
О

Д
А

Р
С

Т
В

А
 

1
5
2
 



№ 1 (41), 2025  ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

153 

Introduction of digital technologies in logistics is a strategically important step 
for trade enterprises, which is due to the need to both meet requirements of modern 
industry development and meet growing needs of consumers. The main criterion 
for efficiency is ensuring fast delivery of goods and services with minimal operat-
ing costs. In conditions of increased demand for operational and high-quality logis-
tics services, the use of digital technologies is key to maintaining competitiveness 
and ensuring high level of customer satisfaction. 

In Table 1, information technologies that can be used to manage logistics of 
the trading enterprise are studied. 

The use of information technologies to manage logistics of the trade enter-
prise contributes to increasing efficiency, completeness and reliability of infor-
mation, which is critically important for effective management of logistics ser-
vices in dynamic environment. 

 

Table 1 
Characteristics of modern information technologies  

for managing logistics of the trading enterprise 

Name of digital tech-
nology 

Characteristic Automation object 

The ERP system  
(Enterprise resource 

planning) 

Enterprise resource planning systems. Main 
functions of demand forecasting, project, cost, 

and human resource management. 

All business pro-
cesses at the enter-

prise 

MRPII systems 
(Manufactory Resource 

Planning) 

Production resource planning systems. They 
forecast, plan, and control production. 

Inventory manage-
ment, supply, sales 

CSRP systems  
(Customer Synchro-
nized Resource Plan-

ning). 

Systems of enterprise resource planning syn-
chronized with consumers. Production plan-

ning is based on information about the buyer of 
the product (his needs, consumer requirements, 

capabilities, etc.). 

All business pro-
cesses at the enter-

prise 

TMS systems  
(Transportation Man-

agement System) 

Administration of business processes related to 
transportation and supporting services (calcula-
tion of transportation costs of different modes 
of transport, customs costs, data on loading 
and unloading operations, delivery times) 

Transport business 
processes  

at the enterprise 

WMS systems  
(Warehouse Manage-

ment System) 

Warehouse topology management, product no-
menclature parameters, warehouse operations 
planning, cargo storage and handling methods 

Warehouse logis-
tics 

CRM system 
(Customer Relationship 

Management) 

Integrated methodology for managing relation-
ships with customers 

Logistics business 
processes 

SRM system 
(Supplier Relationship 

Management) 

Corporate information system (or its module) 
designed to automate the company's SRM 

strategy 

Interaction and 
management 

with suppliers 

Supply Chain Manage-
ment) system Chain 

Management) 

Methodology of the integrated supply chain 
management  

Enterprise network 

E-commerce 
(E -commerce) 

Electronic marketplace systems for online  
ordering on the seller's website 

Interaction with 
buyers 

Source: compiled by the authors based on [17]. 
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Digitalization and informatization significantly change logistics activities, 

introducing new technologies and approaches that contribute to increasing effi-

ciency, flexibility and transparency of logistics. The main digital technologies that 

can be used to manage the logistics system are as follows: the use of artificial 

intelligence (AI), big data (Big Data) and analytical systems, Internet of Things 

(IoT), machine learning, CRM and ERP systems and blockchain technology. The 

detailed description of the essence of these digital solutions is given in Fig. 3. 

Artificial Intelligence 

(AI)

Big Data and 

analytical systems

Internet of Things 

(IoT)

Machine learning

CRM and ERP 

systems

Blockchain 

technology

Digital technologies for managing the logistics system of trading enterprises

The use of artificial intelligence in logistics allows you to: analyze orders to forecast 

demand; integrate with ERP systems; manage the warehouse (WMS); automate 

technical means; optimize fleet routes (TMS). That is, the integration of AI into 

logistics means allows you to analyze the selection and modernization of existing 

logistics routes and the possibility of improving the management of a trading enterprise.

Using modern big data analytics systems, retailers can gain valuable insights, forecast 

demand, solve problems, and optimize processes. Analytical tools help assess route 

efficiency, select the best solutions, optimize inventory, and predict delivery times, 

making logistics chains more efficient and adaptive.

IoT technologies allow real-time data to be obtained about the status of goods, 

equipment and transport. This provides the opportunity to track the location of goods, 

control their storage conditions and ensure safety. The Internet of Things also 

automates the collection of data on resource consumption, which contributes to savings 

and environmental responsibility. Specialized sensors and devices collect data and 

transmit it via wireless networks.

Machine learning in retail logistics systems allows you to: plan operations and create 

schedules; use predictive analytics to forecast demand based on customer and inventory 

data; predict delivery times; optimize transportation, packaging, and sorting; automate 

warehouse operations to speed up processing, anticipate problems, and optimize 

storage.

CRM and ERP systems in the logistics system of a trading enterprise can be used to 

analyze the financial, economic and labor reporting of the enterprise, flexible 

customization is possible according to the requirements of the enterprise, and there are 

ample opportunities for optimizing logistics processes at the enterprise.

The use of blockchain technology in the logistics system allows for reliable data 

storage, which creates immutable records of every transaction in supply chains, 

reducing the likelihood of counterfeiting and errors.
 

Fig. 3. Basic digital technologies for managing the logistics system  

of the trade enterprise 
Source: compiled by the authors based on [2; 8; 10; 11; 14; 18; 19]. 

Digital technologies presented in Fig. 3 that can be used to manage the lo-

gistics system of the trade enterprise demonstrate rapid digitalization of logistics 

and widespread use of various approaches to increase efficiency of transportation, 
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warehousing and packaging, taking into account production capabilities. Integra-

tion of these technologies is a key factor in success of managing logistics pro-

cesses in modern conditions of trade enterprises. 

Conclusions and suggestions. Within the framework of this study, a number 

of key issues were considered. The essence of the definition of “digital technologies” 

was determined, which can be viewed from different points of view, as technologies 

used in strategic planning, as technologies that allow automating certain business 

processes and technologies that can change methods of communication with custom-

ers. The essence of the concept of “logistics system” was revealed, the purpose, ob-

jectives, functions and principles of functioning of the logistics system of the trade 

enterprise were given. Modern information and digital technologies used to manage 

the logistics system of the trade enterprise at the current stage of development were 

considered. It was found that the main place in the system of making management 

decisions in logistics services belongs to information solutions. Thus, we can con-

clude that to improve and increase efficiency of the operation of the trade enterprise 

and its logistics system, it is advisable to use such digital technologies as follows: 

artificial intelligence, big data and analytical systems, the Internet of Things, CRM 

and ERP systems and blockchain technology. 
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РОЛЬ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНОЇ 
СИСТЕМИ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

У статті висвітлено основні підходи до трактування сутності поняття «цифрові техноло-
гії», а саме: інструментальний – передбачає, що цифрові технології є інструментами та платфор-
мами, які використовують цифрові дані для автоматизації бізнес-процесів; інноваційні, згідно з яким 
цифрові технології – це інновації, які дозволяють збирати, зберігати та аналізувати великі дані для 
прийняття рішень; та інформаційно-технологічний, у межах якого цифрова технологія розгляда-
ється як інформаційно-комунікаційна технологія, що використовується для оптимізації бізнес-про-
цесів на підприємстві.  Зазначене дозволило сформувати авторське визначення цього терміну. Вияв-
лено фактори, що свідчать про актуальність логістики на сучасному етапі розвитку ринкових 
відносин, а саме: посилення конкуренції з боку торговельних підприємств, особливо в містах із висо-
ким рівнем насиченості ринку великими магазинами та торговими центрами; поява нових форматів 
оптової та роздрібної торгівлі, у тому числі спроби створення інноваційних структур. Досліджено 
сутність логістичної системи торговельного підприємства, визначено мету, завдання, основні фу-
нкції та принципи її функціонування. Визначено інформаційні технології, які можуть бути викорис-
тані в управлінні логістичними процесами торговельного підприємства, а саме: системи ERP (сис-
тема планування ресурсів підприємства), MRPII (система планування ресурсів виробництва), CSRP 
(система планування ресурсів підприємства, синхронізована споживачами), TMS (адміністрування 
бізнес-процесів, пов’язаних з транспортуванням і допоміжними послугами), WMS (управління топо-
логією складу), CRM (управління відносинами з клієнтами), SRM (управління відносинами з постача-
льниками), SCM (інтегрована методологія управління ланцюгом поставок) та E-commerce (елект-
ронна комерція). Наведено їхні характеристики та об’єкти автоматизації. Описано цифрові 
технології, які дозволяють підприємствам роздрібної торгівлі ефективніше керувати системою ло-
гістики, включаючи такі технології, як: штучний інтелект, великі дані та аналітичні системи, Ін-
тернет речей (IoT), системи CRM та ERP, а також технологія блокчейн. 

Ключові слова: цифрові технології, штучний інтелект, Big Data, ІоТ,  CRM, ERP, блокчейн, е-
комерція,  логістична система, торговельне підприємство, цифровізація, логістика, диджиталізація.  

Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.22.  
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СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА РОЗВИТОК КРЕАТИВНИХ 

ІНДУСТРІЙ: УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ 

У статті визначено, що стратегічний менеджмент у сучасних реаліях постає як процес, за 

допомогою якого здійснюється взаємодія організації з її оточенням: складним, багатокомпонент-

ним, швидкозмінюваним. Дослідження стану культури та креативних індустрій під час війни 

виявило, що креативні індустрії зазнали суттєвих негативних наслідків, але водночас з’ясовано, що 

креативні індустрії мають шанс стати двигуном відновлення України після війни. Доведено, що 

креативні індустрії та індустрія гостинності як вектор економічного розвитку країни мають 

забезпечити соціокультурний та економічний розвиток регіонів в їхній стратегічній меті. 

Ключові слова: стратегічний менеджмент; креативні індустрії; індустрія гостиннос-

ті; соціокультурний розвиток. 

Табл.: 1. Бібл.: 4. 

Постановка проблеми. У складних умовах сучасності, зумовлених 

глобальними, глокальними та локальними загрозами та викликами, у важ-

копрогнозованому середовищі, у тривкій динаміці змін, у трансформації та 

тиктанічних зламах світу, візія стратегічного менеджменту змінюється. 

Така даність привела до нового бачення стратегічного менеджменту, яке 

фокусується від «галузі. наукових знань, що вивчає прийоми, інструменти, 

методологію ухвалення стратегічних рішень та способи їх практичної реа-

лізації» до «концепції виживання в конкретних умовах». Саме завдання 

вижити сьогодні й зараз у певній конкретиці змушує усіляко задіювати 

стратегічний менеджмент як інструмент виживання. В умовах війни, яка 

триває в Україні, дуже важливо задіяти цей інструмент, зокрема, для розви-

тку креативних індустрій, розуміючи саме їх як основний двигун повоєн-

ного відновлення України. 

Аналіз останніх досліджень й публікацій. Дослідженню питань роз-

витку креативних індустрій в економіці України в умовах війни сьогодні 

приділяють наукову увагу багато дослідників. О. Бордун, В. Шевчук, 

В. Монастирський, О. Лучка, зокрема, розглядають вплив війни на туризм, 
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аналізують поведінку суб’єктів ринку туристичних послуг в умовах воєн-

ного стану. Науковці Л. Я. Малюта, О. В. Недзвецька, О.Р. Роїк, М. Чабан 

та Н. О. Щербакова приділяють увагу розгляду перспектив відновлення і 

розвитку видів економічної діяльності креативних індустрій у післявоєн-

них умовах в Україні. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Оскільки 

креативні індустрії мають шанс стати двигуном відновлення України після 

війни, дуже потрібно проводити дослідження щодо стратегічних кроків 

розвитку різних видів економічної діяльності, що мають потенціал до ство-

рення доданої вартості та робочих місць через культурне (мистецьке) 

та/або креативне вираження, а їхні продукти та послуги є наслідком інди-

відуальної творчості, навичок і таланту.  

Мета статті – дослідити стратегічний менеджмент та розвиток креа-

тивних індустрій в українських реаліях. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до наукових досліджень 

І. Ансоффа, К. Боумена, Р. Робінсона ефективність системи стратегічного 

менеджменту визначається тим, що: 

- забезпечує комплексний, системний погляд на організацію та її зов-

нішнє середовище; 

- полегшує ухвалення стратегічних рішень на основі використання 

спеціальних понять, методів та підходів до збору та обробки інформації; 

- допомагає усвідомити необхідність змін та їх провести; 

- допомагає робити стратегічний вибір та реалізовувати стратегію. 

У широкому розумінні, стратегічний менеджмент постає як процес, за 

допомогою якого здійснюється взаємодія організації з її оточенням: складним, 

багатокомпонентним, швидкозмінюваним. А саме процес стратегічного пла-

нування діяльності організацій включає визначення місії, формулювання 

цілей та завдань своєї діяльності, оцінку та аналіз зовнішнього середовища та 

своєї внутрішньої структури, розробку та аналіз стратегічних альтернатив, 

вибір стратегії та її реалізацію, контроль за виконанням. 

Означена взаємодія організацій, зокрема соціокультурної сфери, із зо-

внішнім оточенням, вочевидь, передбачає аналіз соціокультурної ситуації. 

Для його здійснення необов'язково проводити дорогі та енергоємні соціо-

логічні дослідження. Отриманий аналіз на цьому етапі дозволяє враховува-

ти інформацію, яку доцільно формувати за такими розділами: 

1) соціокультурна специфіка та проблеми соціокультурного середо-

вища (динаміка розвитку місцевості тощо); 

2) характеристика соціокультурного середовища з позицій розвинено-

сті інституційних умов; 

3) аналіз сил, що сприяють чи протидіють досягненню мети (це ін-

струмент оцінювання потенційної зміни соціокультурного середовища і 

сил, здатних вплинути на цю зміну). 
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Очевидно, що у вирішенні задачі стратегічного управління SWOT-

аналіз є необхідним методом, що дозволяє здійснити багаторівневу діагно-

стику та скласти так зване «проблемне поле». Спочатку визначаються си-

льні та слабкі сторони внутрішнього середовища на поточний момент часу. 

Можливості та загрози визначаються як фактори зовнішнього середо-

вища, враховується їх ієрархічність. 

SWOT-аналіз допомагає скласти структурований опис, на підставі 

якого можна зробити відповідні висновки. Потрібно враховувати, що си-

льні та слабкі сторони є внутрішніми особливостями організації. Можли-

вості та загрози, пов'язані із зовнішнім середовищем, впливають на орга-

нізацію, але організація немає можливості впливати на них. Організації 

доводиться підлаштовуватися під зовнішнє середовище. Дані, отримані в 

результаті SWOT-аналізу, служать основою для розробки стратегічних 

цілей та завдань. 

Також можна взяти будь-яку ситуацію, пов'язану з проблемами місце-

вого самоврядування, опису тієї самої конкретики, про яку йшлося раніше, 

та встановити ієрархію сил – політичних, соціальних, організаційних. Дані 

сили двох видів: рушійні та стримуючі. Очевидно, що необхідно нейтралі-

зувати стримуючі сили та направити подальшу роботу в бажаному напрям-

ку. Цей процес складається з трьох складових: діагнозу, визначення потуж-

ності сил, що діють за та проти, перерозподілу, конкретизації сил на 

новому бажаному рівні. 

Застосовуючи системний підхід та розуміючи стратегічний менедж-

мент як систему, можна виділити такі підсистеми цієї складної системи: 

стратегія, структура, стиль, кадри, мистецтво управління, участь у розподі-

лі доходів. 

Однак найчастіше стратегічний менеджмент організації розглядають 

як систему з трьох елементів: 

а) стратегія, як сукупність управлінських рішень щодо перспективного 

її розвитку; 

б) відповідна структура управління, зорієнтована на розроблення і 

впровадження стратегії; 

в) організаційна культура. 

Вважають, що організаційна структура, окреслюючи межі підрозділів і 

встановлюючи формальні зв'язки між ними, є "скелетом" організації, а 

організаційна культура – своєрідна її "душа", яка виробляє "правила гри" в 

колективі. У результаті утворюється трикутник: "стратегія розвитку – орга-

нізаційна структура – організаційна культура", який має бути внутрішньо 

стійким і перебувати в гармонії із зовнішнім середовищем. 
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Щодо зовнішнього середовища та його надзвичайно складних харак-

теристик в Україні сьогодні. Воєнна агресія РФ із самого її початку у 2014 

р. створила серед інших загроз проблеми руйнування екосистем, порушен-

ня нормального функціонування соціальної і культурної інфраструктури 

регіонів України. Фізичний (матеріальний), соціальний і культурний прос-

тори країни і окремих її місць, які тісно пов’язані між собою, постійно 

зазнають руйнівних впливів, змінюються, трансформуються, втрачаючи 

звичні характеристики і набуваючи нових. 

До культурної інфраструктури у широкому сенсі належать заклади ку-

льтури, дозвілля, релігійні споруди, заклади освіти, виховання, науки тощо. 

Культурна інфраструктура є частиною фізичної інфраструктури країни, всі 

елементи якої є взаємопов’язаними і функціонують у комплексі. Через бойо-

ві дії пошкоджено або зруйновано більше ніж 1200 культурні, спортивні та 

туристичні об’єкти, чим завдано збитків більше ніж на 2 млрд дол. [4].  

Світова Організація Об’єднаних Націй ініціювала засідання Ради Без-

пеки ООН за Арріа-формулою на тему: «Знищення культурної спадщини 

як наслідок російської агресії проти України». На засіданні були присутні 

як постійні представники країн в ООН, так і представники ЮНЕСКО та 

Міжнародної ради пам’яток та видатних місць (ICOMOS), які нещодавно 

відвідали Україну. Від початку військової агресії росіяни здійснили 423 

злочини проти української культурної спадщини і ця кількість не є остато-

чною, оскільки воєнний конфлікт триває. Знищується як історична, так і 

природна спадщина. 

Економіка країни, майже всі галузі промисловості паралізовано. Зни-

щення культурного та інфраструктурного надбання в ході бойових дій не-

гативно впливає на діяльність, зокрема туристичної сфери України та поз-

начається на економічній її ефективності, а на думку фахівців, туризм буде 

однією з останніх галузей, що відновиться після війни [1]. 

Також, за інформацією Українського культурного фонду (УКФ), який 

досліджував стан культури та креативних індустрій під час війни, виявле-

но, що креативні індустрії зазнали відтоку талантів, скорочення фінансу-

вання, зниження попиту на культурні продукти та послуги, негативних 

наслідків розірваних ланцюгів постачання. Державні кошти, які в мирний 

час виділялися на культуру, в умовах воєнного стану спрямовані на підтри-

мку Збройних Сил України. Водночас зазначено, що креативні індустрії 

мають шанс стати двигуном відновлення України після війни. Частина 

підприємців продовжує працювати, експортуючи креативний продукт і 

підтримуючи економіку держави.  

Проведене УКФ дослідження серед стратегічних кроків розвитку со-

ціокультурної сфери виділяє наступне [3]: 
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1. «Пріоритетність сектору культури має бути наряду з повоєнним від-

новленням міст та інфраструктури» – незважаючи на зміну пріоритетів 

державного фінансування, респонденти наголошують на важливості підт-

римки та промоції української культури як на національному, так і на між-

народному рівні. 

2. «Прозорий конкурс на керівні посади, реструктуризація керівної ве-

ртикалі галузі» - скрутні умови воєнного часу не мають нівелювати закон-

ність та регламент прийняття стратегічних рішень, що матимуть вплив на 

галузь та її подальший розвиток. 

3. «Стимулювання професійного розвитку для фахівців галузі» – між-

народні освітні тренінги та обмінні програми для митців та менеджерів 

креативного сектору. 

4. «Копродукція та колаборація в міжнародних проєктах» як один з ін-

струментів промоції української культури в Європі та світі. 

5. «Акцент на культурі в державній міжнародній політиці» 

як інструмент залучення міжнародної фінансової підтримки для просуван-

ня українського мистецтва і митців за кордоном. 

6. «Фінансова, інформаційна та організаційна підтримка від держави» 

– розширення різноманіття національних грантових можливостей, мінімі-

зація документообігу, інформаційні кампанії щодо міжнародних грантових 

можливостей. 

7. «Відновлення повноцінної діяльності Українського культурного фо-

нду з новими пріоритетами» - окремий акцент на промоцію України за 

кордоном, збільшення кількості освітніх програм та програм міжнародної 

співпраці щодо підтримки українських митців за кордоном спільно з Міні-

стерствами культури країн Європи. 

Не менш значущою підтримкою для представників галузі є реалізація 

Державної стратегії розвитку креативних індустрій. Очікується, що держа-

вна культурна політика не відійде на периферію в умовах воєнного часу, а 

буде планово реалізована. 

Національна стратегія-2030 передбачає збільшення частки креатив-

них індустрій у ВВП до 10 %. Креативні індустрії та індустрія гостиннос-

ті як вектор економічного розвитку країни мають забезпечити зокрема 

розвиток туризму як одного із драйверів соціокультурного та економічно-

го розвитку регіонів. 

Зокрема, у цій стратегії визначено візію, стратегічну мету, індикатори 

та пріоритетні кроки напрямку «Креативні індустрії та індустрія гостинно-

сті» (табл. 1) [2]. 

У Національній стратегії-2030 також визначено пріоритетні кроки для 

досягнення цілей напрямку. Серед яких: 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

164 

- створення та розвиток ринкової екосистеми та інституціальної ін-

фраструктури; 

- покращення доступу представників креативних індустрій до фінан-

сових ресурсів; 

- розвиток знань та компетенцій представників креативних індустрій; 

- розвиток конкурентоспроможності українського креативного продукту. 

Таблиця 1 

Візія напрямку. Розвинена креативна економіка  

та повністю розкритий туристичний потенціал країни 

Стратегічна 

мета 

1. Забезпечити розвиток тури-

зму як одного з драйверів соці-

окультурного та економічного 

розвитку регіонів 

2. Створити конкурентоспроможну 

креативну економіку для збалансо-

ваного розвитку України 

Стратегічні 

цілі 

- Посісти 45 місце в The Travel 

& Tourism Competitiveness Index 

- Збільшити частку галузі у ВВП 

до середньосвітового рівня 10 % 

- Стале зростання кількості, 

якості та конкурентоспроможно-

сті туристичних продуктів на 

національному, регіональному і 

локальному рівнях 

- Збільшити річний обсяг турис-

тичних потоків до 30 млн інозем-

них і 60 млн внутрішніх туристів 

- Збільшити частку креативних індустрій 

у доданій вартості країни з 3,85 до 5 % 

- Збільшити частку креативних товарів 

та послуг в експорті з 0,5 % до 3% 

- Збільшити кількість зайнятих з 3,57 до 

4,5 % від загальної кількості працев-

лаштованих 

- Підвищити позицію у Глобальному 

Індексі інновацій у категорії Creative 

goods and services з 95 на 25 позицію 

- Підвищити захищеність прав інтелек-

туальної власності 

Джерело: [2]. 

Таким чином, ефективність системи стратегічного менеджменту креа-

тивних індустрій визначається комплексністю та системністю поглядів на 

організацію та її зовнішнє середовище в умовах визначеного державою 

стратегічного вибору. 

Висновки та пропозиції. Сьогодні бачення стратегічного менеджмен-

ту фокусується на концепції виживання в конкретних умовах. Саме вижити 

сьогодні і зараз змушує усіляко задіювати стратегічний менеджмент як 

інструмент виживання. 

Стратегічний менеджмент постає сьогодні як процес, за допомогою 

якого здійснюється взаємодія організації з її оточенням: складним, багато-

компонентним, швидкозмінюваним. І саме така даність загострює різні 

аспекти стратегічного менеджменту в умовах важкопрогнозованості та 

непередбачуваності. Своєю чергою фокус процесу стратегічного плану-

вання діяльності організацій зосереджується на оцінці та аналізі зовніш-

нього середовища з його вищезазначеними характеристиками. 
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Дослідження стану культури та креативних індустрій під час війни, 

виявило, що креативні індустрії зазнали відтоку талантів, скорочення фі-

нансування, негативних наслідків розірваних ланцюгів постачання. Водно-

час зазначається, що креативні індустрії мають шанс стати двигуном від-

новлення України після війни. 

Національна стратегія-2030 передбачає збільшення частки креативних 

індустрій у ВВП до 10 %. Серед пріоритетних кроків визначено, зокрема, 

розвиток знань та компетенцій представників креативних індустрій, а та-

кож розвиток конкурентоспроможності українського креативного продукту. 

Креативні індустрії та індустрія гостинності як вектор економічного 

розвитку країни мають забезпечити соціокультурний та економічний роз-

виток регіонів у їхній стратегічній меті. 
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ЛОГІСТИКА В УМОВАХ ВІЙНИ: КЛЮЧОВІ ВИКЛИКИ  

ТА ШЛЯХИ ПРОТИДІЇ ЗАГРОЗАМ 

У статті проведено дослідження ключових викликів, з якими стикаються підприємства у 

сфері логістики в умовах війни. Особлива увага приділена вивченню таким перешкодам, як перервані 

шляхи сполучення, безпека транспортних маршрутів, відсутність або обмеженість ресурсів, еконо-

мічні труднощі, інформаційні ризики. Це створило основу для розробки шляхів протидії зазначеним 

викликам, зокрема посилення кібербезпеки, проведення диверсифікації маршрутів та засобів транс-

порту, необхідність у розбудові резервної інфраструктури, впровадження ефективного управління 

ресурсами, налагодження взаємодії між державними органами влади, військовими, волонтерськими 

організаціями та приватними компаніями, впровадження інноваційних технологій, залучення між-

народної допомоги та забезпечення підтримки персоналу логістичних компаній. 

Ключові слова: логістика; війна; транспортна інфраструктура; ресурси; логістичні лан-

цюги; кібербезпека. 

Рис.: 3. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Логістика є критичною сферою в умовах воєн-

них конфліктів, адже вона забезпечує ефективне функціонування як цивіль-

них, так і військових систем. Війна створює унікальні виклики, що вплива-

ють на всі аспекти логістичних процесів – від збереження ланцюгів 

постачання до оперативного реагування на надзвичайні ситуації. Водночас 

відсутність дієвих рішень для подолання цих викликів може призвести до 

серйозних соціальних, економічних та військових наслідків. 

Збройний конфлікт в Україні продемонстрував, наскільки важливою є 

адаптація логістичних процесів до умов війни. Руйнування транспортної ін-

фраструктури, блокада портів, збої в енергопостачанні та підвищений ризик 

кіберзагроз створили безпрецедентні труднощі для національної економіки. 

Тому проблема логістики в умовах війни є надзвичайно складною, оскільки 

вона впливає на функціонування економіки, соціальну стабільність і оборо-

ноздатність держави. Її розв’язання вимагає глибокого аналізу викликів, які-

сного планування та впровадження сучасних рішень, спрямованих на адап-

тацію логістичних систем до кризових умов. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема логістики під час 
війни є однією з найактуальніших тем дослідження багатьох дослідників: 
Дж. Кук, Д. Каусей, Ж. Родріг, М. Моррісон, О. Кава, О. Сидоренко, І. Бор-
щевський, Т. Гринько. Вивчення основних викликів та шляхів їх подолання 
в умовах війни присвячені праці таких учених, як К. Стоун, Дж. Орвелл, 
Ф. Хауріу, М. Портер, Т. Кантор, О. Гончаренко, І. Мартинюк, Д. Кривенко, 
Н. Бойко, С. Попович. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри наявні 
дослідження у сфері логістики в умовах війни, на наше переконання, низка 
аспектів залишаються недослідженими та потребують подальшої уваги для 
формування повного уявлення про виклики та шляхи протидії. 

Мета статті. Описати основні виклики, з якими стикається логістика в 
умовах війни, та визначити ефективні підходи до їх подолання. 

Виклад основного матеріалу. Логістична галузь є однією з ключових 
складових національної економіки та обороноздатності, особливо під час 
війни. Вона забезпечує транспорт і постачання необхідних ресурсів, зокрема 
продовольства, медикаментів, гуманітарної допомоги та військового споря-
дження. У період воєнного конфлікту логістика стикається зі значними викли-
ками, які пов’язані як із фізичними руйнуваннями, так і з кіберзагрозами, по-
рушеннями ланцюгів постачання та економічними труднощами. Аналіз цих 
викликів дозволяє глибше зрозуміти, як війна впливає на функціонування га-
лузі та які заходи необхідно впроваджувати для її адаптації та стійкості. Ос-
новні загрози для логістичної діяльності під час війни представлені на рис. 1. 

КЛЮЧОВІ ВИКЛИКИ ДЛЯ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В УМОВАХ ВІЙНИ
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сполучення

 
Рис. 1. Ключові виклики для логістичної діяльності під час війни 

Джерело: згруповано на основі [1; 3-8; 10; 12]. 

Розглянемо більш детально зазначені на рис. 1 виклики: 
1. Перервані шляхи сполучення. Під час війни перервані шляхи сполу-

чення стають одним із найсерйозніших викликів у сфері логістики. Війсь-
кові дії, руйнування інфраструктури та зміни у маршрутах перевезень зна-
чно ускладнюють доставку товарів, гуманітарної допомоги та ресурсів. 

Об’єкти інфраструктури стали однією з ключових сфер, які зазнали 
найбільших атак з боку агресора, з розгортанням повномасштабної війни 
проти України. Найбільших руйнувань в інфраструктурі стали об’єкти доро-
жньої інфраструктури. По-перше, з урахуванням того, що вони є об’єктами 
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обстрілу під час артилерійських атак, а по-друге, через те, що саме російські 
танки активно пересуваються українськими дорогами протягом усього пері-
оду воєнної агресії. Зокрема, автомобільними шляхами пролягали лінії ко-
мунікацій між російськими військами в Україні, та їхнім тилом на території 
Росії та Білорусі. За попередніми оцінками, на 01 січня 2024 року загальний 
обсяг прямих збитків об’єктів транспортної інфраструктури в Україні стано-
вив 36,8 млрд дол. США. Внаслідок руйнування Каховської ГЕС затоплено 
290,3 км доріг, що збільшує оцінку сумарних втрат на 0,3 млрд дол. США. 
Внаслідок бойових дій руйнувань зазнали 25,4 тис. км доріг та 344 мостів і 
мостових переходів державного, місцевого значення. Оцінка пошкоджень та 
руйнувань мостів та мостових переходів ще додає 2,6 млрд дол. США збит-
ків по інфраструктурі [5].  

Що стосується портів, то після повномасштабного вторгнення порти у 

Миколаєві, Херсоні та Ольвії не працюють. Наразі Україна не контролює мор-

ські порти у Маріуполі, Бердянську та Скадовську після їхньої окупації у 2022 

році. Також після анексії Криму у 2014 році Україна не контролює морські 

порти у Севастополі, Євпаторії, Ялті, Феодосії та Керчі. Загалом внаслідок 

масованих атак на інфраструктуру морських портів України пошкоджено або 

частково зруйновано елеватори, склади для зберігання зерна, олії та нафто-

продуктів, трубопроводи, адміністративні та інші будівлі. Є чимало зруйно-

ваного транспорту, вантажів, у тому числі зерна [1]. Загальні прямі збитки по-

ртової  інфраструктури та дотичних до неї підприємств оцінюються у 

0,56 млрд дол. США Вартість непрямих збитків підприємств морських портів 

та внутрішньоводного транспорту оцінено у 2,1 млрд дол. США [5]. 

З початком війни українська залізниця стала однією з ключових струк-

тур, що забезпечує не лише перевезення вантажів і пасажирів, а й відіграє 

критичну роль у гуманітарних, евакуаційних та військових операціях. Залі-

зниця стала важливим каналом для доставки гуманітарної допомоги у по-

страждалі регіони, а також виконує стратегічні перевезення військової тех-

ніки, боєприпасів та інших вантажів для Збройних сил України. 

За попередніми оцінками, загальний обсяг пошкодженого залізничного 

полотна становить до 507 км; кількість пошкоджених залізничних вокзалів і 

станцій – 126, з яких пошкоджено або знищено на підконтрольній території 

понад 53 і решта на неконтрольованих територіях. Також, більше ніж 700 км 

залізничних колій знаходяться на тимчасово окупованій території після 24 

лютого 2022 року. Загальна кількість пошкоджених, знищених і втрачених бу-

дівель, які належать Укрзалізниці, оцінюється в 5,5 тис. і близько 4 тис. спо-

руд. При цьому, є підстави вважати, що все рухоме майно Укрзалізниці, яке 

не було вивезено з таких територій вчасно, можна вважати повністю втраче-

ним (зруйнованим або викраденим військами країни-агресора). Таким чином, 

загальні прямі збитки в цьому секторі оцінюються і 4,3 млрд $ [5; 6]. 
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Щодо авіаційної галузі, то з початком бойових дій в Україні вона за-

знала серйозних потрясінь. Війна суттєво обмежила функціонування циві-

льної авіації та вплинула на військову авіацію, зробивши її однією з ключо-

вих складових оборонної здатності країни. 24 лютого 2022 року повітряний 

простір України було офіційно закрито для цивільної авіації через небезпеку 

бойових дій. Це призвело до повної зупинки регулярних пасажирських рей-

сів всередині країни та міжнародних авіасполучень. Аеропорти в багатьох 

регіонах країни зазнали значних пошкоджень або повного знищення внаслі-

док ракетних ударів. Військова авіація України (літаки, гелікоптери та без-

пілотники) стала критично важливою для оборони країни. 

За попередніми підрахунками, загальний обсяг пошкоджень авіаційної 

галузі (аеропортів, аеродромів, авіаційної техніки, аеронавігаційного облад-

нання) становить близько 2,04 млрд дол. США. Закриття авіаційного сектору 

призвело до значного скорочення робочих місць, зменшення доходів авіако-

мпаній [5; 10]. 

Таким чином, перервані шляхи сполучення під час війни є серйозною 

проблемою, яка впливає на економіку, гуманітарну ситуацію та стратегічне 

планування держави. Ця проблема виникає через руйнування інфраструк-

тури, бойові дії, обмеження доступу до транспортних коридорів і є одним із 

ключових викликів під час війни, але ефективне планування та співпраця на 

міжнародному рівні можуть допомогти зменшити наслідки. 

2. Безпека транспортних маршрутів під час війни є одним із найсер-

йозніших викликів у сфері логістики. Ризик атак логістичних шляхів і небе-

зпека мінування доріг змушує логістичні служби шукати альтернативні та 

безпечніші маршрути, що може значно збільшити час доставки. 

Внаслідок широкомасштабного вторгнення країни агресорки 128 ти-

сяч км² суходолу та 14 тис. км² акваторії України забруднені вибухівкою. За-

мінування українських територій суттєво впливає на сільське господарство, 

промисловість та соціально-економічне зростання. За даними ДСНС станом 

на 1 квітня 2024 року загальна площа замінованих територій в Україні стано-

вить приблизно 170-180 тис. км2, що становить 26 % загальної площі України, 

і дорівнює площі деяких інших держав світу. Збитки через мінування терито-

рій щорічно становлять 5,6 % ВВП України. Найбільші втрати пов’язані зі 

скороченням експорту агропродукції та зменшення надходжень податків [4]. 

Під час війни транспортні вузли, дороги, залізничні лінії та мости стають 

стратегічними об'єктами, які часто зазнають атак через їх критичне значення 

для забезпечення логістики, оборони та економіки. Контроль над транспорт-

ними вузлами забезпечує можливість швидкого переміщення військ і техніки. 

Руйнування такої інфраструктури ускладнює логістику, особливо постачання 

боєприпасів, пального та продуктів, а також ускладнює доступ до ринків і по-

стачання продукції. Тому забезпечення безпеки транспортних маршрутів під 

час війни є пріоритетним завданням, оскільки транспортні шляхи є критично 
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важливими для підтримки економіки, гуманітарних потреб і військових опе-

рацій. Ефективні заходи для забезпечення безпеки дозволяють зменшити ри-

зики руйнування інфраструктури, гарантувати безперебійність постачання 

ресурсів і допомогти у швидкому реагуванні на виклики. 

3. Відсутність/обмеженість ресурсів. Брак пального, транспорту, пер-

соналу та засобів зв’язку впливає на ефективність логістичних операцій. Це 

ускладнює постачання товарів, транспортування гуманітарної допомоги, ви-

конання військових завдань та економічну стабільність регіонів. Крім того, 

можуть виникнути перебої в постачанні таких базових ресурсів, як продово-

льство та медикаменти. 

За час повномасштабного вторгнення рф вартість палива в Україні сут-

тєво зросла, у тому числі через атаки на НПЗ та збільшення витрат пального 

на потреби армії [11]. Проаналізуємо середню вартість бензину А-95 (одну з 

найпопулярніших марок бензину), зрідженого газу та дизельного пального з 

2019 до 2024 рік, динаміку цін яких представлено на рис. 2. 

 

Рис. 2. Динаміка цін на паливо за 2019-2024 роки 
Джерело: побудовано автором за даними [9]. 

Згідно з рис. 2 бензин А-95 у 2024 році коштував 54,4 грн/літр, що на 

91 % більше, ніж у 2019 році. Значне зростання спостерігалося у 2022 році 

з початком повномасштабного вторгнення та зменшенням кількості компа-

ній, що імпортували нафтопродукти в Україну, а також через руйнування на-

фтобаз і блокаду морських шляхів. Аналогічна ситуація прослідковується з 

цінами на дизельне пальне та зріджений газ. 

Отже, під час повномасштабного вторгнення різке зростання вартості 

пального стало одним із ключових факторів, що вплинуло на логістичну ді-

яльність в Україні, що своєю чергою позначилось на кількості транспорту, 

доступного для використання. Зруйновані нафтобази, перебої з постачанням 

пального та зростання цін на нього змусили транспортні компанії та прива-

тних перевізників скорочувати свої перевезення. У багатьох випадках це 
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призвело до зменшення кількості транспортних засобів на маршрутах, оскі-

льки витрати на їх обслуговування та заправку перевищували можливий до-

хід. Частина транспортних засобів була мобілізована для військових потреб, 

що зменшило їхню доступність для цивільного використання. Такий розви-

ток подій особливо гостро відчувався в зонах бойових дій та регіонах із ви-

соким навантаженням через евакуацію населення. 

Розглядаючи забезпечення ресурсами логістичної діяльності в умовах 

війни, слід зупинитись на розгляді кількості зайнятих та найманих праців-

ників, динаміка яких представлена на рис. 3.  

 

Рис. 3. Кількість зайнятих і найманих працівників  

на логістичних підприємствах 
Джерело: побудовано автором за даними [2]. 

Згідно з даними рис. 3 видно, що з початком повномасштабного вторг-

нення кількість працівників логістичної галузі має тенденцію до зниження, 

що пояснюється мобілізацією водіїв, складських працівників, менеджерів 

ланцюгів постачання, евакуацією робочої сили з зон бойових дій, виїздом 

працівників за кордон у пошуках більш безпечних умов для роботи та життя. 

Таким чином, недостатнє забезпечення ресурсами логістичної діяльно-

сті в умовах війни є серйозною проблемою, яка потребує комплексного під-

ходу до вирішення. Основними напрямками мають стати оптимізація наяв-

них ресурсів, відновлення критичної інфраструктури, залучення 

міжнародної допомоги та впровадження інновацій. Успішне вирішення 

цього завдання сприятиме підвищенню ефективності логістики та економі-

чної стійкості в умовах війни. 

4. Ще одним викликом, який постає перед підприємствами логістичної 

галузі, є економічні труднощі. Війна спричинила спад економіки, інфляцію, 

нестачу фінансування, що впливає на можливості підтримувати логістичні 

ланцюги. 
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Російська війна проти України призвела до серйозних збитків для еко-

номіки держави, включаючи повну деградацію її логістичної інфраструк-

тури. На сьогодні з п’яти різновидів транспорту зараз функціонують лише 

три: автомобільний, залізничний та трубопровідний. У зв’язку з цими про-

блемами, підприємства шукають оптимальні логістичні рішення для переве-

зення своїх товарів [7]. 

У довоєнний період, більшість імпорту та близько 70 % експорту здійс-

нювалися морським шляхом. У 2022 році обсяги вантажних перевезень залі-

зницею скоротилися на 65,3%, а повітряний простір над Україною був повні-

стю закритий. У зв’язку з обмеженнями у морському та залізничному 

транспорті вітчизняний ринок транспортних послуг почав надавати перевагу 

автомобільному транспорту для перевезення вантажів. У результаті вантажо-

відправники та перевізники були змушені змінити логістику експортних пе-

ревезень та направити вантажі через західні прикордонні переходи [3]. 

Отже, у воєнний час економічні труднощі становлять значні перешкоди 

для роботи логістичних підприємств. Високі витрати, скорочення доходів і 

нестабільні фінансові потоки вимагають негайної реакції логістичних підп-

риємств і уряду. Нестача фінансування обмежує можливість інвестувати у 

сучасні технології захисту, що посилює ризики для логістичних операцій. В 

умовах обмежених ресурсів навіть найменші збої в інформаційній системі 

можуть мати критичні наслідки, як для підприємств, так і для гуманітарних 

і військових операцій. Економічні труднощі не лише ускладнюють забезпе-

чення матеріальних ресурсів та кадрового складу, але й створюють сприят-

ливий ґрунт для загострення інформаційних ризиків. 

5. Інформаційні ризики, які є одним із ключових викликів, що загрожу-

ють стабільності, безпеці та ефективності логістичних процесів. У воєнний 

час канали зв’язку стають не лише засобом управління, але й вразливою то-

чкою для атак, шпигунства та саботажу. 

Логістична діяльність є однією з найпоширеніших цілей для кіберзло-

чинців, кількість атак на інфраструктуру в цьому секторі зростає. Втручання 

хакерів у роботу логістичних підприємств може спричинити дуже серйозні 

наслідки. Зокрема, у 2021 році кібератака на тиждень паралізувала роботу 

американської компанії Colonial Pipeline, що забезпечує постачання нафто-

продуктів для половини східного узбережжя США. Отже, вантажовідправ-

ники регулярно потерпають від хакерів, а збитки індустрії сягають десятків 

мільйонів доларів [12].  

Логістична і транспортна галузі стикаються з багатьма видами кіберза-

гроз, оскільки спираються на складну технологічну інфраструктуру. Ключо-

вими загрозами кібербезпеки у сфері логістики, що можуть завдати найбіль-

ших збитків є: 
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- програмні атаки. До цієї категорії загроз відносять усі маніпуляції із 
програмним забезпеченням, що безпосередньо спрямовані на порушення 
роботи системи, або на здобуття доступу до її ресурсів; 

- апаратні атаки, спрямовані на електронні прилади, що масово засто-
совуються в логістичній галузі: вебкамери, маршрутизатори, контролери, се-
нсори IoT, сканери, принтери, автоматизоване складське обладнання, робо-
тотехніка тощо; 

- загрози через ланцюг постачання, а саме атаки, що здійснюються че-
рез певний програмний продукт від постачальника софту. Такі загрози також 
називають атаками третьої сторони; 

- шифрувальники та ransomware – це віруси, які неконтрольовано по-
ширюються в мережах (наприклад, через електронну пошту), шифрують 
файли на уражених комп’ютерах та вимагають гроші; 

- фішинг – поширена практика інтернет-шахрайства, у якій злочинці нама-
гаються викрасти конфіденційні дані: паролі, логіни, платіжні реквізити тощо; 

- соціальний інжиніринг – поєднання інструментів технічного зламу із 
методами соціального та психологічного впливу на користувача. Їх сутність 
зводиться до того, аби ввести жертву в оману, або вивести її з емоційної рі-
вноваги та примусити її розкрити конфіденційні дані, надати доступ до сис-
теми, виконати вимоги злочинця тощо; 

- DoS та DDoS – кібератаки відмови в обслуговуванні (denial of service, 
distributed denial of service) переслідують дуже просту мету – перевантажити 
ресурси системи величезною кількістю запитів чи пакетів даних, щоб спричи-
нити її відмову. Ця мета може бути для злочинців кінцевою, адже DDoS-атаки 
завдають суттєвих збитків. Та вони також можуть слугувати прикриттям для 
складніших кібератак, а отже, потребують особливої пильності [8]. 

Перелічені види кіберзагроз у логістичній галузі в період війни в Україні 
стають особливо актуальними через важливість цієї сфери для забезпечення 
постачання ресурсів, гуманітарної допомоги та військових операцій. Тому по-
силення кіберзахисту є не лише необхідністю, а й стратегічною вимогою для 
забезпечення стійкості всієї державної інфраструктури під час війни. 

Отже, досліджені ключові проблеми  логістики під час війни в Україні 
демонструють критичну залежність цієї сфери від стійкості інфраструктури, 
технологій та координації. Фізичні руйнування, кіберзагрози, розірвані лан-
цюги постачання та економічні труднощі створюють складні умови для за-
безпечення стабільного транспортування вантажів, зокрема гуманітарної до-
помоги та ресурсів для військових.  

Важливість логістики як складової національної безпеки актуалізує не-
обхідність системного підходу до вирішення проблем, подолання яких за-
безпечить не лише ефективну матеріально-технічну базу під час війни, але 
й посилить її стійкість у довгостроковій перспективі, сприяючи відбудові та 
розвитку економіки після військових дій. Тому розглянемо шляхи протидії 
зазначеним вище загрозам у сфері логістичної діяльності. 
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Таким чином, для забезпечення стабільності та ефективності логістич-
них процесів в умовах війни необхідно реалізувати наступні заходи: 

1. Посилення кібербезпеки, а саме впровадження сучасних систем за-
хисту інформації (антивірусів, брандмауерів, систем виявлення вторгнень), 
використання багаторівневої автентифікації та шифрування даних, регуля-
рне навчання персоналу кібергігієні та здійснення моніторингу систем у ре-
жимі реального часу для визначення потенційних загроз; 

2. Диверсифікація маршрутів та засобів транспорту, що передбачає ро-
зробку альтернативних маршрутів перевезень, використання різних видів 
транспорту (залізничного, автомобільного, авіаційного, морського) для міні-
мізації ризиків, застосування безпілотних літальних апаратів для доставки 
вантажів у небезпечні або важкодоступні території; 

3. Необхідність в розбудові резервної інфраструктури, тобто організація 
тимчасових складів та хабів у безпечних регіонах, інвестування в ремонт і 
відновлення пошкоджених доріг, мостів і логістичних об’єктів, викорис-
тання мобільних складів; 

4. Впровадження ефективного управління ресурсами, а саме оптимізу-
вати використання пального через впровадження енергоефективних техно-
логій, проводити планування запасів ресурсів для забезпечення безперебій-
ної роботи у кризових умовах; налагодити співпрацю з міжнародними 
партнерами для забезпечення доступу до критично важливих ресурсів; 

5. Налагодження взаємодії між державними органами влади, військо-
вими, волонтерськими організаціями та приватними компаніями за допомо-
гою використання сучасних платформ для управління ланцюгами поста-
чання, що дозволить краще координувати операції; 

6. Підготовка до надзвичайних ситуацій, що передбачає розробку пла-
нів реагування на загрози, формування кризових команд для швидкого вирі-
шення проблем, проведення регулярного аудиту ризиків і тестування готов-
ності систем. 

7. Впровадження інноваційних технологій, а саме автоматизації та ци-
фровізації логістичних процесів, використання штучного інтелекту для про-
гнозування ризиків та оптимізації маршрутів, блокчейн-технологій для за-
хисту даних і забезпечення прозорості ланцюгів постачання; 

8. Залучення міжнародної допомоги, тобто встановлення партнерств із 
міжнародними гуманітарними та логістичними організаціями, викорис-
тання успішного іноземного досвіду для управління логістикою у кризових 
умовах, а також отримання фінансової підтримки для покриття витрат на 
відновлення інфраструктури; 

9. Забезпечення підтримки персоналу логістичних компаній, тобто за-
безпечення водіїв, операторів та іншого персоналу засобами безпеки, вклю-
чаючи броньовані транспортні засоби, надання психологічної підтримки 
працівникам, які працюють у зоні підвищеного ризику, страхування персо-
налу, який працює в умовах бойових дій. 
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Підсумовуючи слід зазначити, що реалізація цих заходів сприятиме під-

вищенню стійкості логістичної галузі та забезпеченню ефективного транс-

портування вантажів навіть у складних умовах війни. 

Висновки. Логістика в умовах війни стикається з низкою викликів, які 

потребують системного підходу та використання інноваційних рішень. Осно-

вні виклики логістичної галузі в умовах війни демонструють її критичну важ-

ливість для забезпечення життєдіяльності країни. Руйнування інфраструктури, 

кіберзагрози, переривання ланцюгів поставок, брак ресурсів і транспорту, а та-

кож організаційні та економічні труднощі значно ускладнюють виконання ло-

гістичних завдань. Ці виклики потребують комплексного підходу до їх вирі-

шення з боку держави, бізнесу та міжнародних партнерів. Для забезпечення 

ефективності логістики необхідно впроваджувати конкретні заходи. 

Шляхи протидії викликам логістичної галузі в умовах війни спрямовані 

на забезпечення стійкості та адаптивності логістичних процесів до надзви-

чайних ситуацій. Вони включають посилення кібербезпеки, розробку альте-

рнативних маршрутів, впровадження інноваційних технологій, ефективне 

управління ресурсами та тісну співпрацю між усіма зацікавленими сторо-

нами. Особливу увагу слід звернути на диверсифікацію інфраструктури, за-

хист персоналу та швидке реагування на надзвичайні ситуації, а також на 

залучення міжнародної підтримки та стратегічне планування, що є ключо-

вими факторами подолання викликів. 
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In this article, the main challenges faced by Ukraine's logistics industry during the war are analysed. 

One of the most serious challenges is physical destruction of transport infrastructure: destroyed bridges, 

damaged roads, railway junctions and the blockade of seaports. These circumstances forced logistics com-

panies to look for alternative routes. Ensuring the safety of transport routes remains equally important. The 

constant threat of shelling during transportation of goods and the high risk of loss of goods due to destruction 

of warehouses, terminals and vehicles led to increase in insurance costs and the cost of logistics services. 

Additional difficulties were caused by rising fuel and transport prices, shortage of specialised equipment and 

loss of skilled staff, which made timely delivery more difficult and reduced efficiency of supply chains. In 

response, companies were forced to look for alternative solutions, introduce new technologies, optimise re-

sources and adapt to new conditions to ensure supply stability and minimise losses. In addition, the war 

caused a downturn in the economy, inflation and a lack of funding, which significantly affected the ability to 

maintain the continuity of logistics processes. Information risks in the industry have increased the vulnera-

bility of logistics systems, making it difficult for them to function effectively. 

Despite all difficulties, the industry demonstrates the ability to adapt. To ensure stable and effi-

cient logistics processes in times of war, the article formulates ways to counter key challenges, includ-

ing: strengthening cybersecurity, diversification of routes and means of transport, the need to build 

backup infrastructure, implementing effective resource management, establishing cooperation between 

state authorities, military, volunteer organisations and private companies, preparing for emergencies, 

introducing innovative technologies, attracting international assistance. Implementation of these 

measures will accelerate further development of logistics activities in Ukraine and become an important 

factor in the country's economic recovery. 
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AGRОTECH: СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ  

У РОЗВИТКУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

У статті досліджено сутність AgrоTech як сфери поєднання господарської діяльності аг-

рарних підприємств та можливостей сфери ІТ-сфери. Розглянуто окремі підходи до розуміння 

сутності AgrоTech, з-поміж яких виокремлено такі: технологічний, процесний, системний, еконо-

мічний, інноваційний, та сталий, розглянуто їх сутність. Запропоновано AgrоTech розглядати як 

окрему сферу, у якій відбувається поєднання цифрових технологій та сільськогосподарської діяль-

ності. Також обґрунтовано передумови формування AgrоTech, серед яких виокремлено ті, які зу-

мовлені новими викликами, які сьогодні стоять перед аграрними підприємствами, та такі, що 

пов'язані з новими можливостями цифрових технологій впливати на господарську діяльність еко-

номічних суб'єктів. Також у статті визначено специфічні риси функціонування сфери AgrоTech. 

Ключові слова: AgrоTech; аграрне підприємство; аграрна сфера; цифровізація; національна 

економіка; цифрові технології; IT-сфера. 

Рис.: 2. Бібл.: 9. 

Постановка проблеми. Аграрні підприємства є важливою складовою 

розвитку національного господарства будь-якої країни. Значну роль вони ві-

діграють у підтримці продовольчої безпеки, забезпечуючи раціональне ви-

користання наявних природних ресурсів, переробку сільськогосподарської 

продукції. Також ці економічні суб'єкти позитивно впливають на розвиток 

сільських територій у країні, створюючи нові робочі місця, формуючи зна-

чну частину ВВП країни, підвищуючи експортний потенціал. 

Інноваційні технології відіграють важливу роль сьогодні в розвитку аг-

рарних підприємств, оскільки дозволяють підвищити ефективність викорис-

тання наявних ресурсів, тим самим забезпечуючи зростання рентабельності 

виробництва. Підвищення такої ефективності дозволяє також забезпечити 

зростання конкурентоспроможності продукції, її якості. Отже, у сучасних ре-

аліях спроможність аграрних підприємств розробляти або залучати зазначені 

технології у власну діяльність є необхідною складовою забезпечення їхнього 

подальшого стабільного розвитку в умовах досить турбулентного економіч-

ного середовища. 

Особливо важливу роль у процесі модернізації аграрних підприємств 

нині відіграють цифрові технології. Їхнє використання дозволяє удоскона-

лити діяльність цих суб’єктів господарювання, впроваджувати нові підходи 

до здійснення власної роботи, аналізуючи та контролюючи всі етапи її здій-
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снення через акумулювання, обробку, дослідження і зберігання значних ма-

сивів інформації про окремі операційні процеси, роботу працівників в реа-

льному часі. Застосування цифрових технологій дозволяє не лише підви-

щити ефективність функціонування аграрних підприємств через 

удосконалення здійснення операційних процесів, але значним чином пози-

тивно впливає на якість управління такими підприємствами. Це пов’язано з 

тим, що рішення ухвалюються з урахуванням аналізу більшої кількості ін-

формації про їхню загальну роботу, на основі автоматизації в окремих випа-

дках прийняття управлінських рішень з урахуванням результатів аналізу та-

ких даних. Окреслене зумовлює можливість проведення нових досліджень 

у напрямку інноваційного розвитку аграрних підприємств, поглиблення те-

оретичних і прикладних положень використання ними інноваційних техно-

логій у власній роботі. Це обґрунтовує актуальність теми статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання інноваційного роз-

витку аграрних підприємств розглядали у своїх роботах значна кількість нау-

ковців, з-поміж яких варто виокремити таких: М. І. Грицаєнко, О. В. Грідін, 

С. О. Кушнір, В. П. Рибачук, Т. М. Стукан, Л. М. Уніят, О. Г. Шпикуляк та ін. 

Окремі питання залучення цифрових технологій до діяльності аграрних 

підприємств також досліджувалися у роботах Н. М. Горобець, С. В. Коля-

денко, О. І. Петренка, Д. О. Стариковської, Д. О. Хомякової, О. Г. Череп, 

Н. П. Юрчук та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проте, незва-

жаючи на наявність наукових робіт, у яких досліджуються питання іннова-

ційного розвитку аграрних підприємств, особливості використання ними 

цифрових технологій, теоретичні положення розробки та використання та-

ких технологій, аналіз їхнього впливу на діяльність аграрних підприємств, 

потенціал до їхнього розвитку залишається недостатньо вивченим. Є необ-

хідність у поглибленні теоретичних аспектів використання AgtoTech зазна-

ченими економічними суб’єктами у своїй роботі. 

Метою статті є поглиблення теоретичних положень щодо розробки й 

використання AgtoTech аграрними підприємствами, виокремлення особли-

востей їх застосування в діяльності таких суб’єктів господарювання. 

Виклад основного матеріалу. Питанням дослідження впливу інновацій-

них технологій на розвиток аграрних підприємств дійсно приділено науков-

цями значну увагу, враховуючи важливість аграрної сфери для національної 

економіки, її складну структуру, тобто наявність великої кількості різних видів 

господарської діяльності, які можна віднести до цієї сфери. Такі види діяльно-

сті мають свої особливості здійснення і, відповідно, вимагають використання 

спеціально розроблених інноваційних технологій для підвищення власного ро-

звитку. Відповідні технології для окремих напрямів аграрної діяльності є різ-

ними, а тому і процес їх створення, використання є відмінним. Проте існують 

загальні тенденції, які сьогодні характеризують концептуальні положення 
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впровадження інновацій, передусім цифрових технологій, у роботу аграрних 

підприємств. У цьому контексті йдеться про сферу AgrоTech, тобто напрям ро-

зробки і використання сучасних аграрних цифрових технологій. 

Дослідження AgrоTech, особливостей впровадження в роботу суб'єктів 

господарювання цифрових інновацій почнемо з конкретизації сутності 

AgrоTech і передумов формування сфери цих інновацій.  

Серед науковців і практиків на сьогодні немає єдиного підходу щодо 

визначення сутності AgrоTech. Наприклад, AgrоTech – це синергія ІТ та сіль-

ського господарства, яка здатна вивести країну на новий рівень, де техноло-

гії стануть рушійною силою аграрного сектору, допомагаючи не лише збіль-

шити його продуктивність, а і створити глобальні можливості для 

економічного прориву [9]. AgrоTech – це застосування технологій у сільсь-

кому господарстві для підвищення врожайності, зменшення відходів і під-

вищення стійкості [7]. 

Значна частина науковців розглядає AgrоTech як сферу, інші – як про-

цес. Деякі з учених визначають AgrоTech як стан функціонування аграрних 

підприємств, який був сформований на основі активного використання ци-

фрових технологій. Розглянемо наявні наукові підходи до розуміння 

AgrоTech, які є сьогодні в науковій літературі (рис. 1). 

AgroTech

наукові підходи до розуміння сутності

технологічний підхід 

процесний підхід 

системний підхід

економічний підхід 

інноваційний підхід 

сталий підхід 

 

Рис. 1. Наукові підходи до розгляду сутності AgroTech 
Джерело: систематизовано авторкою. 

Технологічний підхід: AgrоTech – це сукупність програмних, інженер-

них, технологічних рішень, використання яких дозволяє підвищити ефекти-

вність роботи аграрних підприємств, сформувати потенціал для їх подаль-

шого розвитку. 

Процесний підхід: AgrоTech – процес поступової розробки і впрова-

дження інноваційних і цифрових технологій у роботу аграрних підприємств 

з метою трансформації їхньої діяльності та отримання нових економічних, 

соціальних, екологічних, технологічних результатів. 
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Системний підхід: AgrоTech – це окрема сфера або система, у межах 

якої відбувається взаємодія між різними суб'єктами в процесі реалізації 

ними взаємовідносин, здійснення сукупності процесів щодо використання 

різних типів цифрових технологій, що у підсумку дозволяє досягти єдиної 

мети – стабільної цифрової трансформації аграрного підприємства з метою 

підвищення ефективності його роботи. 

Економічний підхід: AgrоTech – процес підвищення ефективності гос-

подарської діяльності аграрного підприємства через оптимізацію його ви-

трат, збільшення доходів, вихід на нові ринки, раціональне використання ре-

сурсів, що здійснюється, насамперед, через активне впровадження сучасних 

цифрових технологій у операційну діяльність таких підприємств, їхню фі-

нансову діяльність та систему управління. 

Інноваційний підхід: AgrоTech – процес інноваційної модернізації агра-

рного підприємства на основі використання цифрових технологій, які дозво-

ляють оптимізувати роботу такого суб’єкта господарювання та розробляти 

нові інноваційні продукти не лише в інформаційній сфері, але й у виробни-

цтві, маркетингу, логістиці тощо, що підтримує системний інноваційний ро-

звиток такого підприємства. 

Сталий підхід: AgrоTech – це сукупність технологій які дозволяють за-

безпечити впровадження моделі сталого розвитку аграрного підприємства у 

довгостроковій перспективі й на основі використання таких технологій за-

безпечити гармонійний розвиток екологічної, економічної і соціальної сис-

теми, функціонування яких пов’язано з роботою такого підприємства. 

На наше переконання, найбільш правильним для розгляду сутності 

AgrоTech є застосування системного підходу, тобто дослідження AgrоTech як 

сфери або окремої системи, в якій поєднуються всі процеси, суб'єкти, які за-

лучені до процесу розробки, використання сучасних цифрових технологій у 

діяльності аграрних підприємств. При цьому така сфера функціонує з метою 

отримання конкретних економічних результатів для роботи таких підпри-

ємств і одночасно дозволяє сформувати значну кількість додаткових ефектів 

і результатів від використання ними цифрових технологій. Серед таких ефек-

тів можна виокремити соціальні, екологічні, організаційні. Самоздатність 

сфери AgrоTech продукувати такі ефекти і визначає важливість забезпечення 

її стабільного функціонування і розвитку в довгостроковій перспективі, оскі-

льки вона позитивно впливає на розвиток територіальних громад, окремих 

регіонів країни і загалом національної економіки. Цифрова трансформація ро-

боти аграрних підприємств позитивно також впливає на функціонування ін-

ших суб’єктів господарювання, які у своїй роботі взаємодіють з аграрними 

підприємствами. Таким чином, відіграючи важливу роль у розвитку націона-

льної економіки, аграрні підприємства при поступовій власній цифровій тра-

нсформації сприяють цифровізації господарства країни і тим самим підвищу-

ють рівень конкурентоспроможності країни серед економік інших країн. 
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Враховуючи специфіку розробки і використання аграрних цифрових 

технологій, обґрунтуємо загалом передумови їх створення. Серед них до-

цільно виокремити такі: 

– високий рівень конкуренції на світових ринках сільськогосподарської 

продукції, що змушує підприємства постійно вдосконалювати якість власної 

продукції, оптимізуючи витрати; 

– постійне зростання витрат на сировину, паливо, добрива та інші не-

обхідні компоненти для здійснення аграрної діяльності вимагає оптимізації 

витрат, підвищення ефективності використання ресурсів; 

– обмежені можливості щодо подальшого розширення площ сільсько-

господарських угідь для здійснення екстенсивного розвитку аграрних підп-

риємств, що вимагає впровадження цифрових технологій для формування 

моделі інтенсивного розвитку на основі постійного удосконалення роботи 

цих суб’єктів господарювання; 

– зміна клімату, яка впливає на зміну кліматичних зон та умов здійс-

нення діяльності аграрних підприємств і вимагає від них адаптації до таких 

умов, що можливо реалізувати через використання цифрових технологій;  

– важливість більш раціонально використовувати доступні й необхідні 

природні ресурси для вирощування сільськогосподарської продукції, оскільки 

вони є обмеженими з урахуванням тих обсягів продукції, які сьогодні створю-

ються у світі; 

– поширення інформаційних технологій у сільській місцевості, розши-

рення території покриття мобільним зв'язком, інтернетом; 

– зменшення вартості використання інформаційних ресурсів, мобіль-

ного зв'язку, мережі Інтернет, що дозволило оптимізувати і процес розробки, 

використання цифрових технологій; 

– загальний процес цифрової трансформації національної економіки, 

суспільства, активне використання цифрових технологій у світі обумовлює 

і необхідність аграрних підприємств впроваджувати відповідні технології; 

– значні переваги використання цифрових технологій аграрними під-

приємствами, що стимулює їх інвестувати кошти у власну цифрову транс-

формацію; 

– актуалізація питань сталого розвитку у всьому світі, формування но-

вої моделі підприємницької діяльності, яка будується на принципах стало-

сті, тобто гармонійного поєднання економічного, соціального, екологічного 

розвитку суб'єктів господарювання, що особливо стосується роботи аграр-

них підприємств, які безпосередньо використовують природні ресурси та 

впливають на стан навколишнього середовища; 

– значне здешевлення компонентів для впровадження цифрових техно-

логій, що вплинуло на вартість розробки і впровадження відповідних циф-

рових продуктів в роботу аграрних підприємств; 
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– швидкий розвиток інформаційної сфери, особливо в частині ство-

рення нових цифрових продуктів для аграрних підприємств, їх постійне удо-

сконалення та зменшення вартості придбання і впровадження; 

– зміна уподобань клієнтів щодо споживання аграрної продукції, їх ба-

жання використовувати більш екологічну продукцію, яка зроблена без вико-

ристання генно-модифікованої сировини, хімічних добрив, що в сучасних 

умовах можливо забезпечити через активне застосування потенціалу цифро-

вих технологій до виробництва такої продукції та ін. 

Серед специфічних рис функціонування сфери AgtoTech можна визна-

чити наступні (рис. 2). 

сфера поєднує розвиток сільського господарства 
із функціонуванням сфери ІТ-послуг
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пов'язана з рівнем цифрової трансформації національної економіки та 
стратегічними векторами національної економічної політики в країні

розвивається в результаті наявності високого рівня конкурентоспроможності 
між аграрними підприємствами, що вимагає пошуку нових рішень 

для підвищення ефективності їхнього діяльності

сприяє впровадженню технологій автоматизації, роботизації та 
інтелектуалізації системи управління операційними процесами аграрного 

підприємства

розвиток вимагає побудови довгострокових відносин з інноваційними 
підприємствами, які спеціалізуються на розробці цифрових продуктів для 

аграрних підприємств, пропонують послуги підтримки обслуговування 
відповідних інформаційних систем для їх ефективної роботи

розвиток вимагає значних інвестиційних ресурсів від аграрних підприємств 
для поступового впровадження цифрових технологій у власну діяльність

розвиток може бути прискореним через розробку і впровадження дієвих 
програм державної підтримки цифровізації аграрних підприємств, особливо 

малих і середніх суб'єктів господарювання в цій сфері 

функціонування полягає у використанні сукупності цифрових технологій, які у 
поєднанні дозволяють створити єдиний цифровий простір функціонування 
аграрного підприємства  та забезпечити поєднання всіх його операційних 

процесів та системи управління в єдину інформаційну систему 

розвиток вимагає зміни стратегічних і тактичних цілей функціонування 
аграрного підприємства, їх перегляду з урахуванням ухвалених рішень щодо 

впровадження цифрових технологій та ін.
 

Рис. 2. Специфічні риси функціонування сфери AgroTech 
Джерело: систематизовано авторкою з урахуванням [1; 2; 4; 8]. 
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AgtoTech при її розробці і використанні поєднуйте у собі значну частину 

різних процесів, які необхідно реалізувати, щоб отримати дійсно очікуваний 

ефект від використання сучасних цифрових технологій. Важливу роль тут ві-

діграють і можливості аграрного підприємства, його здатність впроваджувати 

проєкти інноваційного оновлення, наявність відповідних фінансових ресур-

сів, висококваліфікованих спеціалістів, які спроможні не лише впроваджу-

вати запропоновані цифрові продукти, але і підтримувати їх використанні та 

удосконалення. Застосування AgtoTech є найбільш ефективними, коли підп-

риємство впроваджує заходи тотальної цифрової трансформації, забезпечу-

ючи використання таких технологій у всіх операційних процесах, зокрема й 

в управлінні. Саме ефективність управління можна значним чином підви-

щити при впровадженні системної цифрової трансформації всього аграрного 

підприємства, оскільки відбувається повна цифровізація його діяльності й ке-

рівництво, власники отримують необхідну інформацію про всі виробничі 

процеси, які відбуваються в межах такого підприємства. Акумуляція значної 

кількості інформації супроводжується автоматичним її опрацюванням і циф-

рові технології при цьому дозволяють швидко виявляти проблемні місця, мо-

жливі ризики в роботі аграрного підприємства і надавати рекомендації щодо 

можливих заходів запобігання їх настанню. 

Впровадження аграрних цифрових технологій вимагає впевненості влас-

ників у подальшій можливості здійснювати аграрну діяльність, отримувати до-

хід у довгостроковій перспективі. Це вимагає наявності в державі стабільних і 

ефективно функціонуючих державних інституцій, які гарантують право влас-

ності, забезпечення досягнення законодавчо визначених інтересів суб’єктів 

підприємницької діяльності, унеможливлення тиску на їхню роботу зі сторони 

органів державної влади, в т.ч. податкових органів [6, c. 77; 5, с. 73; 3]. У сфері 

сільського господарства також специфікою діяльності аграрних підприємств 

є довгостроковий характер і необхідність вкладення значних ресурсів. Інве-

стори завжди оцінюють сприятливість інвестиційного клімату й можливість 

стабільно забезпечити власну роботу в довгостроковій перспективі. Такі 

чинники також впливають на процес цифрової трансформації аграрних під-

приємств, оскільки впевнені інвестори зацікавлені у впровадженні сучасних 

технологій. Інвестори, які не впевнені в можливості стабільно здійснювати 

власну діяльність, будуть намагатися побудувати модель екстенсивного сіль-

ського господарства: швидко використовувати наявні природні ресурси для 

виробництва сільськогосподарської продукції. 

Висновки і пропозиції. Подальший розвиток аграрних підприємств у 

всьому світі буде пов’язаний із розвитком інноваційних технологій, у тому 

числі зі спроможністю цих суб'єктів господарювання розробляти й ефекти-

вно впроваджувати цифрові технології у власну діяльність. Цифровізація є 

невід’ємною складовою розвитку зазначених суб’єктів і загалом всієї аграр-

ної сфери. 
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У статті проведено дослідження розуміння сутності AgtoTech як сфери 
розробки й використання цифрових технологій у роботі аграрних підпри-
ємств. Визначено окремі наукові підходи щодо розгляду AgtoTech, зокрема: 
технологічний, процесний, системний, економічний, інноваційний та ста-
лий. Також аргументовано, що дослідження AgtoTech як цілісної сфери або 
системи дозволяє глибше зрозуміти відносини між тими суб’єктами госпо-
дарювання, які беруть активну участь у створенні, продажу, використанні, 
удосконаленні цифрових технологій, відповідних цифрових продуктів для 
аграрних підприємств, що здійснюють свою діяльність у різних економічних 
напрямах у сфері сільського господарства. 

Обґрунтування важливості цифрових технологій у сучасному розви-
тку аграрних підприємств було здійснено через детальний аналіз переду-
мов цифровізації аграрної сфери і створення AgtoTech. Визначено, що його 
формуванню сприяли як економічні процеси в межах аграрних підпри-
ємств, у тому середовищі, у якому вони здійснюють свою діяльність, так і 
у сфері ІТ-технологій. 

Також у статті виокремлено специфічні риси функціонування сфери 
AgtoTech, які виокремлюють її серед інших сфер сільського господарства. 
Зокрема обґрунтовано, що AgtoTech – це сфера, яка постійно розвивається 
відповідно до нових можливостей цифрових технологій та потреб аграрних 
підприємств. Сфера використання зазначених технологій у сільському гос-
подарстві є досить широкою, оскільки є значна кількість економічних напря-
мів здійснення господарської діяльності в аграрній сфері. Також зумовлено, 
що специфіка використання цифрових технологій аграрними підприємст-
вами обумовлюється, в першу чергу, особливостями їхньої господарської ді-
яльності. При цьому аргументовано, що вагому роль у розвитку сфери 
AgtoTech також відіграє інституційне забезпечення розвитку аграрних підп-
риємств. Варто зазначити, що кількість чинників, які впливають на іннова-
ційний розвиток аграрних підприємств, у т. ч. і використання ними цифро-
вих технологій, є значним, що зумовлено залученням цих суб'єктів 
економічної діяльності до сфери національної економіки, соціальної сис-
теми країни. Проте деталізація і аргументація впливу окремих чинників на 
розвиток AgtoTech потребує проведення додаткових досліджень. 
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ДИФУЗІЯ РЕСУРСНОЇ ЦИРКУЛЯЦІЇ ЯК МЕТОДОЛОГІЧНА 

ОСНОВА РОЗВИТКУ АГРОБІЗНЕСУ 

У статті розглянута дифузія концепції ресурсної циркулярності як методологічної основи 
розвитку агробізнесу в Україні в умовах зростаючих викликів, спричинених воєнним станом, де-
фіцитом ресурсів та необхідністю переходу до нових моделей господарювання. Здійснено аналіз 
еволюції моделей циркулярної економіки (від 3R до 9R), їх застосовності в аграрному секторі, а 
також окреслено місце ресурсної циркулярності в сучасних економічних дослідженнях. Увага ак-
центується на зв’язку між сталим розвитком агропідприємств та ефективним використанням 
ресурсного потенціалу. Запропоновано системну класифікацію принципів циркулярності агробі-
знесу за часовими, просторовими та системними групами. Наголошено на необхідності поєд-
нання інновацій, інвестицій та ощадного господарювання для досягнення довгострокової еконо-
мічної стабільності та екологічної рівноваги. Розкрито потенціал міжсекторальної інтеграції 
концепції ресурсної циркулярності та її роль у формуванні стратегій сталого відновлення еко-
номіки в повоєнний період. 

Ключові слова: ресурсна циркулярність; циркулярна економіка; сталий розвиток; агробізнес; 
модель 3R; фреймворк 6R; фреймворк 9R; інновації; аграрний сектор; економічна трансформація. 

Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Сучасний стан аграрного сектору України ха-
рактеризується низкою викликів, серед яких ключовими є обмеженість ре-
сурсного забезпечення, нестабільна економічна та політична ситуація, нас-
лідки воєнного стану та потреба в інноваційних підходах до ведення 
господарства. У цих умовах особливої актуальності набуває необхідність 
перегляду традиційних моделей розвитку агробізнесу на користь циркуляр-
ної економіки, яка передбачає ефективне використання ресурсів, змен-
шення відходів та впровадження замкнутих виробничих циклів. Незважа-
ючи на зростання кількості досліджень з тематики сталого розвитку та 
циркуляції ресурсів, у вітчизняному науковому дискурсі бракує комплекс-
ного аналізу дифузії концепції ресурсної циркуляції як методологічної ос-
нови трансформації аграрного сектору. Постає необхідність теоретичного 
осмислення та практичного обґрунтування адаптації моделей циркулярної 
економіки до реалій українського агробізнесу, що й зумовлює актуальність 
запропонованого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема циркулярної еко-
номіки та ресурсної циркулярності активно розробляється у вітчизняному та 
зарубіжному науковому середовищі. Основні положення концепції цирку-
лярної економіки були закладені у працях таких зарубіжних дослідників, як 
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J. Kirchherr, A. Tukker, Z. Yuan, F. Boons, S. Ulgiati, а також у звітах Ellen 
MacArthur Foundation, яка з 2013 року відіграє роль інтелектуального лідера 
в цій сфері. У їхніх роботах циркулярна економіка розглядається як страте-
гічна відповідь на зростаючий тиск на природні ресурси та необхідність зни-
ження рівня відходів. Значну увагу приділено моделюванню фреймворків 
3R, 6R, 9R, що слугують базою для побудови замкнутих виробничих циклів. 
Зокрема, у працях Y. Geng, W. Giao та H. Zhang обґрунтовано застосування 
принципів рециклінгу, повторного використання, відновлення та переосми-
слення у сфері промисловості. Дослідження цих науковців демонструють 
ефективність циркулярних підходів у різних економічних галузях. 

У вітчизняній науці інтерес до теми циркулярної економіки та ресурсної 

ефективності значно зріс в останні роки. Наукові розвідки Н. Пахомової, 

Л. Мельника, Б. Машукової, С. Паносян та ін. зосереджуються на адаптації ін-

струментів циркулярної економіки до умов української економіки, зокрема, аг-

рарного сектору. Окремі аспекти ресурсного забезпечення сталого розвитку до-

сліджено у працях І. В. Перевозової, М. В. Поленкової, О. Ф. Новікової та 

С. І. Страпчук. Автори наголошують на важливості мобілізації локальних ре-

сурсів, розвитку екоіндустріальних кластерів та інституціоналізації підходів 

циркулярної економіки в аграрному виробництві. Водночас, попри наявність 

численних публікацій, комплексного аналізу дифузії концепції ресурсної цир-

кулярності в аграрному секторі України, її методологічного осмислення та 

практичної адаптації до умов перехідної економіки наразі бракує. Це й визна-

чає потребу в подальших дослідженнях, спрямованих на формування дієвих 

інструментів трансформації агробізнесу на засадах циркулярності. 
Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи на 

зростаючу кількість досліджень, присвячених питанням сталого розвитку, ефе-
ктивного ресурсного забезпечення та впровадження концепції циркулярної 
економіки, залишається низка аспектів, що потребують подальшого наукового 
осмислення, особливо в контексті аграрного сектору України. Недостатньо ви-
вчено механізми дифузії концепції ресурсної циркулярності в агробізнес, зок-
рема – як трансформуються елементи циркулярності (фреймворки 3R, 6R, 9R) 
у вітчизняних умовах, і як вони впливають на економічну стабільність сільсь-
когосподарських підприємств. Практично відсутні методичні підходи до оці-
нки рівня циркулярності агровиробництва, які враховували б специфіку аграр-
ного сектору, особливості технологічного процесу, типологію використаних 
ресурсів та їх відновлюваність. У науковій літературі майже не розглядаються 
системні зв’язки між циркулярною економікою та інноваційно-інвестиційною 
діяльністю в агробізнесі. Це створює прогалину у розумінні, яким чином інве-
стиції в інновації можуть стати каталізатором ресурсної ефективності та ста-
лості. Недостатньо уваги приділено соціальним аспектам впровадження ресу-
рсної циркулярності, зокрема впливу циркулярних моделей на зайнятість, 
добробут сільського населення та розвиток сільських територій. Крім того, в 
умовах воєнного стану виникає потреба в нових управлінських рішеннях і 
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політиках, які б інтегрували принципи циркулярності в систему антикризового 
управління та відновлення аграрної економіки. Таким чином, є нагальна необ-
хідність у міждисциплінарному дослідженні проблеми ресурсної циркуляції з 
урахуванням економічних, екологічних, технологічних та соціальних чинни-
ків, а також в адаптації зарубіжних моделей до українського контексту. 

Мета статті. Метою статті є обґрунтування концепції дифузії ресурсної 
циркулярності як методологічної основи сталого розвитку агробізнесу в Ук-
раїні, з урахуванням сучасних економічних викликів, необхідності ефектив-
ного ресурсного забезпечення та впровадження циркулярної економіки. У 
межах досягнення цієї мети здійснюється аналіз еволюції фреймворків цир-
кулярності (3R, 6R, 9R), їх адаптації до аграрного сектору, а також розробка 
підходів до класифікації та оцінки принципів ресурсної циркуляції в сільсь-
когосподарському виробництві. 

Виклад основного матеріалу. Україна наразі залишається одним з 
ключових гравців глобального аграрного сектору. Для національної еконо-
міки аграрна галузь є базовою, а питання привабливості ведення агробізнесу 
є завжди актуальним з огляду на комплекс факторів. Так, виробничий та про-
мисловий потенціал агропромислового сектору України, навіть за умов його 
перманентної недооціненності, цілком здатний додати суттєвий внесок у за-
гальне економічне зростання держави та місцевий соціально-економічний 
розвиток на рівні громад зокрема.  

У сучасних умовах розвитку економіки основною метою діяльності 
сільгосппідприємств-суб’єктів агробізнесу виступає не тільки забезпечення 
продовольчої безпеки нашої країни, а й збереження і зміцнення своїх пози-
цій у складному конкурентному середовищі. При цьому для ефективного фу-
нкціонування агробізнесу й забезпечення його сталого функціонування не-
обхідно володіти актуальними даними про стан зовнішнього середовища, 
політичну ситуацію і економічну стабільність держави, про стан власного 
ресурсного потенціалу, що в сукупності робить істотний вплив на життєдія-
льність галузі, забезпечення інвестиційної привабливості для підвищення 
конкурентоспроможності продукції. 

Розкриваючи методологічні основи розвитку агробізнесу, вважаємо за 
необхідне уточнити поняття методології відповідно до основ їх циркуляр-
ного розвитку. Традиційно під методологією в економічній літературі розу-
міється система ключових принципів, методів, методик і способів їх реалі-
зації стосовно до конкретного об'єкта дослідження. Вибір алгоритму 
пошуку мети, розробка та апробація механізмів та інструментів рішення по-
ставлених завдань на основі нових методик визначають і характеризують ві-
дповідні методологічні особливості. У зв'язку з цим в рамках циркулярного 
розвитку агробізнесу пропонуємо послідовно розглянути базисні концепції 
ресурсної циркуляції (3R-9R моделі) як основи циркулярної економіки; клю-
чові принципи розвитку ресурсної циркуляції агробізнесу та їх систематиза-
цію за групами виявлення; дифузійний розподіл R-компонентів у фахових 
наукових публікаціях тощо [2; 4; 5; 8-12]. 
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В актуальних економічних дослідженнях наразі дискутується поняття 
«циркуляція ресурсного забезпечення агропідприємства» з огляду на здат-
ність вказаного процесу до стимулювання саморозвитку в довгостроковій 
перспективі господарювання. У цьому контексті спостерігається часте ото-
тожнення поняття циркуляції ресурсного забезпечення агровиробництва з 
поняттям «сталий розвиток». Авторська систематизація сучасних доробок у 
напрямку кореляції понять «сталий розвиток» та «циркулярне ресурсне за-
безпечення» наведена в табл. 1. 

Таблиця 1  
Систематизація сучасних доробок в напрямку кореляції понять «сталий 

розвиток» та «циркулярне ресурсне забезпечення» 

Автор Сутність трактування поняття «сталий розвиток» у кореляції з 
«циркулярним ресурсним забезпеченням» 

Корнійчук Л.  
Характеризує сталий розвиток як здатність системи циклічно розви-
ватися, зберігаючи свою структуру і функціональні особливості під 
впливом внутрішніх чинників та зовнішнього середовища. 

Новікова О. Ф., 
Амоша О. І.,  
Антонюк В. П.  

Автори обґрунтували тезу, що одним з основних напрямків забезпе-
чення сталого розвитку промислового регіону є «стимулювання роз-
витку великотоварних виробництв як потужної та ефективної форми 
організації сільськогосподарських виробництв на засадах сталого ро-
звитку. Розроблено систему оцінки ризиків ресурсного забезпечення 
сталого розвитку.  

Мельник Л. Г. 
Автор вважає, що поняття «sustainable development» в україномов-
ному варіанті «сталий розвиток», під яким автор має на увазі здат-
ність утримувати баланс, рівновагу. 

Перевозова І. В., 
Поленкова М. В. 

Дослідниці вважають, що «досягнення цілей сталого розвитку сільсь-
ких територій забезпечується насамперед за рахунок мобілізації міс-
цевих фінансових, матеріально-технічних, соціальних та природних 
ресурсів, що має першорядне значення для створення стійких механі-
змів забезпечення зайнятості та доходів» 

Страпчук С. І.  

Авторка провела порівняння концептуальних основ сталого розвитку 
та циркулярної економіки, в результаті чого встановила, що «однією 
з операційних концепцій сталого бізнесу 2,0, каталізатором реконс-
трукції способів господарювання та найпотужнішим кроком до ста-
лості є циркулярна економіка» 

Джерело: розроблено автором на основі [2; 3, с. 143-144; 4; 5]. 

Варто відзначити тісний зв’язок ресурсної циркуляції та інноваційно-
інвестиційних складових розвитку агробізнесу. Причиною є те, що в сільсь-
когосподарському виробництві циркуляція ресурсного забезпечення базу-
ється на замкнутому циклі наявних ресурсів. Водночас важливим фактором 
є інноваційні концепції, вартість використання яких збільшується разом із 
вимогами до обсягів інвестиційного забезпечення і термінів окупності інве-
стиції, що своєю чергою провокує необхідність практичного обґрунтування 
та детального аналізу. 

Концепція ресурсної циркуляції застосовується в різноманітних дослі-
дженнях. Її основна базисна модель 3R, що в загальному вигляді відобра-
жена на рис. 1 цілковито спроможна бути адаптованою і для агробізнесу. 
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Рис. 1. Модель 3R як основа циркулярної економіки 

Джерело: адаптовано автором на основі [6]. 

Водночас інші численні сучасні дослідження ресурсної циркуляції (зо-
крема, концепції 9R, 10R та ін.) зосереджуються лише на ефективному по-
вторному використанні сировини, а для України взагалі та агробізнесу зок-
рема, актуальними вимогами є, на нашу думку, зміна самого системного 
підходу до економічної моделі в умовах критичного браку ресурсів, насам-
перед інвестиційних, що призводить до занепаду основного капіталу, спаду 
виробництва, збільшення собівартості продукції [7]. 

Таким чином, для забезпечення еволюційного розвитку потенціалу на-
ціонального агробізнесу слід поєднувати поняття «ресурсної циркуляції» з 
поняттям сталого розвитку. Крім цього, є методологічна необхідність виді-
лити інші ключові принципи розвитку ресурсної циркуляції сучасного агро-
бізнесу в Україні: 

1. Використання «ощадного» типу ведення агробізнесу, з урахуванням 
умов розвитку та відповідних галузевих національних стратегій. Широке ви-
користання нових господарських форм та систем – екопромислові та екоін-
дустріальні парки, агроекосистеми тощо. 

2. Обов’язковість у застосуванні інноваційних технологій замкнутого 
циклу виробництва, рециклінг, екологізація виробництва, зниження витрат 
матеріалів та енергії. 

3. Передбачення обов’язкової економічної оцінки ресурсного забезпе-
чення перед початком реалізації процесів виробництва.  

4. Покращення технологічної структури інвестицій в основний капітал, 
збільшення у складі інвестицій частки затрат на придбання активної частини 
основних виробничих засобів сільськогосподарських підприємств. 

5. Отже, ресурсна циркуляція, у її загальному вигляді, має ознаки скла-
дної економічної моделі, у якій поєднання процесів ресурсозбезеження та 
циклічного виробництва мають у результаті максимізацію ефектів сталого 
розвитку соціального середовища з одночасним збереженням ефективності 
функціонування екосистем.  

6. Як економічна модель, ресурсна циркуляція за умов стабільного роз-

витку, має певні циклічні процеси, функціонування яких можна розподілити 

за відповідними групами – часові, просторові та системні, що схематично 

надано на рис. 2. 

Reduce (зменшення викори-

стання первинної сировини) 

Reuce (максимальне повто-

рне використання матеріалів 

та компонентів) 

Recykle (високоякісне пере-

роблення, повторне викори-

стання) 
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Рис. 2. Групування принципів ресурсної циркуляції у виробництві продукції 

за групами виявлення 
Джерело: розроблено автором на основі [8]. 

Слід зазначити, що групування принципів ресурсної циркуляції сільсь-

когосподарського виробництва за часовими, просторовими та системними 

виявленнями корелює з існуючими теоріями циркулярної економіки, яка в 

свою чергу забезпечує еволюційний розвиток промислової революції [8]. 

У загальному розумінні, циркулярна економіка є не лише сучасною еко-

номічною концепцією, яка перебуває у стадії активного розвитку відповідно 

до основних положень сталого розвитку, а й комплексною прикладною па-

радигмою, що набуває дедалі ширшого практичного застосування. Вона ґру-

нтується на принципах ефективного використання ресурсів, зниження зале-

жності від невідновлюваної сировини та системного впровадження 

регенеративних підходів у виробничі й споживчі процеси. Основна ідея цир-

кулярної економіки полягає в тому, щоб зберігати ресурси в економіці яко-

мога довше, мінімізувати утворення відходів і забезпечити повторне вико-

ристання матеріалів, енергії й продуктів на різних етапах їхнього життєвого 

циклу. Це досягається завдяки інтеграції інноваційного дизайну продукції, 

яка має бути адаптованою до тривалого використання, легкого обслугову-

вання, ремонту, модифікації, повторного застосування, оновлення та вторин-

ної переробки. Такий підхід дає змогу значно зменшити обсяг невикориста-

них або втрачених ресурсів, знижує навантаження на довкілля та сприяє 

формуванню більш сталої економічної моделі, здатної протистояти викли-

кам ресурсного виснаження, зміни клімату та екологічної деградації. 

Ресурсна циркулярність 

виробництва продукції 

Група 1 

Часові виявлення 

Група 2 

Просторові виявлення 

Група 3 

Системні виявлення 

Надійність 

Довговічність 
 

Повторюваність 
 

Віртуалізація 
 

Ремонтопридатність 
 

Економічність 
 

Інноваційність 
 

Циклічність 
 

Суміснсть 
 

Оновлюваність 
 

Багатократність 
 

Бережливість 
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Сучасний науково-технічний прогрес супроводжується численними при-

кладами реалізації циркулярних підходів у різних сферах економіки: від ство-

рення нових бізнес-моделей до трансформації управлінських стратегій на рі-

вні компаній, галузей і національних економік [9]. Ці підходи охоплюють 

увесь ланцюг створення доданої вартості – від дизайну продукту до управ-

ління його залишками після використання. Такий перехід вимагає не лише 

технологічних змін, а й суттєвих зрушень у законодавчій, інституційній та 

освітній сферах, формування нової культури споживання, підвищення обізна-

ності суспільства щодо відповідального використання ресурсів. Зокрема, у 

сільському господарстві циркулярна економіка відкриває нові перспективи 

для підвищення ефективності виробництва, зниження витрат та підвищення 

конкурентоспроможності. Трансформація аграрного сектору у високотехно-

логічну, наукомістку галузь потребує створення системи, яка здатна впрова-

джувати результати наукових досліджень та інновацій безпосередньо у виро-

бничі процеси. У цьому контексті надзвичайно важливим є поглиблене 

вивчення процесів дифузії ідей циркулярної економіки – як у глобальному ма-

сштабі, так і в національному науково-практичному дискурсі. 

Однією з перших і ключових технологій, що заклали основу циркуляр-

ної моделі, стала система рециклінгу. Вона охоплює різноманітні форми по-

вернення відходів у виробничий цикл після відповідної обробки. У промис-

ловості це може бути рекуперація (повторне використання енергії або 

тепла), регенерація (відновлення властивостей матеріалів, особливо мастил 

та хімічних речовин), або рециркуляція (повторне використання рідких ски-

дів чи газових викидів). У сільському господарстві вагоме місце займають 

біотехнології, які дозволяють ефективно переробляти агровідходи та перет-

ворювати їх на добрива, біоенергію або корми. 

Подальший розвиток концепції циркулярності привів до формулювання 

фреймворку 3R — Reduce, Reuse, Recycle — який став основою багатьох між-

народних екологічних ініціатив. Ця модель передбачає скорочення викорис-

тання ресурсів, повторне використання продукції й матеріалів, а також їх пере-

робку з метою подальшого застосування. Згодом цей підхід був розширений до 

концепції 6R, що включає додаткові аспекти, зокрема: Recover, Refurbish, 

Remanufacture, – які дозволяють комплексно охопити всі етапи життєвого ци-

клу продукту з фокусом на зниженні екологічного впливу [10, с. 56-57]. 

На наступному етапі теоретичного осмислення було запропоновано ще 

глибшу модель — 9R-фреймворк. Вона містить компоненти, які відображають 

складну систему поводження з ресурсами: Refuse (відмова від непотрібного), 

Rethink (переосмислення способу використання продуктів), Reduce, Reuse, 

Repair, Refurbish, Remanufacture, Repurpose (зміна призначення), Recycle і 

Recover. Такий підхід дозволяє гнучко адаптувати циркулярну стратегію до рі-

зних галузей економіки, технологічних рівнів та споживчих моделей. 
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Попри те, що подальше розширення кількості «R-компонентів» не є на-

гальною потребою, сучасні виклики вимагають відмови від лінійної 3R-мо-

делі на користь більш системного і гнучкого 6R/9R-підходу, який може бути 

адаптований у формуванні стратегій сталого розвитку підприємств, галузей 

і цілих країн. 

Аналіз наукової літератури свідчить про значне поширення концепції цир-

кулярної економіки як дослідницького напряму. Це особливо актуально в умо-

вах воєнного стану, ресурсної нестачі та необхідності переходу до мобілізацій-

ної моделі економіки. У таких умовах аграрний сектор може виступати як один 

із ключових елементів національного економічного відновлення. Тому дослі-

дження циркулярних рішень в агросекторі мають не лише теоретичну, а й важ-

ливу практичну цінність, дозволяючи прогнозувати можливі наслідки, оціню-

вати ризики та визначати ефективні напрямки трансформації. 

Особливий інтерес викликає аналіз міжсекторальної інтеграції ресурс-

ної циркуляції, тобто впровадження принципів циркулярної економіки у 

сфери, які традиційно не були дотичні до екологічних інновацій. Це сприяє 

розвитку нових форм малого і середнього бізнесу, створенню нішевих рин-

ків та генерації доданої вартості на основі вторинних ресурсів. 

Незважаючи на загальну популярність моделі 3R у науковій та популя-

рній літературі, багато публікацій продовжують ототожнювати циркулярну 

економіку виключно з процесом переробки. При цьому такі важливі елеме-

нти, як «Reduce» (скорочення споживання), згадуються недостатньо часто, 

адже ця стратегія передбачає стримування споживчих апетитів, що може йти 

суперечно з ідеологією постійного економічного зростання. 

Крім того, домінуючими мотивами в більшості досліджень залиша-

ються економічна вигода та прибутковість, тоді як питання соціальної спра-

ведливості, рівного доступу до ресурсів та добробуту майбутніх поколінь 

залишаються другорядними або взагалі не розглядаються. Таким чином, по-

дальший розвиток концепції циркулярної економіки потребує системного 

підходу до розробки інструментів її впровадження, а також балансу між еко-

номічними, екологічними й соціальними цілями. 

З метою виявлення найпоширеніших підходів у дослідженнях здійснено 

класифікацію наявних позицій. На схемі (рис. 3) подано частотність згаду-

вання різних R-компонентів у наукових дефініціях.  

Рисунок 3 наявно демонструє розповсюдженість та сталість 3R-4R фрей-

мворку, їхня питома вага у загальній кількості досліджених публікацій ста-

новить понад 70 %, майже третина дослідників використовують аналітично 

та індуктивно використовують елементи сигнатури 6R, сигнатура 9R згаду-

ється в менше ніж у п’ятій частині публікацій. 
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Рис. 3. Дифузійний розподіл використання R-компонентів  

у наукових публікаціях з теми ресурсної циркуляції 
Джерело: авторський аналіз на основі [5; 8; 11, с. 201-208]. 

Слід звернути увагу на те, що серед українських науковців поняття 
«recover» (відновлення) використовується значно частіше, ніж у роботах за-
кордонних дослідників. На наш погляд, така відмінність пояснюється пото-
чними умовами господарювання в Україні. В умовах гострого дефіциту ре-
сурсів особливу актуальність набувають дії, пов’язані з ремонтом та 
відновленням технічного обладнання та інфраструктури. Варто зазначити, 
що подібна практика була характерною для економіки України ще до поча-
тку воєнних подій. На відміну від традиційної концепції сталого розвитку, 
модель циркулярної економіки робить акцент на ощадливому та регенера-
тивному використанні ресурсів, поєднуючи економічний прогрес з екологі-
чною відповідальністю значно тісніше. Такий підхід сприяє глибшій інтег-
рації екологічної безпеки у господарське планування. Європейський 
інвестиційний банк (ЄІБ), який є одним із провідних інвесторів у сферу інно-
ваційної економіки, визначив основні чинники, що зумовлюють необхід-
ність впровадження циркулярної моделі, які наведено у табл. 2 [8]: 

Таблиця 2  
Ключові причини необхідності переходу до циркулярної економіки згі-

дно з дослідженнями Європейського інвестиційного банку 
Ключова причина Сутність 

Сприяння соціа-
льно-економіч-
ному розвитку 

Необхідність формування циркулярних моделей у сфері ресурс-
ного забезпечення особливо актуалізується на тлі інтенсивного ур-
баністичного розвитку 

Об’єктивна вичер-
пність ресурсів 

Суттєве зростання попиту на природні ресурси, їхній дедалі глиб-
ший дефіцит, а також зниження якісних характеристик цих ресур-
сів посилюють виклики для сталого функціонування економіки. 

Необхідність  
технологічного  

розвитку 

Досягнення стабільного рівня розвитку економічних систем перед-
бачає впровадження механізмів ресурсної циркуляції як ключової 
передумови підвищення еколого-економічної результативності в 
довгостроковій перспективі 

Джерело: складено автором на основі [8; 12]. 

17%

30%

63%
70%

87%

97%

9R 6R Recover Reuse Reduce Recycle
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Циркулярна економіка агробізнесу вимагає врахування екологічних 
чинників, що сприяє зменшенню негативного впливу на навколишнє сере-
довище. Впровадження циркулярних підходів допомагає знизити рівень ви-
кидів та зменшити кількість відходів, що відповідає сучасним вимогам ста-
лого розвитку. Одним із головних принципів ресурсної циркуляції є 
узгодженість економічної діяльності з екологічною стійкістю. Використання 
замкнених циклів дозволяє підтримувати баланс між споживанням та відно-
вленням ресурсів, що підвищує стійкість агробізнесу та створює умови для 
довгострокового розвитку. 

Висновки і пропозиції. У процесі дослідження обґрунтовано, що конце-
пція ресурсної циркулярності є важливою методологічною основою трансфо-
рмації агробізнесу в умовах обмеженості ресурсів, нестабільного економічного 
середовища та потреби в забезпеченні продовольчої безпеки. Аналіз моделей 
циркулярної економіки (3R, 6R, 9R) засвідчив їхній потенціал для адаптації до 
українських аграрних реалій, особливо з огляду на необхідність ощадного гос-
подарювання, інноваційного оновлення виробничих процесів та підвищення 
ефективності використання ресурсного потенціалу. Запропоновано класифіка-
цію принципів ресурсної циркулярності за часовими, просторовими та систе-
мними характеристиками, що дозволяє структурувати управлінські підходи до 
впровадження циркулярних моделей у практику агровиробництва. Встанов-
лено зв’язок між рівнем циркулярності та інвестиційною привабливістю агро-
підприємств, а також визначено ключові фактори впливу дифузії R-компонен-
тів на ефективність функціонування агросектору. 

На основі результатів проведеного дослідження сформульовано ком-
плекс практичних рекомендацій, спрямованих на інтеграцію принципів цир-
кулярної економіки у вітчизняне аграрне виробництво з урахуванням специ-
фіки національного господарського середовища та викликів сучасного 
періоду. Пропонується розробити уніфіковану методику оцінювання рівня 
ресурсної циркулярності в сільському господарстві, яка була б адаптована 
до особливостей вітчизняного аграрного сектору. Важливо інституціоналі-
зувати принципи циркулярної економіки у стратегічних документах розви-
тку сільського господарства, зокрема у національних програмах підтримки 
аграрного сектору, регіональних стратегіях сталого розвитку, галузевих пла-
нах дій та державних стандартах. Доцільно впровадити дієві механізми сти-
мулювання інвестицій в інноваційні технології замкнутого циклу, які спря-
мовані на зниження виробничих витрат, підвищення енергоефективності та 
збільшення продуктивності сільськогосподарського виробництва.  
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В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

У статті визначено сучасні тенденції регіонального менеджменту сільського розвитку в 

умовах цифрової трансформації. Проаналізовано останні дослідження і публікації в напрямку 

цієї теми щодо регіонального менеджменту сільського розвитку в умовах цифрової трансфор-

мації. Визначено, що цифрова трансформація – це докорінна зміна культури менеджменту у на-

прямі цифровізації, що проникає в усі сфери діяльності, менеджменту та розвитку регіонів. Ви-

значено вплив цифрової трансформації на регіональний менеджмент сільського розвитку щодо 

основних функцій менеджменту, до яких належать: планування, організація, мотивація та кон-

троль. Виокремлено роль цифрової трансформації в розвитку сільських територій. 

Ключові слова: регіон; регіональний менеджмент; менеджмент; сільський розвиток; фу-
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Рис.: 1. Бібл.: 9. 

Постановка проблеми. Сільське господарство – це сфера економічної 

діяльності, що охоплює велику кількість різноманітних процесів і відіграє 

важливу роль у розвитку регіонів, країн та суспільства загалом. Сучасні те-

нденції суспільного розвитку безпосередньо пов’язані з цифровізацією. Без 

застосування цифрових технології вже складно уявити собі сучасні відно-

сини суб’єктів господарювання, у тому числі в сільському господарстві. За-

стосування інформаційно-комунікаційних технологій змінило економічні 

процеси, менеджмент, способи комунікацій, виробничі процеси, логістичні 

процедури тощо.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблему регіонального 

менеджменту сільського розвитку в умовах цифровізації розглядали у своїх 

дослідженнях такі науковці, як: І. В. Балла, В. В. Борковська, О. І. Боцула, 

М. П. Бутко, Л. М. Газуда, М. В. Газуда, В. І. Герасимчук, В. А. Герцер, 

С. С. Кіпоренко, Є. В. Мішенін, Х. О. Патицька, О. І. Павлов, О. В. Попело, 

В. В. Россоха, В. П. Рябоконь, С. В. Стендер, І. З. Сторонянська, Ю. Б. Шпи-

льова, Н. П. Юрчук та інші.  

Н. П. Юрчук та С. С. Кіпоренко [9, с. 53] досліджують напрями цифро-

візації сільського господарства, визначають можливості та виклики впрова-

дження цифрових технологій фермерськими господарствами. Автори зазна-

чають, що цифровізація сільського господарства є провідною тенденцією 

аграрного сектору, що відкриває нові можливості для фермерських госпо-

дарств, які забезпечують підвищення ефективності та продуктивності сіль-

ськогосподарського виробництва.  

Колектив авторів С. В. Стендер, І. В. Балла та В. В. Борковська [5] у 

своєму дослідженні аналізує тенденції розвитку сільського господарства в 

умовах цифрової трансформації та вплив цифровізації на аграрний сектор, 

навколишнє середовище та суспільство.  

Л. М. Газуда, М. В. Газуда та В. А. Герцер [1, с. 79] досліджують основні 

аспекти процесів цифровізації сільського господарства та окремих інстру-

ментів впливу на підвищення його результативності, розглядаючи вироб-

ничу, управлінську, маркетингову та логістичну складові.  

О. Г. Чубарь та О. О. Русин [8] акцентують увагу на розвитку процесів 

цифровізації на регіональному рівні та на рівні територіальних громад на 

прикладі Закарпатської області, а також досліджують позитивну практику 

цифровізації в різних регіонах країни. 

Фахівці інституту агроекології і природокористування НААН України 

Є. В. Мішенін та О. І. Боцула [3, с. 36] аналізують економічні механізми та 

підходи до оптимізації управління та розвитку сільських територій у на-

прямі конкретизації стратегій управління сільськими територіями за умов 

децентралізації владних повноважень, виокремлюючи стратегії фінансового 

планування та розподілу ресурсів, інвестицій у сільське господарство, парт-

нерства і співпраці між громадами та регіонами, підтримки сільськогоспо-

дарських інновацій та технологій, розвитку сільського підприємництва та 

малого бізнесу, розвитку потенціалу місцевих лідерів і людського капіталу. 

Погоджуючись з думкою авторів, необхідно зазначити, що сьогодні всі за-

значені стратегії управління розвитку сільських територій неможливі без 

впровадження цифровізації.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Проведений 

аналіз останніх досліджень і публікацій дає можливість зазначити, що об-

рана тематика для дослідження є актуальною та своєчасною. При цьому не-
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обхідно зауважити, що сучасні тенденції регіонального менеджменту сіль-

ського розвитку в умовах цифрової трансформації розкриті недостатньо та 

вимагають подальших наукових розвідок у цьому напрямі.  

Метою дослідження виступає виокремлення сучасних тенденцій регіо-

нального менеджменту сільського розвитку в умовах цифрової трансформа-

ції за використанням методологічного підґрунтя системного підходу. Для до-

сягнення поставленої мети авторами було вирішено такі завдання: 

- обґрунтовано актуальність дослідження з урахуванням сучасних про-

цесів цифрової трансформації; 

- проаналізовано останні дослідження і публікації стосовно визначеної 

теми щодо регіонального менеджменту сільського розвитку в умовах циф-

рової трансформації; 

- визначено вплив цифрової трансформації на регіональний менедж-

мент сільського розвитку щодо основних функцій менеджменту, до яких на-

лежить: планування, організація, мотивація та контроль; 

- виокремлено роль цифрової трансформації у розвитку сільських те-

риторій. 

Виклад основного матеріалу. За даними Міністерства цифрової тран-

сформації України [7] з урахуванням того, що цифровізація регіонів – це 

один із головних складових трансформації, було запропоновано нові посади 

в обласних державних (військових) адміністраціях, а саме: заступники з пи-

тань цифрового розвитку, цифрової трансформації і цифровізації. У свою 

чергу, це дало можливість розпочати 210 міжгалузевих проєктів, з яких:  

40 – проєкти, пов’язані із забезпеченням установ необхідною технікою;  

30 – проєкти щодо впровадження електронних сервісів, серед яких: ка-

бінет ветерана на вебпорталі «Допомога Закарпаття», електронна черга в 

ЦНАП, телеграм-канали для пошуку роботи, петиції, електронні звернення, 

консультації в територіальних громадах та повідомлення про ракетну небез-

пеку через телеграм-бот «Щось летить»;  

25 – проєкти у сфері публічних послуг, такі як цифрові освітні хаби для 

дистанційного навчання, електронний квиток на приміські та міжміські ав-

тобусні перевезення на Львівщині тощо; 

23 – проєкти у сфері інформаційних систем у Волинській, Рівненській, 

Полтавській, Закарпатській, Львівській та Черкаській областях [7].  

Цифрова трансформація представляє собою процес впровадження різ-

номанітних цифрових процесів та сучасних цифрових технологій у роботу 

різних рівнів економічних систем. Такі процеси можуть представляти собою 

модернізацію моделей бізнесу, менеджменту, логістики, процесів виробниц-

тва, автоматизацію збору, обробки, зберігання та поширення інформації, ви-

користання інноваційних цифрових технологій тощо. Застосування різнома-

нітних цифрових технологій дає можливість підвищити ефективність 

державного, регіонального, галузевого бізнесу, розширити взаємозв’язки та 
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комунікації, підвищити ефективність використання ресурсів, підвищити 

прибутковість бізнесу та якість життя населення, сформувати нову іннова-

ційно-інформаційну культуру [2; 6, с. 13].  

Цифрова трансформація сьогодні – це набагато більше ніж просто впро-

вадження цифрових технологій у різноманітні процеси менеджменту сільсь-

кого розвитку, це докорінна зміна культури менеджменту в напрямі цифровіза-

ції, що проникає в усі сфери діяльності, менеджменту та розвитку регіонів.  

Розглянемо основні функції менеджменту щодо впливу цифрової тран-

сформації на регіональний менеджмент сільського розвитку, до яких відно-

сяться: планування, організація, мотивація та контроль. Якщо розглядати 

планування регіонального менеджменту сільського розвитку, то сьогодні з 

урахуванням швидких змін, у тому числі викликаних воєнними діями на те-

риторії України, вже не можна казати про застосування традиційних видів 

планування на основі екстраполяції даних минулих періодів. Високий сту-

пень невизначеності регіонального сільського розвитку викликає необхід-

ність постійної розробки та корегування планів, моделювання сценаріїв 

сільського розвитку, що вимагає витрат часу та ресурсів та підвищує трудо-

місткість процесу регіонального планування сільського розвитку. Водночас 

застосування динамічних цифрових моделей планування, що за основу бе-

руть унікальні потенційні можливості та наявні ресурси сільських терито-

рій, дає можливість при плануванні сільського розвитку досягти найбільш 

високої орієнтації. При цьому застосовуються такі аналітичні моделі плану-

вання сільського розвитку, як ідентифікація рушійних чинників розвитку та 

їх вага в сільському розвитку, встановлення прогнозних значень та обме-

жень, урахування тенденцій змін у розвитку, вірогідність впливу непередба-

чуваних змін та ризиків.  

Цифрові технології при плануванні сільського розвитку дозволяють 

оперувати необмеженим обсягом доступних даних при плануванні та про-

гнозуванні, враховувати специфічні особливості, використовувати штучний 

інтелект. Цифровізація регіонального менеджменту сільського розвитку 

створює загальне робоче середовище в плануванні сільського розвитку з ви-

соким ступенем якості інформації та її обробки, баченням поточної ситуації 

та взаємодією всіх учасників процесу планування.  

Крім цього, цифровізація дає змогу забезпечити якісне комплексне ін-

тегроване планування на рівні взаємоузгодженості державних планів та про-

грам, регіональних планів та стратегій розвитку, планів розвитку громад та 

їх суб’єктів господарювання.  

Війна має значний негативний вплив на регіональний менеджмент сіль-

ського розвитку. Орієнтовні напрями щодо післявоєнного відновлення сіль-

ських територій представлено на рис. 1.  
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Рис. 1. Напрями відновлення сільських територій (млн дол. США) 
Джерело: систематизовано авторами на основі [4]. 

Повертаючись до основних функцій менеджменту розглянемо більш 

детально функцію організації регіонального менеджменту сільського розви-

тку. Цифрова трансформація, як вже наголошувалось, це набагато більше, 

аніж запровадження цифрових технологій. Враховуючи це, організація по-

винна бути структурно адаптованою для управління різновекторними про-

цесами сільського розвитку. Беручи до уваги проведену реформу децентра-

лізації владних повноважень це набуває ще більшого значення в 

регіональному менеджменті. Цифровізація дає можливість забезпечити уз-

годженість та взаємодію роботи та менеджменту різних ланок управління та 

суб’єктів господарювання. Створення цифрових мереж комунікацій різних 

ланок менеджменту дає можливість налагодити щільну взаємодію різних 

структур та обмін інформацією. 

За рахунок інформаційно-комунікаційних технологій та поширення ін-

формації щодо участі громад в ухваленні рішень щодо сільського розвитку 

підвищується вмотивованість громадян та суб’єктів господарювання в досяг-

ненні результатів поставлених планів та стратегій. Обізнаність населення про 

можливості та результати підвищує зацікавленість у загальному результаті. 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

П
ід

тр
и

м
к
а 

н
ег

ай
н

о
го

 

в
ід

н
о
в
л
ен

н
я
 

сі
л
ь
сь

к
о
го

сп
о
д

ар
сь

к
о
го

 
в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

а

К
о
м

п
ен

са
ц

ія
 п

р
о
ц

ен
тн

о
ї 

ст
ав

к
и

 

(ч
ас

ти
н

а 
п

р
о
гр

ам
и

 5
-7

-9
)

Г
р

ан
ти

 т
а 

в
н

ес
к
и

 д
л
я
 

сі
л
ь
сь

к
о
го

сп
о
д

ар
сь

к
о
го

 

в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

а 
м

ал
и

м
и

 
ф

ер
м

ер
сь

к
и

м
и

 г
о
сп

о
д

ар
ст

в
ам

и

Ч
ас

тк
о
в
і 
к
р

ед
и

тн
і 

га
р

ан
ті

ї 
д

л
я
 

сі
л
ь
сь

к
о
го

 г
о
сп

о
д

ар
ст

в
а

П
ід

тр
и

м
к
а 

д
о
в
го

ст
р

о
к
о
в
о
го

 

в
ід

н
о
в
л
ен

н
я
 

сі
л
ь
сь

к
о
го

сп
о
д

ар
сь

к
о
го

 с
ек

то
р

а

Ін
в
ес

ти
ц

ій
н

і 
гр

ан
ти

 д
л
я
 

ін
в
ес

ту
в
ан

н
я
 в

 с
ад

ів
н

и
ц

тв
о
 

(ч
ас

ти
н

а 
п

р
о
гр

ам
и

 e
-R

o
b

o
ta

)

П
ід

тр
и

м
к
а 

сі
л
ь
сь

к
о
го

сп
о
д

ар
сь

к
и

х
 

д
ер

ж
ав

н
и

х
 у

ст
ан

о
в
 і

 п
р

о
гр

ам
, 
у
 

то
м

у
 ч

и
сл

і 
щ

о
д

о
 в

ст
у
п

у
 д

о
 Є

С

402

320

71

11 13 13 20



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

206 

Щодо такої функції регіонального менеджменту як контроль, то необхі-
дно зазначити, що впровадження цифрових технологій підвищує ефектив-
ність обліку та аналізу стратегічних напрямів сільського розвитку за рахунок 
швидкості обробки інформації та її аналізу. Обробка первинних та звітних да-
них, їх аналітика дає можливість визначити ефективність використання ресу-
рсів та результатів розвитку сільських територій. Також за рахунок застосу-
вання різноманітних цифрових процесів, наприклад, таких як чатботи, колл-
центри, формується інформація та забезпечується зворотний зв’язок, що є 
дуже важливим для ефективності менеджменту сільського розвитку.  

Цифрова трансформація, крім функцій регіонального менеджменту 
сільського розвитку, має безпосередній вплив на розвиток сільських терито-
рій. До такого впливу слід віднести зміцнення міжрегіональних зв’язків у 
межах країни між регіонами та сільськими територіями. До того ж створю-
ються передумови для розширення транскордонного співробітництва з дер-
жавами Європейського Союзу, особливо це є актуальним для прикордонних 
сільських територій та регіонів. Впровадження різноманітних інформа-
ційно-комунікаційних технологій сприяє покращенню доступу до інформа-
ційних ресурсів та публічних послуг на відповідних сільських територіях. 

Реалізація сучасних інформаційних технологій сприяє активізації поте-
нціалу аграрного сектору, що є основою для забезпечення розвитку сільсь-
ких територій. Унікальні природно-кліматичні особливості регіонів та їхніх 
сільських територій створюють можливості їх ефективного використання та 
дають додаткові конкурентні переваги у сферах агровиробництва, туризму 
та рекреації. У сфері туризму цифрові технології дозволяють створювати ві-
ртуальні тури, популяризувати туристичні об’єкти через Інтернет і сприяти 
розвитку сільського, зеленого та екологічного туризму як альтернативних 
напрямів економічного зростання сільських територій. 

Регіональний менеджмент в умовах цифровізації може забезпечити нові 
можливості для розвитку місцевого підприємництва. Доступ до цифрових пла-
тформ, електронної комерції та онлайн-сервісів відкриває нові ринки для сіль-
ських виробників і підприємців, що сприяє диверсифікації економіки регіонів 
та їхніх сільських територій. Впровадження цифрових платформ, великих ма-
сивів аналітичних даних (Big Data), технологій Інтернет-речей (IoT) та дронів 
забезпечує точний моніторинг агропроцесів, автоматизацію систем зрошення, 
обробітку ґрунту та інших критичних елементів виробництва [1, с. 80].  

Впровадження цифрових рішень у сільське господарство, таких як точне 
землеробство, може зменшити витрати та екологічний вплив, сприяючи ста-
лому розвитку. Такі технології дозволяють оптимізувати використання ресур-
сів, зокрема води та добрив. Водночас розвиток цифрових маркетплейсів ство-
рює нові канали реалізації продукції, зокрема через електронну комерцію, що 
стимулює підприємницьку активність у сільській місцевості. Водночас циф-
рові рішення сприяють трансформації агросектору в напрямку органічного ви-
робництва та наближення до європейських стандартів якості. 
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Цифрові технології можуть забезпечити сільським громадам доступ до 
інформації про гранти, програми підтримки та нові ринки, що є важливим 
для їхнього розвитку. В умовах цифровізації виникають нові можливості для 
партнерств між державними, приватними та громадськими структурами, що 
сприяє комплексному розвитку сільських територій. 

Цифровізація місцевого самоврядування дозволяє впроваджувати елек-
тронне урядування, електронний документообіг, ефективні інструменти уп-
равління земельними ресурсами та посилити залучення громадян через сер-
віси електронної демократії. Інтеграція цифрових платформ у систему 
управління сприяє автоматизації звітності та моніторингу, знижує коруп-
ційні ризики, підвищує прозорість використання бюджетних коштів, спря-
мованих на розвиток сільських територій.  

Необхідно зазначити, що моделі сільського розвитку в регіоні потребують 
системного підходу, що поєднує модернізацію інфраструктури, розвиток циф-
рових компетентностей, впровадження високих технологій та розбудову ефек-
тивної взаємодії між владою, бізнесом і громадянським суспільством. 

Отже, регіональний менеджмент сільського розвитку в умовах цифро-
візації має перспективи, які можуть суттєво змінити економічний ландшафт 
сільських територій на краще. Важливо, щоб ці можливості реалізовувалися 
через стратегічне планування, інвестиції в інфраструктуру та підготовку ка-
дрів, а також через активну участь місцевих громад у процесах цифровізації. 

Висновки і пропозиції. Загалом цифрова трансформація відкриває 
нові можливості для регіонального менеджменту розвитку сільських тери-
торій. Впровадження цифрових технологій дозволяє підвищити ефектив-
ність управлінських процесів, оптимізувати використання ресурсів та змен-
шити витрати і це є дуже актуальним для сільського розвитку, забезпечення 
зайнятості в сільських районах, оскільки цифровізація позитивно впливає 
на прибутки та доходи домогосподарств, сприяючи покращенню якості 
життя у сільській місцевості. Цифровізація дозволяє оптимізувати управлі-
нські процеси, забезпечуючи швидкий доступ до великих масивів аналітич-
них даних та інформаційних систем. Це, в свою чергу, сприяє більш обґрун-
тованим рішенням та кращій координації дій між усіма учасниками процесу. 

Впровадження цифровізації в регіональний менеджмент повинно вра-
ховувати не лише економічні, але й соціальні, екологічні та культурні аспе-
кти, що є важливими для сталого розвитку сільських територій. 

Подальших досліджень вимагають питання, що пов’язані із впрова-
дженням цифрових технологій для забезпечення системного підходу при ро-
зробленні стратегій розвитку сільських територій.  
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regarding regional management of rural development in the conditions of digital transformation are 

analyzed. It is determined that digital transformation today is much more than just the introduction of 

digital technologies into various processes of rural development management, it is a fundamental 

change in the culture of management in the direction of digitalization, which penetrates all areas of 

management, activity and development of regions. The impact of digital transformation on regional 

rural development management is determined in terms of the main management functions, which include 

planning, organization, motivation and control. It is substantiated that the digitalization of regional 

rural development management makes it possible to create a common working environment in rural 

development planning with a high degree of quality of information and its processing, a vision of the 

current situation and the interaction of all participants in the planning process. In addition, digitaliza-

tion makes it possible to ensure high-quality comprehensive integrated planning at the level of mutual 

coordination of state plans and programs, regional plans and development strategies, development 

plans of communities and their business entities. The creation of digital communication networks of 

different management levels makes it possible to establish close interaction of different structures and 

exchange of information. Due to information and communication technologies and the dissemination of 

information on the participation of communities in decision-making on rural development, it increases 

the motivation of citizens and business entities in achieving the results of the set plans and strategies. 

The introduction of digital technologies increases the efficiency of accounting and analysis of strategic 

directions of rural development due to the speed of information processing and its analysis. The role of 

digital transformation in the development of rural areas is highlighted. 

Keywords: region; regional management; management; rural development; development of rural 

areas; digital transformation; digitalization. 

Fig.: 1. References: 9. 
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СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

У статті досліджено особливості формування стратегічних орієнтирів інноваційного розви-
тку промислових підприємств з урахуванням економічної та безпекової кризи в Україні. Зазначено, 
що реалізація таких орієнтирів здійснюється в межах формування стратегій інноваційного розви-
тку, що спонукало дослідити етапи розробки стратегій, підходи до їх формування. Проаналізовано 
види інноваційних стратегій, які на сьогодні є найбільш використовуваними серед підприємств. Об-
ґрунтовано, що вибір стратегічних орієнтирів залежить від ресурсної спроможності підприємства 
та факторів впливу зовнішнього середовища на його функціонування. Аргументовано, що залежно 
від ресурсних можливостей підприємства та його конкурентних позицій, формування стратегій по-
винно враховувати сильні сторони та можливості, для активізації інноваційного розвитку.  

Ключові слова: цифрові технології; цифрова трансформація; цифровізація; промислові 
підприємства; стратегічне управління; інноваційне забезпечення; економічна безпека; іннова-
ційна стратегія. 

Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. У сучасних умовах цифрової трансформації 
економіки, інноваційний розвиток промислових підприємств набуває клю-
чового значення для забезпечення їхньої конкурентоспроможності, стійкості 
та адаптивності. Цифровізація стає не лише технологічним трендом, але і 
стратегічною необхідністю, що зумовлює глибоку трансформацію бізнес-
моделей, організаційних структур, виробничих процесів та систем управ-
ління. Функціонування українських промислових підприємств характеризу-
ється жорсткими обмеженнями фінансової спроможності, складними безпе-
ковими умовами, що потребує розробки та удосконалення механізмів та 
інструментів для вирішення стратегічних завдань у довгостроковій перспе-
ктиві. Реалізація означених стратегічних орієнтирів ускладняється деструк-
тивними факторами, такими як:  

- недостатній рівень інвестиційної спроможності;  
- міграція високоінтелектуального персоналу, що впливає на іннова-

ційну спроможність підприємств;  
- складна безпекова ситуація в державі, що впливає на можливість здій-

снення виробничої діяльності та налагодження логістичних потоків;  
- низький рівень системи управління організацією; 
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- обмежений доступ до цифрових технологій та міжнародних ринків. 
Вищенаведені аспекти знижують можливість цифрових трансформацій 

інноваційного розвитку промислових підприємств, які передусім пов’язані з 
військовими діями на території держави, що потребує нових нестандартних 
підходів до формування управлінських напрямів їхнього розвитку. Незважа-
ючи на такі несприятливі події, інноваційний розвиток виступає драйвером 
подолання економічних криз за рахунок активізації суспільних відносин, ко-
мунікації, що прискорює економічні процеси. Таким чином, виокремлені ас-
пекти обґрунтовують актуальність дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження формування 
стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку промислових підприємств 
присвячено роботи багатьох вітчизняних учених, до яких можна віднести 
О. В. Ареф’єву, М. П. Бутка, О. М. Вовк, П. Л. Гринько, О. В. Попело, 
С. О. Тульчинську, Л. І. Федулову та інших.  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Су-
часні дослідження зосереджують увагу на формалізації стратегічних напря-
мів інноваційного розвитку промислових підприємств, що потребує уточ-
нення та доповнення з урахуванням безпекових та економічних умов їх 
функціонування в країні.  

Мета статті полягає в удосконаленні стратегічних орієнтирів інновацій-
ного розвитку промислових підприємств в умовах цифрової трансформації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідження питань фор-
мування стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку промислових під-
приємств в умовах цифрової трансформації присвячено роботи багатьох 
учених. Так, напрями цифрових інновацій на підприємствах  досліджено в 
працях Н. Ю. Тимошенко, М. А. Шабанової, які розглядають інноваційний 
розвиток в умовах цифровізації через розвиток цифрової грамотності серед 
населення, активізації інноваційної активності за рахунок технологічних 
змін [7]. О. В. Кузьменко та К. О. Кропивна розглядають напрями впрова-
дження цифровізації в інноваційному суспільстві на основі розвитку ІТ сек-
тору та експорту продукції даного сегменту [4]. 

Колектив авторів Інституту економіки промисловості НАН України 
В. П. Вишневський, О. М. Гаркушенко, С. І. Князєв, М. Ю. Заніздра, Д. В. Ли-
пницький, В. Д. Чекіна розглядають цифровізацію економіки держави як клю-
чове підґрунтя забезпечення конкурентоспроможності держави [10]. 

Інноваційний розвиток в умовах цифровізації розглянуто в працях ав-
торів І. Ю. Єгорової, О. І. Никифорук, В. Е. Ліра, які досліджують  систему 
показників цифровізації економіки України в інноваційній сфері, що дозво-
ляє сформувати пропозиції щодо моніторингу розвитку цифрової економіки 
та інформаційного суспільства в Україні [9]. 

Означені дослідження розглядають інновації, цифровізацію, цифрову 
трансформацію як основу розвитку підприємств та регіонів у довгостроко-
вій перспективі за рахунок технологічного розвитку, активізації інтелектуа-
льно-кадрового потенціалу.  
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Стратегічні орієнтири інноваційного розвитку повинні враховувати як 

глобальні виклики цифрової епохи (штучний інтелект, Інтернет речей, ве-

ликі дані, автоматизація), так і специфіку галузевих ринків, ресурсний поте-

нціал підприємств, рівень їхньої інноваційної культури та готовність до змін. 

Особливого значення набуває формування цифрових стратегій, що поєдну-

ють довгострокове бачення з гнучкими інструментами стратегічного управ-

ління інноваційними процесами.  

Визначення ефективних стратегічних орієнтирів у цьому контексті 

включає: 

- переосмислення ролі інновацій у досягненні стратегічних цілей підп-

риємства; 

- вибір оптимальних моделей цифрової трансформації; 

- інвестиції в людський капітал і розвиток цифрових компетенцій пер-

соналу; 

- побудову цифрової екосистеми взаємодії з партнерами, клієнтами, на-

уковими та технологічними інституціями. 

Успішне поєднання інноваційного потенціалу з можливостями цифро-

вих технологій дозволяє не лише підвищити ефективність виробництва, а і 

створити нову вартість для споживача, переорієнтуватися на сталий розви-

ток та сформувати адаптивну стратегію в умовах турбулентного середовища. 

В умовах зазначеного, стратегічні орієнтири розвитку промислових підпри-

ємств в Україні повинні включати такі напрями (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основні стратегічні орієнтири інноваційного розвитку промисло-

вих підприємств  
Джерело: запропоновано авторами на основі [3-5; 8]. 
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трансформація 

 

Підвищення рівня національної про-
мислової безпеки Розвиток державно-приватного 

партнерства 

Інтеграція до європейського іннова-
ційного простору 
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Цифровізація виробничих та управлінських процесів за рахунок вико-

ристання технологій Інтернету речей, ERP-систем, штучного інтелекту для 

автоматизації рішень сприяє розвитку smart-виробництва, яке засноване на 

впровадження принципів Індустрії 4.0 та сталого розвитку. Реалізація циф-

рових рішень не можлива без інноваційної модернізації основних засобів, 

що є особливо актуальними для промислових підприємств. Модернізація ос-

новних засобів передбачає перехід від морально застарілого обладнання до 

високотехнологічного, енергоефективного та екологічного виробництва.  

Впровадження у виробничі процеси інноваційних та цифрових рішень 

дозволить якісно покращити товари та послуги, що відкриває для підпри-

ємств нові можливості для активізації експортного потенціалу за рахунок 

високотехнологічної продукції. Розвиток експортного потенціалу дозволяє 

розширити орієнтацію на глобальні ланцюги доданої вартості, сприяє фор-

муванню кластерів та міжнародних промислових альянсів. Вихід на міжна-

родні ринки та модернізація обладнання не можлива без належних фінансо-

вих спроможностей, які реалізуються як за рахунок власних коштів, так і за 

рахунок інвесторів. Впровадження інноваційних технологій не можливе без 

участі кваліфікованого персоналу, який повинен мати відповідні компетент-

ності та навички. Для підприємств важливо інвестувати в навчання персо-

налу цифровим навичкам, критичному мисленню, інноваційним методам 

управління. Підвищення кваліфікації можливо як за рахунок власних спро-

можностей (центри перепідготовки, кадрові центри), так і за рахунок спів-

праці з університетами та науковими центрами.  

Попри складну безпекову та економічну ситуацію, за період 2022-2025 ро-

ків в Україні відбулося рекордне формування індустріальних парків. Так, за да-

ними Forbes Ukraine, на кінець 2024 року було зареєстровано 99 індустріальних 

парків, у січні 2025 року - 100. У 2024 році було ухвалено рішення про виді-

лення 15 індустріальним паркам фінансових коштів понад 1,1 млрд грн [6].  

За результатами програми, наприкінці 2024 року було виділено фінан-

сування в розмірі 925 млн грн для 13 індустріальних парків. Лідерами в ре-

гіональному формуванні індустріальних парків стали Закарпатська та Львів-

ська області. Також розвиток індустріальних парків активізувався в 

Київській області. Розвиток та розбудова індустріальних парків дозволила 

значно покращити ситуацію на ринку праці за рахунок створення робочих 

місць, що позитивно впливає на зниження рівня безробіття населення.  

Розвиток таких парків відбувається з урахуванням напрямів сталого ро-

звитку, які передбачають дотримання принципів екологічності, соціальної  

відповідальності, корпоративного управління. Враховуючи сучасну економі-

чну ситуацію, більшість індустріальних парків впроваджують принципи 

циркулярної економіки на рівні виробництва, що дозволяє більш раціона-

льно розпоряджатися фінансовим ресурсами.  
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Усі перетворення на рівні підприємства, регіонів, не можливі без дотри-

мання єдиного загальнодержавного вектора розвитку економіки та промис-

ловості. У цьому аспекті постають питання підвищення рівня національної 

промислової безпеки цілому та економічної безпеки підприємств зокрема, 

що реалізується за рахунок локалізації критичних технологій і компонентів, 

диверсифікації ланцюгів постачання в умовах геополітичної нестабільності.  

Для подолання економічної, політичної та безпекової кризи необхідним 

є розвиток державно-приватного партнерства за рахунок залучення держави 

до фінансування інновацій, гарантій для інвесторів, стимулювання модерні-

зації. Для залучення партнерів та інвесторів важливо формувати прозору, від-

криту політику на принципах верховенства закону та права. Україна активно 

реалізує заходи щодо інтеграції до європейського інноваційного простору, за 

рахунок гармонізації технічного регулювання, цифрових стандартів, екологі-

чних норм, участі програмах ЄС (Horizon Europe, Digital Europe тощо). 

Етапи розбудови стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку проми-

слових підприємств реалізуються у відповідних стратегіях, які підприємство 

обирає залежно від мети та своєї спроможності. На сьогодні існує багато під-

ходів до управління розробкою стратегій інноваційного розвитку, доцільно ви-

окремити переваги та недоліки найбільш популярних підходів (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика основних підходів до управління розробкою 

стратегії інноваційного розвитку промислових підприємств 

Підхід Сутність підходу Переваги Недоліки 

Класичний 

Формування стратегії 

на основі глибокого 

аналізу зовнішнього та 

внутрішнього середо-

вища 

Чітка структура, логіч-

ність, прогнозованість 

результатів 

Низька гнучкість, не-

достатня адаптивність 

до динамічних змін 

Еволюційний 

Стратегія формується 

поступово, через пос-

тійні зміни та адапта-

цію 

Гнучкість, адаптив-

ність до змін, швидке 

реагування на ринкові 

коливання 

Відсутність довго-

строкового бачення, 

можливі втрати ціліс-

ності стратегії 

Поступовий 

Впровадження невели-

ких інновацій, які з ча-

сом формують страте-

гічні зміни 

Зниження ризиків, ко-

нтроль за процесом, 

легша імплементація 

Повільне досягнення 

масштабних змін, ри-

зик втрати конкурент-

них переваг 

Ресурсний 

(RBV) 

Фокус на внутрішніх 

ресурсах підприємства 

як основі інноваційної 

переваги 

Опора на унікальні 

компетенції, довго-

строкова стабільність 

Обмеження в розвитку 

без зовнішніх інвести-

цій та ринкової експа-

нсії 

Динамічних 

здібностей 

Стратегія базується на 

здатності підприємс-

тва швидко перебудо-

вувати ресурси 

Висока адаптивність, 

здатність до радикаль-

них інновацій 

Високі вимоги до 

управлінських компе-

тенцій, ризик помилок 

у швидких рішеннях 
Джерело: узагальнено авторами на основі [11-12; 3]. 
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Вищезазначені підходи можуть застосовуватися як окремо, так і в ком-

бінації залежно від типу підприємства, ринку, рівня інноваційного забезпе-

чення та цілей стратегічного розвитку. 

Сформовані стратегічні орієнтири реалізуються в межах визначених стра-

тегій розвитку промислових підприємств. Для визначення оптимальної страте-

гії інноваційного розвитку промислових підприємств доцільно проаналізувати 

основні етапи побудови стратегій. Так, загалом виокремлено сім етапів побу-

дови інноваційної стратегії розвитку промислових підприємств (рис. 2).  

 

Рис. 2. Основні етапи побудови інноваційної стратегії  

розвитку підприємства 
Джерело: сформовано авторами. 

На першому етапі здійснено аналіз зовнішнього та внутрішнього сере-

довища, який включає діагностику ринку, тенденцій галузі, науково-техніч-

ного прогресу, цифрових трендів. Побудову матриці SWOT-аналізу іннова-

ційного потенціалу підприємства, що дозволяє виокремити сильні та слабкі 

сторони, можливості та загрози. Визначення сильних та слабких сторін до-

зволяє визначити конкурентне середовище підприємств, проаналізувати пе-

Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища Етап 1 

Формулювання інноваційного бачення та стратегічних цілей 

Вибір типу інноваційної стратегії 

Розробка стратегічних напрямів і програм 

Етап 2 

Етап 3 

Етап 4 

Етап 5 

Етап 6 

Етап 7 

Створення системи управління інноваційною діяльністю 

Інтеграція інноваційної стратегії у загальну  

бізнес-модель підприємства 

Моніторинг, оцінка ефективності та коригування стратегії 
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реваги та слабкі місця в порівнянні з лідерами ринку. Після визначення по-

тенціалу підприємства, його ресурсної спроможності та можливостей, доці-

льно сформувати інноваційне бачення та стратегічні цілі розвитку промис-

лових підприємств. На цьому етапі визначається довгострокова місія 

інноваційного розвитку, формуються стратегічні цілі за напрямами (техно-

логічні, ринкові, цифрові, кадрові). Важливим аспектом є узгодження інно-

ваційних цілей із загальною стратегією розвитку промислових підприємств.  

Враховуючи результати проведеного аналізу доцільно визначити най-

більш оптимальну стратегію інноваційного розвитку підприємства, яка най-

більш врахує можливості та сильні сторони.  

На етапі розробки стратегічних напрямів і програм відбувається фор-

мування портфелю інноваційних проєктів (R&D, цифрові продукти, цифрові 

технології, модернізація виробництва тощо), на основі чого в подальшому 

визначаються пріоритети інвестування. Важливим елементом при цьому є 

планування ресурсного забезпечення реалізації стратегічних напрямів (кад-

рового, фінансового, інфраструктурного). Для визначення ефективності ре-

алізації проєктів інноваційного розвитку необхідно створити систему управ-

ління інноваційною діяльністю, яка включає формування інноваційної 

структури, розробку політики управління знаннями, цифрової трансформа-

ції, взаємодії з партнерами.  

На шостому етапі відбувається інтеграція інноваційної стратегії у зага-

льну бізнес-модель підприємства, яка оптимізує узгодженість різних страте-

гій між собою (технологічну, фінансову, маркетингову тощо). Заключний, 

сьомий етап включає процедуру моніторингу, оцінювання ефективності ре-

алізації інноваційної стратегії для її вчасного корегування за контрольними 

точками. Оцінка результатів здійснюється за допомогою інноваційних пока-

зників (ROI інновацій, швидкість впровадження, кількість нових продуктів 

тощо). На основі аналізу відхилень показників від запланованих здійсню-

ється коригування заходів, які призводять до погіршення ситуації.  

Враховуючи ресурсну спроможність та стратегічні орієнтири іннова-

ційного розвитку промислових підприємств, необхідно обрати найбільш оп-

тимальну стратегію, яка відповідає цілям розвитку.  

Загалом, інноваційні стратегії розвитку промислових підприємств — це 

підходи, що дозволяють компаніям підвищити конкурентоспроможність, 

ефективність та адаптивність до змін у технологічному та ринковому сере-

довищі. На сьогодні найбільш використовуваними є такі стратегії інновацій-

ного розвитку промислових підприємств (рис. 3). 
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Рис. 3. Основні види інноваційних стратегій розвитку  

промислових підприємств 
Джерело: узагальнено авторами на основі [1; 8]. 

1. Стратегію «бізнес-ядра» реалізують підприємства, які впроваджують 

інноваційні технології, що здатні змінити ринкову кон’юнктуру. Реалізація 

такої стратегії має високі ризики, проте при ефективній реалізації можна 

отримати надприбутки.  

2. Наступальна стратегія інновацій спрямована на часткове, але пос-

тійне вдосконалення продукції або послуг. Найчастіше таку стратегію оби-

рають підприємства, які мають стабільний дохід та намагаються втримати 

свої конкурентні позиції на ринку в довгостроковій перспективі. 

3. Стратегія створення інноваційних платформ заснована на залученні 

зовнішніх учасників процесу, таких як університети, інноваційні центри, що 

дозволяє значно зменшити витрати для підприємства на інноваційні розро-

бки. Проте така стратегія не передбачає отримання надприбутків.  

4. Стратегія розвитку продукції та послуг впроваджується підприємст-

вами, які зосереджені на технологічних інноваціях та є лідерами в цій сфері. 

Впровадження такої стратегії дозволяє підприємству підтримувати статус 

технологічного лідера за рахунок постійного вдосконалення саме технологі-

чних аспектів свого виробництва. 

5. Стратегія імітації заснована на вдосконаленні вже існуючих розро-

бок інших виробників, проте з меншою ціною або більш кращими характе-

ристиками.  

Стратегія радикальних інновацій

Стратегія поступових інновацій

Стратегія відкритих інновацій

Стратегія технологічного лідерства

Стратегія імітаційних інновацій

Інтеграційна стратегія інновацій

Цифрова стратегія трансформації
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6. Змішана стратегія має на меті об’єднання інноваційних розробок за 

всіма напрямами виробничої діяльності підприємства (логістика, організа-

ція, виробництво, кадри, маркетинг) для синергетичного ефекту. Такі стра-

тегії націлені більше на вдосконалення саме виробничо-господарської дія-

льності, ніж на продукт або послугу.  

7. Стратегії цифровізації засновані на впровадження цифрових техно-

логій у всі виробничі процеси для прискорення та покращення ефективності 

їх реалізації. Такі технології насамперед впроваджуються для обробки вели-

ких масивів даних, що дозволяє ухвалювати результативні управлінські рі-

шення і прискорювати більшість виробничих та управлінських процесів.  

На основі вищезазначеного, можна зробити висновок, що незважаючи 

на ті стратегій, які підприємства впроваджують у свою діяльність, основний 

вектор повинен бути зосереджений на якості продукції та послуг і удоскона-

ленні виробничо-господарської діяльності. Вибір стратегічних орієнтирів 

багато в чому залежить він фінансових та виробничих потужностей підпри-

ємства. Від того, наскільки влучно обрана стратегія для підприємства, зале-

жить ефективність використання ресурсів підприємства, досягнення його 

мети та утримання конкурентних позицій на міжнародних ринках. 

До основних переваг впровадження інноваційної стратегії на промис-

лових підприємства належать: 

- по-перше, підвищення конкурентоспроможності підприємства на зов-

нішніх та внутрішньому ринках; 

- по-друге, модернізація виробництва, за рахунок чого в подальшому 

активізація розвитку підприємства в довгостроковій перспективі; 

- по-третє, за рахунок раціонального використання ресурсної спромож-

ності підприємства, збільшується ефективність його діяльності, що дозволяє 

більш гнучко реагувати на зміни зовнішнього середовища.  

Попри значні переваги щодо впровадження інноваційних стратегій, 

вони мають і певні обмеження, зокрема: значні фінансові витрати на розро-

бку інноваційних рішень, які можуть призвести до збитків; пошук та залу-

чення висококваліфікованого персоналу або навчання власного персоналу, 

що потребує значних витрат та може слугувати ризиком втрати таких спеці-

алістів у майбутньому; нестабільна економічна та політична ситуація в кра-

їні, що може призвести до втрати потужностей.  
Висновки та пропозиції. Теоретичне дослідження особливостей фор-

мування стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку промислових під-
приємств, дозволило означити певні аспекти цих процесів. В умовах еконо-
мічної нестабільності та складної безпекової ситуації, промислові 
підприємства України стикаються з низкою проблем, які пов’язані з браком 
фінансування проєктів, нестачею інтелектуально-кадрового забезпечення, 
ускладненням логістичних потоків, що впливає на здатність підприємств 
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здійснювати свою виробничу діяльність. В умовах невизначеності, форму-
вання стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку, повинно враховувати 
глобальні тенденції, оскільки цифровізація економіки вимагає від бізнесу 
відповідності світовим тенденціям розвитку.  

Запропоновані стратегічні орієнтири інноваційного розвитку промис-
лових підприємств сформовані з урахуванням вектору цифрової трансфор-
мації економіки та загальнодержавної стратегії розвитку. Досліджено осно-
вні підходи до управління розробкою стратегії інноваційного розвитку 
промислових підприємств, з виокремленням їхніх переваг та недоліків, оскі-
льки було обґрунтовано, що реалізація стратегічних орієнтирів здійснюється 
у вигляді стратегій підприємств.  

Сформовано основні етапи побудови інноваційної стратегії розвитку 
підприємства, що дозволяє відстежувати хід реалізації запланованих заходів 
із можливістю їх вчасного корегування, що дозволяє мінімізувати втрати ре-
сурсів та часу. На основі дослідження різноманіття видів інноваційних стра-
тегій, було обрано найбільш популярні на сьогодні з урахуванням стану зо-
внішнього середовища функціонування підприємств України.  

Активізація інноваційного розвитку промислових підприємств в умо-
вах цифрової трансформації не можлива без всебічної державної підтримки, 
оскільки саме держава формує сприятливий клімат для залучення інвесто-
рів, розвитку міжнародної співпраці, розширення експортного потенціалу 
галузі. Тому важливим напрямом у галузевому аспекті є формування відпо-
відної ефективної взаємодії на всіх рівнях (держави, регіонів, місцевих ор-
ганів влади, наукових та освітніх установ з підприємствами) для налаго-
дження партнерських відносин, що сприятимуть активізації інноваційного 
розвитку підприємств та галузі.  
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development and approaches to their formation. The types of innovative strategies that are currently 

most widely used among enterprises are analyzed. It is substantiated that the choice of strategic 

guidelines depends on the resource capacity of the enterprise and the factors of influence of the external 

environment on its functioning. It is argued that, depending on the resource capabilities of the enterprise 

and its competitive positions, the formation of strategies should take into account the strengths and 

opportunities to activate innovative development. 

It is analyzed that in conditions of economic instability and a difficult security situation, industrial 

enterprises of Ukraine face a number of problems related to the lack of project financing, lack of 

intellectual and human resources, and the complication of logistical flows, which affects the ability of 

enterprises to carry out their production activities. The main approaches to managing the development 

of a strategy for the innovative development of industrial enterprises are studied, with their advantages 

and disadvantages being highlighted, since it was substantiated that the implementation of strategic 

guidelines is carried out in the form of enterprise strategies. 

It is proved that the activation of the innovative development of industrial enterprises in the 

conditions of digital transformation is not possible without comprehensive state support, since it is the 

state that forms a favorable climate for attracting investors, developing international cooperation, and 

expanding the export potential of the industry. It is substantiated that an important direction in the 

industry aspect is the formation of appropriate effective interaction at all levels (state, regions, local 

authorities, scientific and educational institutions with enterprises) to establish partnership relations 

that will contribute to the activation of innovative development of enterprises and the industry. 

Keywords: digital technologies; digital transformation; digitalization; industrial enterprises; 

strategic management; innovation support; economic security; innovation strategy. 

Fig.: 3. Table: 1. References: 12. 
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АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ 

ЧЕРНІГІВСЬКОГО РЕГІОНУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

У статті представлено результати аналізу інноваційної діяльності організацій Чернігівського 

регіону в умовах воєнного стану. Охарактеризовано вплив повномасштабного російського вторгнення 

на організації та їхню інноваційну діяльність. Здійснено огляд досвіду інноваційної діяльності органі-

зацій, процесів фінансування, кадрового забезпечення, комунікації та співпраці зі стейкхолдерами в 

процесі їхньої інноваційної діяльності. Розкрито внутрішні механізми організацій щодо стимулю-

вання до генерації та впровадження інновацій. Визначено перспективи розвитку інноваційного поте-

нціалу та шляхи активізації інноваційної діяльності організацій в Чернігівському регіоні.  

Ключові слова: інновації; інноваційна діяльність; інноваційна інфраструктура; іннова-

ційне середовище; Чернігівський регіон. 

Рис.: 14. Бібл.: 8. 

Постановка проблеми. Розвинена та стійка інноваційна інфраструк-

тура, розробка та впровадження інноваційних продуктів у різних секторах 

економіки є ключовими передумовами економічного зростання, підви-

щення соціального добробуту та забезпечення конкурентоспроможності на 

регіональному, національному та глобальному рівнях. Розвиток інновацій-

ного середовища зумовлює створення нових робочих місць у певному регі-

оні. Наявність науково-дослідних установ, інноваційних кластерів, технопа-

рків і стартап-екосистем формує сприятливий інвестиційний клімат та 

сприяє залученню інвестицій від вітчизняних і міжнародних партнерів. Ін-

новаційні технології дозволяють знаходити рішення для екологічно безпеч-

ного розвитку регіонів, знижуючи негативний вплив на навколишнє середо-

вище, та забезпечують досягнення цілей сталого розвитку.  

Інноваційне середовище забезпечує тісну взаємодію між різними 

стейкхолдерами (закладами вищої освіти, науковими установами, підприєм-

ствами, стартапами, органами влади, громадськими організаціями тощо), 

що дозволяє формувати нові партнерства та посилювати їх співпрацю за-

ради розвитку інноваційних проєктів та впровадження інноваційних рішень. 
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Розвиток інноваційних процесів є важливим чинником забезпечення стійко-

сті регіонів та країни загалом до зовнішніх викликів та загроз, що особливо 

важливо в умовах динамічних змін зовнішнього середовища. 

Активізація інноваційних процесів набуває особливої актуальності в 

умовах воєнного часу, коли виникає необхідність пошуку нових підходів та 

шляхів для відбудови інфраструктури на засадах сталості, відновлення еко-

номіки України, вирішення низки соціальних та екологічних проблем, збе-

реження та зміцнення життєздатності регіонів, забезпечення їх безпеки. Во-

дночас виклики та ризики воєнного часу уповільнюють інноваційний 

розвиток і стримують впровадження інновацій. Ризики пошкодження та 

знищення інноваційної інфраструктури, об'єктів виробництва, науково-до-

слідних установ спричиняють зниження інвестиційної привабливості регіо-

нів, що призводить до браку інвестиційних ресурсів, необхідних для розро-

бки інноваційних продуктів. Крім того, низький рівень інноваційної 

активності пов’язаний із вимушеною релокацією кваліфікованих кадрів, а 

також інноваційних та бізнес-структур. Ці проблеми є особливо гострими у 

прикордонних регіонах України вздовж українсько-російського та україн-

сько-білоруського кордонів. За таких умов забезпечення збереження та роз-

витку інноваційної інфраструктури виступає необхідною умовою сталого 

відновлення прикордонних регіонів.  

Чернігівський регіон як прикордонний регіон України має специфічні 

умови для реалізації інноваційних процесів, що зумовлює актуальність дос-

лідження його інноваційного середовища та оцінювання стану його іннова-

ційної інфраструктури. Аналіз сучасного стану інноваційних процесів у Че-

рнігівському регіоні дозволить не лише виявити слабкі місця, але й 

визначити потенційні можливості для розвитку в умовах невизначеності та 

загроз воєнного часу. Аналіз інноваційних процесів у Чернігівському регі-

оні є надзвичайно важливим, оскільки інноваційний потенціал може стати 

ключовим фактором у подоланні низки соціальних і економічних викликів, 

забезпеченні економічного розвитку, соціальної стійкості та безпеки регі-

ону, що має стратегічне значення для національної безпеки та інноваційного 

розвитку країни загалом. 

Отже, дослідження сучасного стану інноваційного середовища є важ-

ливим етапом формування стратегії сталого відновлення та розвитку Черні-

гівського регіону в умовах сучасних викликів, центральним елементом якої 

є забезпечення розвитку науково-інноваційної екосистеми регіону на основі 

залучення та співпраці різних груп стейкхолдерів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню різних аспек-

тів інноваційної діяльності вітчизняних організацій присвячено наукові 

праці широкого кола вчених. Серед них такі автори, як І. Г. Химич [1], 

Н. М. Польова, Ю. В. Молчанов, Б. Гнатик [2], Ю. Рогозян [3], А. Ю. Шахно 

[4], О. В. Христенко [5], Н. М. Рущишин, О. С. Грицак, Н. М. Ногінова [5], 
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Н. М. Рущишин, О. С. Грицак, Н. М. Ногінова [6], І. Р. Боднар [7] та багато 

інших. Дослідження присвячені огляду проблем і перспектив розвитку інно-

ваційної діяльності підприємств в умовах воєнного стану, визначенню під-

ходів до управління інноваційною діяльністю на сучасних підприємствах, 

розкриттю ролі інноваційної діяльності для відновлення регіональної еко-

номіки та іншим питанням.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 

на наявний потужний науковий доробок вітчизняних учених у сфері аналізу 

інноваційної діяльності організацій в умовах сучасних викликів, недостат-

ньо досліджено, як саме ризики та виклики воєнного часу впливають на різні 

аспекти інноваційної діяльності організацій прикордонного Чернігівського 

регіону, а також, які стратегії та внутрішні механізми найефективніше пра-

цюють для підтримки інновацій в умовах обмежених ресурсів та високої не-

визначеності. Залишаються малодослідженими аспекти взаємодії бізнесу, 

науки, влади та громадського сектору у створенні та реалізації спільних 

інноваційних проєктів у Чернігівському регіоні.  

Метою статті є аналіз інноваційної діяльності організацій Чернігівсь-

кого регіону в умовах воєнного часу, оцінювання впливу поточних ризиків 

на їхню інноваційну діяльність, а також визначення перспектив та шляхів 

активізації інноваційної діяльності в Чернігівському регіоні. Ці аспекти по-

требують детальнішого огляду для формування ефективної стратегії розви-

тку інноваційної діяльності в Чернігівському регіоні. 

Виклад основного матеріалу. У межах реалізації проєкту «Розвиток 

науково-інноваційної екосистеми як основи сталої трансформації універси-

тету» за програмою ЄС «Горизонт 2020» командою науковців Національ-

ного університету «Чернігівська політехніка» розроблено методичний під-

хід до дослідження стану інноваційного середовища Чернігівського регіону 

[8], на основі якого було проведено дослідження щодо оцінювання іннова-

ційного потенціалу Чернігівського регіону, у тому числі інноваційної діяль-

ності організацій регіону.  

У процесі опрацювання результатів анкетування щодо оцінювання інно-

ваційного потенціалу Чернігівського регіону, у якому загалом взяли участь 

98 респондентів, було виявлено, що п'ять осіб не надали згоди на обробку 

їхніх відповідей. У зв'язку з цим усі їхні відповіді були виключені з генераль-

ної вибірки та не враховувалися під час аналізу отриманих даних. Таким чи-

ном, до аналізу було включено відповіді 93 респондентів, із яких 48 осіб 

(51,6 % загальної кількості респондентів) – жінки, 44 особи (47,3 % загальної 

кількості респондентів) – чоловіки, 1 учасник опитування (1,1 % загальної кі-

лькості респондентів) віддав перевагу не зазначати гендер (рис. 1).  
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Рис. 1. Розподіл учасників опитування за гендером 

Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

При цьому 65,6 % опитуваних є представниками вікової категорії 25-

49 років, 23,7 % опитуваних належать до вікової категорії 15-24 роки, 9,7 % 

- до вікової категорії 50-64 роки, 1 % – старше 65 років (рис. 2). 

 
Рис. 2. Розподіл учасників опитування за віковою категорією 

Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Серед учасників опитування 81 особа (87,1 % респондентів) - мешканці 

м. Чернігова, 12 осіб (12,9 %) – мешканці громад Чернігівського регіону. 

Найбільша кількість респондентів є представниками бізнес-сектору (37 

осіб; 39,8 %) та представниками закладів вищої освіти, наукових та науково-

дослідних установ (35 осіб; 37,6 %) м. Чернігова та Чернігівського регіону. 

Представники цих двох груп стейкхолдерів формують 77,4 % всієї сукупно-

сті респондентів. Крім того, до участі в опитуванні долучилися такі групи 

стейкхолдерів, як: представники громадських асоціацій та професійних асо-

ціацій (9 осіб; 9,7 %); представники громадськості м. Чернігова та Чернігів-

ської області (5 осіб; 5,4 %); представники інвестиційних та фінансових ус-

танов (3 особи; 3,2 %); представники органів влади (2 особи; 2,2 %); 

представники аналітичних центрів (1 особа; 1,1 %); представники міжнаро-

дних організацій та міжнародні донори (1 особа; 1,1 %) (рис. 3). 
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Рис. 3. Ключові групи стейкхолдерів, які взяли участь в опитуванні 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інно-

ваційної екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

До участі в опитуванні долучилися представники різних сфер діяльно-

сті: освіти та науки (30 осіб; 32,3 % респондентів); фінансових послуг 

(12 осіб; 12,9 % респондентів); IT-сфери (7 осіб; 7,5 % респондентів); про-

мисловості (7 осіб; 7,5 % респондентів); державного сектору (6 осіб; 6,5 % 

респондентів); транспорту (3 особи; 3,2% респондентів); медицини та охо-

рони здоров’я (3 особи; 3,2 % респондентів); аграрної сфери (2 особи; 2,2 % 

респондентів) та інших сфер діяльності (22 особи; 23,7 % респондентів). До 

інших сфер діяльності 22 респондентів належать такі, як громадське харчу-

вання, побутове обслуговування, інжиніринг, торгівля, юриспруденція, буді-

вництво, послуги для бізнесу, послуги з оцінки майна, громадська та волон-

терська діяльності (рис. 4).  

 

Рис. 4. Сфери діяльності учасників опитування 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 
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Результати опитування свідчать про те, що повномасштабне російське 

вторгнення на територію України суттєво вплинуло на інноваційну діяль-

ність організацій Чернігівського регіону. Так, 59 респондентів (63,4 % зага-

льної кількості опитуваних) зазначили про те, що інноваційна діяльність ор-

ганізації розвивається більш повільними темпами, а 9 респондентів (9,7 % 

опитуваних) надали інформацію про призупинення інноваційної діяльності. 

Водночас 25 респондентів (26,9 % опитуваних) вказали на те, що впливу на 

інноваційну діяльність організації не відбулося.  

Більшість респондентів (75 осіб; 80,6 % загальної кількості опитува-

них) зазначили про те, що релокації організації у зв’язку з початком повно-

масштабного російського вторгнення на територію України не відбулося. 

При цьому 14 респондентів (15,1 % опитуваних) надали інформацію про те, 

що мала місце тимчасове переміщення організації в інші регіони України, 

проте наразі вони повернулися до Чернігівського регіону (рис. 5). 

 

Рис. 5. Інформація щодо релокації організації, надана респондентами 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

За інформацією, наданою 58 % респондентів, в їх організаціях є відділи, 

що займаються інноваційною діяльністю, водночас 42% респондентів вка-

зали на відсутність в організації такого відділу.  

Організаціями Чернігівського регіону найчастіше впроваджуються 

процесні та організаційні інновації, про що зазначили 40 та 38 респондентів 

відповідно. Крім того, впроваджуються продуктові та маркетингові іннова-

ції. Водночас 4 респонденти з 93 учасників опитування вказали на те, що 

організаціями, які вони представляють, інновації наразі не впроваджуються; 

23 респонденти не володіють інформацією щодо впровадження інновацій 

організаціями (рис. 6). 
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Рис. 6. Види інновацій, які впроваджуються організаціями  

Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Найбільш поширеними джерелами фінансування інноваційних проєк-

тів, які використовуються організаціями Чернігівського регіону, є власні ко-

шти учасників інноваційної діяльності (50 респондентів). Для реалізації 

інноваційних проєктів активно залучаються фінансові ресурси в рамках єв-

ропейських та міжнародних програм фінансування (32 респонденти), а та-

кож програм державного фінансування (29 респондентів). Менш пошире-

ними джерелами фінансування інноваційних активностей є приватне 

фінансування (у тому числі підтримка від бізнес-ангелів) (14 респондентів), 

банківські кредити та лізинг (11 респондентів), фінансування в рамках при-

ватно-публічного партнерства (6 респондентів). Використання краудфанди-

нгу для фінансування реалізації інноваційних проєктів не є поширеним се-

ред стейкхолдерів Чернігівського регіону (2 респонденти). Чотири учасники 

опитування вказали на відсутність фінансування інновацій (рис. 7). 

 

Рис. 7. Джерела фінансування інноваційних проєктів,  

які використовуються організаціями Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 
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Для прискорення інноваційного розвитку та розробки інновацій органі-

зації Чернігівського регіону співпрацюють з науковими установами. Така 

співпраця відбувається на постійній основі, про що зазначили 33,3 % опиту-

ваних, а також періодично, на що вказали 32,3 % учасників опитування. 

Проте 34,4 % респондентів зазначили про відсутність співпраці організацій 

та наукових установ у сфері інноваційної діяльності (рис. 8). 

 

Рис. 8. Інформація про співпрацю організацій Чернігівського регіону  

з науковими установами задля розвитку інновацій 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Рівень компетенції працівників організацій у сфері інновацій оцінили як 

«високий» 36,6 % учасників опитування, як «дуже високий» - 22,6 % учасників 

опитування, як «середній» - 32,3 % респондентів. За оцінками 6,5 % респонде-

нтів рівень компетенції працівників організацій у сфері інновацій є «низьким», 

2,2 % респондентів оцінили цей рівень як «дуже низький» (рис. 9).  

 

Рис. 9. Оцінювання рівня компетенції працівників у сфері інновацій  

представниками організацій Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 
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Більша частина учасників опитування (57 % респондентів) підтвердила 

наявність системи мотивації працівників в їх організаціях задля розробки інно-

ваційних продуктів та впровадження інновацій. Крім того, 19 учасників опиту-

вання (20,4 % респондентів) надали інформацію про те, що організація планує 

запровадити таку мотивацію. Водночас частина організацій не застосовує ін-

струменти мотивації працівників до інноваційної діяльності, про що зазначили 

учасники опитування (22,6 % респондентів) (рис. 10). 

 

Рис. 10. Інформація про наявність в організаціях Чернігівського регіону 

мотивації працівників для розробки інноваційних продуктів  

та впровадження інновацій 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Відповідно до інформації, наданої 35 учасниками анкетування, які ста-

новлять 37,6 % загальної кількості респондентів, організації Чернігівського 

регіону, які вони представляють, часто беруть участь у національних та між-

народних інноваційних конкурсах; 29 учасників опитування (31,2 % респо-

ндентів) зазначили про те, що організації нечасто беруть участь в таких за-

ходах, а інші 29 учасників опитування (31,2 % респондентів) вказали на 

відсутність такого досвіду в організаціях, які вони представляють.  

Серед організацій, які представляють учасники опитування, відсутні ор-

ганізації з часткою доходу від інноваційної діяльності понад 50 %. Незначна 

частина респондентів (5 учасників опитування; 5,4 %) зазначила про те, що 

організації, які вони представляють, мають частку доходів від інноваційної 

діяльності розміром 30-50 %. За інформацією 9 респондентів (9,7 % опитува-

них), частка доходів від інноваційної діяльності в їх організаціях становить 

10-30 %; 9 респондентів (9,7 % опитуваних) надали інформацію про те, що 

цей показник в їх організаціях становить менш як 10 %. За відповідями двох 

респондентів наразі очікується капіталізація від інноваційної стартап-ідеї. У 

певних організаціях Чернігівського регіону відсутній дохід від інноваційної 

діяльності, про що зазначили 11 респондентів (11,8 % учасників опитування). 

При цьому значна кількість учасників опитування (61,3 %; 57 респондентів) 

не володіють інформацією для відповіді на це запитання (рис. 11).  
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Рис. 11. Інформація про частку доходу організацій Чернігівського регіону, 

отриманої від інноваційної діяльності 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

За інформацією, яку надали 25 респондентів (26,9 % опитуваних), ор-

ганізації, які вони представляють, планують збільшувати інвестиції в інно-

ваційну діяльність у найближчі два роки, 18 респондентів (19,4 % опитува-

них) не впевнені щодо таких планів та дій організації, чотири респонденти 

(4,3 % опитуваних) вказали на відсутність таких планів у організаціях. При 

цьому майже половина учасників опитування (46 респондентів; 49,5 %) не 

володіють інформацією для відповіді на це запитання (рис. 12). 

 

Рис. 12. Інформація стосовно планів збільшення інвестиції в інноваційну 

діяльність у найближчі 2 роки організаціями Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Для формування нових ідей та подальшої розробки інноваційних про-

дуктів організаціями Чернігівського регіону проводяться внутрішні дослі-

дження, а також налагоджується співпраця з іншими організаціями. Менш 

поширеним способом генерування нових ідей для активізації інноваційної 

активності в організаціях є отримання зовнішніх консультацій від експертів 

(рис. 13). 
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Рис. 13. Шляхи залучення нових ідей для інновацій, які використовуються  

в організаціях Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

У Чернігівському регіоні розробляються інноваційні продукти та вдос-

коналюються процеси за рахунок впровадження інновацій у IT-галузі, освіт-

ньо-науковій, логістичній, медичній, соціально-психологічній, маркетинговій 

сферах, промисловому, транспортному, енергетичному, сільськогосподарсь-

кому, лісогосподарському, фінансовому та інших секторах.  

Організаціями (підприємствами, установами, стартапами) Чернігівсь-

кого регіону реалізуються такі інноваційні проєкти, як:  

➢ цифровізація освітнього процесу та навчального середовища універ-

ситету; 

➢ впровадження системи менторства та тьюторства в закладі вищої 

освіти; 

➢ освіта у сфері сталого розвитку з використанням інноваційних мето-

дів навчання;  

➢ освіта дорослих для перекваліфікації та здобуття ними нових спеціа-

льностей; 

➢ розробка інформаційно-аналітичної системи управління логістич-

ними операціями; 

➢ розробка організаційно-економічного механізму задля забезпечення 

екологічної безпеки водних ресурсів; 

➢ використання 3D-друку для прототипування виробів та виготовлення 

технологічних пристроїв;  

➢ автоматизація виробничих процесів та управління організаціями; 

➢ забезпечення ефективності автономних електроенергетичних систем; 

➢ стимулювання розвитку відновлюваної енергетики; 

➢ впровадження сучасних технологій на ринку праці; 

➢ аналіз даних із використанням технологій штучного інтелекту; 

➢ розвиток та застосування блокчейн-технологій; 
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➢ використання штучного інтелекту в банківських установах; 

➢ розробка та вдосконалення інформаційних систем підприємства, за-

безпечення кібербезпеки, захист даних та збереження їх конфіденційності; 

➢ соціальні інновації задля профілактики булінгу, підвищення стресо-

стійкості громадян, покращення їх психологічного стану; 

➢ переробка пластику та вторинне використання сировини; 

➢ диджиталізація процесів медичного обслуговування; 

➢ проведення клінічних досліджень; 

➢ дослідження різних аспектів регіонального розвитку, розробка стра-

тегій інноваційного розвитку Чернігівського регіону, відновлення громад на 

засадах сталості. 

У процесі інноваційної діяльності, в тому числі реалізації інноваційних 

проєктів та розробки інноваційних продуктів, організації Чернігівського ре-

гіону стикаються з такими ключовими проблемами, як: 

• недостатній рівень фінансування інновацій та низькі темпи залу-

чення інвестицій в інноваційну діяльність; 

• брак кадрового забезпечення та недостатній рівень мотивації кадрів; 

• складність залучення цільової аудиторії та її розширення; 

•  довготривалість розробки інноваційних проєктів та їх втілення; 

• відсутність необхідного сучасного техніко-технологічного забезпе-

чення для створення інноваційних продуктів, нестача матеріальних ресурсів; 

• брак навичок у сфері грантрайтингу для пошуку грантової підтримки 

з метою реалізації інноваційних ідей;  

• недостатній рівень культури інновацій в організаціях та низький рі-

вень навичок креативності та генерування інноваційних ідей; 

• низький рівень залученості представників громад регіону до іннова-

ційних проєктів; 

• перешкоди в реалізації логістичних операцій, які спричиняють немо-

жливість реалізації інноваційних проєктів у прикордонних громадах; 

• недостатній рівень етики в бізнес-середовищі; 

• загрози кібербезпеки; 

• ризики та виклики воєнного часу.  

Для отримання інформації щодо можливостей підтримки інноваційної 

діяльності стейкхолдерами Чернігівського регіону використовуються пере-

важно соціальні мережі (45 респондентів; 48,4 % загальної кількості учас-

ників опитування) та партнерські контакти (40 респондентів; 43 % загальної 

кількості учасників опитування). Меншою мірою для таких цілей викорис-

товуються сайти організацій (31 респондент; 33,3 % опитуваних). Крім того, 

інформація щодо можливостей підтримки інноваційних проєктів, стартапів 

отримується в межах нетворкінгу під час відповідних заходів для учасників 

інноваційного середовища Чернігівського регіону (рис. 14).  
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Рис. 14. Джерела отримання інформації щодо можливостей  

підтримки інноваційної діяльності, які використовуються  

стейкхолдерами Чернігівського регіону 
Джерело: за результатами опитування в рамках проєкту «Розвиток науково-інноваційної 

екосистеми як основи сталої трансформації університету». 

Висновки і пропозиції. Результати проведеного опитування представ-

ників різних груп стейкхолдерів щодо інноваційних процесів у Чернігівсь-

кому регіоні свідчать про суттєвий негативний вплив повномасштабного ро-

сійського вторгнення в Україну на їх інноваційну активність. Інноваційна 

діяльність організацій Чернігівського регіону розвивається більш повіль-

ними темпами внаслідок дії викликів та загроз воєнного часу, а певні орга-

нізації були вимушені припинити інноваційну діяльність у сучасних умовах 

господарювання. Попри наявні ризики, більшість організацій Чернігівсь-

кого регіону не була релокована в інші регіони України, зарубіжні країни; 

певні організації були переміщені тимчасово та відновили свою діяльність 

на території прикордонного регіону. Частина організацій Чернігівського ре-

гіону у своїй організаційно-управлінській структурі не мають відділу, який 

займається інноваційною діяльністю, що стримує інноваційну активність 

таких організацій.  
Організаціями Чернігівського регіону найчастіше впроваджуються 

процесні та організаційні інновації. Найбільш поширеними джерелами фі-
нансування інноваційних проєктів, які використовуються організаціями Че-
рнігівського регіону, є власні кошти учасників інноваційної діяльності. Для 
реалізації інноваційних проєктів активно залучаються фінансові ресурси в 
межах європейських та міжнародних програм фінансування, програм дер-
жавного фінансування. Організації Чернігівського регіону мають досвід 
співпраці з науковими установами задля розвитку інновацій. Проте частина 
респондентів вказали на відсутність такої співпраці, що є негативним чин-
ником для розвитку інноваційної інфраструктури Чернігівського регіону. 
Більшість респондентів оцінюють рівень компетенцій працівників організа-
цій Чернігівського регіону у сфері інновацій як «високий» та «дуже висо-
кий», що свідчить про значний кадровий потенціал у сфері інноваційного 
розвитку регіону. Більша частина учасників опитування вказала на наяв-
ність систем мотивації працівників в їх організаціях задля розробки іннова-
ційних продуктів та впровадження інновацій.  
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Організації Чернігівського регіону залучаються до участі у національних 
та міжнародних інноваційних конкурсах, проте для низки стартапів, підпри-
ємств, установ регіону цей рівень не є достатнім. Частка доходу від інновацій-
ної діяльності не є значною в загальному обсязі доходів організацій. За інфор-
мацією, яку надала чверть респондентів, організації планують збільшувати 
інвестиції в інноваційну діяльність у найближчі два роки. Для формування но-
вих ідей та подальшої розробки інноваційних продуктів організаціями Черні-
гівського регіону проводяться внутрішні дослідження, а також налагоджується 
співпраця з іншими організаціями. Для отримання інформації щодо можливо-
стей підтримки інноваційної діяльності стейкхолдерами Чернігівського регі-
ону використовуються переважно соціальні мережі та партнерські контакти. 

Організаціями (підприємствами, установами, стартапами) Чернігівсь-
кого регіону розробляються інноваційні продукти та впроваджуються інно-
вації в IT-галузі, освітньо-науковій, логістичній, медичній, соціально-пси-
хологічній, маркетинговій сферах, промисловому, транспортному, 
енергетичному, сільськогосподарському, лісогосподарському, фінансовому 
та інших секторах. При цьому до ключових проблем, з якими вони стика-
ються в процесі інноваційної діяльності, належать: недостатній рівень фі-
нансування інновацій; низькі темпи залучення інвестицій в інноваційну ді-
яльність; брак кадрового забезпечення; недостатній рівень мотивації кадрів; 
складність залучення цільової аудиторії та її розширення в рамках реалізації 
інноваційних проєктів; довготривалість розробки інноваційних проєктів та 
їх втілення; відсутність необхідного сучасного техніко-технологічного за-
безпечення для створення інноваційних продуктів, брак матеріальних ресу-
рсів; брак навичок у сфері грантрайтингу, креативності та генерування ідей 
інноваційних проєктів; недостатній рівень культури інновацій в організа-
ціях; ризики та виклики воєнного часу тощо. 

Для активізації інноваційної діяльності суб’єктів та сприяння розвитку 
інноваційного середовища Чернігівського регіону доцільним є: 

- посилення співпраці між різними групами стейкхолдерів (в тому числі 
між бізнес-сектором, закладами вищої освіти, науковими установами, міс-
цевими органами влади, громадськими організаціями) задля розробки та ре-
алізації спільних інноваційних проєктів; 

- формування політик та процедур стимулювання інноваційної актив-
ності в організаціях, залучення та мотивація кадрів; 

- розробка та впровадження навчальних програм для представників рі-
зних груп стейкхолдерів з метою розвитку навичок розробки інноваційних 
проєктів та стартапів, управління проєктами, грантрайтингу, креативності та 
інших вмінь, важливих для генерування інноваційних ідей та створення 
інноваційних продуктів; 

- диверсифікація джерел фінансування інноваційних проєктів та ініціатив;  
- впровадження програм підтримки стартапів місцевими органами влади; 
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- участь організацій м. Чернігова та Чернігівського регіону в міжнарод-
них та всеукраїнських заходах, присвячених питанням інноваційного розви-
тку, презентація власних досліджень, проєктів, інноваційних розробок тощо 
з метою залучення нових партнерів та інвесторів; 

- залучення молоді до стартап-руху та інноваційної активності в грома-
дах регіону. 

Дослідження проводиться в межах проєкту «Розвиток науково-інноваційної еко-
системи як основи сталої трансформації університету», що фінансується за рахунок 
зовнішнього інструменту допомоги Європейського Союзу для виконання зобов’язань Ук-
раїни у Рамковій програмі Європейського Союзу з наукових досліджень та інновацій 
«Горизонт 2020» (наказ Міністерства освіти і науки України від 05.08.2024 № 1103 
«Про затвердження остаточних пропозицій щодо переліку наукових робіт, науково-те-
хнічних та інфраструктурних проектів, рекомендованих для фінансування»). 
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challenges, strengthening regional resilience, and ensuring their security. At the same time, the challenges 
and risks arising in wartime conditions slow down innovation progress and complicate the implementation 
of modern solutions. The purpose of the article is to analyze the innovation activities of organizations in 
the Chernihiv region under martial law to identify the features, problems, and prospects for implementing 
innovations in the current crisis conditions to ensure sustainable development and enhance the region’s 
competitiveness. The research on the innovation activities of organizations in the Chernihiv region was 
conducted using a methodology formed by the team of researchers from the Chernihiv Polytechnic Na-
tional University within the framework of the program "Horizon-2020" "Development of the scientific and 
innovative ecosystem as a basis for the sustainable transformation of the university" (No. 1103 dated 
05.08.2024) with the support of the Ministry of Education and Science of Ukraine. In particular, a survey 
was conducted to evaluate the innovation potential of the Chernihiv region, involving representatives of 
various stakeholder groups. The results of the study indicate that the innovation activities of organizations 
in the Chernihiv region have been slowed down due to challenges and threats posed by wartime conditions, 
and some organizations have been forced to completely suspend the implementation of innovations under 
current economic conditions. Organizations in the Chernihiv region primarily implement process and or-
ganizational innovations, financing them mainly with their own funds, as well as attracting resources from 
European, international, and state programs. Many organizations collaborate with scientific institutions, 
although some respondents note the absence of such interaction, which slows down the development of 
innovation infrastructure. The level of employee competencies in the field of innovation is predominantly 
rated as "high" or "very high," indicating significant human resource potential. Most respondents also 
point out the presence of motivation systems for creating and implementing innovations. Conclusions have 
been drawn that to enhance innovation activities in the Chernihiv region, it is advisable to: develop coop-
eration between businesses, scientific institutions, education, authorities, and public organizations for 
joint innovation projects; stimulate innovation activity through policies, employee motivation, and training 
programs for skill development; expand sources of innovation funding and support local startups; actively 
participate in national and international events to present own projects and seek partners; encourage 
youth to engage in the startup movement and innovation activities within communities. 

Keywords: innovations; innovation activity; innovation infrastructure; innovation environment; 

Chernihiv region. 
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МАРКЕТИНГОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ КЛАСТЕРІВ: 

КООРДИНАЦІЯ ВЗАЄМОДІЇ УЧАСНИКІВ  

ТА ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

У статті розглянуто економічну сутність та особливості маркетингового забезпечення 

інноваційних кластерів як ключового механізму підвищення конкурентоспроможності регіонів та 

активізації інноваційної діяльності. Основною метою дослідження є виявлення ефективних ін-

струментів маркетингового впливу на функціонування та розвиток інноваційних кластерів, а та-

кож розробка рекомендацій щодо поліпшення їх маркетингового супроводу. У ході дослідження за-

стосовано комплексну методологічну базу, що охоплює методи системного аналізу, структурно-

функціональний підхід, економіко-статистичні методи та метод компаративного аналізу. Резуль-

тати дослідження включають систематизацію факторів успішності кластерних об’єднань, ви-

значення етапів їхнього маркетингового життєвого циклу та ідентифікацію найбільш ефектив-

них комунікаційних інструментів із потенційними резидентами, інвесторами й технологічними 

партнерами. Наукова новизна роботи полягає в удосконаленні понятійно-категоріальної паради-

гми щодо кластерного маркетингу та його адаптації до нинішніх умов цифрової економіки. Зок-

рема, вперше узагальнено модель маркетингового забезпечення інноваційного кластера, орієнто-

вану на залучення та утримання високотехнологічних учасників. Результати дослідження мають 

високу практичну значущість і дозволяють розробити рекомендації щодо формування ефективної 

маркетингової стратегії розвитку кластерів на регіональному рівні, сприяють формуванню стій-

ких економічних зв’язків, залученню інвестицій та інтенсифікації інноваційних процесів у сфері 

підприємництва і технологічного розвитку. Результати дослідження можуть бути застосовані 

політиками, бізнес-асоціаціями та агенціями регіонального розвитку при формуванні інноваційно- 

та ринково орієнтованої кластерної політики. 

Ключові слова: інноваційний кластер; маркетингове забезпечення; координація взаємодії; 

стратегічне управління; соціальний капітал; конкурентоспроможність; кластерна модель; ін-

ституційне середовище; відкриті інновації; синергетичний ефект. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 18. 

Постановка проблеми. В умовах трансформацій сучасної економіки, 

спричинених глобалізацією, цифровізацією та екологізацією, актуалізується 

потреба в ефективному управлінні інноваційними структурами кластерного 
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типу. Сучасні вимоги сталого розвитку орієнтують організацію взаємодії 

між господарськими суб’єктами на створення динамічних і координованих 

механізмів маркетингового забезпечення, що підвищують адаптивність кла-

стерних систем. 

Кластери розглядаються як ключові інституційні форми інноваційного 

оновлення економіки та забезпечення конкурентоспроможності підпри-

ємств, хоча теоретичні дослідження недостатньо розкривають особливості 

маркетингової взаємодії у цих структурах [1; 2]. Маркетинг у кластері набу-

ває стратегічного значення, виступаючи не лише інструментом збуту, а й ме-

ханізмом формування бренду, позиціонування на глобальному ринку та на-

лагодження комунікаційних зв’язків. 

Аналіз наукових публікацій у галузі кластерного розвитку демонструє 

переважну увагу до загальних характеристик кластерів – їхньої організацій-

ної структури, ролі локальних особливостей, форм залучення малого та се-

реднього бізнесу тощо. Водночас специфіка маркетингової взаємодії, яка є 

основою для створення доданої вартості в межах кластера, залишається в 

основному недослідженою. Маркетинг у кластері виступає не просто як ін-

струмент просування продукції на ринок, а як стратегічний засіб форму-

вання єдиного іміджу, позиціювання об'єднання на глобальному ринку, а та-

кож як засіб комунікації з інституційними партнерами, споживачами та 

суспільством загалом. 

Актуальність вивчення інноваційних кластерів зумовлена їхньою здат-

ністю виступати каталізаторами регіонального розвитку та підвищення на-

ціональної конкурентоспроможності, що знаходить відображення в числен-

них наукових дослідженнях, здійснених як вітчизняними, так і зарубіжними 

вченими.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Одним із фундаментальних 

підходів до розуміння природи кластеризації є концепція, запропонована 

М. Портером, яка заклала основу для формування теоретико-методологічного 

каркаса аналізу кластерних утворень у контексті глобальної економічної кон-

куренції [3]. Подальший розвиток теорії кластерів, орієнтованої на інноваційне 

зростання, здійснено у працях таких дослідників, як О. Солвелл, Г. Ліндквіст і 

К. Кетелс, які обґрунтували принципи формування високоефективних класте-

рних структур в умовах світової економіки та визначили інституційно-еконо-

мічні чинники, що забезпечують стійкість цих утворень [4]. 

У науковому дискурсі України проблема формування кластерних систем 

знаходить відображення у дослідженнях М. Войнаренка та С. Соколенка, які 

адаптували зарубіжні теоретичні положення до умов трансформаційної еконо-

міки України, акцентуючи увагу на специфіці національного господарського 

середовища [5; 6]. Значний внесок у розвиток теоретичних і прикладних аспе-

ктів управління кластерами зробили А. В. Карпенко і Н. М. Карпенко, зосере-

дившись на інституціалізації кластерів як формі міжбізнесового партнерства, з 

урахуванням особливостей соціально-економічного простору України [7]. У 
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контексті цифрової трансформації господарських процесів, особливо цінними 

є напрацювання В. Кучинського щодо ролі інформаційних технологій у моди-

фікації структурно-організаційної моделі кластерів [8]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри наяв-

ність значного масиву теоретичних напрацювань щодо сутності кластерів, їх 

організаційно-економічної природи та потенціалу в інноваційному розвитку, 

окремі аспекти функціонування інноваційних кластерів залишаються недо-

статньо дослідженими. Зокрема, маловивченими є механізми стратегічної 

координації учасників кластерних об’єднань через маркетингові інструме-

нти, вплив маркетингового забезпечення на формування спільної ідентично-

сті та репутації кластера, а також роль маркетингу в забезпеченні синергії 

між учасниками інноваційної екосистеми. Недостатньо уваги приділено та-

кож формуванню бренду кластера як елементу конкурентної переваги, спо-

собам комунікації з різними групами стейкхолдерів та практикам застосу-

вання маркетингової аналітики у процесах управління кластером. 

Потребують подальшого осмислення методологічні підходи до маркетинго-

вого супроводу кластерних стратегій у цифровому середовищі. 

Мета статті полягає у визначенні місця маркетингу в системі коорди-

нації та взаємодії учасників кластерного об’єднання, а також розробці під-

ходів до формування ефективної системи маркетингової підтримки кластер-

ного розвитку. 

Виклад основного матеріалу. У межах сучасного дискурсу кластери-

зації економіки спостерігається підвищена увага наукової спільноти до дос-

лідження природи поняття «кластер», що, у свою чергу, спричинило форму-

вання низки концептуальних підходів до його тлумачення. На класичному 

етапі досліджень, кластер розглядається як форма організації економічної 

взаємодії, що передбачає кооперацію підприємств у межах постачальни-

цько-сировинної, виробничої, збутової та сервісної ланок, з метою досяг-

нення спільної економічної вигоди за рахунок реалізації синергетичного 

ефекту [1]. У такій парадигмі домінує ідея взаємовигідної інтеграції ресур-

сів учасників для досягнення підвищеної ефективності спільної діяльності. 

Проте новітні дослідження все більше наголошують на доцільності тра-

ктування кластера як складної інноваційно орієнтованої системи взаємодії, 

що охоплює підприємницькі мережі, інституції, дослідницькі установи, 

освітні організації, об’єкти інфраструктури та органи публічного управ-

ління, об’єднані територіальною близькістю та загальним інтересом у ство-

ренні високотехнологічного продукту [9]. Такий підхід висвітлює мульти-

дисциплінарну природу кластерів і підкреслює важливість технологічної 

взаємодії в межах інноваційних екосистем. 

Економічна сутність інноваційних кластерів розкривається через аналіз 

складної архітектоніки зв’язків, що забезпечують обмін знаннями, комерціалі-

зацію технологій та створення доданої вартості. Як зазначено у [9], науково-

дослідні інституції в межах таких об’єднань виступають функціональною 
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основою трансферу інновацій, водночас здійснюючи ризик-аналіз та економі-

чну експертизу впроваджуваних технологічних рішень. Така модель дозволяє 

об’єднати зусилля різних секторів задля формування синергетичного ефекту 

інноваційної взаємодії. 

Ключові характеристики економіки кластерного типу окреслюються 

через декілька аспектів. По-перше, завдяки інтеграції інтелектуального, ви-

робничого та фінансового капіталу створюються передумови для реалізації 

великих інноваційних проєктів. По-друге, кластери сприяють формуванню 

інституційного середовища, де відбувається активний обмін знаннями, фор-

муються партнерства та підвищується креативний потенціал суб’єктів гос-

подарювання. Таке середовище стимулює підприємницьку ініціативу та 

сприяє прискоренню процесів комерціалізації. 

Водночас кластери виступають каталізаторами економічного зростання 

регіонального рівня, генеруючи високооплачувані робочі місця, формуючи 

сучасну інфраструктуру та підвищуючи інвестиційну привабливість терито-

рій. Їх ефективність проявляється, зокрема, у зниженні трансакційних ви-

трат, оптимізації логістичних зв’язків та зростанні продуктивності праці. 

Значущими є також ефекти масштабу і різноманіття, що підвищують зага-

льну ефективність господарських процесів. 

Не менш важливою є інституційна складова кластерів: стандарти пове-

дінки, правила взаємодії та механізми координації сприяють формуванню 

стабільних відносин між учасниками. Забезпечення інтересів усіх сторін до-

сягається шляхом застосування сучасних управлінських підходів та інстру-

ментів стратегічного менеджменту. У глобалізованій економіці інноваційні 

кластери виконують роль хабів міжнародних мереж, інтегруючи локальні ін-

новаційні системи у глобальний простір, сприяючи трансферу технологій та 

залученню іноземного капіталу. 

Формування унікального середовища для інноваційної діяльності, яке 

забезпечує конкурентні переваги як на мікро-, так і на макрорівні, є одним із 

головних проявів економічної сутності кластерів. Ця здатність обумовлена 

налагодженням багаторівневих взаємозв’язків, що ведуть до генерації, по-

ширення та комерціалізації інновацій. 
Ключовою умовою результативного функціонування інноваційних кла-

стерів виступає впровадження комплексного маркетингового забезпечення, 
що забезпечує ефективну інтеграцію суб’єктів господарювання у ринкове 
середовище, формування позитивного іміджу бренду кластера та координа-
цію зусиль усіх учасників через чіткі комунікаційні стратегії [10]. Проте у 
більшості наукових досліджень цей компонент розглядається фрагментарно 
– через окремі аспекти маркетингу, без урахування його системної ролі. Ма-
ркетингове забезпечення інноваційних кластерів повинно бути визначене як 
складна система організаційно-економічних відносин, що функціонує на ос-
нові спеціалізованих механізмів координації, включаючи інструменти 
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просування, брендингу, управління репутацією та комунікацій зі стейкхол-
дерами, що мають забезпечити ефективність усього інноваційного циклу. 

У межах поглибленого теоретико-методологічного аналізу категорія ма-
ркетингового забезпечення інноваційних кластерів набуває статусу критично 
важливого елементу системи стратегічного управління, який безпосередньо 
сприяє перетворенню інноваційного потенціалу на конкретні ринкові резуль-
тати шляхом реалізації різноманітних механізмів маркетингової взаємодії 
[11]. У цьому контексті кластери функціонують на основі принципів мереже-
вої взаємодії, що передбачає формування гнучких горизонтальних та верти-
кальних зв'язків між суб’єктами господарювання різних рівнів, спрямованих 
на максимальне використання інноваційних можливостей та ефективне роз-
поділення наявних ресурсів і ризиків між усіма учасниками процесу. Особ-
лива увага приділяється концепції відкритих інновацій, яка стимулює залу-
чення зовнішніх ідей, технологій та компетенцій з метою посилення 
інноваційної активності як окремих підприємств, так і кластера загалом. 

Однією з ключових складових ефективного функціонування інноваційних 
кластерів є соціальний капітал, який формується через розвиток неформальних 
комунікаційних каналів між учасниками об'єднання [1]. Наявність стійких до-
вірчих відносин, механізмів обміну знаннями та практикою взаємної підтри-
мки є запорукою зростання результативності інноваційної діяльності. Соціаль-
ний капітал сприяє пришвидшенню трансферу технологій, спрощує процеси 
кооперації та мінімізує транзакційні витрати [18], що є важливими чинниками 
успішної реалізації спільних проєктів у межах кластера. 

На макроекономічному рівні функціонування інноваційних кластерів 
виступає каталізатором глибинних структурних трансформацій національ-
них економік, оскільки забезпечує стимулювання виникнення нових галу-
зей, активізацію модернізаційних процесів у традиційних секторах та 
сприяє укріпленню міжнародної конкурентоспроможності [12]. Підвищення 
рівня технологічної складності виробництва, інтенсифікація процесів циф-
ровізації та екологізації, розвиток підприємництва та інтернаціоналізації бі-
знесу виступають прямими наслідками активної діяльності інноваційних 
кластерів, що надає їм особливого значення у стратегіях економічного роз-
витку сучасних держав. 

Організаційно-економічний механізм, який забезпечує взаємодію суб'єк-
тів всередині кластерних об'єднань, являє собою багаторівневу інтегровану си-
стему з чітко окресленими функціональними взаємозв’язками. У цій системі 
маркетинг виступає не тільки координатором господарських зусиль, але і стра-
тегічним рушієм узгодження інтересів, оптимізації ресурсних потоків та кому-
нікаційної інтеграції учасників. Він виконує функцію управління іміджем кла-
стера, формування єдиної ринкової стратегії та забезпечення високої гнучкості 
кластерної структури до змін ринкового середовища (рис. 1). 

Сучасний підхід до організації маркетингової взаємодії в інноваційних 
кластерах вимагає комплексного бачення процесів координації та стратегіч-
ного розвитку, що базуються на синтезі економічних, соціальних і 
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технологічних аспектів кластерної діяльності. Розробка та впровадження діє-
вих маркетингових стратегій стає вирішальним чинником успішної інтеграції 
інновацій у ринкові механізми, що в свою чергу забезпечує стале зростання та 
підвищення глобальної конкурентоспроможності національних економік. 

Представлений на рис. 1 структурно-логічний механізм відображає 

комплексну архітектуру взаємодії між ключовими елементами інновацій-

ного кластера. Схема моделює як горизонтальні, так і вертикальні зв’язки, в 

яких реалізується безперервний обмін ресурсами, знаннями, інформацією та 

управлінськими рішеннями. Візуалізоване представлення слугує основою 

для формалізації процесів стратегічного планування та оперативного управ-

ління кластерними ініціативами. 

 

Рис. 1. Організаційно-економічний механізм взаємодії  

в інноваційному кластері 
Джерело: складено на основі [13; 14]. 

Центральним ядром конструкції виступає інноваційний кластер – сине-

ргійне об’єднання різнорідних акторів, діяльність яких спрямована на ство-

рення, дифузію та комерціалізацію інновацій. Цей кластер функціонує як ко-

ординатор, інтегруючи функціональні компоненти у єдину систему. 

У моделі виокремлено декілька функціонально автономних, але взаємо-

залежних підсистем: 

1. Науково-дослідні установи постають як джерело генерації нових те-

хнологічних рішень. Їхнє завдання – формування наукового потенціалу кла-

стера через фундаментальні та прикладні розробки, орієнтовані на потреби 

індустріальних партнерів. 
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2. Освітні інституції забезпечують людський капітал, необхідний для 

впровадження та підтримки інноваційних процесів. У рамках механізму 

вони виконують функції підготовки висококваліфікованих кадрів, професій-

ної адаптації фахівців до потреб інноваційної економіки, а також участі у 

проєктно-освітніх ініціативах. 

3. Органи державної влади у моделі виконують функцію нормативного 

та інституційного модератора. Вони забезпечують стабільне регуляторне се-

редовище, сприяють доступу до джерел фінансування та реалізують держа-

вну політику у сфері інновацій. 

4. Сектор розробки інновацій відповідає за практичне втілення резуль-

татів досліджень у продукти та технології з високою доданою вартістю. Тут 

відбувається трансфер знань у реальний сектор економіки. 

Ключову координаційну роль виконує інституційно-фінансовий меха-

нізм, що включає: 

- фінансову інфраструктуру, яка забезпечує інвестування та стимулю-

вання інновацій через державні й приватні джерела; 

- координаційні платформи, що виступають посередниками між учас-

никами кластера та сприяють реалізації спільних проєктів; 

- інституційне забезпечення, що гарантує легітимність взаємодії та 

стале функціонування інноваційної екосистеми. 

Значущим аспектом побудови є двонаправленість зв’язків, яка підкрес-

лює динамічність комунікацій та обмінними процесами між усіма 

суб’єктами кластера. Це дозволяє гнучко реагувати на зовнішні виклики, 

адаптувати інноваційні рішення до ринкових реалій та досягати ефекту ку-

мулятивного розвитку. 

Функціональна архітектура механізму забезпечення діяльності іннова-

ційного кластера вибудовується на основі інтеграційної взаємодії трьох базо-

вих інституційних груп суб'єктів, які формують його стратегічне ядро: виро-

бничих підприємств, науково-дослідних установ та закладів вищої освіти 

[13]. Виробничі підприємства є головною рушійною силою комерціалізації 

інноваційного продукту, оскільки саме вони здійснюють трансфер технологі-

чних розробок у практичну площину через виробництво конкурентоспромо-

жної продукції та її виведення на ринок. Вони виступають операційною лан-

кою, яка забезпечує прибутковість і масштабування інноваційних процесів, 

перетворюючи теоретичні напрацювання в реальні економічні результати. 

Науково-дослідні організації відіграють ключову роль у створенні нау-

ково-технологічних передумов для інноваційного розвитку, генеруючи нові 

знання та здійснюючи фундаментальні й прикладні дослідження, які стають 

основою для появи радикальних і поступових інновацій. Їх діяльність спря-

мована на розробку технологічних платформ, патентування винаходів, про-

ведення експериментальних розробок, що дозволяє створювати потужну 

базу для довгострокового технологічного лідерства кластерів на регіональ-

ному та глобальному рівнях. 
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Заклади вищої освіти в цій системі виконують функцію формування 
людського капіталу, який є необхідним для підтримки динамічного розвитку 
кластера. Вони не лише здійснюють підготовку висококваліфікованих фахі-
вців за новітніми освітніми стандартами, але й активно долучаються до на-
уково-дослідної діяльності у форматі університетських лабораторій, ста-
ртап-центрів, бізнес-інкубаторів, що дозволяє інтегрувати освітній та 
інноваційний процеси. Взаємодія між цими трьома групами учасників ство-
рює умови для формування синергічного ефекту, який забезпечує стійкість 
та адаптивність інноваційної системи до змін у зовнішньому середовищі. 

Системне маркетингове забезпечення діяльності інноваційного кластера 
виступає не лише додатковим інструментом оптимізації окремих процесів, а 
й фундаментальною інтегративною складовою його функціонального механі-
зму [12]. Маркетингова діяльність у цьому контексті орієнтується на забезпе-
чення координації взаємодії між суб'єктами, узгодження стратегічних пріори-
тетів та консолідацію ресурсних потоків у межах реалізації спільних проєктів. 
Основними елементами маркетингового забезпечення є проведення комплек-
сних маркетингових досліджень, що дозволяють оцінити кон'юнктуру ринку, 
ідентифікувати ринкові можливості, визначити незадоволені потреби спожи-
вачів і сформувати обґрунтовану продуктову пропозицію. 

Окрему увагу слід приділити процесам розробки стратегії просування 
інноваційної продукції, які передбачають не лише вибір каналів збуту та за-
собів комунікації, а й позиціонування інновацій на основі унікальної цінні-
сної пропозиції, що відповідає актуальним запитам ринку. Важливо також 
здійснювати глибоку аналітику ринкових тенденцій, моніторинг конкурент-
ного середовища, аналіз еволюції споживчих переваг з метою оперативної 
адаптації стратегій розвитку кластера. 

Вагомим інструментом маркетингового забезпечення є брендинг клас-
тера, який виконує функцію конструювання єдиної корпоративної ідентич-
ності, що відображає спільну місію, бачення та цінності об'єднання (табл. 1). 
Створення потужного бренду дозволяє кластеру посилити пізнаваність на 
ринку, підвищити довіру з боку стейкхолдерів, залучити додаткові ресурси, 
у тому числі інвестиційні, та забезпечити стійке стратегічне позиціонування 
в умовах високої конкурентної напруги. Брендова стратегія має включати 
елементи репутаційного менеджменту, інструменти управління корпоратив-
ною соціальною відповідальністю та механізми налагодження стійких кому-
нікаційних каналів з зовнішнім середовищем. 

Однією з ключових складових маркетингового забезпечення інновацій-
ного кластера є процес просування інновацій, що охоплює розробку стратегій 
комерціалізації новітніх продуктів та технологій, формування ефективних ка-
налів збуту, організацію інтегрованих комунікаційних кампаній та управління 
відносинами із клієнтами й партнерами [15]. Особлива увага приділяється 
створенню багаторівневої системи маркетингових комунікацій, спрямованої 
на формування сталого попиту на інноваційні продукти, підвищення пізнава-
ності кластера та забезпечення зростання його ринкової частки. 
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Таблиця 1 
Основні інструменти маркетингового забезпечення інноваційного кластера 

Інструмент Зміст Функціональне призначення 

Маркетингові  
дослідження 

Аналіз потреб ринку, оцінка 
попиту 

Визначення цільових  
сегментів і можливостей 

Брендинг кластера Формування єдиного бренду 
та репутації 

Підвищення впізнаваності та 
довіри 

Просування інновацій Реклама, PR-кампанії, участь 
у виставках 

Розширення ринкової  
присутності 

Ринкова аналітика Моніторинг конкурентного 
середовища 

Адаптація стратегії розвитку 
кластера 

Складено на основі [13; 14]. 

Фундаментом для розробки маркетингових стратегій є всебічна рин-
кова аналітика, яка включає моніторинг стану ринкового середовища, про-
гнозування тенденцій розвитку ринку, аналіз зворотного зв’язку від спожи-
вачів та оцінку результативності маркетингових заходів [16]. Вивчення 
особливостей попиту та пропозиції на інноваційні продукти, зміни спожив-
чих уподобань, а також прогнозування їх динаміки є необхідними для кори-
гування стратегії розвитку кластера відповідно до ринкових викликів. 

Інфраструктурне забезпечення інноваційного кластера здійснюється 
шляхом залучення мережі спеціалізованих інституцій, таких як фінансові ус-
танови, консалтингові компанії та елементи інноваційної екосистеми: техно-
парки, бізнес-інкубатори та акселератори [17]. Кожен із цих суб’єктів виконує 
важливі функції щодо підтримки інноваційної діяльності. Фінансові органі-
зації забезпечують кредитування інноваційних проєктів, управління інвести-
ційними потоками та здійснюють страхування ризиків інноваційних проце-
сів. Консалтингові структури надають експертну підтримку в питаннях 
стратегічного планування, юридичного супроводу, оцінки технологічних пе-
рспектив і підвищення інвестиційної привабливості проєктів. Технопарки, у 
свою чергу, створюють необхідну дослідницьку та експериментальну інфра-
структуру, що включає лабораторні комплекси, платформи для розробки про-
тотипів і акселераційні програми для стартапів. 

Ефективна діяльність кластера визначається використанням специфічних 
інструментів координації та взаємодії між його учасниками, серед яких ключо-
вими є: формування єдиного інформаційного простору для швидкої комуніка-
ції та обміну знаннями; організація прозорого руху фінансових потоків для фі-
нансування інноваційних проєктів та монетизації результатів досліджень; 
створення механізмів трансферу технологій, що включає ліцензування розро-
бок і захист інтелектуальної власності; а також реалізація спільних проєктів, 
спрямованих на розвиток кооперації та інтеграції інноваційних процесів. 

Запропонований механізм маркетингового та інфраструктурного забез-
печення інноваційного кластера є системним і комплексним. Він забезпечує 
синергічну взаємодію між різними суб’єктами кластера, сприяючи ефектив-
ному комерційному впровадженню інновацій та стійкому розвитку іннова-
ційної екосистеми загалом. 
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Ефективне функціонування механізму маркетингового забезпечення 

інноваційного кластера є результатом гармонійного розвитку його складо-

вих елементів та характеру взаємодії між ними. Сукупний вплив цих чинни-

ків створює необхідні передумови для трансформації інноваційного потен-

ціалу у реальні економічні результати, сприяючи досягненню стратегічних 

цілей сталого розвитку та зміцненню конкурентних переваг кластера в умо-

вах глобалізованого ринкового середовища. Рівень координації між вироб-

ничими підприємствами, науковими установами та освітніми закладами, що 

складають ядро кластера, прямо впливає на загальну ефективність реалізації 

інноваційних проєктів та на здатність кластера адаптуватися до змін зовні-

шнього середовища. 

Сучасні перспективи розвитку маркетингового забезпечення кластерних 

структур дедалі більше визначаються активним впровадженням новітніх тех-

нологій, зокрема рішень на основі штучного інтелекту, машинного навчання та 

великих даних. Інструменти предикативної аналітики дозволяють не лише 

прогнозувати зміни у поведінці споживачів і динаміку ринків, але й оптимізу-

вати комунікаційні стратегії, забезпечуючи більш точне позиціонування інно-

ваційних продуктів кластера відповідно до реальних потреб ринку. 

Однією з важливих тенденцій у цій сфері є формування інтегрованих 

маркетингових екосистем, які об'єднують функціональні можливості цифро-

вого маркетингу, брендингу, CRM-систем та бізнес-аналітики в єдиний опе-

раційний простір. Завдяки цьому відкриваються нові можливості для підви-

щення результативності маркетингових заходів, посилення довгострокових 

зв'язків із партнерами та клієнтами, а також для забезпечення стійкого роз-

витку кластера в контексті зростаючих вимог до екологічності, соціальної 

відповідальності та корпоративного управління. 

Маркетингове забезпечення інноваційних кластерів слід розглядати як 

багаторівневу, динамічну та інтегровану систему, що забезпечує їхню акти-

вну взаємодію з ринковим середовищем. Ця система є ключовим інструмен-

том для підвищення інноваційної активності, комерційної успішності та 

стійкості розвитку кластерів. У контексті постійних технологічних змін, ін-

ституційних реформ та глобалізаційних викликів маркетингові стратегії та 

інструменти потребують безперервного вдосконалення, що має бути спря-

моване на підвищення гнучкості, адаптивності та технологічної спроможно-

сті кластерних утворень. 

Висновки і пропозиції. Отже, в умовах сучасних економічних транс-

формацій, обумовлених глобалізацією, цифровізацією та орієнтацією на ста-

лий розвиток, кластери виступають ефективною інституційною формою 

інноваційного оновлення економіки. Інноваційні кластери не лише сприя-

ють розвитку регіональної економіки, але й активно інтегрують наукові роз-

робки, освіту та виробництво у єдину екосистему, що формує нову якість 

економічних процесів. 
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Визначено, що маркетинг у кластерних об’єднаннях має стратегічне 

значення і розглядається як багатокомпонентний механізм координації дія-

льності учасників, побудови ефективної комунікації, формування бренду та 

репутації об'єднання на глобальному ринку. Саме комплексне маркетингове 

забезпечення сприяє перетворенню інноваційного потенціалу кластерів у 

реальні ринкові результати. 

Системний аналіз кластерних процесів показав, що сучасний підхід до уп-

равління інноваційними кластерами базується на інтеграції трьох ключових 

груп суб’єктів – виробничих підприємств, науково-дослідних організацій та за-

кладів вищої освіти. Виробничі компанії відповідають за комерціалізацію інно-

вацій, наукові установи генерують нові технології, а заклади освіти забезпечу-

ють людський капітал і сприяють розвитку стартап-екосистем. 

Особливо підкреслено роль соціального капіталу у кластерах, який через 

довірчі відносини і неформальні комунікації підсилює інноваційну активність, 

сприяє швидшому трансферу технологій та знижує транзакційні витрати. 

Виявлено, що для ефективного функціонування кластерів важливо 

впроваджувати маркетингові стратегії нового типу, які враховують відкри-

тість інноваційних процесів, гнучкість взаємодії між суб'єктами, мультидис-

циплінарність та необхідність швидкої адаптації до змін зовнішнього сере-

довища. Такий маркетинг виходить за межі традиційного розуміння 

просування продукції – він стає основним механізмом інтеграції та розвитку 

кластерних систем. 

На макрорівні активне функціонування інноваційних кластерів сприяє 

модернізації економічних структур, стимулює створення нових галузей, поси-

лює процеси цифровізації, екологізації та інтернаціоналізації бізнесу, що кри-

тично важливо для укріплення глобальної конкурентоспроможності держави.  

Ключовими пропозиціями у контексті дослідження є такі : 

1. Розробити та впровадити кластерну маркетингову стратегію на регі-

ональному рівні з урахуванням особливостей територіальної спеціалізації, 

профільних галузей та наявного інноваційного потенціалу. 

2. Створити єдині координаційні маркетингові платформи, які б забез-

печували комунікацію між учасниками кластера, просування кластерного 

бренду, обмін аналітикою та ефективну взаємодію з потенційними інвесто-

рами, замовниками та партнерами. 

3. Інституціоналізувати функцію маркетингового супроводу у структу-

рах управління кластерами – шляхом створення спеціалізованих підрозділів 

або призначення окремих координаторів, відповідальних за реалізацію мар-

кетингових завдань і стратегій. 

4. Стимулювати залучення цифрових інструментів маркетингу, зокрема 

аналітики великих даних (Big Data), CRM-систем, платформ електронної 

взаємодії зі стейкхолдерами, з метою глибшого розуміння поведінки спожи-

вачів і адаптації продуктових рішень. 
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5. Запровадити системи моніторингу ефективності маркетингових дій в 
інноваційних кластерах через відповідні KPI: рівень впізнаваності, кількість 
залучених партнерів, зростання інвестицій, збільшення ринкової частки кла-
стерних підприємств тощо. 

6. Підтримати розвиток людського капіталу у сфері кластерного марке-
тингу, зокрема через спеціалізовані освітні програми, тренінги для менедже-
рів кластерів, залучення експертів у сфері брендингу, комунікацій та диджи-
тал-стратегій. 

7. Забезпечити сталість кластерного іміджу та довіру стейкхолдерів че-
рез впровадження інструментів корпоративної соціальної відповідальності 
(CSR), механізмів репутаційного менеджменту та відкритої комунікації з 
громадськістю. 

8. Інтегрувати маркетингову політику кластерів у національні та регіо-
нальні програми інноваційного розвитку, зокрема у стратегії інтернаціона-
лізації, залучення інвестицій та просування експорту. 

Таким чином, формування ефективної системи маркетингового забез-
печення інноваційних кластерів є необхідною умовою для сталого розвитку 
економіки, забезпечення високого рівня інноваційності виробництва, акти-
візації підприємницьких ініціатив та підвищення соціально-економічної ди-
наміки регіонів. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗРОБКИ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Стаття присвячена дослідженню особливостей розробки маркетингової стратегії тор-

говельного підприємства в сучасних умовах. Проаналізовано роль маркетингу у формуванні та 

зміцненні бренду торговельного підприємства. Досліджено, що маркетинг допомагає підприєм-

ству вивчати ринок і споживачів; формувати конкурентні переваги; залучати та утримувати 

клієнтів; збільшувати обсяги продажів і прибуток; маркетинг допомагає оптимізувати ціноу-

творення та управління асортиментом; розвивати бренд; адаптуватися до змін; впровадження 

маркетингової концепції в діяльність торговельного підприємства тощо. Окреслено маркетин-

гову концепцію розвитку торговельних підприємств. Аргументовано, що основною метою мар-

кетингової стратегії торговельного підприємства є створення стійкої конкурентної переваги 

на ринку та забезпечення довгострокового успіху функціонування бізнесу. Визначено, що марке-

тингова стратегія допомагає підприємству визначити цільову аудиторію; сформулювати уні-

кальну ціннісну пропозицію; обрати ефективні маркетингові канали; проаналізувати конкурен-

тне середовище; встановити чіткі маркетингові цілі та ключові показники ефективності; 

розподілити маркетинговий бюджет. 

Ключові слова: маркетинг; маркетингова стратегія; бренд; торговельне підприємство. 

Рис.: 2. Бібл.: 15. 

Постановка проблеми. Торговельні підприємства відіграють ключову 

роль у забезпеченні населення товарами або послугами та створенні робочих 

місць, залученні інвестицій та формуванні позитивного іміджу країни на між-

народній арені, сприяючи розвитку внутрішнього ринку та економічному зро-

станню країни. Завдяки їхній діяльності споживачі мають доступ до широкого 

асортименту товарів вітчизняного та іноземного виробництва, а підприємці 

отримують можливість реалізовувати свою продукцію та розвивати власний 

бізнес. Вони є сполучною ланкою між виробниками та споживачами, забезпе-

чуючи ефективний розподіл товарів та задоволення потреб населення. В Укра-

їні існує велика кількість торговельних підприємств різних форм власності та 

видів діяльності. Від великих торговельних мереж до невеликих магазинів, ко-

жен із них має своє місце на ринку та виконує важливу функцію. 
Торговельні підприємства в Україні постійно розвиваються та адапту-

ються до змін на ринку. Вони впроваджують нові технології, розширюють 
асортимент товарів та покращують якість обслуговування, щоб задоволь-
нити потреби найвибагливіших споживачів. Важливо також враховувати 
зміни в споживчих уподобаннях та швидко адаптуватися до них, щоб зали-
шатися конкурентоспроможними на ринку. Сьогодні успіх торговельних під-
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приємств значно залежить від продуманої та ефективної маркетингової стра-
тегії, здатної не лише привернути увагу, але й перетворити потенційних клі-
єнтів на постійних прихильників бренду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні тенденції та особ-
ливості формування маркетингових стратегій досліджуються такими вче-
ними, як М. О. Багорка, М. Д. Білик, Є. І. Валесько, Т. В. Гавриленко, 
В. В. Готра, Ю. М. Кобець, Ю. М. Копчук, А. Д. Лялюк, О. Т. Ніколайчук, 
А. С. Олійник, О. В. Попело та інші. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Відзначаючи 
значний внесок науковців у дослідження цієї проблеми, доцільно зауважити 
необхідність проведення подальших досліджень у контексті аналізу особли-
востей розробки маркетингових стратегій торговельних підприємств у су-
часних надскладних умовах їх функціонування. 

Мета статті. Метою статті є дослідження особливостей розробки мар-
кетингової стратегії торговельного підприємства в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу. У процесі побудови успішної та сучас-
ної економічної моделі держави, де конкуренція на ринку сягає неймовірних 
висот, маркетинг перетворився з допоміжної функції на життєво важливий 
інструмент для будь-якого торговельного підприємства [6]. Його вплив про-
низує всі аспекти діяльності, від залучення першого клієнта до утримання 
лояльності протягом багатьох років. Уже давно минули часи, коли достатньо 
було просто відкрити двері магазину та чекати на покупців.  

Першим і, можливо, найочевиднішим впливом маркетингу є забезпе-
чення підприємства новими клієнтами. Завдяки різноманітним інструмен-
там, від традиційної реклами до сучасних цифрових каналів, маркетинг від-
криває підприємству шлях до свого цільового ринку [1]. Він дозволяє 
донести інформацію про товари та послуги до тих, хто дійсно зацікавлений 
у їх придбанні, ефективно розширюючи клієнтську базу та створюючи фун-
дамент для подальшого зростання. Без чітко визначеної маркетингової стра-
тегії, навіть найкращий продукт ризикує залишитися непоміченим. 

Маркетинг відіграє ключову роль у формуванні та зміцненні бренду то-
рговельного підприємства. Він допомагає створити унікальний та привабли-
вий імідж в очах споживачів, відрізняючи компанію від конкурентів. Через 
візуальні елементи, повідомлення та ціннісні пропозиції, маркетинг працює 
над створенням позитивного сприйняття бренду, формуючи довіру та лояль-
ність. Сильний бренд стає не просто назвою, а символом якості, надійності 
та певних цінностей, що спонукає клієнтів обирати саме це підприємство 
серед багатьох інших. 

Ефективний маркетинг є безпосереднім драйвером зростання продажів 
та збільшення прибутку. Маркетингові кампанії, розроблені з урахуванням 
потреб та бажань цільової аудиторії, стимулюють попит на товари та пос-
луги, заохочуючи клієнтів до здійснення покупок. Акції, знижки, спеціальні 
пропозиції, контент-маркетинг та інші інструменти створюють додаткову 
цінність для споживача, мотивуючи його не лише до разової покупки, але й 
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до повторних звернень, що в довгостроковій перспективі забезпечує стабі-
льне зростання доходів. 

Важливим аспектом впливу маркетингу є формування довгострокових 
відносин з клієнтами та забезпечення їхньої лояльності. Маркетинг не обме-
жується лише залученням нових покупців, він також спрямований на утри-
мання існуючих, перетворюючи їх на постійних клієнтів та амбасадорів бре-
нду [2]. Програми лояльності, персоналізовані пропозиції, ефективне 
обслуговування та зворотний зв'язок – все це інструменти маркетингу, які 
підвищують задоволеність клієнтів та створюють міцні зв'язки, що є запору-
кою стабільного розвитку підприємства. 

Маркетинг сприяє адаптації підприємства до мінливих умов ринку та 
потреб споживачів. Маркетингові дослідження та аналіз ринку дозволяють 
зрозуміти поточні тенденції, виявити нові потреби та вподобання клієнтів. 
Ця інформація є безцінною для розробки нових продуктів та послуг, а також 
для вдосконалення наявних пропозицій. Підприємства, які активно викори-
стовують маркетинг для відстеження ринкових змін, здатні оперативно реа-
гувати на виклики та залишатися актуальними для своєї аудиторії. 

Завдяки маркетингу торговельне підприємство може сформувати кон-
курентну перевагу та посісти бажану позицію на ринку. Ретельний аналіз 
конкурентного середовища, виявлення унікальних торгових пропозицій та 
ефективне позиціонування дозволяють відрізнятися від конкурентів та при-
вернути увагу саме до свого бренду. Маркетинг допомагає донести до спо-
живачів цінність своїх пропозицій у порівнянні з альтернативами, створю-
ючи передумови для завоювання лідерських позицій на ринку. 

Саме маркетингова концепція визначає стратегічний напрямок розви-
тку торговельного підприємства, дозволяючи йому не лише виживати, але і 
процвітати в умовах жорсткої конкуренції. Вона допомагає ідентифікувати 
цільову аудиторію, зрозуміти її потреби та бажання, розробити унікальну то-
ргову пропозицію, яка виділить підприємство серед конкурентів, та ство-
рити ефективні канали комунікації та збуту (рис. 1) [4; 8]. 

Впровадження маркетингової концепції в діяльність торговельного під-
приємства охоплює широкий спектр дій: від глибокого аналізу ринку та спо-
живачів, розробки товарної та цінової політики, формування ефективної си-
стеми дистрибуції, до створення комплексної стратегії просування та 
побудови міцних бренд-комунікацій. Це цілісний підхід, який вимагає узго-
дження всіх аспектів діяльності підприємства навколо головної мети – задо-
волення потреб клієнта. 

У центрі маркетингової концепції завжди знаходиться споживач. Розу-

міння його потреб, очікувань, мотивацій та поведінки є ключем до успіху 

будь-якої маркетингової ініціативи. Персоналізація, індивідуальний підхід, 

створення позитивного клієнтського досвіду – ось ті напрямки, які сьогодні 
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визначають ефективність маркетингових зусиль. Системи управління взає-

мовідносинами з клієнтами (CRM) стають незамінним інструментом для по-

будови довгострокових та лояльних відносин [3]. 

Стратегічне маркетингове планування є важливим елементом впрова-

дження маркетингової концепції. Воно передбачає визначення чітких марке-

тингових цілей, вибір цільових сегментів ринку, розробку комплексу марке-

тингових стратегій, розподіл ресурсів та контроль за ефективністю 

реалізації маркетингових заходів [5]. Системний та продуманий підхід до 

маркетингу дозволяє підприємству досягати стійких конкурентних переваг 

та забезпечувати довгострокове зростання. 
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Рис. 1. Маркетингова концепція розвитку торговельних підприємств 
Джерело: систематизовано автором на основі [11; 13; 14]. 

Роль маркетингу в розвитку торговельного підприємства є надзвичайно 
важливою, оскільки він допомагає підприємству: 
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1. Вивчати ринок і споживачів: маркетинг дозволяє зрозуміти потреби 
та бажання цільової аудиторії, їхні купівельні звички, а також аналізувати 
конкурентів. Це допомагає підприємству адаптувати свій асортимент, ціни 
та методи просування до вимог ринку. 

2. Формувати конкурентні переваги: завдяки маркетингу підприємство 
може виділити свої унікальні переваги та донести їх до споживачів. Це може 
бути висока якість товарів, широкий асортимент, вигідні ціни, зручне розта-
шування, якісне обслуговування тощо. 

3. Залучати та утримувати клієнтів: маркетингові інструменти, такі як 
реклама, акції, програми лояльності, допомагають залучити нових клієнтів і 
стимулювати повторні покупки. Маркетинг також сприяє формуванню по-
зитивного іміджу підприємства та підвищенню лояльності клієнтів. 

4. Збільшувати обсяги продажів і прибуток: ефективний маркетинг сприяє 
збільшенню попиту на товари та послуги, що, у свою чергу, призводить до зро-
стання обсягів продажів і прибутку. Маркетинг допомагає оптимізувати ціноу-
творення та управління асортиментом, що також впливає на прибутковість. 

5. Розвивати бренд: маркетинг допомагає створити впізнаваний та по-
зитивний бренд, який асоціюється з якістю та надійністю. Сильний бренд 
підвищує конкурентоспроможність підприємства та сприяє його довгостро-
ковому розвитку. 

6. Адаптуватися до змін: в умовах постійно мінливого ринку, маркетинг 
допомагає торговельному підприємству швидко реагувати на нові тренди та 
потреби споживачів. Маркетингові дослідження та аналіз дозволяють перед-
бачати зміни та ухвалювати своєчасні рішення. 

Розглянувши основні моменти функціонування торговельних підприємств 
та особливості їхньої економічної діяльності, ми визначили роль маркетингу в 
розвитку торговельного підприємства. Саме маркетинг є одним із базисних по-
зицій для формування маркетингової стратегії розвитку торговельного підпри-
ємства, оскільки маркетингова стратегія визначає загальний напрямок дій під-
приємства на ринку, а маркетинг є інструментом для її реалізації. Ефективний 
маркетинг неможливий без чіткої маркетингової стратегії, а маркетингова стра-
тегія не може бути реалізована без ефективного маркетингу. 

Зобразимо графічно деякі особливості формування маркетингової стра-
тегії торговельного підприємства на рис. 2. 

Основна мета маркетингової стратегії торговельного підприємства поля-
гає у створенні стійкої конкурентної переваги на ринку та забезпеченні дов-
гострокового успіху функціонування бізнесу. Вона допомагає підприємству: 

1. Визначити цільову аудиторію. 
2. Сформулювати унікальну ціннісну пропозицію. 
3. Обрати ефективні маркетингові канали. 
4. Проаналізувати конкурентне середовище. 
5. Встановити чіткі маркетингові цілі та ключові показники ефективно-

сті (KPIs). 
6. Розподілити маркетинговий бюджет. 
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МАРКЕТИНГОВА СТРАТЕГІЯ ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА
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Рис. 2. Особливості формування маркетингової стратегії  

торговельного підприємства 
Джерело: запропоновано автором на основі [7; 9; 10]. 

Однією з ключових рис маркетингової стратегії торговельного підпри-

ємства є її орієнтація на споживача. Розуміння потреб та бажань клієнтів є 

основою для формування асортименту, цінової політики, методів просу-

вання та організації обслуговування [15]. Особливістю маркетингової стра-

тегії торговельного підприємства є її гнучкість та адаптивність. Ринок пос-

тійно змінюється, тому підприємства повинні бути готові швидко реагувати 

на нові тенденції та потреби споживачів. 

Специфічні риси маркетингової стратегії торговельного підприємства 

вимагають комплексного та гнучкого підходу. Врахування фізичного контакту 

з клієнтом, акценту на продукті, локального аспекту, імпульсивних покупок, 

сезонності, персоналізації, інтеграції каналів, вимірювання ефективності та 

інновацій – є ключовими факторами успіху [12]. Ефективна маркетингова 

стратегія, що враховує ці особливості, дозволить торговельному підприємс-

тву не тільки залучати нових клієнтів, але й утримувати існуючих, формувати 

лояльність, підвищувати обсяги продажів та досягати стійкого зростання в 

конкурентному середовищі [5]. Такі специфічні риси відрізняють її від стра-

тегій в інших галузях, таких як виробництво чи послуги.  
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Отже, маркетингова стратегія торговельного підприємства – це компле-

ксний план дій, розроблений для досягнення маркетингових цілей підпри-

ємства, що займається торговельною діяльністю, вона визначає, як підпри-

ємство буде залучати та утримувати клієнтів, збільшувати обсяги продажів 

та підвищувати свою конкурентоспроможність.  

Висновки та пропозиції. Формування маркетингової стратегії для то-

рговельного підприємства є важливим процесом, який визначає напрямок 

діяльності підприємства на ринку, забезпечує її конкурентоспроможність та 

прибутковість. Особливості цього процесу залежать від багатьох факторів, 

включаючи тип торговельного підприємства, його розмір, цільовий ринок, 

асортимент товарів, конкурентне середовище та цілі бізнесу. 

Особливості формування маркетингової стратегії полягають у необхід-

ності глибокого аналізу ринку, конкурентного середовища та потреб цільо-

вої аудиторії. Важливо враховувати специфіку товарів або послуг, які пропо-

нує підприємство, а також його внутрішні можливості та ресурси. 

Ефективна маркетингова стратегія повинна бути гнучкою та адаптивною до 

змін ринкової кон'юнктури. Вона має передбачати використання різноманіт-

них маркетингових інструментів, таких як реклама, PR, стимулювання збуту 

для досягнення поставлених цілей. Успішна реалізація маркетингової стра-

тегії вимагає постійного моніторингу та оцінки її ефективності. Це дозволяє 

вчасно коригувати дії та вдосконалювати маркетингові заходи, забезпечуючи 

стабільний розвиток та зростання торговельного підприємства. 
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The article is devoted to the study of the features of developing a marketing strategy of a trade 

enterprise in modern conditions. The role of marketing in the formation and strengthening of a brand of 

a trade enterprise is analyzed. It is studied that marketing helps an enterprise to study the market and 

consumers; to form competitive advantages; to attract and retain customers; to increase sales volumes 

and profits; marketing helps to optimize pricing and assortment management; to develop a brand; to 

adapt to changes; to implement a marketing concept in the activities of a trade enterprise, etc. The 

marketing concept of the development of trade enterprises is outlined. It is argued that the main goal of 

a trade enterprise's marketing strategy is to create a sustainable competitive advantage in the market 

and ensure the long-term success of the business. It is determined that a marketing strategy helps an 

enterprise to determine the target audience; to formulate a unique value proposition; to choose effective 

marketing channels; to analyze the competitive environment; set clear marketing goals and key perfor-

mance indicators; allocate a marketing budget. 

It is established that the formation of a marketing strategy for a trading enterprise is an important 

process that determines the direction of the enterprise's activities in the market, ensures its competitive-

ness and profitability. It is studied that the features of the formation of a marketing strategy consist in 

the need for a deep analysis of the market, the competitive environment and the needs of the target 

audience. It is noted that it is important to take into account the specifics of the goods or services offered 

by the enterprise, as well as its internal capabilities and resources. It is proved that an effective market-

ing strategy must be flexible and adaptive to changes in the market situation, must involve the use of 

various marketing tools, such as advertising, PR, sales promotion to achieve the set goals. It is substan-

tiated that the successful implementation of a marketing strategy requires constant monitoring and as-

sessment of its effectiveness, which allows timely adjustment of actions and improvement of marketing 

activities, ensuring stable development and growth of the trading enterprise. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВИХ 

МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

У статті розглянуто методологічні засади розробки цифрових маркетингових стратегій під-
приємств в умовах невизначеності бізнес-середовища. Актуальність теми зумовлена зростанням 
ролі цифрового маркетингу в періоди криз (воєнних, економічних, технологічних), коли традиційні 
підходи до планування потребують перегляду. Проведено аналіз літератури та сучасних підходів до 
формування маркетингових стратегій у VUCA-середовищі (волатильному, невизначеному, склад-
ному та неоднозначному). Визначено основні принципи (гнучкість, адаптивність, проактивність, 
клієнтоорієнтованість, заснованість на даних) та моделі стратегічного планування (ітеративні, 
сценарні, ефектуальні) для цифрового маркетингу в нестабільних умовах. Наведено приклади успіш-
ної адаптації українських компаній до умов невизначеності, зокрема під час війни, через активне ви-
користання соціальних медіа, перегляд цільових ринків та продуктів, впровадження інновацій. З’ясо-
вано, що в умовах криз доцільно застосовувати гібридні маркетингові стратегії, які поєднують 
довгострокове бачення з гнучким оперативним плануванням. За результатами дослідження сфор-
мульовано практичні рекомендації для бізнесу щодо розробки стійких цифрових маркетингових 
стратегій: інвестувати в цифрові канали та аналітику, розвивати динамічні здібності персоналу, 
вибудовувати сценарні плани та підтримувати тісний зв’язок із клієнтами. 

Ключові слова: цифрові маркетингові стратегії; невизначеність; гнучкість; воєнний 
стан; економічна криза; адаптивний маркетинг; тенденції. 

Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Цифрова трансформація бізнес-середовища та 
маркетингових практик є глобальним трендом, який значно прискорився 
внаслідок кризових явищ останніх років. Сучасне бізнес-середовище дедалі 
частіше характеризується високим рівнем невизначеності та мінливості, що 
ускладнює стратегічне планування маркетингу. Поняття VUCA (volatility, 
uncertainty, complexity, ambiguity) – волатильність, невизначеність, склад-
ність і неоднозначність – міцно увійшло в менеджмент для опису умов, у 
яких опиняються підприємства у XXI столітті [1]. 

Пандемія COVID-19, геополітичні конфлікти, технологічні зрушення та 
пов'язані з ними економічні потрясіння створили безпрецедентні умови неви-
значеності, у яких підприємствам доводиться розробляти та реалізовувати свої 
маркетингові стратегії. Особливо гостро ця проблема постає перед українсь-
кими підприємствами, які з 2022 року функціонують в умовах потрійної неви-
значеності: воєнної (пов'язаної з війною та безпекою), економічної (рецесії, ін-
фляції) та технологічної (стрімкі зміни цифрових платформ і правил гри). 

У такому контексті традиційні маркетингові підходи виявляються недо-
статньо ефективними, що зумовлює необхідність розробки нових методоло-
гічних основ формування цифрових маркетингових стратегій. Цифровізація 
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відкриває широкі можливості для адаптації бізнесу до умов невизначеності, 
проте вимагає системного підходу до трансформації маркетингових концеп-
цій та інструментів. 

Маркетинг в умовах криз набуває критичного значення. Якщо тради-

ційно під час потрясінь компанії скорочували витрати на маркетинг, то дос-

від останніх років продемонстрував протилежне: саме активне викорис-

тання маркетингових інструментів, передусім цифрових, дозволяє утримати 

наявних клієнтів і залучити нових. Підприємства, які продовжують комуні-

кувати з ринком і будувати бренд навіть у несприятливі часи, швидше відно-

влюють діяльність і зміцнюють позиції після кризи. 

За даними досліджень, понад 82,4 % населення України має доступ до 

інтернету [2], а під час війни ця цифра навіть зросла, оскільки інтернет став 

основним джерелом інформації та платформою для комунікації. При цьому 

підприємства, які активно використовують цифрові канали комунікації, де-

монструють вищу стійкість до кризових явищ. Аналіз показує, що компанії, 

які інвестували в цифрову трансформацію своїх маркетингових стратегій, 

змогли швидше адаптуватися до нових реалій і забезпечити безперервність 

бізнес-процесів. 

Малий та середній бізнес (МСБ), який відіграє ключову роль в еконо-

міці України, формуючи понад 99 % підприємств і значну частку робочих 

місць, особливо потребує методологічно обґрунтованих підходів до форму-

вання адаптивних маркетингових стратегій. Розуміння методологічних ос-

нов цього процесу дозволить підвищити життєздатність бізнесу, адаптив-

ність до змін та конкурентоспроможність на внутрішніх і зовнішніх ринках. 

Проте методологічні аспекти формування цифрових маркетингових стра-

тегій в умовах невизначеності залишаються недостатньо дослідженими. Зок-

рема, є потреба в розробці адаптивних моделей та інструментів, які б дозволили 

підприємствам ефективно використовувати цифрові технології для подолання 

кризових явищ і забезпечення сталого розвитку в післякризовий період. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема цифрової транс-

формації маркетингу та еволюції маркетингових концепцій привертає зна-

чну увагу багатьох вітчизняних та зарубіжних дослідників. Теоретичні за-

сади цифрового маркетингу ґрунтовно досліджені у працях Ф. Котлера, Г. 

Армстронга, К. Келлера, які розглядають концептуальні зміни в маркетингу 

під впливом цифровізації. Ф. Котлер та інші [3] у своїх новітніх працях від-

значають зміщення акцентів від транзакційного маркетингу до відносин із 

клієнтами та все більшого використання цифрових технологій, запропону-

вавши концепції «Marketing 4.0» та «Marketing 5.0». 

В українському науковому середовищі протягом останніх років з'яви-

лися ґрунтовні дослідження, присвячені розвитку цифрового маркетингу. О. 

В. Виноградова та Н. М. Недопако [4] дослідили генезу digital-маркетингу і 

показали, як із розвитком цифрових технологій еволюціонував маркетинг-
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мікс підприємств. Вони наголошують, що завдяки цифровим каналам укра-

їнські компанії змогли істотно розширити інформаційне поле своєї діяльно-

сті, знизити витрати на комунікації та підвищити ефективність взаємодії зі 

споживачами. Особливо цінним у їхній роботі є систематизація основних 

передумов формування digital-маркетингу та розробка еволюційного плато 

розвитку digital-маркетингу з виділенням ключових етапів: цифрове телеба-

чення, e-mail-маркетинг, інтерактивні екрани, пошукова оптимізація, інфлю-

енс-маркетинг, контекстна реклама та SMM-маркетинг. 

А. Квітка, А. Крамаренко, Д. Давидов та інші [5] провели ґрунтовне 

дослідження особливостей використання цифрових інструментів малими 

та середніми підприємствами України. Результати їхнього дослідження по-

казали, що понад 55 % українських МСП постійно потребують аналізу да-

них у своїй діяльності, однак лише близько 17 % активно використовують 

Big Data та хмарні технології. Автори встановили, що основними цілями 

використання цифрових інструментів для українських МСП є: планування 

(45 %), дослідження ринку (23 %), прогнозування (13 %), а також пошук 

клієнтів (29 %), пошук постачальників (7 %) та рекрутинг персоналу 

(13 %). Особливо цінним є виявлений авторами взаємозв'язок між іннова-

ційною діяльністю підприємств та інтенсивністю використання цифрових 

інструментів для бізнес-досліджень. 

Дослідження також стосуються впливу глобальних криз на трансформа-

цію маркетингу. М. Босовська, Л. Бовш, А. Охріменко [6] проаналізували циф-

рову трансформацію маркетингових технологій у сфері готельного бізнесу в 

умовах війни. Вони дійшли висновку, що цифрові маркетингові технології 

створюють інноваційну основу комунікаційних процесів із клієнтами, оптимі-

зують операційні процеси та підсилюють клієнтоорієнтованість бізнесу. 

Н. Назаренко та А. Ночовка [7] розглядають роль цифрових технологій 

саме в контексті післявоєнного відновлення економіки України. Вони систе-

матизували основні принципи впровадження цифрового маркетингу в умо-

вах воєнних дій, зокрема: використання прогресивних маркетингових при-

йомів, підтримка українського бізнесу, врахування змін цільової аудиторії, 

підтвердження надійності бізнесу та створення нових можливостей. 

Питання впровадження технологій цифрового маркетингу в діяльність 

українських підприємств розглядаються в роботах Є. Крикавського, У. Гла-

дкого, Р. Черкес, Д. Шихабутдінова, Л. Іванченкової [8; 9; 10], які досліджу-

ють маркетингову діяльність підприємств в умовах цифрової економіки.  

Н. Давиденко, А. Буряк, З. Тітенко, І. Дімітров також досліджуються 

проблеми розвитку інноваційної активності в Україні, пропонують кореля-

ційно-регресійний аналіз для оцінки впливу фінансування на ефективність 

інновацій [11; 12].  
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Однак, незважаючи на численні дослідження, присвячені різним аспек-

там цифрової трансформації маркетингу, питання методологічних засад фо-

рмування цифрових маркетингових стратегій в умовах невизначеності зали-

шається недостатньо дослідженим. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Аналіз дослі-

джень у сфері цифрового маркетингу свідчить про наявність певних прога-

лин у розумінні методологічних основ формування маркетингових стратегій 

в умовах невизначеності. Більшість досліджень зосереджені на технічних 

аспектах та окремих інструментах цифрового маркетингу, тоді як методоло-

гічні засади формування комплексних цифрових стратегій розглядаються 

фрагментарно. 

Наявні дослідження не повною мірою враховують специфіку функціо-

нування підприємств в умовах високої невизначеності, спричиненої такими 

факторами, як військові дії, пандемії, економічні кризи. Бракує системного 

підходу до розробки адаптивних маркетингових стратегій, які б забезпечу-

вали гнучкість та стійкість бізнесу в кризових умовах. 

Існує потреба в розробці цілісної методології формування цифрових 

маркетингових стратегій, яка б враховувала специфіку сучасного бізнес-се-

редовища, характеризованого високим рівнем невизначеності, та пропону-

вала конкретні підходи, моделі та інструменти для розробки, впровадження 

та оцінки ефективності таких стратегій 

Метою дослідження є розробка методологічних основ формування ци-

фрових маркетингових стратегій підприємств в умовах високої невизначе-

ності середовища.  

Виклад основного матеріалу. 

Формування ефективної цифрової маркетингової стратегії в умовах не-

визначеності вимагає розуміння ключових факторів, що впливають на бізнес-

середовище та споживчу поведінку. На основі аналізу наукових джерел та 

практичного досвіду підприємств можна виділити такі особливості сучасного 

маркетингового середовища, які визначають підходи до розробки стратегій: 

1. Високий рівень невизначеності – обумовлений зовнішніми факто-

рами (війна, пандемія, економічна криза), що призводить до складності про-

гнозування розвитку ринків та споживчої поведінки. 

2. Прискорена цифровізація споживчої поведінки – зміна каналів кому-

нікації та купівлі, перехід значної частини споживачів в онлайн-простір, фо-

рмування нових цифрових звичок. 

3. Трансформація ціннісних орієнтацій споживачів – зміщення фокуса 

на безпеку, стабільність, підтримку локальних виробників, соціальну відпо-

відальність бізнесу. 

4. Фрагментація медіапростору – збільшення кількості каналів комуні-

кації та платформ, що ускладнює побудову ефективних комунікаційних 

стратегій. 
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5. Технологічні інновації – швидкий розвиток технологій штучного ін-

телекту, аналітики великих даних, доповненої реальності, що створюють 

нові можливості для маркетингу. 

На основі опрацьованої літератури та виявлених закономірностей мо-

жна виділити кілька методологічних принципів, що лежать в основі ефекти-

вного формування цифрової маркетингової стратегії за умов невизначеності. 

1. Принцип гнучкості та адаптивності. Стратегія має бути здатною до 

швидкого корегування у відповідь на зміну зовнішніх умов. Це означає пе-

рехід від жорстких багаторічних планів до ітеративного планування. Ітера-

тивний (циклічний) підхід передбачає розбиття реалізації стратегії на коро-

ткі періоди (спринти), після кожного з яких оцінюються результати і 

вносяться корективи. 

Такий agile-маркетинг запозичує практики гнучкої методології з ІТ-

проєктів: часті мінікампанії, A/B тестування повідомлень, швидкий зворот-

ний зв'язок від аудиторії і оперативне внесення змін. Гнучкість також озна-

чає, що компанія готова перерозподілити бюджет між каналами, змінити 

пріоритетні сегменти або навіть здійснити pivot бізнес-моделі маркетингу 

(наприклад, перейти з офлайн-продажів на e-commerce) у короткий термін. 

2. Принцип клієнтоорієнтованості та емпатії. В умовах невизначеності 

особливо важливо будувати стратегію, виходячи з актуальних потреб та на-

строїв клієнтів. Маркетингова стратегія має враховувати емоційний стан ау-

диторії, її проблеми та пріоритети у кризові часи. 

Наприклад, під час війни споживачі цінують щиру комунікацію та під-

тримку з боку брендів. Компанії, які стали ближчими до своїх споживачів 

через соціальні мережі, персональні повідомлення, корисний контент, змо-

гли зберегти лояльність аудиторії. Досвід показує, що контент-маркетинг з 

акцентом на корисність і позитив стає ефективним інструментом: експертні 

статті, поради, історії, що надихають, допомагають утримати увагу клієнтів, 

навіть коли ті обмежують витрати. 

Клієнтоорієнтованість також передбачає персоналізацію – індивідуаль-

ний підхід до різних сегментів. В епоху невизначеності сегменти можуть 

змінюватися (з'являються нові групи, наприклад, внутрішньо переміщені 

особи, чи люди, що втратили роботу), тож компанія має переглянути свою 

сегментацію і персоналізувати маркетинг під нові реалії. 

3. Принцип заснованості на даних (data-driven). Невизначеність змен-

шується, коли рішення приймаються на основі об'єктивних даних, а не при-

пущень. Методологічно правильною основою цифрової стратегії є постій-

ний збір і аналіз релевантних маркетингових даних: метрик поведінки 

користувачів на сайтах та в додатках, аналітики соцмереж, даних продажів, 

опитувань споживачів тощо. 
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Сучасні інструменти бізнес-аналітики та Big Data дають змогу в реаль-

ному часі відстежувати зміни в попиті і вподобаннях. Наприклад, компанія 

може оперативно виявити через аналіз пошукових запитів, що споживачі по-

чали шукати певний товар частіше, і швидко перебудувати маркетингову ко-

мунікацію під цей новий тренд. 

В економічну кризу критично важливим є моніторинг ключових показ-

ників (KPI) та показників ефективності реклами (ROMI, CPA) з тим, щоб 

максимально ефективно використати обмежені бюджети. Принцип data-

driven також тісно пов'язаний з інструментами прогнозної аналітики та шту-

чного інтелекту: моделі машинного навчання можуть допомогти передба-

чати поведінку споживачів або результат кампанії, зменшуючи рівень неви-

значеності щодо вибору стратегії. 

4. Принцип сценарності та проактивного планування. За високої неви-

значеності майбутнього, доцільно розробляти не один "статичний" стратегі-

чний план, а кілька сценаріїв розвитку подій. Методологічно це оформлю-

ється через сценарний підхід: маркетингова стратегія включає альтернативні 

плани дій на випадок різних ситуацій (наприклад, оптимістичний, базовий і 

песимістичний сценарії ринку). 

Для кожного сценарію визначаються сигнали (тригери), які вказувати-

муть, що реалізується саме цей варіант – і тоді компанія відповідно коригує 

маркетингову активність. Проактивність означає, що стратегія містить запо-

біжні заходи: наприклад, створення резерву бюджету на непередбачені кам-

панії, заготовки контенту «на чорний день» (шаблони повідомлень для кри-

зового інформування), налагодження партнерств заздалегідь (щоб спільно 

реагувати на виклики). Такий проактивний підхід дозволяє не лише реагу-

вати, але й випереджати деякі події. 

5. Принцип інноваційності та безперервного навчання. Нестабільність 

часто відкриває нові можливості, тому стратегія повинна включати елемент 

експериментування та навчання. Маркетингова команда мусить бути гото-

вою освоювати нові інструменти (наприклад, платформи для відеокомуніка-

ції, стрімінгові сервіси, AR/VR-технології для промоції, технології штуч-

ного інтелекту у рекламі тощо) швидше за конкурентів, аби отримати 

конкурентну перевагу. 

Методологічно це значить закладати у стратегію час і ресурси на R&D 

у маркетингу – тестування інноваційних підходів у невеликих масштабах, 

проведення маркетингових експериментів. Безперервне навчання персоналу 

(learning agility) стає частиною стратегічної культури: компанії варто інвес-

тувати в тренінги з цифрового маркетингу, аналітики даних, роботи з AI, 

щоб команда була оснащена актуальними знаннями. 

Спираючись на вищеозначені принципи, можна запропонувати алго-

ритм розробки цифрової маркетингової стратегії в умовах невизначеності, 

який складається з таких етапів: 
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1. Діагностика середовища та ризиків. Збір розширеної інформації про 
ринок, конкурентів, споживачів; SWOT/PEST-аналіз з акцентом на невизна-
ченості (виявлення факторів невизначеності). Наприклад, аналізуються по-
тенційні воєнні ризики, економічні прогнози, технологічні тренди. На цьому 
етапі бажано сформувати декілька сценаріїв розвитку ситуації (найгірший, 
базовий, найкращий). 

2. Визначення гнучких цілей. Постановка цілей маркетингу, що узгоджу-
ються із загальною бізнес-стратегією, з урахуванням різних сценаріїв. Цілі 
повинні бути SMART, але з можливістю ревізії. Наприклад: «збільшити он-
лайн-продажі на 15 % (±5) % за 6 місяців» – це дає інтервал невизначеності. 
Також визначаються ключові показники ефективності (KPI) для моніторингу. 

3. Розробка багатоваріантної стратегії. Створення ядра цифрової марке-
тингової стратегії, яка містить кілька варіантів тактик під кожен сценарій. 
Визначаються цільові сегменти і позиціонування бренда в нових умовах. На 
цьому етапі доцільно використовувати портфельний підхід: розподіл ресур-
сів на «основні» та «експериментальні» напрямки. Основні – перевірені ка-
нали та методи (SEO, email, базова реклама), експериментальні – нові (на-
приклад, пробний запуск реклами в новій соцмережі, тестування нового 
типу контенту). 

4. Планування тактик і каналів. Деталізація, які цифрові канали вико-
ристовувати і з яким посилом. Тактичний план має бути модульним: напри-
клад, підготувати набір контенту, який легко адаптувати під різні інформа-
ційні приводи. Розробляється контент-план з урахуванням можливих змін 
(подій), медіаплан із закладеним резервом бюджету. Також прописуються дії 
на випадок кризових ситуацій (кризовий комунікаційний план). 

5. Реалізація з принципами agile. Впровадження стратегії відбувається ко-
роткими циклами. Команда маркетингу впроваджує заплановані активності, 
постійно відстежуючи показники. Важливо налагодити швидкий обмін інфо-
рмацією: щотижневі або навіть щоденні мітинги, щоб обговорити зміну мет-
рик чи ситуації. Якщо якісь тактики не працюють або змінились зовнішні 
умови – швидко перебудовуються дії згідно з підготовленими альтернативами. 

6. Моніторинг, аналіз і коригування. Постійний моніторинг KPI та зов-
нішніх індикаторів (новини ринку, поведінка конкурентів, споживацькі тре-
нди). Регулярний аналіз ефективності: які канали дають результат, який ROI 
кампаній, динаміка відгуку клієнтів. На основі аналізу відбувається коригу-
вання як тактичних дій, так і за потреби стратегічних цілей. Наприклад, 
якщо через пів року після впровадження стратегії з'ясувалося, що ринок від-
новлюється швидше, компанія може підвищити цільові показники; або на-
впаки, в разі погіршення ситуації – сфокусуватися тільки на найбільш пріо-
ритетних напрямках маркетингу. 

Важливо зазначити, що в умовах невизначеності доцільно застосову-
вати гібридні маркетингові стратегії, які поєднують елементи оборонної 
(defensive) та наступальної (offensive) стратегій. Оборонна складова – це 
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захист наявної клієнтської бази, бренд-репутації, ключових конкурентних 
переваг. Наступальна – пошук нових можливостей, ніш, які відкрилися через 
зміни (наприклад, вихід на нові географічні ринки, якщо внутрішній впав; 
запуск нової послуги, актуальної в кризу). 

Таким чином, методологія формування цифрової маркетингової страте-
гії під невизначеність відрізняється від класичного планування більшою кі-
лькістю розгалужень, зворотних зв'язків та вбудованих механізмів навчання 
в процесі. Це свого роду «живий» стратегічний документ, що еволюціонує 
разом зі зміною обставин. 

Досвід українських підприємств, які ефективно адаптували свої циф-
рові маркетингові стратегії до умов війни, демонструє цінність таких підхо-
дів. Наприклад, компанії, які змогли швидко перебудувати свою цифрову ін-
фраструктуру та комунікаційні канали, забезпечили безперервність бізнес-
процесів навіть у найскладніші періоди. Особливо ефективними виявилися 
стратегії, які поєднували цифрові комунікації з соціальною відповідальні-
стю та підтримкою національних цінностей 

Розробка ефективних цифрових маркетингових стратегій повинна вра-
ховувати не лише поточні кризові умови, але і створювати підґрунтя для ус-
пішного розвитку в післякризовий період. Аналіз тенденцій розвитку циф-
рового маркетингу дозволяє виділити такі перспективні напрямки: 

1. Інтеграція штучного інтелекту в маркетингові процеси. Технології 
штучного інтелекту дозволяють аналізувати великі обсяги даних, прогнозу-
вати поведінку споживачів, персоналізувати комунікації та оптимізувати ма-
ркетингові кампанії. У післякризовий період роль AI в маркетингу буде зро-
стати, забезпечуючи підприємствам конкурентні переваги. 

2. Розвиток омніканальності та безшовного клієнтського досвіду. Інте-
грація різних каналів комунікації та продажів в єдину систему, яка забезпе-
чує цілісний клієнтський досвід, стає критично важливою в умовах фрагме-
нтації споживчої поведінки. 

3. Персоналізація на основі даних. Збір та аналіз даних про поведінку 
споживачів дозволяє створювати індивідуалізовані пропозиції та комуніка-
ції, що підвищує ефективність маркетингових зусиль. В післякризовий пе-
ріод персоналізація стане не просто конкурентною перевагою, а необхідною 
умовою для успішного функціонування на ринку. 

4. Розвиток контент-маркетингу з фокусом на цінності. В умовах післяк-
ризового відновлення споживачі стають більш чутливими до цінностей, які 
транслює бренд. Контент-маркетинг, який відображає автентичні цінності та 
соціальну відповідальність бренду, буде набувати все більшого значення. 

5. Впровадження технологій доповненої та віртуальної реальності. 
AR/VR технології відкривають нові можливості для взаємодії з клієнтами, 
особливо в секторах, де важливий візуальний досвід (ритейл, нерухомість, 
туризм). У післякризовий період ці технології стануть більш доступними та 
знайдуть ширше застосування в маркетингових стратегіях. 
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Для ефективного переходу від кризових стратегій до стратегій розвитку 
в післякризовий період підприємствам рекомендується: 

● проводити регулярний аналіз змін у поведінці споживачів та ринко-
вих трендах; 

● інвестувати в розвиток цифрових компетенцій персоналу; 
● формувати гнучку цифрову інфраструктуру, яка дозволяє швидко 

адаптуватися до змін; 
● балансувати між короткостроковими тактиками виживання та довго-

строковими стратегіями розвитку; 
● застосовувати ітеративний підхід до впровадження змін, який дозво-

ляє мінімізувати ризики та швидко отримувати зворотний зв'язок. 
Висновки і пропозиції. В умовах високої невизначеності, спричиненої 

глобальними кризами та локальними конфліктами, традиційні маркетингові 
підходи виявляються недостатньо ефективними. Цифрова трансформація стає 
не просто стратегічним вибором, а необхідною умовою виживання та розвитку 
бізнесу. Проведене дослідження дозволило визначити ключові методологічні 
основи формування цифрових маркетингових стратегій, які забезпечують ада-
птивність та ефективність маркетингової діяльності в кризових умовах. 

Унаслідок проведеного дослідження узагальнено методологічні ос-
нови, які допомагають компаніям формувати дієві цифрові маркетингові 
стратегії в умовах невизначеності. Нестабільне середовище – чи то викли-
кане війною, економічною кризою або стрімким технологічним проривом – 
вимагає від маркетингу відмови від жорстких догм і переходу до гнучких, 
адаптивних підходів. Ключовими факторами успіху виявились: 

1. Гнучкість та адаптивність стратегії. Компанії повинні закладати у 
свої маркетингові плани можливість швидких змін курсу.  

2. Орієнтація на клієнта й суспільство. Розуміння потреб, страхів і цін-
ностей своєї аудиторії в кризовий час є неодмінною умовою релевантного 
маркетингу. Обґрунтованість даними. Використання даних у реальному часі 
для прийняття рішень мінімізує невизначеність.  

3. Сценарне та проактивне мислення. Стратегічне планування має пе-
редбачати альтернативи на випадок різних обставин.  

4. Інноваційність і навчання. Готовність експериментувати з новими пі-
дходами (контент, канали, технології) дає шанс випередити конкурентів і ви-
явити нові джерела зростання навіть у важкі часи.  

Для українських підприємств, що переживають нині воєнні та економі-
чні потрясіння, цифровий маркетинг став не просто інструментом просу-
вання, а питанням виживання та розвитку. Практичний досвід показав, що ті 
компанії, які швидко адаптували свої стратегії – перейшли в онлайн, перебу-
дували комунікацію, знайшли нові ніші – не лише втрималися, а й змогли 
зміцнити конкурентні позиції. З іншого боку, бізнеси, що проігнорували 
зміни або "заморозили" маркетинг, втратили ринкові можливості і контакт зі 
своїми клієнтами. 
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На основі проведеного дослідження можна сформулювати наступні 

практичні рекомендації для підприємств: 

1. Інвестувати в цифрову присутність. Забезпечити багатоканальну ко-

мунікацію з клієнтами (сайт, соцмережі, месенджери, email) та підтримувати 

її актуальність. 

2. Розробити план дій на різні випадки. Створити кризовий маркетинго-

вий план, який можна розгорнути негайно (наприклад, пакет готових повідом-

лень, перелік каналів для екстреної комунікації) та регулярно його оновлювати. 

3. Будувати спільноту навколо бренду. Залучати клієнтів до взаємодії – 

через соціальні ініціативи, контент, програми лояльності. Спільнота лояль-

них споживачів допомагає бізнесу триматися на плаву за будь-яких умов. 

4. Використовувати дані та аналітику як «радар». Постійно відстежу-

вати зміну поведінки клієнтів, ефективність каналів, сигналів ринку. Для 

цього варто освоїти сучасні аналітичні панелі, дашборди, індикатори ран-

нього попередження. 

5. Розвивати навички команди. Навчати співробітників принципів agile, 

роботі з новими digital-інструментами, стимулювати культуру швидкого об-

міну знаннями всередині компанії. Команда, що розуміє принципи динаміч-

ного маркетингу, сама генеруватиме рішення під невизначені виклики. 

Подальші дослідження в цій сфері доцільно спрямувати на розробку га-

лузевих моделей цифрової трансформації маркетингу, які б враховували спе-

цифіку різних секторів економіки, а також на створення методик оцінки дов-

гострокового впливу цифрових маркетингових стратегій на стійкість та 

конкурентоспроможність підприємств у післявоєнний період. 
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МЕХАНІЗМ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ  

ТА МІНЛИВОГО БЕЗПЕКОВОГО СЕРЕДОВИЩА 

Стаття присвячена дослідженню механізмів адаптивного управління розвитком закладів 
охорони здоров’я під впливом процесів цифровізації та в контексті мінливого безпекового середо-
вища. Доведено, що сфера охорони здоров’я відіграє ключову роль у суспільному розвитку та є ос-
новою збереження генофонду нації. Здійснено оцінку непрямих втрат сфери охорони здоров’я в 
Україні. Аргументовано, що в умовах сучасних викликів адаптивне управління розвитком закладів 
охорони здоров’я набуває стратегічного значення, оскільки потребує не лише фізичного віднов-
лення інфраструктури, а й ефективних механізмів цифрової трансформації, фінансової стабіліза-
ції та адаптації до мінливого безпекового середовища.  Встановлено, що адаптивний механізм 
управління змінами в закладах охорони здоров’я має включати низку ключових елементів, що за-
безпечуватимуть їх ефективне функціонування та розвиток в умовах цифровізації та нестабіль-
ного безпекового середовища.  Проаналізовано, що адаптивне управління у сфері охорони здоров’я 
реалізується через систему механізмів, що забезпечують ефективне реагування на виклики циф-
рової трансформації, динамічні зміни безпекового середовища, конкурентний тиск та внутрішні 
фактори, що сприяють досягненню стратегічних цілей медичних установ, зниженню негатив-
ного впливу зовнішніх загроз і усуненню суперечностей у процесі їхньої діяльності.  

Ключові слова: адаптивне управління; заклади охорони здоров’я; інноваційний розвиток; 
цифровізація; цифрові технології, безпека. 

Табл.: 1. Рис.: 1. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Сучасна система охорони здоров’я функціонує 
в умовах постійних змін та викликів, які зумовлені як зовнішніми загрозами, 
так і внутрішніми трансформаціями. Це також і динамічні зміни безпекового 
середовища, глобальні пандемії та інші чинники, які вимагають від закладів 
охорони здоров’я гнучкості та здатності швидко адаптуватися до нових 
умов. Одночасно, впровадження цифрових технологій стає невід’ємною 
складовою сучасного управління, відкриваючи широкі можливості для інно-
вацій, але водночас ставлячи нові виклики, які потребують оперативного та 
ефективного вирішення. 

Заклади охорони здоров’я мають забезпечувати стійкість, інноваційність 
та конкурентоспроможність у мінливому середовищі, що вимагає викорис-
тання адаптивних механізмів управління, які повинні враховувати вплив циф-
ровізації, а також передбачати ефективне управління ризиками в умовах неви-
значеності. Недостатня інтеграція цифрових технологій та низький рівень 
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готовності медичних установ до їхнього впровадження обмежують їхню здат-
ність забезпечувати високу якість медичних послуг. Водночас неефективне уп-
равління ризиками, пов’язаними з цифровою трансформацією, може призвести 
до збоїв у роботі закладів, втрати даних і зниження довіри пацієнтів. 

Таким чином, актуалізується означена проблематика дослідження в 
контексті визначення основних елементів механізму адаптивного управ-
ління розвитком закладів охорони здоров’я, який враховував би динамізм 
цифрової трансформації та забезпечував їхню стійкість і ефективність у мі-
нливому безпековому середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика адаптивного 
управління відображена у працях таких науковців як О. М. Полінкевич [4], 
Н. В. Прямухіна [7], Л. І. Фесік [9], В. Ю. Халіна [12] та ін. Окремі аспекти 
формування організаційно-економічного механізму управління закладом 
охорони здоров’я розкрито у працях О. А. Мартинюк [11], О. А. Музики-
Стефанчук [3] та ін. Проте сучасні виклики, зокрема війна, зміни в економі-
чному середовищі та швидкий розвиток технологій вимагають гнучкості та 
здатності медичних закладів адаптуватися до нових реалій. Подальше ви-
вчення цього питання дозволить не тільки оптимізувати управлінські про-
цеси в охороні здоров’я, але й розробити ефективні стратегії для інтеграції 
новітніх технологій, що сприятиме підвищенню якості медичних послуг.  

Метою статті є характеристика механізму адаптивного управління ро-
звитком закладів охорони здоров’я в умовах цифровізації та мінливого без-
пекового середовища в розрізі основних складових. 

Виклад основного матеріалу. Війна завдала системі охорони здоров’я 
України масштабних втрат, які включають як прямі, так і непрямі фінансові 
збитки. Прямі втрати, пов’язані з руйнуванням та пошкодженням медичних 
закладів, оцінюються у 3,12 млрд $ (інформація станом на початок 2024 
року) [2]. Непрямі фінансові втрати перевищують 11 млрд $ (інформація 
станом на 1 липня 2024 року) і здебільшого спричинені тимчасовим зупи-
ненням діяльності закладів через безпекові ризики та виїзд пацієнтів за межі 
країни (табл. 1) [1]. В умовах таких викликів адаптивне управління розвит-
ком закладів охорони здоров’я набуває стратегічного значення, оскільки по-
требує не лише фізичного відновлення інфраструктури, а й ефективних ме-
ханізмів цифрової трансформації, фінансової стабілізації та адаптації до 
мінливого безпекового середовища. 

Таблиця 1 

Оцінка непрямих втрат сфери охорони здоров’я в Україні  

станом на 1 липня 2024 року 

Види втрат Оцінка втрат, $ млрд 

Зменшення доходів сектору 11,040 

Витрати на демонтаж та вивезення будівельних відходів  0,312 

Загальні непрямі втрати сектору  11,352 
Джерело: [1]. 
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Сфера охорони здоров’я відіграє ключову роль у суспільному розвитку 

та є основою збереження генофонду нації. У сучасних умовах воєнного 

стану вдосконалення системи охорони здоров’я має вирішальне значення 

для збереження здоров’я населення України [8]. Тому, зважаючи на динамі-

чність середовища, актуалізуються питання використання адаптивних меха-

нізмів управління сучасних бізнес-структур, адаптуючи їх до специфіки фу-

нкціонування закладів охорони здоров’я, особливістю діяльності яких є те, 

що крім традиційних бізнес-завдань, вони повинні забезпечувати надання 

якісних медичних послуг, що вимагає адаптації існуючих механізмів управ-

ління до специфічних потреб медичних установ. 

Адаптивне управління являє собою самостійну управлінську концеп-

цію, спрямовану на оптимізацію ключових параметрів і врахування динамі-

чних змін для відповідності сучасним умовам функціонування. Воно забез-

печує ефективне планування, прогнозування та моніторинг, а також сприяє 

впровадженню гнучких і інноваційних підходів до управлінських процесів 

[7, с. 16]. Також адаптивне управління розглядають через призму аналізу 

його структури та основних компонентів; як діяльність, що забезпечує підт-

римку; як самостійну управлінську функцію, а також крізь призму систем-

ного підходу [12]. У свою чергу адаптивне управління розвитком закладів 

охорони здоров’я в умовах цифрової трансформації потребує гнучкого під-

ходу, стратегічного планування та взаємодії, що дозволяє ефективно впрова-

джувати інноваційні технології й оптимізувати процеси для підвищення яко-

сті медичних послуг [10, с. 285]. 

Функції механізму адаптивного управління розвитком закладів охорони 

здоров’я в умовах цифровізації та змінного безпекового середовища форму-

ються на основі алгоритму управлінського процесу, побудованого на адап-

тивних засадах: 

– виникнення зовнішніх і внутрішніх факторів впливу (стимулів), що 

ініціюють реакцію закладу охорони здоров’я на виклики цифровізації та без-

пекових загроз; 

– збір, аналіз і оцінка інформації для усвідомлення потреби в коригу-

ванні управлінських рішень відповідно до актуальної ситуації; 

– колективне формування стратегічних і тактичних цілей розвитку, тра-

нсформація цих цілей у внутрішні мотиваційні механізми персоналу; 

– розробка адаптивних моделей управління, де загальні параметри ви-

значають керівні органи, а локальна адаптація здійснюється на рівні викона-

вців через вибір оптимальних критеріїв реалізації; 

– самоорганізація та інтеграція управлінських рішень через узгодження 

цілей, координацію дій і впровадження адаптивних моделей у роботу закладу; 

– постійний моніторинг і самокоригування виконавцями, аналіз ефек-

тивності рішень шляхом порівняння вихідних і досягнутих результатів за 

принципом «вхід-вихід»; 
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– прогностичне регулювання на основі спільного аналізу (керівник-ви-
конавець), прогнозування подальших змін і внесення коректив у поточні 
управлінські моделі відповідно до виявлених можливостей і ризиків [9]. 

Такий підхід забезпечує стійкість та ефективність управління закла-
дами охорони здоров’я в умовах динамічних змін і цифрової трансформації. 
При цьому адаптивний механізм управління змінами в закладах охорони 
здоров’я має включати низку ключових елементів, що забезпечуватимуть їх 
ефективне функціонування та розвиток в умовах цифровізації та нестабіль-
ного безпекового середовища, зокрема: 

– виокремлення суб’єкта й об’єкта управління, де в ролі суб’єкта може 
виступати керівництво закладу охорони здоров’я або спеціалізовані підроз-
діли, відповідальні за управління змінами, тоді як об’єктом є конкретні на-
прями діяльності, що потребують адаптації до нових умов, зокрема викли-
каних впливом воєнного стану, пандемією чи впровадженням цифрових 
технологій у рамках Індустрії 4.0; 

– адаптивний механізм має враховувати джерела змін, які можуть бути 
як зовнішніми (вимоги законодавства, суспільні очікування, технологічний 
прогрес), так і внутрішніми (ресурсні можливості, організаційна культура). 
Важливо, щоб запроваджувані зміни відповідали зовнішнім викликам, та-
ким як зростання конкуренції, потреба в забезпеченні кібербезпеки чи ви-
моги до інноваційності медичних послуг; 

– врахування процесної складової як комплексу дій, спрямованих на 
аналіз поточного стану, розробку стратегій адаптації, впровадження змін та 
контроль їх результатів. У межах цього підходу важливо розглядати управ-
ління як динамічний процес, який включає не лише реалізацію поточних за-
вдань, а й створення умов для довгострокового розвитку; 

– ефективність механізму має забезпечуватись завдяки застосуванню 
різноманітних інструментів, методів і важелів. До них можна віднести сис-
темну оцінку стану закладу, аудит ключових процесів, стратегічний аналіз 
ризиків і можливостей, а також інтеграцію інноваційних технологій; 

– стратегічний і антикризовий потенціал закладів охорони здоров’я є 
критично важливим компонентом адаптивного управління. Це передбачає по-
стійний моніторинг зовнішнього середовища, зокрема змін, пов’язаних із на-
слідками пандемії COVID-19, інтеграцією Індустрії 4.0, а також впроваджен-
ням інноваційних практик у медичну діяльність. Моніторинг повинен 
враховувати специфіку галузі, етапи життєвого циклу закладу та перспективи 
розвитку медичного сектору в умовах цифровізації [4-6]. 

Механізм дозволяє закладам охорони здоров’я адаптивно реагувати на 
виклики мінливого середовища, забезпечуючи їхню стійкість, конкуренто-
спроможність та здатність впроваджувати інноваційні рішення. 

Таким чином, адаптивне управління у сфері охорони здоров’я реалізу-
ється через систему механізмів, що забезпечують ефективне реагування на 
виклики цифрової трансформації, динамічні зміни безпекового середовища, 
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конкурентний тиск та внутрішні фактори (рис. 1). Вони сприяють досяг-
ненню стратегічних цілей медичних установ, зниженню негативного впливу 
зовнішніх загроз і усуненню суперечностей у процесі їхньої діяльності.  

 
Рис. 1. Основні складові механізму адаптивного управління  

розвитком закладів охорони здоров’я 
Джерело: розроблено авторами. 

Кожна зі складових має власне забезпечення, що включає нормативно-

правові акти, методичні підходи, економіко-математичні моделі, спеціалізо-

вані програмні продукти та управлінські інструменти. Законодавчі та норма-

тивні документи визначають основні правила й стандарти діяльності, аналі-

тичні методи та моделі допомагають оцінювати ефективність управлінських 

рішень, а цифрові технології сприяють автоматизації процесів та підви-

щенню якості медичних послуг. Комплексне застосування цих елементів за-

безпечує стійкість і гнучкість системи охорони здоров’я в умовах цифрові-

зації та нестабільного безпекового середовища. 
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Погоджуємось з О. А. Мартинюк, Н. Л. Кусик, О. В. Рудінською, В. І. 

Криленко, що формування організаційно-економічного механізму управ-

ління закладом охорони здоров’я повинен бути спрямований на забезпе-

чення його сталого розвитку та включати кілька ключових складових: пра-

вову систему, функціональну систему бізнес-процесів, систему бізнес-

процесів підтримки та забезпечення, а також систему бізнес-процесів роз-

витку. Правова система охоплює нормативно-правові акти та стандарти, які 

регулюють діяльність закладів охорони здоров’я. Вона передбачає встанов-

лення вимог щодо матеріально-технічного оснащення медичних установ, 

використання сучасного діагностичного та лікувального обладнання відпо-

відно до стандартів і клінічних протоколів, а також забезпечення медичних 

закладів необхідним кадровим ресурсом. Функціональна система бізнес-

процесів включає основні аспекти діяльності закладів охорони здоров’я, зо-

крема надання медичних послуг, формування та управління пакетами пос-

луг, ведення баз даних пацієнтів і постачальників. Система бізнес-процесів 

підтримки та забезпечення охоплює організаційно-господарські аспекти фу-

нкціонування медичних установ, зокрема утримання приміщень, закупівлю 

медикаментів, медичного обладнання, а також адміністративно-господар-

ську діяльність. Система бізнес-процесів розвитку спрямована на стратегі-

чне управління закладом охорони здоров’я та включає такі елементи, як фі-

нансове управління, маркетинг, контроль якості медичних послуг, кадрову 

політику, соціальну відповідальність, а також взаємодію з державними ор-

ганами влади, такими як Міністерство охорони здоров’я України та Націо-

нальна служба здоров’я України [11]. 

Система охорони здоров’я зазнає значних змін: періодичні обстеження 

замінюються онлайн-діагностикою; Інтернет речей дає можливість за допо-

могою датчиків та сенсорів здійснювати безперервний моніторинг здоров’я 

пацієнтів; оператори медичних послуг і супутніх інфраструктур переходять 

на цифрові платформи, що значно підвищує ефективність, якість та функціо-

нальність медичних систем в умовах цифровізації [3, с. 361]. Усі ці зміни ма-

ють враховуватись при розробці механізму адаптивного управління розвит-

ком закладів охорони здоров’я в умовах мінливого безпекового середовища. 
Отже, впровадження адаптивних механізмів управління розвитком за-

кладів охорони здоров’я дозволяє оптимізувати ресурси та зберегти баланс 
між наданням медичних послуг та підтримкою економічної стабільності за-
кладів, що є важливим для сталого розвитку та відновлення галузі в умовах 
постійних змін.  

Висновки та пропозиції. Розвиток закладів охорони здоров’я в умовах 
цифровізації та нестабільного безпекового середовища потребує гнучких та 
ефективних управлінських рішень, спрямованих на збереження та модерні-
зацію медичної інфраструктури. Масштабні руйнування медичних установ, 
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значні фінансові втрати та зміни у структурі надання медичних послуг ви-
магають створення адаптивного механізму управління, який поєднуватиме 
стратегічне планування, використання цифрових технологій та кризове реа-
гування. Цей механізм має забезпечити стійкість медичних закладів, збере-
ження доступності та якості медичних послуг, а також їхню відповідність 
сучасним викликам та потребам населення. 

Значні прямі та непрямі фінансові втрати у сфері охорони здоров’я 
створюють серйозні виклики для її подальшого розвитку. Подолання цих ви-
кликів можливе завдяки впровадженню нових фінансових механізмів адап-
тації, які включатимуть ефективний перерозподіл ресурсів, пошук додатко-
вих джерел фінансування, зокрема міжнародної допомоги, та розвиток 
державно-приватного партнерства. 

Цифровізація стає ключовим фактором у підвищенні ефективності ро-
боти медичних закладів. Використання електронних медичних систем, теле-
медицини, автоматизації та аналітичних платформ дозволяє значно покра-
щити якість медичних послуг, скоротити час на прийняття рішень і 
підвищити рівень персоналізованого підходу до лікування пацієнтів. Крім 
того, цифрові технології сприяють оперативному реагуванню на зміни в без-
пековому середовищі. 

Таким чином, механізм адаптивного управління розвитком закладів 
охорони здоров’я має базуватися на поєднанні фінансових, цифрових, орга-
нізаційних та правових компонентів. Комплексний підхід дозволить не лише 
мінімізувати негативні наслідки війни, а і сприяти довгостроковій стійкості 
та модернізації медичної системи України. 
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It has been studied that the functions of the mechanism of adaptive management of the develop-

ment of healthcare institutions in the conditions of digitalization and a changing security environment 

are formed on the basis of the algorithm of the management process built on adaptive principles, namely: 

the emergence of external and internal factors of influence (incentives), the collective formation of stra-

tegic and tactical development goals, the transformation of these goals into internal motivational mech-

anisms of personnel, the development of adaptive management models, self-organization and integra-

tion of management decisions through the coordination of goals, coordination of actions and the 

implementation of adaptive models in the work of the institution, constant monitoring and self-correction 

by executors, analysis of the effectiveness of decisions, predictive regulation based on joint analysis 

(manager-executor), forecasting further changes and making adjustments to current management mod-

els in accordance with the identified opportunities and risks. 

It has been established that the adaptive mechanism of change management in healthcare insti-

tutions should include a number of key elements that will ensure their effective functioning and devel-

opment in the conditions of digitalization and an unstable security environment. It is analyzed that adap-

tive management in the healthcare sector is implemented through a system of mechanisms that ensure 

effective response to the challenges of digital transformation, dynamic changes in the security environ-

ment, competitive pressure and internal factors that contribute to achieving the strategic goals of med-

ical institutions, reducing the negative impact of external threats and eliminating contradictions in the 

process of their activities. It is proven that the healthcare system is undergoing significant changes in 

the context of digitalization, namely: periodic examinations are replaced by online diagnostics; the In-

ternet of Things makes it possible to continuously monitor patient health using sensors; operators of 

medical services and related infrastructures are switching to digital platforms, etc. 

Keywords: adaptive management; healthcare institutions; innovative development; digitaliza-

tion; digital technologies; security. 

Table: 1. Fig.: 1. References: 12. 
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ЗЕЛЕНИЙ БАНКІНГ: СУЧАСНА ТРАЄКТОРІЯ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

У статті розглянуто проблеми розвитку зеленого банкінгу як сучасної траєкторії сталого 
розвитку в Україні.  Визначено проблемні кути, що спричиняють негативний вплив на активізацію 
зеленого фінансування, а саме: недостатній рівень використання механізмів та інструменти зе-
леного інвестування з урахуванням специфіки потреб національної економіки; потреба у підви-
щенні прозорості та стандартизації оцінки зелених інвестицій; відсутність конкредизації мето-
дичних підходів до оцінювання ESG-ризиків. За результатами дослідження сформульовано та 
обґрунтовано рекомендації щодо підвищення ефективності механізму реалізації концепції «зеле-
ного» банкінгу, а саме: використання міжнародного досвіду щодо створення «зелених» банків, що  
може допомогти Україні створити інструмент для фінансування заходів «зеленого» відновлення. 
Перспективними напрямами подальших розвідок щодо розвитку «зеленого» банкінгу повинно 
стати удосконалення системи ризик-менеджменту на підставі вбудови системи оцінки ESG-
ризиків, що відкриває нову перспективу відносин – ризики впливають на зацікавлені сторони, а 
зацікавлені сторони впливають на загальні результати діяльності.  

Ключові слова: зелений банкінг; сталий розвиток; ESG-ризики; зелене інвестування; ри-
зик-менеджмент. 

Табл.: 3. Рис.: 5. Бібл.: 16. 

Постановка завдання. Концепція сталого розвитку економіки та  її 
вплив на збереження навколишнього середовища виступає пріоритетним на-
прямом для світового економічного простору. З 2020 року сталий розвиток 
набув вектора екологічно орієнтованого, прояв якого ґрунтується на екологі-
чній сталості та формуванні справедливого суспільства. Такий напрям отри-
мав назву «зеленої економіки». Першочерговим завданням концепції «зеле-
ного» екологічного розвитку є використання «зелених» фінансів, які 
спрямовані на симбіоз економічного зростання, заходів з охорони довкілля 
та участь у цих процесах фінансових інститутів [12, с. 24]. 

У цьому контексті набуває актуальності питання щодо поширення кон-
цепції зеленого банкінгу. Зелений банкінг – це передова стратегія, яка поєд-
нує фінансові послуги із соціальними та екологічними зобов’язаннями.  
Іноді його називають стійкий або етичний банкінг. Він відрізняється від тра-
диційного банківництва, зосереджуючись на соціально свідомій та екологі-
чно чистій політиці, яка може бути інтегрованою в повсякденні банківські 
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операції. Це зміна парадигми є результатом зростаючого розуміння взає-
мозв’язку між фінансами, охороною здоров'я та навколишнього середовища. 
По суті, фінансова відповідальність та інвестиції є метою зеленого банкінгу, 
який спрямований на забезпечення сталого розвитку як світової, так і наці-
ональних економік. Він охоплює широкий спектр ініціатив, таких як вико-
ристання екологічних технологій, фінансування проєктів у сфері відновлю-
ваної енергетики, вирішенню моральних і соціальних питань під час 
ухвалення рішень про кредитування та інвестування. 

Врахування екологічних, соціальних і управлінських факторів у проце-
сах ухвалення рішень є одним з основних принципів екологічного банківсь-
кого обслуговування. Максимізація позитивного результату, уникаючи нега-
тивних наслідків, це і передбачає оцінювання екологічних та соціальних 
наслідків різноманітних фінансових заходів та інвестицій. Те, як банки оці-
нюють ризик і вибирають активи, принципово змінилося в результаті руху 
до інтеграції ESG (навколишнє середовище, суспільство, управління). 

Зелений банкінг загалом спрямований на вирішення багатьох проблем-
них питань як на макроекономічному, так і на мікроекономічному рівнях, з 
метою забезпечення реалізації концепції сталого розвитку, зокрема «зеле-
ної» економіки, що актуалізує тему дослідження у цьому напрямку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Якщо розглядати зазначену 
проблему, то слід зауважити, що наукове співтовариство активно вивчає пи-
тання  сталого розвитку та поширення зеленого банкінгу зокрема. Концеп-
туальні положення щодо сталого розвитку розкриваються в наукових працях 
М. Рудої та співавтора [15], які обґрунтували стратегічні вектори співпраці 
України та ЄС у сфері сталого розвитку; О. Карінцевої та співавторів [7], які 
довели потребу в залученні іноземних інвестицій для сталого розвитку кра-
їни; М. Дзямулича [5], який розкрив регіональні аспекти сталого розвитку; 
А. Глущенка [4], який провів порівняльну характеристику «зеленої» еконо-
міки та концепції сталого розвитку.  

Щодо розвитку зеленого банкінгу, слід звернути увагу на наукові доро-
бки Б. Луціва та співавторів [12], Р. Запотічної [3], О. Крилової та співавторів 
[11], М. Житара [6], С. Міщенко та співавторів [13]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Критичний 
аналіз наукових поглядів стосовно досліджуваної проблеми дає підстави 
зробити висновок про те, що «зелений банкінг» як нова віха в розвитку су-
часного банківництва залишається не повною мірою дослідженою та адап-
тованою до сучасних стандартів розвитку вітчизняного банківського бізнесу. 
До невирішених проблем розвитку зеленого банкінгу в Україні належать: 
використання механізмів та інструменти зеленого інвестування з урахуван-
ням специфіки потреб національної економіки в таких інвестиціях; станда-
ртизація оцінювання зелених інвестицій, що забезпечить процес інтенсифі-
кації залучення інвесторів у сектор сталого розвитку; реалізація концепції 
екологічної освіти серед учасників банківського ринку; конкредизація мето-
дичних підходів до оцінювання ESG-ризиків. 
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Метою статті є розкрити особливості та сутність «зеленого» банкінгу 

як інструменту забезпечення сталого розвитку національної економіки та 

окреслення подальших перспектив його розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до «Стратегії сталого розви-

тку України до 2030 року» [16], «…стратегія сталого розвитку є альтернати-

вою парадигмі економічного зростання, яка ігнорує екологічну небезпеку від 

розвитку суспільства за екстенсивною моделлю». 

М. Руда відзначає, що «…основним завданням стратегії сталого розви-

тку виступає процес забезпечення норм збалансованого функціонування со-

ціальної, економічної та екологічної складових системи «Суспільство-Еко-

номіка-Природа»» [15, с. 206]. Зелене фінансування – це важливий 

фінансовий інструмент, який допомагає суб’єктам економічної діяльності 

спрямовувати додаткові ресурси на галузі, щодо зменшення викидів вуглецю 

та захист навколишнього середовища. Зазначене підтримує сталий розвиток 

і сприяє створенню надійної економічної структури для екологічних, низь-

ковуглецевих ініціатив та ініціатив з переробки [2]. 

У попередньому своєму дослідженні авторка статті В. Коваленко [9] до-

вела існування посиленого взаємозв’язку між фінансовою системою та реа-

льним сектором економіки в напряму забезпечення сталого розвитку» 

[9, с. 48] (рис. 1). 

 

Рис. 1. Концепція сталого розвитку та її вплив  

на взаємодію фінансової системи та реального сектору економіки 
Джерело: [9, с. 48]. 

Витоки формування новітньої парадигми «відповідального фінансу-

вання» були задекларовані в міжнародних документах таких організацій, як 

ООН, ЮНЕП (табл. 1).   
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Таблиця 1 

Характеристика основних принципів та програм  

щодо «відповідального фінансування» 

Назва документа Характеристика Рік прийняття 

Принципи екватора готовність банків до оцінювання еколо-

гічних та соціальних ризиків при здійс-

ненні проєктного фінансування 

2003 р., 

http://surl.li/romhp 

Принципи відповідального 

інвестування ООН 

розуміння інвестиційних наслідків еко-

логічних, соціальних та управлінських 

(ESG) чинників; підтримка міжнарод-

ної мережі підписантів для інвесторів у 

врахуванні даних чинників щодо їхніх 

рішень до інвестицій та власності 

2006 р., 

http://surl.li/romif 

Програма ООН щодо навко-

лишнього середовища 

відповідно до неї було запроваджено 

проєкт «Зелена економічна ініціатива» 

2008 р., 

http://surl.li/romiv 

Керівництво зі сталого розви-

тку банківської галузі (FI Ке-

рівництво ЮНЕП банківської 

діяльності та сталого розвитку 

керівництво для банки щодо здійснення 

власної оперативної діяльності 

2011 р., 

http://surl.li/romjs 

Джерело: складено авторами за матеріалами публікації тез [8, с. 315]. 

Перехід банків від позиції «бути осторонь» до позиції усвідомлення 

своєї визначальної ролі у сфері раціонального природокористування та со-

ціальної відповідальності відбувся на підставі реалізації концепції сталого 

розвитку в банківництво та отримало назву «зеленого банкінгу» [8, с. 315]. 

Зелений банкінг за визначенням Організації економічного співробітни-

цтва та розвитку (ОЕСР), – «…державна, квазідержавна або некомерційна 

фінансова установа, що створена спеціально для сприяння інвестиціям у ни-

зьковуглецеву, стійку до змін клімату економіку» [1]. 

Зелений банкінг, або екологічно сталий банкінг, є фінансовою страте-

гією, спрямованою на підтримку сталого розвитку та екологічно безпечної 

діяльності. Він передбачає інтеграцію екологічних, соціальних та управлін-

ських аспектів (ESG) у банківські операції. 

Світові банки відіграють ключову роль у фінансуванні проєктів, спря-

мованих на зменшення впливу на довкілля та підтримку сталого розвитку. 

Зокрема, міжнародні банки активно впроваджують зелену політику, що 

сприяє покращенню екологічної ситуації в країнах їхньої присутності. Зага-

лом світові банки дедалі більше інтегрують принципи зеленого банкінгу у 

свою діяльність, сприяючи переходу до стійкої та екологічно відповідальної 

економіки (табл. 2). 

Зазначені банки активно розвивають ESG-стратегії, підтримують фі-

нансування екологічно чистих технологій та сприяють переходу бізнесу до 

стійкого розвитку. 
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Таблиця 2 

Світові банки, які активно використовують інструменти  

зеленого фінансування 

Банк Країна Характеристика 

BNP 
Paribas 

Франція Один із лідерів у сфері сталого фінансування. 
Відмовився від фінансування вугільних проєктів та підтри-
мує відновлювану енергетику. 
Запустив спеціальні облігації для фінансування екологіч-
них ініціатив. 

HSBC Велика Бри-
танія 

Зобов'язався виділити 1 трлн $ на сталий розвиток до 2030 
року. 
Відмовився від фінансування вуглевидобувної промисло-
вості. 
Підтримує клієнтів у переході до низьковуглецевої еконо-
міки. 

BBVA Іспанія Збільшив цільове фінансування сталих проєктів до 700 
млрд євро. 
Спеціалізується на «зелених» облігаціях. 
Інвестує у стартапи, що розвивають чисті технології. 

Deutsche 
Bank 

Німеччина Виділив понад 200 млрд євро на фінансування сталих проє-
ктів до 2025 року. 
Входить до ініціативи «Net-Zero Banking Alliance». 
Розробляє фінансові продукти для підтримки ESG-
бізнесів. 

JPMorgan 
Chase 

США Заявив про інвестування 2,5 трлн $ у сталий розвиток до 
2030 року. 
Збільшує частку фінансування відновлюваних джерел ене-
ргії. 
Підтримує клієнтів у переході на стійкі бізнес-моделі. 

Goldman 
Sachs 

США Має стратегію переходу до 100 % відновлюваної енергії. 
Інвестує в проєкти декарбонізації та сталого транспорту. 
Фінансує стартапи в екологічному секторі. 

Standard 
Chartered 

Велика Бри-
танія 

Інвестує у сталий розвиток у країнах, що розвиваються. 
Відмовився від кредитування нових вугільних електроста-
нцій. 
Має ESG-орієнтовані фінансові продукти. 

ING  Нідерланди Підтримує цілі Паризької кліматичної угоди. 
Розробив «зелені кредити» для компаній, що скорочують 
викиди CO2. 
Має одну з найбільш амбітних екологічних політик у бан-
ківському секторі. 

Triodos 
Bank 

Нідерланди Спеціалізується на екологічних та соціальних проєктах. 
Фінансує лише сталий бізнес, відновлювану енергетику та 
органічне сільське господарство. 
Має прозору політику екологічних інвестицій. 

Green 
Investment 

Group 

Велика Бри-
танія 

Один із найбільших "зелених" інвестбанків. 
Фінансує екологічні проєкти в Азії, Європі та Америці. 
Підтримує інновації у сфері енергоефективності та низько-
вуглецевих технологій. 

Джерело: складено авторами. 
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Р. Запотічна провела аналіз щодо банків світу, які отримують дохід від 

зеленого банківництва (табл. 3). За результатами проведеного дослідження 

було встановлено, що «зелене кредитування» набуває величезних обертів та у 

більшості провідних банків світу становить значну частку у їхніх портфелях. 

Таблиця 3 

Світові банки за пропорцією доходів від зеленого кредитування 

Банк Країна Коефіцієнт екологічного доходу, % 

Vancity Канада 34,12 

SpareBank 1 Еstlandet Норвегія 23,03 

Amalgamated Bank США 19,46 

Іntesa Sanpaolo Італія 6,72 

Commerzbank AG Німеччина 6,53 

JB Financial Group Південна Корея 5,21 

Investec group Південна Африка 5,03 

DBS Bank Ltd. Сінгапур 3,77 

BMO Financial Group Канада  3,58 

Citi США 3,02 
Джерело: [3, с. 63]. 

Можна виокремити специфічні риси зеленого банкінгу, які необхідно 

враховувати при спрямуванні бізнес-моделей банків на зелене інвестування 

До таких ознак слід віднести: 

− «Зелені» інвестиції мають менший грошовий потік та термін вкла-

дання. Екологічні інвестиції зазвичай мають довший час окупності та ско-

рочення грошових потоків у найближчій перспективі. Банки повинні здійс-

нювати  аналіз руху готівки або аналіз витрат і вигід для цих зелених 

інвестицій до ухвалення рішення щодо видачі позик. Банкам може бути 

складно профінансувати декілька проєктів одночасно, оскільки цей процес 

потребує часу та ресурсів. 

− Недостатні дані щодо екологічного впливу зелених інвестицій. За для 

проведення аналізу екологічних наслідків зеленого інвестування, банки ви-

магають надійних даних. 

− Підготовка та реалізація стратегії екологічного банківського бізнесу 

зазвичай займає більше часу, ніж традиційна банківська діяльність через до-

вший час початку та меншої чисельності клієнтської бази. 

− Низький прибуток у короткостроковій перспективі. Основна мета 

екологічного банкінгу – допомогти реалізації проєктів зеленого інвесту-

вання, які сприяють сталому розвитку та захисту навколишнього середо-

вища. Ці проєкти можуть бути не спрямовані на отримання прибутку. Від 

цього залежить прибутковість банківської діяльності. 

− Вищі експлуатаційні витрати. Зелений банкінг повинен інвестувати 

значну суму грошей на освіту та підготовку спеціалізованого, талановитого 

і кваліфікованого персоналу для вивчення екологічних наслідків  для зеле-

них інвестицій. 
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− Ризики для репутації. Вирішення зосередитися на екологічному банкі-

нгу може допомогти банкам з часом покращити свою репутацію. Однак вини-

кають труднощі  з оцінкою екологічних наслідків таких інвестицій щодо управ-

ління ризиком фінансування «брудних» проєктів, які не вважаються зеленими 

та можуть шкодити навколишньому середовищу та сталому розвитку. 

− Зелений банкінг не має чітких інструкцій. Зелений банкінг – це відно-

сно нове поняття в банківництві, особливо в таких країнах, що розвиваються. 

У підсумку регулятори мають створити належну законодавчу базу для зеле-

ного банкінгу. Крім того, законодавча база для оцінки зелених проєктів не є 

законодавчо встановленою та інтегрованою між державними органами. 

Щодо України, слід зазначити, що зелене банківництво має свій початок 

після підписання Україною у 2016 р. Паризької Угоди, у якій сформульовано 

завдання – скоротити викиди парникових газів до 2030 року до рівня 35 % 

порівняно з 1990 р. та досягти вуглецевої нейтральності не пізніше 2060 р. 

Відповідно до Концепції «Зеленого енергетичного переходу України до 2050 

року» [10], формування кліматично нейтральної економіки, що потребує що-

річних інвестицій у сумі близько 5 % ВВП [14, с. 291]. 

На вітчизняному ринку банківських послуг, яскравими представниками 

запровадження зеленого банкінгу є: 

1. АБ «Укргазбанк», який виступає піонером зеленого банкінгу в Укра-

їні. З 2016 р. він активно фінансує екологічні проєкти, спрямовані на змен-

шення викидів CO₂ та підтримку відновлюваної енергетики. Банк пропонує 

спеціальні умови кредитування для підприємств, що реалізують екологічно 

чисті технології та проєкти, а також підтримує домогосподарства, малий та 

середній бізнес у цьому напряму.  

2. АТ «Ощадбанк», впроваджує практики зеленого банкінгу, зокрема, 

фінансуючи проєкти з енергоефективності та відновлюваної енергетики. 

Банк бере участь у міжнародних програмах, спрямованих на підтримку ста-

лого розвитку та екологічних ініціатив. 

3. АТ Райффайзен Банк підтримує екологічні проєкти та впроваджує 

принципи сталого розвитку у свою діяльність. Банк пропонує фінансові про-

дукти для підприємств, що працюють у сфері зеленої енергетики та екологі-

чно чистих технологій. 

4. АТ КБ «ПриватБанк» реалізує ініціативи, спрямовані на зменшення 

впливу на навколишнє середовище, включаючи підтримку проєктів з енер-

гоефективності та впровадження екологічних стандартів у свою діяльність. 

Представлені банки демонструють активну позицію у впровадженні зе-

леного банкінгу в Україні, сприяючи сталому розвитку національної еконо-

міки та підтримці екологічних ініціатив. 
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Національний банк України (НБУ) як регулятор ринку банківських по-

слуг не стоїть осторонь.  З 2023 р. НБУ вимагає від банків враховувати еко-

логічні ризики при наданні кредитів, стимулюючи впровадження принципів 

зеленого банкінгу в Україні. 

Запровадження концепції сталого розвитку в банківництво призвело до 

виникнення нових ризиків, які  набули назви ESG-ризики (ризики, пов'язані 

з реалізацією екологічних та соціальних чинників та чинників корпоратив-

ної соціальної відповідальності). У цьому контексті насамперед слід приді-

ляти увагу потенційному впливу, який можуть чинити на банк зацікавлені 

сторони (споживачі, зовнішні постачальники, співробітники або довкілля) і 

навпаки, вплив банківських інституцій на зацікавлені сторони. ESG-ризики, 

що виникають, можуть негативно позначитися на фінансових результатах, 

якості активів, а саме головне репутації банків (рис. 2). 

 

Рис. 2. Характеристика ESG-ризиків, які впливають  

на ділову репутацію банків 
Джерело: систематизовано авторами за матеріалами [2; 6]. 

Також поряд з описаними вище  ESG-ризиками доцільно виокремити 

такі аспекти, як фінансовий та екстрафінансовий. 

Фінансовий аспект передбачає вирішення питання банківськими інсти-

туціями – які ESG-ризики містить бізнес-модель клієнтів і як це вплине на 

функціональну бізнес-модель банку? Фінансовий аспект пов'язаний з вхід-

ними ESG-ефектами,  а саме наслідками зовнішніх поточних та прогнозова-

них ESG-чинників. 

ESG-ризики 

Ризики: технології, динаміка ринку, ресу-

рси, регуляторні акти 

Вхідні ефекти (залежності) 

Наслідки зовнішніх фактичних та про-

гнозованих ESG-ризиків для бізнесу 

Джерела впливу: нормативні акти та ре-

комендації; технології; якість та доступ-

ність ресурсів; динаміка ринку тощо 

Постраждалі учасники ринку: власне 

банки; важливі постачальники послуг 

Вплив на: поточний стан, результати  

роботи; економічні шанси на успіх 

Вихідні ефекти (вплив): 

можливості впливу 

на довкілля та суспільство 

Ризики: довкілля, територіальні 

громади, ринки, майбутні поко-

ління 

Вплив на: довкілля, спільноти, 

ринки, майбутні покоління тощо 
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Екстрафінансові аспекти  мають зворотний зв'язок, а саме, як вплива-

ють банки на довкілля та суспільство. Тому тут потрібно вирішити питання, 

які можливості з'являться унаслідок реалізації фінансових інструментів «зе-

леного банкінгу» та питання щодо збереження ділової репутації банком. Ви-

рішення цього питання належить до вихідних ефектів, тобто впливу дій ба-

нків на довкілля і суспільство.  

У такому випадку постає питання щодо оцінювання ESG-ризиків як 

складника загальної системи ризик-менеджменту в банках. 

Для вирішення цієї проблеми заслуговує на увагу науковий доробок, 

який представлений С. Міщенко та співавторами, які запропонували мето-

дичний підхід до оцінювання ESG-ризиків на підставі визначення прийня-

того для кредитора рівня концентрації таких ризиків за шкалою між пито-

мою вагою «зелених кредитів» у загальній сумі кредитного портфеля банку, 

наданих кредитором, і часткою кредитів у загальній сумі потенційного кре-

дитного ризику [13] (табл. 3). 

 

Рис. 3. Градація коефіцієнта ймовірності дефолту позичальника  

залежно від категорії проєкту та ESG-ризиків 
Джерело: [13, с. 62-63]. 

Також у дослідженні С. Міщенко та співавторів запропоновано прово-

дити градацію позичальників залежно від концентрації кредитного ризику 

[13, с. 63] (рис. 4). 

Можна констатувати той факт, що при управлінні кредитним ризиком 

зеленого фінансування має бути постійне удосконалення та моніторинг кре-

дитної політики банків, яка містила вимоги щодо досягнення кліматичного 

урівноваження у власній стратегії ризик-менеджменту, стрес-тестування 

кредитних ризиків з метою їх кращого розуміння та обраного напряму вста-

новленого банком ризик-апетиту.  

Характеристика проєкту щодо ESG-ризиків 
Коефіцієнт ймовірності 

дефолту позичальника 

А. Проєкти з потенційно високими ESG-

ризиками чи негативними наслідками, які є 

незворотними 

>0,600-0,999 

В. Проєкти з потенційно обмеженими ESG-

ризиками чи негативними наслідками, які є 

локальними та зворотними 

>0,060-0,599 

С. Проєкти з незначними ESG-ризиками чи 

мінімальними негативними наслідками 
>0,005-0,059 
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Кр – кредитний ризик 

Рис. 4. Оцінювання рівня концентрації кредитного ризику  

від зеленого кредитування 
Джерело: [13, с. 63]. 

Банкам за необхідне проводити аналіз мотиваційних важелів для реалі-

зації концептуальних основ сталого розвитку, внести відповідні зміни у свої 

бізнес-стратегії та стратегії управління ризиками, а також запроваджувати 

оцінювання ESG-ризиків на кожному етапі управління (рис. 5). 

 
*RAS (Risk Assurance Services) – система страхування ризиків 

Рис. 5. Структурно-логічна послідовність з інтеграції управління  

ESG-ризиками у загальну систему ризик-менеджменту 
Джерело: сформовано авторами. 

Висновки та пропозиції. Реалії сьогодення спонукають дедалі глибше 
досліджувати проблему зеленого фінансування та принципів забезпечення 
сталого розвитку національної економіки. Використання світового досвіду 
щодо «зеленого банкінгу» для України виступає підґрунтям щодо форму-

Категорія кредиторів за 

рівнем концентрації 

Високий рівень 

Середній рівень 

Низький рівень 

Питома вага «зеле-

них кредитів» у зага-

льній сумі наданих 

позик 

Питома вага Кр від 

«зеленого кредиту-

вання, у загальній 

сумі Кр  за кредито-

рами 

0,301-0,500 >0,401-0,500 

0.101-0,300 

0,001-0,100 

>0,201-0,400 

>0,001-0,200 

Аналіз впливу (аналіз 

країн, регіонів, секторів) 

Теплова карта  

постраждалих 

портфелів  

Інтеграція індикаторів 

ESG/перехідних ризи-

ків у пріоритетну час-

тину шкали ризиків  

(для певних секторів, 

галузей/країн і регіо-

нів) 

Інтеграція якісної ін-

формації в RAS і 

відповідну звітність 

Структурована і по-

ступова інтеграція  

в процеси оціню-

вання, моделювання 

і планування  

ризиків 

Поступове збільшення  

частки ESG-аспектів у 

RAS, у систему лімітів  

та звітності 
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вання системи фінансування заходів «зеленого» відновлення. У сучасних віт-
чизняних реаліях банк такого типу може бути створено в межах Плану відно-
влення України як банк розвитку, який би виступав у ролі координатора  для 
повоєнної відбудови, підтримки «зелених» проєктів. Також слід розглядати 
варіант покладання даних функцій на вже існуючий банк такого типу,  напри-
клад АБ «Укргазбанк», який виступає новатором в Україні щодо «зеленого» 
фінансування та зосереджений на задоволення потреб кліматичних проєктів.  

Представлений напрям можливо узяти за підґрунтя створення фінансо-
вого кластера для підтримки зелених ініціатив територіальних громад.  

Перспективними напрямами подальших розвідок щодо розвитку зеле-
ного банкінгу повинно стати удосконалення системи ризик-менеджменту на 
підставі вбудови системи оцінки ESG-ризиків, що відкриває нові горизонти 
встановлення відносин – ESG-ризики впливають на зацікавлені сторони, а 
зацікавлені сторони впливають на загальні результати діяльності банківсь-
ких інституцій. Врахування цього напряму допоможе по-новому поглянути 
на інші типи ризиків і змінити їхню роль у загальній системі корпоративного 
управління банків. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ  

В ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Стаття розглядає практичні аспекти фінансування інноваційного розвитку аграрних під-

приємств України у післявоєнний період. В умовах воєнного стану постає питання про фінансове 

забезпечення інноваційного розвитку агробізнесу, що передбачає глибокий аналіз внутрішніх ре-

сурсів компаній щодо впровадження інновацій, здатності залучати зовнішні інновації шляхом 

використання ідей і розгляду інноваційної інфраструктури. Багато науковців досліджують аг-

рарний бізнес як прогресивну та високоефективну форму організації сільськогосподарського ви-

робництва. Але нинішні реалії, особливо військові події, ставлять перед аграрною сферою чимало 

викликів. Не зважаючи на значну кількість публікацій, проблеми інноваційного розвитку аграр-

ного сектору України потребують подальших досліджень. Мета статті полягає у визначенні 

загальних проблем функціонування агробізнесу під час війни, а також основних напрямів іннова-

ційного розвитку агробізнесу України після її закінчення. Нині аграрний сектор стикається з 

різними проблемами, такими як погіршення родючості ґрунтів та дефіцит робочої сили, що ана-

лізуються в контексті воєнного стану та нестабільної геополітичної ситуації, неврожай та 

нестабільність ринку. Для вирішення цих проблем пропонується ряд заходів післявоєнної іннова-

ційної політики, використання інноваційних передумов розвитку сільськогосподарського сек-

тору. Представлена низка заходів та передумов має забезпечувати глибокий аналіз фінансових 

ресурсів бізнесу для впровадження інновацій, а також його здатності залучати зовнішні інно-

вації через використання зовнішніх ідей з урахуванням інноваційної інфраструктури.  

Ключові слова: аграрний сектор; аграрні підприємства; агробізнес; фінансування; інно-

ваційний розвиток; інновації.  

Рис.: 2. Бібл.: 16. 

Постановка проблеми. Фінансування інноваційного розвитку аграрного 

сектору є вирішальним чинником підвищення ефективності діяльності та її 

адаптації до потреб ринкового середовища. Кожна компанія, яка працює у 

сфері сільськогосподарського виробництва, повинна активно впроваджувати 

інновації та будувати інноваційну стратегію, що є однією з її функціональних 

стратегій. Інновації дозволяють досягти поставлену мету, що характеризується 

високим рівнем новизни з подальшою комерціалізацією. Інноваційний розви-

ток має бути гнучким та швидко адаптуватися до змін ринку. 
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В умовах воєнного стану постає питання про фінансове забезпечення інно-
ваційного розвитку агробізнесу, що передбачає глибокий аналіз внутрішніх ре-
сурсів компаній щодо впровадження інновацій, здатності залучати зовнішні 
інновації шляхом використання ідей і розгляду інноваційної інфраструктури.  

Проблеми досліджень у сфері інноваційного сільського господарства 
України завжди були важливим аспектом наукових досліджень і залиша-
ються актуальними навіть у наш час. Інноваційна діяльність та її фінансу-
вання є ключовими для розвитку економіки будь-якої країни, особливо в 
умовах війни та відновлення власної економічної системи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато науковців досліджу-
ють аграрний бізнес як прогресивну та високоефективну форму організації 
сільськогосподарського виробництва. Але нинішні реалії, особливо війсь-
кові події, ставлять перед аграрною сферою чимало викликів. Окупація, бо-
йові дії, зараження території та інші фактори вимагають перегляду підходів 
до її функціонування. 

У наукових працях розглядаються актуальні аспекти створення та впро-
вадження інновацій у розвитку сільськогосподарських підприємств, зокрема 
у дослідженнях таких учених як О. Гончаренко, Б. Гузар, О. Жегус, І. Крю-
кова, О. Ланченко, Е. Савицький, С. Степаненко, А. Шевченко та інших. Для 
прикладу, І. Крюкова і С. Степаненко визначили, що сталий розвиток є голо-
вним пріоритетом спільної аграрної політики країн ЄС та інших провідних 
країн світу [1]. Е. Савицький розкриває поняття агробізнесу та особливості 
інноваційної діяльності провідних агрохолдингів України та визначає необ-
хідність підвищення інноваційності підприємств агробізнесу [2]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри значну 
кількість публікацій, проблеми інноваційного розвитку аграрного сектору 
України потребують подальших досліджень. Деякі питання щодо удоскона-
лення управління інноваційною діяльністю аграрних підприємств та їх фі-
нансування все ще залишаються невирішеними в контексті діяльності та ро-
звитку цих підприємств. 

Мета статті. Особлива значущість розв’язання питань щодо фінансу-
вання інноваційного розвитку аграрних підприємств України у післявоєн-
ний період, недостатня їх наукова та прикладна розробка зумовили вибір 
теми статті, визначили її мету, завдання, логіку і зміст. Отже, мета статті по-
лягає у визначенні загальних проблем функціонування агробізнесу під час 
війни, а також основних напрямів інноваційного розвитку агробізнесу Укра-
їни після її закінчення. 

Виклад основного матеріалу. У наші дні інноваційна діяльність на 
макторівні створює основу для стійкого та ефективного економічного зрос-
тання як окремих секторів, так і всієї країни. Підвищення ефективності інно-
вацій у галузі сільськогосподарських підприємств є надзвичайно важливим 
для держави, оскільки саме тут виробляється значна частина внутрішнього 
валового продукту країни. 
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Аграрний сектор є одним із основних секторів економіки України, що 

становить 8,6 % валового внутрішнього продукту 2023 року. Щороку Укра-

їна виробляла близько 100 мільйонів тон зерна і є одним із найбільших екс-

портерів світу [3]. 

Водночас сільськогосподарські підприємства України відстають від 

країн ЄС за продуктивністю та ефективністю. Варто зауважити, що продук-

тивність промисловості та конкурентоспроможність продукції можна ради-

кально підвищити лише за допомогою інноваційного розвитку. 

Загальновідомо, що інновація – це діяльність, спрямована на вияв-

лення, розробку та застосування результатів наукових досліджень у формі 

нових або вдосконалених продуктів, послуг або процесів, а потім їх поши-

рення для комерційних цілей. Для досягнення інноваційних ідей необхідно 

досліджувати нові методи та можливості, ефективніше використовувати іс-

нуючі ресурси та досягати кращих результатів для задоволення різноманіт-

них потреб споживачів. Доцільно підкреслити, що інноваційна діяльність 

включає науково-технічні, організаційні, фінансові та комерційні засоби, які 

разом приводять до створення інновацій. 

Наразі аграрний сектор України зазнав значних фінансових і матеріаль-

них втрат внаслідок військових дій, оскільки на значній частині сільського-

сподарських угідь, сільськогосподарських підприємств та фермерів, регуля-

рно точаться бойові дії. Існує також велика небезпека забруднення 

сільськогосподарських угідь нерозірваними боєприпасами, мінами та розли-

вами паливно-мастильних матеріалів, що несе загальну загрозу аграрним 

підприємствам [5]. 

За останніми висновками провідних міжнародних експертів, найбіль-

шою проблемою України після закінчення війни стане наявність понад 13 % 

земель, які експлуатуються через військові дії в Україні. Політики та КСЕ 

«Агроцентр» зазначити, що окупантами було знищено або викрадено понад 

84 тис. одиниць сільськогосподарської техніки та обладнання. Вартість да-

ного майна оцінюється майже у 2,9 мільярда доларів США, що становить 

44 % від загальної суми механічних збитків, заподіяних рф нашому агроп-

ромисловому комплексу [6]. 

Таким чином, внаслідок конфлікту зафіксовано пошкодження або 

знищення зерносховищ загальною місткістю 9,4 млн тонн, а остаточна 

сума втрачених потужностей буде визначена лише після закінчення війни, 

оскільки доля зерносховищ на тимчасово окупованих територіях залиша-

ється невизначеною. 

Українські експерти оцінюють вартість ремонту пошкоджених горищ і 

нового будівництва, замість зруйнованих горищ у понад 1,1 млрд доларів. 

Крім того, через тривалі військові дії тваринницька галузь зазнає значних 

втрат худоби. Під час війни було втрачено 212 тис. голів великої рогатої ху-

доби, 95 тис. голів кіз і овець, 507 тис. голів свиней, майже 11,7 млн голів 
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птиці та майже 400 тис. бджолиних сімей. Орієнтовні збитки сільгоспвиро-

бників у тваринництві та бджільництві становлять понад 362 млн дол. [7]. 

Окрім зазначених вище збитків, на постраждалих від війни територіях зни-

щено понад 14,3 тис. га багаторічних лісів, орієнтовною вартістю майже 

349 млн дол. США.  

 

Рис. 1. Частка аграрного сектору у ВВП країн світу 
Джерело: побудовано авторами на основі [4]. 

Експерти підрахували, що російські військові знищили або привлас-

нили пестицидів і мінеральних добрив майже на 95 млн доларів. За остан-

німи підрахунками, проведеними експертами «Агроцентру» KSE та Мі-

нагрополітики, вартість збитків українському АПК склала 100 млн дол. 

Таким чином, майже чверть аграрного сектору України було знищено, 

включаючи нереалізовані прибутки через скорочення кількості виробленої 

продукції, зменшення прибутків через збої в ланцюзі поставок і падіння вну-

трішніх цін, а також додаткові витрати, пов’язані з підвищенням цін на фак-

тори виробництва. 

Протягом 2023 року відзначено значне зниження врожайності сільського-

сподарських культур, які традиційно вирощують українські аграрії. Так, агра-

рний сектор становив майже 40 % валютних надходжень країни та показував 

позитивну динаміку протягом останніх п’яти років. На сьогодні, аграрний сек-

тор може бути єдиним сектором, який довгий час відтворює позитивну зовні-

шню торгівлю, але є багато проблем, що стримують його розвиток [8]: 
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− недостатнє фінансування та ненадійні джерела; 

− відсутність прозорості земельних відносин; 

− недотримання нормативно-правовими актами міжнародних стандар-
тів якості та безпеки;  

− низький рівень інвестицій;  

− невідповідність законодавчих актів України вимогам ЄС;  

− перерозподіл ринку на самостійних засадах;  

− посилення залежності від державного фінансування;  

− низький рівень інноваційної активності. 
Також зростає занепокоєння щодо падіння продуктивності землі через 

нестабільну практику в сільській економіці та тривалий військовий конф-
лікт. Саме зниження продуктивності земель переважно спостерігається у 
східних та південно-центральних областях України. 

Важливо підкреслити, що внаслідок військової активності посівна кам-
панія 2022 року стала найскладнішою за всю історію незалежної України. 
Окупація територій та воєнні дії призвели до зменшення посівних площ на 
3,5 мільйона гектарів, збільшення дефіциту робочої сили, техніки, палива та 
капіталу, руйнування логістичних шляхів - все це поставило фермерів перед 
надзвичайними викликами [9]. 

Оскільки Україна є одним із провідних світових експортерів зерна та 
олійних культур, вторгнення рф мало значний вплив на сільське господарс-
тво та продовольчу безпеку в усьому світі. Коли почалася війна, аграрний 
сектор зіткнувся з багатьма викликами та проблемами. 

Для покращення умов у сільському господарстві Уряд України прийняв 
низку заходів, включаючи:  

− зменшення кількості бюрократичних процедур для агросектору;  

− дозвіл на використання сільгосптехніки без потреби в реєстрації; 

− спрощення процедур імпорту насіння;  

− встановлення спеціальної ставки податку на споживання для сільго-
сппродукції;  

− зниження ставки ПДВ до 7 % на сільськогосподарську продукцію. 
Стан інноваційної діяльності сільськогосподарських підприємств в Укра-

їні, безперечно, залишає бажати кращого. Багато фахівців вбачають, що голов-
ною причиною повільного прогресу у сфері інновацій є нестача фінансових 
ресурсів. Проте насправді існують й інші суттєві фактори, що гальмують роз-
виток інноваційної діяльності, які можна умовно розділити на такі групи [10]: 

1) воєнні дії в Україні: зменшення обсягів інвестицій; зростання ризи-
ків для бізнесу; виїзд науковців та підприємців за кордон;  

2) відсутність здійсненої та успішної державної інноваційної політики: 
Україна не встановила пріоритетність розвитку науки та технологій від са-
мого початку незалежності, а ця недолік є основною причиною швидкого 
розвитку економіки країни;  
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3) держава не має системного управління інноваційним процесом: 

сфера управління інноваціями розподілена між різними організаціями, 

тобто немає єдиної стратегії, дій, послідовності та інтегрованих людських 

та фінансових ресурсів; 

4) законодавче середовище, що регулює інноваційну сферу, характери-

зується фрагментарністю, недостатністю і протиріччями. В Україні прийн-

ято понад 100 законів та нормативних актів, а також численні міністерські 

документи, які не узгоджені між собою та не формують єдине правове сере-

довище для інноваційної сфери; 

5) відсутність фінансового механізму для розвитку інновацій: голов-

ним джерелом фінансування інноваційних витрат є внутрішні ресурси під-

приємства. 

Під час широкомасштабного вторгнення рф до бізнес-середовища в Ук-

раїні прийшли радикальні зміни. Підприємці стикаються з проблемами у 

електропостачанні та зв'язку, міграцією активного економічного населення, 

падінням купівельної спроможності, розривом і реструктуризацією ланцю-

гів поставок, а також значним скороченням інвестицій [11]. 

Ці та інші фактори негативно вплинули на економічну ситуацію в Ук-

раїні, включаючи сільськогосподарські підприємства. Незважаючи на ви-

клики, інноваційна та підприємницька ініціатива в Україні активно зростає. 

Багато інноваційних проектів призначені для вирішення проблем, пов'яза-

них з війною та її наслідками. 

Основними пріоритетними напрямами інноваційного розвитку аграр-

ного сектору є [12]:  

− переоснащення високоефективного технологічного обладнання; 

− перепідготовка персоналу; 

− удосконалення технології сільськогосподарського виробництва та 

підвищення її якості;  

− формування механізму раціонального використання сировини. 

Доцільно акцентувати на тому, що подальший розвиток сільськогосподар-

ського виробництва заснований на інноваціях повинен відбуватися шляхом 

впровадження нового обладнання, техніки, машин, інструментів, сортів рос-

лин і тварин, технологій, новаторських методів виробництва, дослідницьких 

підходів, обробки та обміну інформацією, підвищення кваліфікації персоналу, 

виробництва нових продуктів або з покращеними характеристиками, впрова-

дження нових методів управління і організації, розвиток ринку та інноваційних 

способів збуту продукції, модернізація логістичних систем тощо [13]. 

Нині варто виділити низку заходів післявоєнної інноваційної політики, 

які мають бути спрямовані на: 

− формування та реалізацію ефективної державної політики, зосере-

дженої на розвиток науки та заохочення інноваційної діяльності;  

− інтеграцію наукового сектору та економіки;  
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− модернізацію технологій виробництва;  

− впровадження європейських стандартів у сфері організації вико-

нання та фінансування наукових досліджень;  

− формування (перезапуск, модернізація) мережі з центрів науково-

інноваційної інфраструктури;  

− створення відповідних матеріальних стимулів для продуктивної 

праці дослідників;  

− популяризація науки в країні, підвищення соціального статусу. 

Лише активна взаємодія науки та бізнесу за дієвої державної підтримки 

в рамках політики збалансованого наукового розвитку та заохочення фінан-

сування інноваційної діяльності дозволить економіці України вийти на які-

сно новий рівень розвитку у післявоєнний період. 

Для подолання найважливіших фінансових проблем аграрного сектора 

України у воєнний та післявоєнний період у цілому необхідно [14]:  

− залучити в аграрний сектор висококваліфіковані кадри: керівників, 

спеціалістів інформаційних технологій, науковців; 

− підвищити якість безпечності продукції відповідно до вимог міжна-

родних стандартів, у тому числі розробити заходи щодо підвищення якості 

продукції населення; 

− адаптувати виробничу діяльність українського агросектору до вимог 

Європейського Союзу; 

− підтримувати малі фермерські господарства, допомога рітейлерам у 

зборі вітчизняних овочів та фруктів; 

− розвивати технологію та цифровізацію агросектору;  

Таким чином, для ефективного післявоєнного розвитку, необхідно за-

пропонувати передумови сучасних інновацій аграрного сектору (рис. 2). 

 

Рис. 2. Передумови інноваційного розвитку аграрного сектору України 
Джерело: розроблено авторами. 
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У період післявоєнного відновлення економіки країни інноваційний ро-
звиток аграрних підприємств  має бути спрямований на збільшення вироб-
ництва продукції, мінімізуючи при цьому вплив на довкілля. Така ситуація 
потребує розробки та впровадження ресурсозберігаючих технологій виро-
щування сільськогосподарських культур. Пристосування технологічних 
процесів до змін природно-кліматичних умов також є важливим завданням 
як для науковців, так і для працівників промисловості [15], що потребує ве-
ликих обсягів фінансування. Розвиток агропромислового виробництва після 
війни має базуватися на поєднанні та реалізації завдань відновлення та мо-
дернізації виробничих процесів у великих масштабах в умовах збереження 
та відтворення родючості ґрунтів, підвищення якості продукції, розширення 
експортного потенціалу. 

Такі трансформаційні зміни в післявоєнному розвитку можуть бути ре-
алізовані лише за умов застосування інновацій у сільському господарстві, 
сучасних технологій, цифровізації бізнес-моделей та логістики, сприяючи 
покращенню показників зростання продуктивності та ефективності агроп-
ромислового виробництва, зниженню витрат та створенню умови глибокої 
переробки сільськогосподарської продукції за розширеного фінансування з 
урахування подальшого інституційного розвитку фінансового сектору еко-
номіки [15; 16].  

Висновки і пропозиції. Сільськогосподарські виробники розуміють, 
що в умовах військових дій вони повинні використовувати всі наявні ресу-
рси для збереження свого бізнесу та робочих місць і намагатися зробити все, 
щоб збільшити обсяги виробництва сільськогосподарської продукції, вигі-
дно забезпечуючи продовольчу безпеку країни. Для цього необхідно реалі-
зувати низку заходів, серед яких пільгові закупівлі сільськогосподарської 
продукції, відшкодування ПДВ та встановлення додаткового страхування 
сільськогосподарських товаровиробників, а також зменшення витрат сільсь-
когосподарського бізнесу на транспортування продукції. Потрібно докласти 
великих зусиль задля забезпечення продовольчої безпеки держави та вряту-
вати від голоду найбільш незахищені верстви населення планети, сподіва-
ються на фінансову підтримку світової спільноти. 
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the main reason for the slow progress in the field of innovation is the lack of financial resources. Trans-

formational changes in post-war development can be realized only under the conditions of the applica-

tion of innovations in agriculture, modern technologies, digitalization of business models and logistics, 

contributing to improving the indicators of productivity growth and efficiency of agro-industrial pro-

duction, reducing costs and creating conditions for deep processing of agricultural products with ex-

panded financing taking into account the further institutional development of the financial sector of the 

economy. Great efforts must be made to ensure the food security of the state and save the most vulnerable 

segments of the planet's population from hunger, hoping for financial support from the world community. 

Keywords: agricultural sector; agricultural enterprises; agribusiness; financing; innovative de-

velopment; innovations. 

Fig.: 2. References: 16. 
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ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТІВ  

ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

У статті розглянуто теоретичні аспекти формування та управління фінансовою складо-

вою реалізації проєктів державно-приватного партнерства. Обґрунтовано важливість консо-

лідації фінансових ресурсів держави та бізнесу в умовах економічної кризи з метою підтримки 

розвитку та відновлення критично важливих галузей економіки. Проаналізовано стан впрова-

дження проєктів ДПП у світі та вітчизняні тенденції формування відносин партнерства. Ви-

значено основні причини, що гальмують ефективну реалізацію проєктів ДПП. Проведено оцінку 

вітчизняної нормативно-правової бази, що регулює впровадження проєктів ДПП, в порівнянні із 

світовими стандартами. Обґрунтовано важливість формування ефективного фінансового ме-

ханізму як сукупності елементів, способів, підходів, інструментів формування, розподілу та ви-

користання фінансових коштів для досягнення цілей проєкту. Розглянуто функціональний та ор-

ганізаційний аспект реалізації фінансового механізму ДПП, обґрунтовано важливість змін в 

інституційному середовищі. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство; проєкт; ризики; управління ризиками; 

фінансовий механізм. 

Рис.: 3. Бібл.: 12. 

Постановка проблеми. Відносини у форматі державно-приватного 
партнерства (ДПП) сьогодні набувають особливої популярності, оскільки 
органи місцевого самоврядування внаслідок нестачі бюджетних коштів, фі-
нансової нестабільності не в змозі самостійно повноцінно вирішувати стра-
тегічні завдання соціально-економічного розвитку, підтримувати інфрастру-
ктуру, забезпечувати конкурентоспроможність підприємств. Однією з 
основних проблем у цьому контексті виступає низький рівень розвитку фі-
нансових інструментів під час реалізації проєктів ДПП.  Орієнтація на вико-
ристання світового досвіду в напрямку розробки відповідних інструментів 
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державної підтримки недостатньо активно підтримується органами держав-
ної влади, що зумовлює актуальність удосконалення механізму фінансу-
вання проєктів ДПП та розробку ефективних заходів його реалізації.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток відносин держа-

вно-приватного партнерства, розробка ефективних напрямів державної по-

літики у сфері підтримки проєктів ДПП досліджуються багатьма вітчизня-

ними вченими, серед яких вважаємо доцільним відзначити О. Акіліну [1], 

І. Білу [2], Т. Губанову [3], М. Забаштанського [4], І. Запатріну [5], І. Косач 

[6], Г. Комарницьку [7] та ін. Проте кризовий стан економіки України потре-

бує удосконалення існуючих підходів до фінансування проєктів ДПП та ро-

зробки відповідного фінансового механізму, що зумовлює актуальність по-

дальших досліджень у цьому напрямку. 

Мета статті полягає в дослідженні фінансових аспектів реалізації проє-

ктів ДПП та удосконаленні існуючих теоретичних підходів в умовах криз та 

підвищеного ступеня ризику.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Нині в Україні реалізація 

економічної та соціальної функції держави забезпечується впровадженням 

національних проєктів та програм, які мають характер цільових та розроб-

ляються як на регіональному рівні, так і рівні національної економіки. Проте 

досягнення поставлених цілей та виконання завдань потребує фінансової 

підтримки. Нормативно-правова база регламентує фінансування цільових 

програм за рахунок бюджетних ресурсів, тобто шляхом програмно-цільо-

вого бюджетування. За умов достатності бюджетних коштів цей інструмент 

є ефективним, оскільки забезпечує цільове виділення коштів з бюджету кін-

цевим отримувачам. Проте за умов економічної нестабільності, викликаної 

як військовою агресією рф, так і негативним впливом міжнародних чинни-

ків, фінансування на основі програмно-цільового підходу не є достатнім і не 

може покрити всю суму витрат, пов’язаних із реалізацією заходів соціально-

економічного розвитку регіонів та окремих територіальних громад. Отже, 

консолідація фінансових ресурсів приватного сектору та держави виступає 

дієвим механізмом фінансування.  

Концепція державно-приватного партнерства сформувала особливий 

тип взаємодії між державою та бізнесом. Частина науковців, що досліджу-

ють цю тематику, ототожнюють механізм державно-приватного партнерства 

із непрямою приватизацією, за якої бізнес отримує право розпоряджатись, 

користуватись, фінансувати, проєктувати державні підприємства. Проте та-

кий підхід є занадто вузьким, і інституційне середовище країн, що активно 

реалізують проєкти ДПП, сформовано на засадах партнерських відносин, 

при цьому об’єкт користування не розглядається як власність приватного 

партнера. Цей підхід дозволяє забезпечити ефективність процесу створення 

та надання населенню суспільних (публічних) благ. 
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На основі дослідження існуючого законодавства різних країн у сфері ре-

гулювання відносин ДПП можемо констатувати, що ДПП являє собою коопе-

рацію держави та бізнесу в напрямку реалізації проєктів, що мають суспільну 

значущість у різних сферах національної економіки. Орієнтуючись на інте-

реси суспільства та пріоритети розвитку економіки, держава встановлює цілі 

та завдання проєктів і програм, здійснює заходи контролю та моніторингу, а 

приватний партнер бере на себе відповідальність щодо управління оператив-

ною діяльністю на різних етапах реалізації програм та проєктів.  

Згідно з інформацією, наведеною Світовим банком та Європейським ін-

вестиційним банком, загальні інвестиції в проєкти ДПП за 2022 р. у світі ста-

новили понад 100 млрд дол. Найбільш активним регіоном, що впроваджує 

проєкти ДПП, за підсумками 2022 р. стала Східна Азія – загальний обсяг фі-

нансування становив 43,4 млрд дол. [8]. Лідером серед інших країн є Китай, 

а розподіл інвестицій у проєкти ДПП за регіонами світу наведено на рис. 1. 

 

Рис. 1. Обсяги фінансування проєктів ДПП за регіонами світу у 2022 р. 
Джерело: [8]. 

Основними сферами впровадженні проєктів ДПП стала транспортна ін-

фраструктура, енергетика, водопостачання та водовідведення. Серед країн 

Європи за підсумками 2022 р. за обсягами залучених інвестицій лідером 

стала Італія – загальний обсяг фінансування становив  2,2 млрд.ю євро, на-

томість найбільша кількість проєктів була впроваджена у Франції – 17. Пріо-

ритетними галузями стали транспортний сектор, охорона навколишнього се-

редовища, телекомунікації та освіта. Аналіз фінансової складової 

забезпечення  реалізації проєктів  ДПП дозволив виявити найбільший інте-

рес з боку інвесторів до проєктів, вартість яких становить понад 100 млн 

дол. США. Проєкти, що мають мінімальну вартість, зокрема, нижче 40 млн 
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дол. США, недоцільно реалізовувати у зв'язку з високими борговими витра-

тами на проведення конкурсу та іншими витратами на його реалізацію за 

незначного прибутку. Проєкти вартістю понад 100 млрд дол. США потребу-

ють державної фінансової підтримки, що також є не завжди доцільно [8].  

Вітчизняний досвід впровадження проєктів ДПП за умов військового 

часу свідчить про наступне. Станом на 01.01.2023 р. на партнерських умовах 

було укладено 193 договори, проте реально реалізованими було лише 18 до-

говорів ДПП, з них 9 – на основі концесії, 5 договорів про спільну діяльність. 

Усі інші або були призупинені внаслідок військової агресії та закінчення те-

рміну дії, або не виконувались унаслідок нестачі фінансових коштів [8].  

Пріоритетне значення реалізація проєктів ДПП має для відновлення ін-

фраструктурних об’єктів України, оскільки енергетика, порти, аеропорти, 

транспортні підприємства є найбільш уразливими під час бойових дій та 

умов економіки воєнного стану. Іноземне інвестування в такому випадку є 

високоризикованим, і у держави немає дієвих мотиваційних механізмів для 

активізації інвестиційної діяльності. Це є негативною тенденцію в умовах 

зношеності, пошкодження та знищення основних фондів та інфраструктур-

них об’єктів, оскільки значних інвестиційних проєктів щодо інфраструкту-

рного розвитку  не впроваджувалось останнє десятиріччя. Основними при-

чинами цього, крім військових дій, слід визначити: 

- дефіцит бюджетних ресурсів для забезпечення розширеного відтво-

рення в галузях інфраструктури; 

- відсутність належного інституційного забезпечення щодо передачі 

прав на інфраструктурні об’єкти бізнесу; 

- недосконалий механізм гарантування з боку держави в умовах підви-

щеного ризику реалізації проєкту. 

Основними законодавчими актами, що регулюють відносини ДПП в 

Україні, є Закон України «Про державно-приватне партнерство» [9] та Закон 

України «Про концесії» [10]. Незважаючи на повноту охоплення основних 

положень впровадження та управління проєктами ДПП, зазначені нормати-

вно-правові акти є неузгодженими за багатьма питаннями, оскільки їхня ро-

зробка відбувалась у різні часи. 

За результатами аналізу  Закону України «Про державно-приватне парт-

нерство» визначено позитивні та негативні наслідки для розвитку фінансо-

вого механізму ДПП тих основних положень, що містяться в Законі. Так, до 

позитивних чинників слід віднести встановлення жорстких нормативних ра-

мок для фінансування механізму фінансового забезпечення проєктів ДПП, до 

негативних – відсутність чітких стимулів щодо прискорення процесів інвес-

тування і капіталізації проєктів на рівні регіону та територіальних громад [9]. 

Оцінка  існуючої нормативно-правової бази в Українах та країнах Єв-

роаи, що мають значний досвід у реалізації проєктів ДПП, свідчить про те, 

що загалом вітчизняне законодавство відповідає європейським стандартам. 
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Закони та підзаконні акти у сфері ДПП забезпечують регулюючі процеси в 

системі державного управління щодо вибору методів та управлінських моде-

лей впровадження реалізації проєктів. Проте практика застосування нормати-

вно-правової бази під час реалізації фінансового механізму ДПП на рівні ре-

гіонів та громад недостатньо враховує провідні практики європейських країн 

та потребує удосконалення з урахуванням регіональної специфіки.  

Актуальним питанням фінансового забезпечення  реалізації проєктів 

ДПП є формування ефективного фінансового механізму як сукупності еле-

ментів, способів, підходів, інструментів формування, розподілу та викорис-

тання фінансових коштів для досягнення цілей проєкту (рис. 2).  

ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ ДПП
ІНСТИТУЦІЙНЕ 
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Рис. 2. Складові фінансового механізму реалізації проєкту ДПП 
Джерело: розроблено авторами. 

Основними функціями фінансового механізму реалізації проєкту ДПП 

нами вважаються наступні: 

1) фінансове планування заходів проєкту; 

2) фінансування проєкту; 

3) організація та проведення фінансового аудиту на основі моніторингу 

використання коштів проєкту: як бюджетних так і приватного партнера; 

4) аналіз ефективності, своєчасності та цілеспрямованості викорис-

тання фінансових ресурсів.  
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Механізм фінансування проєктів ДПП передбачає забезпеченість проє-
кту різними фінансовими ресурсами, а саме грошовими коштами, майно-
вими правами, позиками, правами використання земельних ресурсів т.ін. 
Організація процесу фінансування проєктів ДПП передбачає наступну пос-
лідовність дій:  

1. Аналіз цілей проєкту на предмет відповідності прогнозованій варто-
сті залученого фінансування. 

2.  Розробка заходів щодо залучення фінансування, визначення умов, 
аналіз можливих ризиків, розподіл між партнерами та мінімізація.  

3. Аналіз виконання домовленостей, визначення інструментів інвесту-
вання та структури реалізації проєкту. 

Для ефективної реалізації фінансового механізму важливим є удоско-
налення інституційного середовища, що формується шляхом взаємодії від-
повідних інституцій на основі певних норм, принципів та правил. В цьому 
контексті доцільно розглянути класичну схему фінансового забезпечення ре-
алізації проєктів державно-приватного партнерства, що сформована у біль-
шості провідних країн (рис. 3). 

ВИКОНАВЧИЙ ОРГАН ВЛАДИ

Бізнес-структура Проєктна компанія Банки

Субконтракти

Компанії, що 

відповідають за ремонт 

та обслуговування

Будівельна компанія Інші контракти

 
Рис. 3. Класична схема фінансового забезпечення реалізації проєктів  

державно-приватного партнерства 
Джерело: сформовано авторами за [11-12]. 

Особливістю вищенаведеної моделі є те, що основний акцент в процесі 
фінансування проєктів робиться на кредитуванні та відповідному інститу-
ційному забезпеченні цього процесу. При цьому основним фінансовим ін-
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ститутом вважаються державні банки, оскільки комерційні установи не зав-
жди спроможні брати участь у фінансуванні великих інфраструктурних 
проєктів макроекономічного рівня. Національні банки можуть запропону-
вати низькі відсоткові ставки кредитування та забезпечити довгостроковий 
характер фінансування.  

Інституційне середовище реалізації фінансового механізму управління 

проектами ДПП має враховувати фактор ризику, що передбачає розробку 

адекватних інструментів управління ризиками з метою їх нівелювання та мі-

німізації. Цей аспект є недостатньо досконалим у контексті вітчизняного за-

конодавства і потребує доопрацювання. Управління ризиками більшістю 

вчених розглядається як основа фінансового механізму ДПП, оскільки фак-

тор ризиковості має вирішальний вплив на хід реалізації проєкту та кінце-

вий результат. На сьогодні доцільно виокремити наступні найбільш гострі 

проблеми, що мають вплив на фінансову складову проєкту ДПП: 

- відсутність принципів практичного здійснення партнерства між дер-

жавою та бізнесом в умовах військового стану; 

- відсутність інституційного забезпечення підготовки кваліфікованих 

кадрів щодо вдосконалення механізму ДПП, у тому числі його нормативно-

правової складової; 

- відсутність комплексного підходу до формування нормативно-право-

вої бази, яка б врахувала ризики та відповідальність обох партнерів. 

Класичний підхід до управління ризиками включає наступні етапи: 

‒ оцінка ризиків; 

‒ розподіл ризиків між учасниками проєкту ДПП; 

‒ дії щодо мінімізації ризиків; 

‒  моніторинг раніше виявлених ризиків та прогнозування можливості 

появи нових внаслідок змін ринкового середовища.  

Якщо йдеться про інфраструктурні проєкти, то існуючі ризики пропо-

нується класифікувати таким чином: 

- технічний ризик – пов'язаний із можливою технічною несправністю, 

недовантаженням або перевантаженням виробничих потужностей; 

- операційний ризик – передбачає можливість додаткових прямих та не-

прямих витрат, які можуть бути спричинені помилками в процесі реалізації 

проєкту, форс-мажорними обставинами, недосконалістю бізнес-процесів; 

- управлінський ризик – пов'язаний із неефективним використанням на-

явних ресурсів, помилками в обранні стратегії управління проєктом; 

- стратегічний ризик – обумовлений складністю врахування змін та 

умов інституційного середовища в довгостроковій перспективі; 

- ціновий ризик – пов'язаний із зміною ринкових цін внаслідок нестабі-

льності ринкового середовища, недобросовісної поведінки учасників ринку, 

процесами волатильності; 
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- модельний ризик – виникає внаслідок неправильно обраної моделі уп-
равління ризиками та несвоєчасністю її коригування. 

Отже, для активізації роботи механізмів ДПП в Україні нормативно-
правове забезпечення потребує узгодження та конкретизації деяких поло-
жень, зокрема відповідальності сторін в умовах ризику, розподілом ризиків 
між учасниками та оцінки ефективності реалізації проєктів. 

Висновки та пропозиції. Теоретичні напрацювання в напрямку управ-
ління ризиками в проєктах ДПП дають змогу зробити висновок, що цей про-
цес є доволі специфічним видом діяльності, який охоплює як фінансовий бік 
проєкту, так і технологічну та виробничу складову. Інтеграції системи уп-
равління ризиками до фінансового механізму реалізації проєкту ДПП недо-
статньо, у цьому контексті важливо розглянути стратегічний аспект плану-
вання реалізації проєкту. На жаль, процедури контролю та моніторингу 
ризиків проєкту ще недостатньо опрацьовані, проте у більшості керівників 
є розуміння важливості побудови цілісної та комплексної системи управ-
ління ризиками проєкту, що дасть змогу забезпечити успіх реалізації проє-
кту у комерційному плані, так і взагалі не допустити його передчасне за-
криття внаслідок неможливості нівелювання проблемних питань. Це 
особливо актуально сьогодні для українського ринку проєктів ДПП, станов-
лення, часткова реструктуризація і, відповідно, зміни якого призводять до 
появи нових ризиків для його учасників. 
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been identified. The risk management includes the following stages: risk assessment; risk distribution 

between PPP project participants; actions to minimize risks; monitoring of previously identified risks and 

forecasting the possibility of new ones arising as a result of changes in the market environment. 
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ДОСЯГНЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА В 

КОНТЕКСТІ ЗАВДАНЬ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

У статті розглянуто методи та підходи до оцінки фінансової безпеки підприємства, за-

пропоновано інструменти, які можуть бути корисними для практичного застосування в сучас-

них умовах невизначеності та економічної нестабільності. З метою досягнення фінансової без-

пеки на підприємствах виділено напрямки підвищення ефективності фінансового менеджменту, 

основними серед яких є скорочення витрат та капітальних вкладень, прискорення оборотності 

оборотного капіталу та оптимізація його структури, продовження термінів кредиторської за-

боргованості, використання оберненого лізингу, визначення оптимальних пропорцій запасів та 

грошових коштів, прискорення обороту дебіторської заборгованості та її рефінансування за ра-

хунок укладання факторингових договорів. 

Ключові слова: фінансова безпека; фінансовий менеджмент; фінансові індикатори; оп-

тимізаційні умови; індекс фінансової безпеки. 

Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 15. 

Постановка проблеми. Для досягнення кращого рівня фінансової без-

пеки підприємств необхідно враховувати загальний стан у державі. 

З. С. Варналій, С. М. Бондаренко вважають, що «у кризові періоди розвитку 

повномасштабної війни в Україні найбільшою небезпекою для підприємства 

є руйнування його потенціалу (виробничого, технологічного, науково-тех-

нічного і кадрового) як головного чинника життєдіяльності підприємств, 

їхніх можливостей. Результатом впливу внутрішніх та зовнішніх загроз на 

фінансову безпеку підприємств може бути припинення фінансово-
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господарської діяльності підприємств, визнання їх банкрутами і, ймовірно, 

їх ліквідація. Тому, для мінімізації загроз фінансовій безпеці підприємства 

необхідна ефективна система управління фінансами, яка здатна забезпечу-

вати компроміс між інтересами розвитку підприємств, наявністю достатнь-

ого рівня грошових коштів і забезпеченням платоспроможності» [1, с. 112]. 

Вітчизняні підприємства стикаються зі значними викликами на шляху до за-

безпечення належного рівня фінансової безпеки, що пов’язано із загрозами 

загальнодержавного рівня: 

– загроза національній безпеці України внаслідок російської агресії; 

– кібератаки на державні структури та критичну інфраструктуру, інфо-

рмаційна війна; 

– енергетична залежність України від постачальників енергоресурсів; 

– залежність від зовнішніх кредиторів та економічні загрози.  

Зважаючи на це, одним із найбільш перспективних i активних напрямів 

управління фінансовою безпекою підприємств є моделювання її рівня в дов-

гостроковій перспективі, а також у короткостроковому періоді (на поточний рік). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема моделювання 

рівня фінансової безпеки висвітлена за напрямами: моделювання в умовах 

диджиталізації (М. В. Желіховська [2], З. Б. Живко, О. А. Овєчкіна, 

С. С. Родченко, Л. М. Cакун [3]), гнучке моделювання (Л. Любохинець 

[4]), моделювання за допомогою нейронних мереж (Г. В. Мазютинець, 

М. М. Шаркаді [5], О. М. Ткаченко, В. О. Сосновий [6]), імітаційне моде-

лювання (О. В. Манойленко, Н. М. Волоснікова, Н. Б. Решетняк [7]), ней-

ронечітке моделювання (М. М. Шаркадi [8]) та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Окреслення 

послідовності моделювання рівня фінансової безпеки на сьогодні залиша-

ється невирішеною проблемою, її розв’язання дасть можливість забезпечити 

належний рівень фінансової безпеки, підвищити ефективність управління 

нею, розробити відповідні заходи захисту від загроз з метою подальшого 

сталого розвитку підприємств. 

Мета статті. Розробка етапів досягнення фінансової безпеки підприєм-

ства в контексті завдань фінансового менеджменту.  

Виклад основного матеріалу. При оцінюванні існуючих методичних 

підходів до аналізу фінансової безпеки підприємства [9] було встановлено, 

що оптимальною є методика, яка базується на комплексній оцінці таких груп 

показників, як ліквідність та платоспроможність, фінансова стійкість, ефек-

тивність діяльності, ділова активність, боргове та податкове навантаження 

підприємства [10]. Система індикаторів оцінки фінансової безпеки за даною 

методикою представлена на рис. 1. Також зазначалося, що перевагою цього 

підходу є наявність критичних значень індикаторів фінансової безпеки за 

всіма рівнями [9, с. 107]. 
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Забезпечення управління фінансовою безпекою є обов’язковою складо-

вою управління економічною безпекою підприємства в цілому та дає мож-

ливість ідентифікувати як загальний її стан, так і основні загрози за групами 

фінансових індикаторів [11].  

 

Рис. 1. Система індикаторів оцінювання фінансової безпеки підприємства 
Джерело: [10]. 

Для оцінки ефективності забезпечення фінансової безпеки часто засто-

совується технологія SWOT-аналізу [12; 13]. SWOT-аналіз полягає в 

розділенні чинників і явищ на чотири категорії: сильних сторін (Strengths), 

слабких сторін (Weaknesses), можливостей (Opportunities), що відкрива-

ються при його реалізації, загроз (Threats), пов'язаних з його здійсненням. 

за напрямом 

ліквідності та платос-

проможності 

за напрямом  

фінансової стійкості 

за напрямом ефектив-

ності діяльності 

за напрямом ділової 

активності 

за напрямом борго-

вого навантаження 

за напрямом податко-

вого навантаження 

коефіцієнт покриття (К1) 

коефіцієнт абсолютної ліквідності (К2) 

коефіцієнт ліквідності грошового потоку (К3) 

коефіцієнт фінансової незалежності (К4) 

коефіцієнт довгострокової фінансової незалежності (К5) 

коефіцієнт маневреності власного оборотного капіталу (К6) 

рентабельність активів (К7) 

рентабельність продажу (К8) 

коефіцієнт реінвестування прибутку (К9) 

коефіцієнт співвідношення оборотності дебіторської та кре-

диторської заборгованостей (К10) 

коефіцієнт покриття фінансових витрат операційним при-

бутком (К11) 

коефіцієнт  податкового навантаження доходів від реалізації 

продукції (К12) 

коефіцієнт  податкового навантаження із податку на прибу-

ток (К13) 

Індикатори оцінки фінансової безпеки підприємства за напрямами 
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Для оцінки ефективності забезпечення фінансової безпеки підприємс-
тва адаптуємо основні положення SWOT-аналізу з врахуванням відповідних 
типів фінансової безпеки: кризового, критичного, нестабільного, допусти-
мого, абсолютного [9, с. 107] для всіх індикаторів, що її характеризують: 

– сильні сторони (Strengths) – це складові індексу фінансової безпеки, 
що мають допустимий чи абсолютний тип на кінець року; 

– слабкі сторони (Weaknesses) – це складові індексу фінансової безпеки, 
що мають критичний чи кризовий тип на кінець року; 

– можливості (Opportunities) – це складові індексу фінансової безпеки, 
що мають позитивну динаміку в аналізованому періоді; 

– загрози (Threats), пов'язаних з його здійсненням – це складові індексу 
фінансової безпеки, що мають негативну динаміку в аналізованому періоді. 

У табл. 1 наведено групування складових індексу фінансової безпеки за 
критеріями SWOT-аналізу.  

Таблиця 1   
Аналіз складових індексу фінансової безпеки підприємства  

 Сильні сторони 

(Strengths) 

Слабкі сторони 

(Weaknesses) 

Можливості 

(Opportunities) 

індекс податкового 
навантаження 

індекс фінансової стійкості, 
індекс ділової активності 

Загрози 

(Threats) 

індекс боргового 
навантаження 

індекс ліквідності, 
індекс ефективності 

Джерело: складено авторами. 

Результати групування складових індексу фінансової безпеки за кри-
теріями SWOT-аналізу показали таке: 

– індекс ліквідності відповідає ознакам слабкої сторони та загрози по-
гіршення. Оскільки індекс ліквідності базувався на К1, К2, К3, тому маємо всі 
три коефіцієнти у секторі табл. 1, що відповідає ознакам слабкої сторони та 
загрози погіршення. З метою розробки стратегії і тактики управління фінан-
совою безпекою першочерговим завданням є розробка напрямів покращення 
ліквідності балансу та ліквідності грошового потоку; 

– індекс фінансової стійкості відповідає ознакам слабкої сторони та 
можливості покращення. Оскільки індекс фінансової стійкості базувався на 
К4, К5, К6, то загальний стан визначався характеристиками коефіцієнта 
фінансової незалежності (K4), коефіцієнта довгострокової фінансової неза-
лежності (K5); коефіцієнт маневреності власного оборотного капіталу (K6) 
відповідає ознакам слабкої сторони та загрози погіршення через відсутність 
власного оборотного капіталу, використання залучених коштів; 

– індекс ефективності відповідає ознакам слабкої сторони та загрози 
погіршення. Індекс ефективності базувався на К7, К8, К9, рентабельність ак-
тивів (К7), рентабельність продажу (К8) відповідають ознакам слабкої сто-
рони та загрози погіршення, сильна сторона та можливості покращення 
визначена лише за коефіцієнтом реінвестування прибутку (К9); 
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– індекс ділової активності відповідає ознакам слабкої сторони та мож-

ливості покращення, що повністю відповідає коефіцієнту співвідношення 

оборотності дебіторської та кредиторської заборгованостей (К10), але 

підприємства мають перспективи оптимізації розмірів і періодів оборот-

ності даних заборгованостей; 

– індекс боргового навантаження відповідає ознакам сильної сторони 

та загрози погіршення, що повністю відповідає коефіцієнту покриття фінан-

сових витрат операційним прибутком (К11), 

– індекс податкового навантаження відповідає ознакам сильної сторони 

та можливості покращення. 

У табл. 2 наведено групування індикаторів фінансової безпеки за кри-

теріями SWOT-аналізу. 

Таблиця 2 

Аналіз індикаторів фінансової безпеки підприємства  

за критеріями SWOT-аналізу 

 Сильні сторони 

(Strengths) 

Слабкі сторони 

(Weaknesses) 

Можливості 

(Opportunities) 

Коефіцієнт реінвестування прибу-

тку (К9), 

Коефіцієнт податкового наванта-

ження із податку на прибуток (К13) 

Коефіцієнт співвідношення оборот-

ності дебіторської  

та кредиторської  

заборгованостей (К10) 

Загрози 

(Threats) 

Коефіцієнт фінансової незалежно-

сті (K4), 

Коефіцієнт 

довгострокової фінансової незале-

жності (K5), 

Коефіцієнт покриття 

фінансових витрат 

операційним прибутком (К11) 

Коефіцієнт покриття (K1), Коефіці-

єнт абсолютної  

ліквідності (K2), 

Коефіцієнт ліквідності  

грошового  потоку (K3), 

Коефіцієнт маневреності власного  

оборотного капіталу (K 6), 

Рентабельність активів (К7), Рента-

бельність продажу (К8) 

Джерело: складено авторами. 

Підвищення рівня фінансової безпеки полягає у вдосконаленні якості 

управління такими показниками як ліквідність, платоспроможність, ефекти-

вність діяльності, фінансова стійкість та ділова активність, а також відпові-

дними індикаторами: 

– коефіцієнт покриття (K1), у довгостроковій перспективі він повинен 

становити більше за 2 [9, с. 107], проте в короткостроковій перспективі ре-

комендовано досягти значення 1 та більше, що буде відповідати допусти-

мому типу фінансової безпеки. Для цього необхідно переглянути підходи до 

формування оборотних активів та поточних зобов’язань. Умовою для корот-

кострокової перспективи є збільшення оборотних активів і зменшення по-

точних зобов’язань, їхня рівність, у довгостроковій перспективі – переви-

щення оборотними активами поточних зобов’язань у два рази. Отже, 
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оптимізаційні умови за коефіцієнтом покриття для короткострокового 

періоду ≥ 1, для довгострокового періоду ≥ 2; 
– коефіцієнт абсолютної ліквідності (K2), у практиці фінансового мене-

джменту та управління фінансовою безпекою для покращення стану абсо-
лютної ліквідності найчастіше рекомендують змінити склад і структуру обо-
ротних активів, наприклад, оптимізувати виробничі запаси, активізувати 
продаж готової продукції зі складів підприємства, інкасувати дебіторську за-
боргованість. У довгостроковій перспективі коефіцієнт абсолютної ліквід-
ності повинен становити більше за 0,1 [9, с. 107], проте в короткостроковій 
перспективі рекомендовано досягти значення 0,07 та більше, що буде відпо-
відати допустимому рівню фінансової безпеки. Отже, оптимізаційні умови 
за коефіцієнтом абсолютної ліквідності для короткострокового періоду ≥ 
0,07, для довгострокового періоду ≥ 0,1; 

– коефіцієнт ліквідності грошового потоку (K3), досягнення покра-
щення управління фінансовою безпекою неможливе без оптимізації гро-
шових потоків та перевищення вхідних грошових потоків над вихідними. 
На підприємствах необхідно запровадити дієву та ефективну систему пла-
нування грошових коштів і впровадження практики чистого додатного гро-
шового потоку. Оптимізаційні умови за коефіцієнтом ліквідності грошового 
потоку наведено в табл. 3; 

Таблиця 3  
Оптимізаційні умови за окремими фінансовими індикаторами  

для забезпечення фінансової безпеки підприємства 

Номер 
умови 

Назва 
Для коротко-
строкового 

періоду 

Для  
довгостроко-
вого періоду 

Умовні 
позначення 

1 2 3 4 5 

Умова 
№ 1 Оптимізаційні 

умови за 
коефіцієнтом 

покриття 

ОА/ПЗ ≥ 1 – 
ОА – оборотні активи, ряд. 
1195 форми 1 фінансової 

звітності, 
ПЗ – поточні зобов’язання, 
ряд. 1695 форми 1 фінансо-

вої звітності 

Умова 
№ 2 

– ОА/ПЗ ≥ 2 

Умова 
№ 3 

Оптимізаційні 
умови за 

коефіцієнтом 
абсолютної 
ліквідності 

ГЕ/ПЗ ≥ 0,07 – 
ГЕ – гроші та їх еквівале-
нти, ряд. 1165 форми 1 фі-

нансової звітності, 
ПЗ – поточні зобов’язання, 
ряд. 1695 форми 1 фінансо-

вої звітності 

Умова 
№ 4 

– ГЕ/ПЗ ≥ 0,1 

Умова 
№ 5 

Оптимізаційні 
умови за 

коефіцієнтом 
ліквідності 

грошового по-
току 

ВхідГП ≥ 
ВихідГП 

ВхідГП ≥ 
ВихідГП 

ВхідГП – вхідний грошо-
вий потік як сукупність 

всіх надходжень,  
ВихідГП – вихідний гро-

шовий потік як сукупність 
всіх витрачань  
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Закінчення табл. 3 
1 2 3 4 5 

Умова 

№ 6 

Оптимізаційні 

умови за 

коефіцієнтом 

маневреності 

власного обо-

ротного 

капіталу 

ВОК/ВК ≥ 0,05 – 
ВОК – власний оборот-

ний капітал, 

ВК – власний капітал, 

ряд. 1495 форми 1 

фінансової звітності 

Умова 

№ 7 
– ВОК/ВК ≥ 0,1 

Умова 

№ 8 

Оптимізаційні 

умови за показ-

никами рента-

бельності 

ЧП/А(ЧД) ≥ 1% – 
ЧП – чистий прибуток, 

ряд. 2350 форми 2 

фінансової звітності, 

А – активи або валюта 

балансу, ряд. 1900 

форми 1 фінансової 

звітності, 

ЧД – чистий дохід, 

ряд. 2000 форми 2 

фінансової звітності 

Умова 

№ 9 
– ЧП/А(ЧД) ≥ 2% 

Умова 

№ 10 

Оптимізаційні 

умови за коефі-

цієнтом співвід-

ношення оборо-

тності 

дебіторської та 

кредиторської 

заборгованостей 

1,1 ≤ КЗ/ДЗ ≤ 1,2 – 
КЗ – загальний розмір 

кредиторської заборго-

ваності,  

ДЗ – загальний розмір 

дебіторської заборгова-

ності 

Умова 

№ 11 
– 0,9 ≤ КЗ/ДЗ ≤ 1,1 

Джерело: складено авторами. 

– коефіцієнт маневреності власного оборотного капіталу (K6), більшо-
сті підприємств не вистачає оборотного капіталу, що вказує на недостатність 
власного капіталу для покриття потреби у фінансуванні оборотних активів і 
підвищує ризики для поточної діяльності, а також блокує можливості інвес-
тування у стратегії їх розвитку. Такий фактор негативно впливає на загаль-
ний стан фінансової безпеки й вимагає рішення власників про збільшення 
власного капіталу до розміру, що буде позитивним (основна умова забезпе-
чення фінансової безпеки). У довгостроковій перспективі коефіцієнт манев-
реності власного оборотного капіталу повинен становити більше ніж 0,1 
[9, с. 107], проте у короткостроковій перспективі рекомендовано досягти 
значення 0,05 та більше, що буде відповідати допустимому типу фінансової 
безпеки. Отже, оптимізаційні умови за коефіцієнтом маневреності власного 
оборотного капіталу для короткострокового періоду ≥ 0,05, для довгостро-
кового періоду ≥ 0,1; 

– коефіцієнт співвідношення оборотності дебіторської та кредиторської 
заборгованостей (К10), загальний стан ділової активності можливо покра-
щити за умови оптимізації розмірів та періодів оборотності дебіторської та 
кредиторської заборгованостей, тому оптимізаційна умова буде полягати у 
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дотриманні рекомендованих  значень [9, с. 107], оптимізаційні умови за ко-
ефіцієнтом співвідношення оборотності дебіторської та кредиторської забо-
ргованостей для короткострокового періоду будуть знаходитися в діапазоні 
від 1,1 до 1,2, для довгострокового періоду від 0,9 до 1,1; 

– рентабельність активів (K7) та рентабельність продажу (K8) ‒ показ-
ники, що можуть вказувати на недостатню ефективність і результативність 
діяльності підприємства порівняно з його основними конкурентами та ін-
шими учасниками ринку. У довгостроковій перспективі рентабельність ак-
тивів (К7) та рентабельність продажу (К8) повинні становити понад 2 % 
[9, с. 107], проте у короткостроковій перспективі рекомендовано досягти 
значення 1 % та більше, що буде відповідати допустимому рівню фінансової 
безпеки. Оптимізаційні умови за показниками рентабельності для коротко-
строкового періоду ≥ 1 %, для довгострокового періоду ≥ 2 %. 

Управління рентабельністю (прибутковістю) підприємств має задоволь-
няти потреби у формуванні потенціалу економічного розвитку і створювати ре-
зерв для реалізації цілей забезпечення ефективної діяльності. Зростання при-
бутку можливе не лише за рахунок нарощування обсягів реалізації та 
забезпечення максимальної комерційної завантаженості, а й за рахунок ре-
структуризації активів та оптимізації систем управління. Тому нарощування 
рентабельності повинно здійснюватись і екстенсивним, і інтенсивним шляхом, 
та не лише забезпечувати зростання обсягів доходів від реалізації, а й врахову-
вати специфічні, галузеві характеристики, що впливають на перспективу зрос-
тання конкурентного статусу та забезпечують можливості розвитку [14-15]. 

Послідовність моделювання фінансової безпеки підприємства в корот-
костроковому періоді (за умови, що основні слабкі сторони – фінансова стій-
кість, ділова активність, ліквідність та ефективність) з врахуванням запро-
понованих  рекомендацій наведена на рис. 2. 

За результатами SWOT-аналізу сильними сторонами виступають насту-
пні індикатори: коефіцієнт фінансової незалежності (K4), коефіцієнт довго-
строкової фінансової незалежності (K5), коефіцієнт покриття фінансових ви-
трат операційним прибутком (К11). Перші два з вказаних коефіцієнтів мають 
покращити свої значення і припинити негативну динаміку за умови враху-
вання запропонованих рекомендацій та оптимізаційних умов №6 та №7. Ко-
ефіцієнт покриття фінансових витрат операційним прибутком (К11) має пок-
ращити свої значення і припинити негативну динаміку за умови врахування 
запропонованих рекомендацій та оптимізаційних умов № 8 та 9, коли відбу-
деться збільшення чистого прибутку до рекомендованих значень. 

Під час моделювання рівня фінансової безпеки необхідно обов’язково 
проводити оцінювання стану наступних індикаторів: коефіцієнту реінвесту-
вання прибутку (К9), коефіцієнту податкового навантаження із податку на 
прибуток (К13), коефіцієнту фінансової незалежності (K4), коефіцієнту дов-
гострокової фінансової незалежності (K5), коефіцієнту покриття фінансових 
витрат операційним прибутком (К11). 
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Рис. 2. Основні етапи фінансової безпеки підприємства 
Джерело: розроблено авторами. 

Отже, для підвищення фінансової безпеки й досягнення в короткостро-

ковому періоді її допустимого типу за такими фінансовими індикаторами, як 

коефіцієнт покриття, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт ліквідно-

сті грошового потоку, коефіцієнт маневреності власного оборотного капіталу, 

рентабельність активів, рентабельність продажу, коефіцієнт співвідношення 

оборотності дебіторської та кредиторської заборгованостей, необхідно врахо-

вувати рекомендації з моделювання рівня фінансової безпеки за показниками 

чистого прибутку, власного капіталу, кредиторської заборгованості, поточних 

зобов’язань, оборотних активів та грошових потоків. 

Послідовність моделювання фінансової безпеки підприємства 

І етап. Визначення рівня фінансової безпеки за попередні періоди та окреслення 

основних загроз фінансовій безпеці для короткострокового (поточного року) та 

довгострокового періоду. 

ІІІ етап. Перенесення чистого прибутку до власного капіталу за умови, що 

коефіцієнт реінвестування прибутку становитиме 1. 

VІ етап. Визначення цільового розміру оборотних активів за умовою №1 для забез-

печення поточної платоспроможності. 

V етап. Визначення цільового розміру кредиторської заборгованості підприємства 

за умовою № 10. 

ІІ етап. Визначення цільового розміру чистого прибутку діяльності підприємства за 

умовою № 8. 

ІV етап. Визначення цільового розміру власного капіталу підприємства за умовою 

№ 6. 

VІІ етап. Визначення цільового розміру грошових коштів за умовою №3 для забез-

печення абсолютної ліквідності. 

VІІІ етап. Визначення цільового розміру грошових потоків та чистого грошо-

вого потоку за умовою №5. 

Х етап. Проведення моніторингу інших індикаторів фінансової безпеки для недо-

пущення їх відхилення. 

ІХ етап. Складання цільового балансу та визначення цільових показників, що приз-
веде до встановлення основних орієнтирів діяльності підприємства у короткостро-

ковому та довгостроковому періоду. 
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Під час моделювання фінансової безпеки у довгостроковому періоді 

слід застосовувати наведені на рис. 2 етапи та запропоновану послідовність, 

але з врахуванням відповідних оптимізаційних умов, зазначених в таблиці 1 

саме для довгострокового періоду. 

Варто також відзначити, що серед наявних умов і систем рівнянь, наве-

дених в табл. 3, необхідно визначити пріоритетність, оскільки окремі умови 

можуть суперечити одна одній: 

– умова № 6 та умова № 8 (пріоритет та першочерговість обчислення 

має умова № 8, оскільки визначення безпечного рівня чистого прибутку без-

посередньо впливає на розмір власного капіталу за умови, що коефіцієнт 

реінвестування прибутку (К9) дорівнюватиме 1,0); 

– умова № 10 та умови № 1 і 4 (пріоритет та першочерговість обчислення 

має умова № 10, оскільки необхідно зменшити розмір кредиторської заборго-

ваності й лише потім визначати розмір поточної платоспроможності) тощо. 

За умовою оптимізації коефіцієнта співвідношення оборотності 

дебіторської та кредиторської заборгованостей (К10) максимально допусти-

мим значенням є переважання кредиторської заборгованості у 1,2 раза. 

Цільове значення оборотних активів для короткострокового періоду по-

винно дорівнювати значенню поточних зобов’язань, що відповідає оп-

тимізаційній умові № 1. 

Цільове значення грошових коштів для короткострокового періоду по-

винно дорівнювати не менше 7 % поточних зобов’язань, що відповідає оп-

тимізаційній умові № 3. Саме на таку суму вхідні грошові потоки повинні 

перевищувати вихідні грошові потоки в короткостроковому періоді, таким 

чином визначаємо оптимізаційну умову № 5. 

Висновки та пропозиції. Для досягнення фінансової безпеки на підп-

риємствах можна виділити такі напрями підвищення ефективності фінансо-

вого менеджменту: скорочення суми постійних витрат, у т. ч. скорочення 

управлінського персоналу; скорочення рівня змінних витрат; скорочення об-

сягів капітальних вкладень; прискорення оборотності оборотного капіталу 

за рахунок формування достатнього його розміру з урахуванням додатного 

розміру власного оборотного капіталу; продовження термінів кредиторської 

заборгованості за товарними операціями та дотримання платіжної дисцип-

ліни у розрахунках з партнерами, бюджетом, працівниками; відстрочення 

виплати нарахованих дивідендів, винагород та інших до часу, поки не буде 

сформовано достатнього розміру власного та власного оборотного капіталу; 

використання оберненого лізингу; оптимізація структури оборотного капі-

талу з визначенням оптимальних пропорцій запасів, дебіторської заборгова-

ності, грошей тощо; реорганізація відповідних служб підприємства з метою 

підвищення ефективності їхнього функціонування в напрямку збільшення 

обсягів реалізації; рефінансування дебіторської заборгованості з метою зме-

ншення її загального обсягу та укладення договорів факторингу з 
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комерційними банками чи факторинговими компаніями (на даний час фак-

торингові операції пропонують Райффайзен Банк, Банк «Південний», Укре-

ксімбанк, ОТП Банк, Сенс Банк, Банк «Глобус», Таскомбанк та ін.) тощо. 
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ACHIEVING FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE  

IN THE CONTEXT OF FINANCIAL MANAGEMENT TASKS 

This article examines methods and approaches to assessing the financial security of an enterprise, 

and proposes tools that may be useful for practical application in modern conditions of uncertainty and 

economic instability. 

The purpose of the article is to develop stages for achieving the financial security of an enterprise 

in the context of financial management tasks. 

It has been established that the management of such indicators as liquidity, solvency, efficiency 

of activity, financial stability, business activity, debt and tax burden, as well as the corresponding 

indicators that characterize them, requires priority improvement. During the study, optimization 

conditions were developed using the corresponding coefficients for the short-term and long-term period 

of activity in order to ensure the financial security of the enterprise. 

One of the most important tools in the financial security management system is modeling, which 

allows not only to assess the current level of financial security, but also opens up opportunities for 

forecasting and building development scenarios, identifying potential threats and developing strategies 

to minimize them. 

To assess the effectiveness of ensuring the financial security of the enterprise, the SWOT analysis 

technology was applied and its main provisions were adapted taking into account the relevant types of 

financial security (crisis, critical, unstable, acceptable, absolute). The components of the financial 

security index and the relevant indicators were grouped according to the SWOT analysis criteria. In 

order to achieve financial security at enterprises, areas for increasing the efficiency of financial 

management were identified, the main ones being reducing costs and capital investments, accelerating 

the turnover of working capital and optimizing its structure, extending the terms of accounts payable, 

using reverse leasing, determining the optimal proportions of inventories and cash, accelerating the 

turnover of receivables and its refinancing by concluding factoring agreements with commercial banks 

or factoring companies. 

Key words: financial security; financial management; financial indicators; optimization 

conditions; financial security index. 

Fig.: 2. Table: 3. References: 15. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ВІДНОВЛЕННЯ  

ТА РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД УКРАЇНИ 

Стаття присвячена обґрунтуванню ефективності використання існуючих та нових фі-

нансових інструментів відновлення і розвитку територіальних громад (ТГ) України. Досліджено 

науково-теоретичні підходи до структуризації фінансових інструментів розвитку ТГ. Зазна-

чено, що в умовах виникнення диспропорцій у соціально-економічному розвитку ТГ, значних руй-

нувань місцевої економіки й об’єктів критичної інфраструктури, вимушеної міграції мешканців 

або прийняття громадою внутрішньо переміщених осіб необхідно обґрунтування можливостей 

залучення нових та ефективності використання існуючих фінансових інструментів відновлення 

та розвитку ТГ. Здійснено структуризацію існуючих і нових фінансових інструментів віднов-

лення та розвитку територіальних громад. Виокремлено фінансові інструменти бюджетної 

підтримки, інструменти оподаткування, позики, інвестування, фінансування розмінування ТГ, 

цифрові фінансові інструменти. Проведено аналіз показників ефективності використання за-

значених інструментів. 

Ключові слова: фінансові інструменти; територіальні громади; податки, податкові над-

ходження; відновлення;  розвиток; інвестиції; цифровізація; партнерство.  

Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 21. 

Постановка проблеми. Повномасштабне вторгнення, впровадження 

воєнного стану призвело до гальмування розпочатих до війни реформ міс-

цевого самоврядування. В умовах руйнування місцевої економіки, інфра-

структури ТГ, виникнення низки соціальних та екологічних проблем необхі-

дно впроваджувати заходи, спрямовані на посилення фінансової 

спроможності місцевого самоврядування. Досягнення останньої потребує 

дослідження ефективності використання існуючих і нових фінансових ін-

струментів розвитку ТГ. Саме цим і зумовлена актуальність обраної теми 

дослідження.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Є значна кількість наукових 

праць, присвячених дослідженню існуючих фінансових інструментів розви-

тку територіальних громад та впровадженню нових інструментів в умовах 

воєнного стану та повоєнної відбудови ТГ. 

О. П. Демченко серед основних інструментів фінансової підтримки те-

риторіальних громад визначає дотації і субвенції, визначені в Бюджетному 

кодексі Україні. При цьому, на думку авторки, фінансовими інструментами 

розвитку ТГ є субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на здій-

снення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій; 

на формування відповідної інфраструктури об’єднаних територіальних гро-

мад; на виконання інвестиційних проєктів [1]. 

А. Ю. Мунько під фінансовими інструментами розуміє «інструменти, 

які мають потенціал для підвищення ефективності бюджетних програм ор-

ганів місцевого самоврядування» і зазначає, що «у конкретних сферах вони 

ефективніші, ніж гранти чи субвенції з державного бюджету» [2].  

У роботі [3] проведена структуризація фінансових інструментів розви-

тку ТГ, яка включає їх поділ на: 

– інвестиційні і кредитні інструменти – інструменти здійснення запози-

чень на рівні громади; інструменти інноваційного та інвестиційного фінан-

сового забезпечення; 

– бюджетні інструменти – інструменти управління соціально-економіч-

ним розвитком; оподаткування; формування муніципальних закупівель; ре-

алізації державної політики у сфері розвитку ТГ. 

На думку авторів роботи [4], фінансовими інструментами державної під-

тримки територіальних громад виступають місцевий розвиток, інтегровані 

територіальні інвестиції, «зелені» облігації. При цьому зазначено, що субве-

нції, дотації, кошти державного фонду регіонального розвитку, передання 

об’єктів державної власності в комунальну власність, отримання міжнародної 

технічної і фінансової допомоги є формами державної підтримки ТГ. 

А. Л. Дубовик, досліджуючи небюджетні фінансові інструменти розви-

тку ТГ, серед останніх виділяє гранти, інвестиції, публічно-приватне парт-

нерство, краудфандинг, муніципальні облігації, мікрофінансування та кре-

дитні спілки, фінансування через створення інкубаторів і технопарків [5]. 

Т. А. Коляда, Ю. В. Прозоров [6] вказують на необхідність у післявоєн-

ному відновленні ТГ, враховуючи перспективи цифрової трансформації, ви-

користовувати новітні цифрові фінансові інструменти. При цьому авторами 

обґрунтовано доцільність використання податкових, боргових, інвестиційних 

інструментів, нових інструментів фінансового ринку, а також цифрових тех-

нологій та інструментів. Наголошено, що в сучасних умовах потрібно вико-

ристовувати фінансові інструменти креативної економіки, які поділяються на: 

– прямі – гранти, субсидії, пільгові та бюджетні кредити, інвестиції; 
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– непрямі – державно-приватне партнерство, державна фінансова під-

тримка розвитку креативного сектору через Фонд стартапів та податкові 

стимули [6; 7]. 

У роботі [8] проведено узагальнення джерел та інструментів формування 

фінансових ресурсів на місцевому рівні. Вказано на ключову роль податкових 

надходжень у формуванні дохідної частини місцевих бюджетів. Зазначено, 

що в умовах впровадження воєнного стану та повоєнного відновлення місце-

вої економіки набувають актуальності такі фінансові інструменти, як публі-

чно-приватне партнерство, муніципальні облігації, особливо їхня роль зрос-

тає при здійсненні фінансування у великі інфраструктурні проєкти. Однак 

саме міжнародна допомога, іноземні інвестиції та краудфандинг у майбут-

ньому будуть пріоритетними для забезпечення відновлення, подальшого роз-

витку та забезпечення фінансової стабільності муніципалітетів.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. У наведених 

вище наукових працях дається ґрунтовний науково-теоретичний аналіз можли-

востей використання тих чи інших фінансових інструментів для забезпечення 

відновлення і розвитку ТГ. На наш погляд, подальших досліджень потребує 

обґрунтування можливостей залучення та ефективності використання існую-

чих і нових фінансових інструментів на рівні ТГ, враховуючи їхні диспропорції 

в соціально-економічному розвитку, обсяги руйнувань, обсяг коштів, необхід-

них для відновлення, тенденції вимушеної міграції мешканців або прийняття 

громадою внутрішньо переміщених осіб, екологічні проблеми тощо. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні ефективності використання існу-

ючих і нових фінансових інструментів відновлення і розвитку ТГ. 

Виклад основного матеріалу. На основі розглянутих вище підходів на-

уковців до узагальнення і систематизації фінансових інструментів розвитку 

ТГ проведемо аналіз ефективності їх використання, використовуючи вели-

кий масив статистичних даних. 

Після впровадження воєнного стану в Україні були внесені суттєві 

зміни в нормативно-законодавчу базу функціонування і розвитку ТГ, особ-

ливо в напрямку забезпечення їх відновлення після нанесених країною агре-

сором руйнувань і збитків. Удосконалено положення Бюджетного і Податко-

вого кодексів, прийнято Закон України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо засад державної регіональної політики та 

політики відновлення регіонів і територій» [9], у якому зауважено на необ-

хідності розроблення планів відновлення та розвитку ТГ, що постраждали 

внаслідок збройної агресії проти України. 

Формування зазначених планів потребує чіткого визначення суми збит-

ків і руйнувань, нанесених ТГ. Для оцінки останніх впроваджені Постанови 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку визначення шкоди 

та збитків, завданих Україні внаслідок збройної агресії Російської Федера-
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ції», «Про затвердження Порядку виконання невідкладних робіт щодо лікві-

дації наслідків збройної агресії Російської Федерації, пов’язаних із пошко-

дженням будівель та споруд», «Про затвердження Порядку надання компен-

сації за знищені об’єкти нерухомого майна».  

У прийнятій у травні 2022 р. Міністерством аграрної політики та про-

довольства України Методики визначення шкоди та збитків, завданих земе-

льному фонду України внаслідок збройної агресії Російської Федерації 

[10], зазначено, що відповідальними за їх визначення є обласні та Київська 

міська державні адміністрації, а в період впровадження воєнного стану – 

військові адміністрації. 

Методика визначення шкоди та збитків, завданих територіям та 

об’єктам природно-заповідного фонду внаслідок збройної агресії Російської 

Федерації, прийнята в жовтні 2002 р. Міністерством захисту довкілля та 

природних ресурсів України. У цій Методиці зазначено, що збитки, завдані 

природним територіям та об’єктам внаслідок їх пошкодження чи знищення, 

визначає комісія, до складу якої входять представники місцевих державних 

адміністрацій, виконавчих органів сільських, селищних, міських рад, адмі-

ністрації територій, яким заподіяні збитки, представники територіальних 

органів Держгеокадастру, представники Держекоінспекції та її територіаль-

них органів, місцевих фінансових органів, органів з питань містобудування 

та архітектури, правоохоронних органів [11]. 

Також у жовтні 2022 р. Міністерством економіки України та Фондом 

державного майна України була прийнята Методика визначення шкоди та 

обсягу збитків, завданих підприємствам, установам та організаціям усіх 

форм власності внаслідок знищення та пошкодження їх майна у зв’язку зі 

збройною агресією Російської Федерації, а також упущеної вигоди від немо-

жливості чи перешкод у провадженні господарської діяльності [12].  

Суттєву допомогу ТГ в наданні аналітичних даних, оцінці збитків, оци-

фрування руйнувань для розробки стратегічних планів відновлення та ви-

значення необхідної суми фінансової підтримки отримують від проєкту 

RebuildUA. Зазначений проєкт спрямований саме на допомогу у відбудові 

економіки й інфраструктури як України загалом, так і окремих ТГ [13]. 

Проаналізуємо фінансові інструменти відновлення і розвитку, які вико-

ристовують ТГ України та проведемо обґрунтування ефективності їх вико-

ристання (табл. 1). 

Розглянемо кожний із наведених у табл. 1 фінансових інструментів ок-

ремо. Інструменти бюджетної підтримки включають видатки державного 

бюджету на відновлення ТГ у формі бюджетних інвестицій, пільгових про-

грам державного кредитування малого і середнього бізнесу ТГ, надання пре-

ференцій органам місцевого самоврядування для підвищення привабливості 

громад для інвесторів тощо. При цьому для розвитку місцевого бізнесу, за-
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лучення інвесторів ТГ також можуть надавати різноманітні місцеві префе-

ренції у вигляді зниження або звільнення від сплати місцевих податків і збо-

рів, зниження плати за користування комунальним майном та ін. 

Таблиця 1 

Фінансові інструменти відновлення і розвитку ТГ 

Види фінансових 

інструментів 

Складові фінансових ін-

струментів 

Розпорядники коштів та відповіда-

льні особи за їх використання, кре-

дитори, інвестори 

Інструменти бю-

джетної підтри-

мки 

Видатки державного бю-

джету на відновлення ТГ 

Міністерство розвитку громад, терито-

рій та інфраструктури України, Держа-

вне агентство відновлення та розвитку 

інфраструктури України 

Офіційні трансферти Міністерство фінансів України, розпо-

рядники бюджетних коштів 

Інструменти опо-

даткування 

Податкові надходження до 

дохідної частини бюджетів 

ТГ (загальнодержавні і міс-

цеві податки і збори) 

Органи місцевого самоврядування, мі-

сцеві фінансові органи 

Інструменти по-

зики 

Зовнішні кредити Європейський банк реконструкції і ро-

звитку, Європейський інвестиційний 

банк, НЕФКО 

Внутрішні кредити Міністерство фінансів України, АТ 

«Державний експортно-імпортний 

банк України», АТ «Державний ощад-

ний банк України», АБ «Укргазбанк», 

АТ «Таскомбанк», АТ «Сенс Банк» 

Інструменти інве-

стування 

Прямі іноземні інвестиції Уряди іноземних країн, ЄС, Європей-

ський інвестиційний банк, іноземні ін-

вестори – юридичні і фізичні особи 

Внутрішні інвестиції Кабінет Міністрів України, Міністерс-

тво економіки України, Міністерство 

фінансів України, Міністерство розви-

тку громад та територій України, Дер-

жавне агентство відновлення та розви-

тку інфраструктури України 

Інструменти фі-

нансування розмі-

нування ТГ 

Випуск облігацій місцевої 

позики, Фронтальне фінан-

сування 

Донорські організації 

Цифрові фінан-

сові інструменти 

Краудфандингові онлайн-

платформи; 

Платформи фіксації збитків 

і руйнувань; 

Цифрова партисипація; 

Цифрові інструменти соціа-

льного захисту місцевих 

мешканців та ВПО 

Міністерство цифрової трансформації 

України, Міністерство розвитку гро-

мад та територій, органи місцевого са-

моврядування 

Джерело: складено авторами на основі [3; 6; 14-19]. 
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У 2024 р. заплановані видатки державного бюджету на відновлення ТГ 

становили: 

 – 4,5 млрд грн у вигляді субвенції місцевим бюджетам на реалізації 

«Програми з відновлення України»; 

– 3,2 млрд грн на програму «Підтримка швидкого відновлення України»; 

– 2,3 млрд грн субвенції на відновлення об’єктів критичної інфрастру-

ктури; 

– 331 млн грн – субвенція на реалізацію проєкту «Ремонт житла для від-

новлення прав і можливостей людей»; 

– 16 млн грн на відновлення критично важливої логістичної інфрастру-

ктури та мережевого сполучення («RELINC») [20]. 

Частка міжбюджетних трансфертів з Державного бюджету в бюджетах 

ТГ наведена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Частка міжбюджетних трансфертів  

із Державного бюджету в бюджетах ТГ 
Джерело: складено авторами на основі [21; 22]. 

Стосовно інструментів оподаткування ефективність їх використання 

можемо оцінити на основі аналізу статистичних даних, наведених у табл. 2. 

Як видно з наведених у табл. 2 даних, левову частку в структурі подат-

кових надходжень займає податок на доходи фізичних осіб, який є загально-

державним і передається на місцевій рівень у затверджених Бюджетним ко-

дексом України розмірах. Обсяг надходжень податку на доходи фізичних 

осіб за 2023 рік зріс на 17,2 млрд грн на, або 6,3 % у порівняні з 2022 роком. 

Серед місцевих податків і зборів найбільшу питому вагу займає єдиний по-

даток, надходження від якого у 2023 р. збільшилися на 8,6 млрд грн, або 

18,2 %. Також суттєве зростання спостерігалося і щодо інших податків, що 

формують дохідну частину місцевих бюджетів. 
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Таблиця 2 

Податкові надходження місцевих бюджетів млрд грн 

Податки Рік 

2021 2022 2023 

Загальнодержавні податки і збори 

Податок на доходи фізичних осіб (ПДФО) 212,2 272,2 289,4 

Податок на прибуток підприємств приват-

ного сектору економіки  

15,8 12,2 14,5 

Акцизний податок  17,8 13,1 22,4 

Місцеві податки і збори 

Єдиний податок  46,2 47,2 55,8 

Плата за землю  35,3 29,6 34,5 

Податок на нерухоме майно  7,8 7,1 9,1 

Інші  13,2 13,4 16,1 
Джерело: складено авторами на основі [21; 22]. 

Органи місцевого самоврядування не тільки виступають гарантами по 

кредитах, які беруть комунальні підприємства, але і самі здійснюють місцеві 

запозичення. У 2023 р. зовнішній кредит по лінії Європейського банку реко-

нструкції і розвитку на суму 25 млн євро отримала Дніпровська міська рада. 

Внутрішні кредити по лінії Міністерства фінансів України, АТ «Державний 

експортно-імпортний банк України», АТ «Державний ощадний банк Укра-

їни» отримали Луцька, Запорізька, Тернопільська, Кам'янська, Новомосков-

ська, Житомирська міські ради. При цьому тільки дві міські ради, а саме Но-

вомосковська і Запорізька залучили кредитні ресурси в гривні, для інших 

рад валютою запозичення стало євро [21; 22]. 

У 2022 р. місцеві внутрішні запозичення по лінії АТ «Державний екс-

портно-імпортний банк України», ПАТ АБ «Укргазбанк» здійснила тільки 

Дніпровська міська рада, зовнішні кредити від Європейського банку рекон-

струкції і розвитку отримала Львівська міська рада. У довоєнному 2021 р. 

зовнішні кредити місцеві ради залучали по лінії Європейського інвестицій-

ного банку та Північної екологічної фінансової корпорації (НЕФКО).  

У 2024 р. активізувалася роль міжнародних фінансових організацій у 

наданні грантової допомоги на реалізацію інвестиційних проєктів на рівні 

ТГ. У жовтні 2024 р. була підписана грантова та проєктно-імплементаційна 

угода між Кредитною установою для відбудови (KfW), Чернівецькою місь-

кою радою та КП «Чернівціводоканал» в рамках реалізації проєкту «Розви-

ток муніципальної інфраструктури. Стадія ІІ», який передбачає фінансу-

вання в розмірі 19,75 млн євро. НЕФКО у вересні 2024 р. надало 7,2 млн 

євро на реалізацію інвестиційного проєкту реконструкції системи водопо-

стачання Корабельного району м. Миколаєва [23]. 

Проаналізуємо обсяг капітальних видатків ТГ, які спрямовуються на фі-

нансове забезпечення розвитку їх інвестиційної та інноваційної діяльності 

(див. табл. 3). 
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Таблиця 3 

Обсяг капітальних видатків за видами бюджетів ТГ 

Види бюджетів ТГ 
Роки 

2021 2022 2023 

Бюджети міст 49,2 24,7 68,1 

Бюджети селищ 7,0 3,2 13,8 

Бюджети сіл 7,2 3,1 13,0 
Джерело: складено автором на основі [21; 22]. 

Як видно з наведених у табл. 3 даних, після суттєвого скорочення капі-

тальних видатків за усіма видами бюджетів ТГ у 2022 році, уже за підсум-

ками 2023 р. спостерігається тенденція до зростання зазначених видатків, 

особливо на рівні бюджетів міст. 

Для покращення інвестиційної привабливості територіальних громад в 

умовах дефіциту власних фінансових ресурсів на їх відновлення і розвиток 

автори роботи [24] пропонують використовувати інструменти фінансового 

інжинірингу, серед яких цікавими, на наш погляд, є інструменти гендерно 

орієнтованого, партисипативного бюджетування; інструменти формування 

муніципальних замовлень; інструменти здійснення місцевих запозичень; ін-

струменти інновативності фінансового забезпечення ТГ. 

Згідно з наведеними в табл. 1 фінансових інструментів відновлення і 

розвитку, новим є інструмент фінансування розмінування ТГ, необхідність 

використання якого на рівні громад з’явилася в період повномасштабного 

вторгнення. Як зазначається в досліджені [16], розмінування територій за 

оцінками Світового банку буде потребувати понад 37 млрд дол. і може за-

йняти десятки років. Серед інноваційних інструментів фінансування витрат 

на розмінування у зазначеному досліджені вказано тематичні облігації, фро-

нтальне фінансування, публічно-приватне партнерство, формування фондів 

сталого розвитку. 

В умовах розвитку цифрової економіки, впровадження штучного інте-

лекту в усі сфери економічної діяльності, процес відновлення і розвитку ТГ 

потребує розширення меж використання цифрових фінансових інструмен-

тів, а саме краудфандингових онлайн-платформ, платформ фіксації збитків і 

руйнувань, цифрової партисипації, цифрових інструментів соціального за-

хисту місцевих мешканців та ВПО, що буде сприяти відкритості і прозорості 

формування та використання фінансових ресурсів на рівні ТГ, а також змен-

шенню корупційної складової. 
Висновки та пропозиції. В умовах війни та повоєнного відновлення 

ТГ потребують впровадження нових та трансформації існуючих підходів до 
використання фінансових інструментів їх подальшого розвитку. Серед наве-
дених в статті фінансових інструментів, враховуючи сучасний стан соціа-
льно-економічного розвитку ТГ, найбільш ефективними, на наш погляд, є 
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інструменти інвестування, інструменти фінансування розмінування та циф-
рові фінансові інструменти. Відновлення і розвиток ТГ в умовах війни пот-
ребує переходу місцевої економіки на інвестиційно-інноваційну модель ро-
звитку. Для залучення внутрішніх і зовнішніх інвестицій необхідно на рівні 
ТГ розробляти інвестиційні карти та інвестиційні проєкти в інтерактивному 
форматі, які допоможуть потенційним інвесторам дізнатися про наявні інве-
стиційні можливості та перспективи розвитку громад на основі викорис-
тання їхнього ресурсного потенціалу, специфічних особливостей функціо-
нування, можливостей розвитку транскордонного, міжрегіонального та 
міжтериторіального співробітництва. Також збільшення кола інвесторів по-
требує розвитку міжнародного муніципального партнерства та приватно-му-
ніципального партнерства, що сприятиме залученню інвестицій не тільки на 
відновлення і розвиток ТГ, але й на проведення робіт з розмінування тери-
торій, особливо земель сільськогосподарського призначення; розвитку інте-
рнет-інфраструктури та її програмного забезпечення. 

Останній напрямок тісно пов'язаний з впровадженням цифрових фінан-
сових інструментів, широке застосування яких потребує, перш за все, розви-
тку фінансової, інформаційної та цифрової інфраструктури ТГ. Значна кіль-
кість громад України не має доступу до швидкісного інтернету і, зрозуміло, 
не може використовувати усі переваги застосування цифрових фінансових 
інструментів для вирішення місцевих проблем, пошуку потенційних інвес-
торів шляхом виходу на краудфандингові платформи, цифровізації процесу 
оцінки збитків та руйнувань та надання соціальної допомоги як мешканцям 
громад, так і ВПО. 

Впровадження розглянутих вище фінансових інструментів дасть змогу 
покращити фінансову спроможність ТГ, залучити не тільки інвесторів, кре-
диторів, але й мешканців громад до вирішення соціально-економічних про-
блем їх відновлення та подальшого розвитку. 
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the context of imbalances in socio-economic development of TCs, significant destruction of the local 

economy and critical infrastructure, forced migration of residents or acceptance of internally displaced 

persons by the community, it is necessary to substantiate possibilities of attracting new and effective use 

of existing financial instruments for restoration and development of TCs. Existing and new financial 

instruments for restoration and development of territorial communities were structured. Financial in-

struments of budgetary support, taxation instruments, loans, investments, financing of mine clearance, 

and digital financial instruments are highlighted. The analysis of efficiency indicators of using these 

instruments is carried out. 

It is indicated that, given current state of socio-economic development of the TG, the most effec-

tive are investment instruments, demining financing instruments and digital financial instruments. To 

attract domestic and foreign investment, it is necessary to develop investment maps and investment pro-

jects in interactive format at the ATC level to help potential investors learn about available investment 

opportunities and community development prospects. Increasing the number of investors requires de-

velopment of international municipal partnerships and private-municipal partnerships. Widespread use 

of digital financial instruments requires, first and foremost, development of the financial, information 

and digital infrastructure of the TCs. 

Implementation of financial instruments discussed in this article will improve financial capacity 

of TCs, involve not only investors and creditors but also community residents in solving socio-economic 

problems of their recovery and further development. 

Keywords: financial instruments; territorial communities; restoration; development; invest-

ments, digitalization, partnership. 

Fig.: 1. Table: 3. References: 21. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ОБҐРУНТУВАННЯ 

СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ «ПОДАТКОВА СИСТЕМА» 

У статті розглянуто особливості функціонування податкової системи як складової фі-

нансової системи. Визначено її роль у макроекономічному регулюванні та поведінки її учасників, 

особливо у період фінансової нестабільності. Досліджено сферу наукових поглядів та підходів 

стосовно трактування сутності поняття «податкова система». На основі аналізу виділено вза-

ємозалежність функцій та принципів податкової системи. Акцентовано увагу на дослідженні 

податкової системи через призму податкового та бюджетного права. Виділено концептуальні 

складові податкової системи. Заявлено про комплекс факторів економічного, соціального, полі-

тичного та іншого впливу на її розвиток. Обґрунтовано універсальну добірку проблемних питань 

функціонування податкової системи кожної держави світу та ключові тренди розвитку. 

Ключові слова: податки і збори; податкова система; платники податків; держава, бю-

джет; закон. 

Рис.: 2. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Сучасні умови розвитку ринкових відносин з ура-

хуванням кризових проблем економіки та геополітики характеризуються поси-

ленням регулюючої ролі держави, що зумовлено вимогою забезпечення дина-

мічного розвитку економіки за допомогою впливу на неї арсеналу наявних у 

держави методів і засобів. Система податків і зборів у вигляді сплачуваних гро-

мадянами, підприємствами та організаціями грошових коштів є однією з фун-

даментальних основ діяльності кожної держави. Від того, наскільки чітко сфо-

рмована дана система, залежить не тільки здатність публічної влади 

виконувати завдання, що стоять перед нею, а й добробут значної частини насе-

лення, які в певній формі отримують грошові кошти з бюджетів усіх рівнів. 

Нині податкова система є не тільки фінансовим джерелом для реалізації 

державою своїх функцій, а й основою механізму державного регулювання 

економіки. Від того, наскільки грамотно та обґрунтовано побудована подат-

кова система, наскільки продумана податкова політика держави, залежить 

ефективне функціонування всього національного господарства. За таких об-

ставин дослідження податкової системи є надзвичайно актуальним з позиції 

її розвитку, трансформацій та вдосконалення у рамках досягнення цілей со-

ціально-економічного зростання. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. Дослідження сутності по-

няття «податкова система» сягає не одного десятиліття. Однак провідними ві-

тчизняними науковцями даної тематики з впевненістю можна назвати В. Л. Ан-

друщенка, М. М. Артуса, Н. М. Хижу, В. В. Буряковського, В. А. Кармазина, 
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Т. В. Калінеску, А. І. Крисоватого, М. П. Кучерявенко, С. I. Лучковську, 

С. І. Юрій, В. М. Федосова та інші, об'єктами дослідження яких було економі-

чне призначення податкової системи, структурна будова, взаємозв’язки тощо. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Зважаючи на 

значну кількість наукових доробків за тематикою сутності категорії «податкова 

система» все ж залишаються актуальними виявлення особливостей її функці-

онування, трансформації складових елементів та їх взаємозв’язків під впливом 

системи факторів та сучасних економічних і геополітичних викликів. 

Метою статті є дослідження природи податкової системи, її структур-

них елементів з відповідним їх взаємозв’язками, функціональних можливо-

стей, а також обґрунтування її економічного та соціального призначення. 

Виклад основного матеріалу. Податкова система є важливою складо-

вою фінансової системи держави. Особливого значення вона набуває в умо-

вах фінансової нестабільності та циклічності економічного розвитку, а мані-

пулювання її складовими елементами забезпечує результативний 

макроекономічний вплив, визначаючи зміну та диверсифікацію моделі фі-

нансової поведінки її учасників, а також впливає на рівень соціальної стабі-

льності. Таким чином, визначального значення набуває структурна будова 

податкової системи, особливості її функціоналу та принципів реалізації. 

Заслуговують на увагу числення наукові та практичні підходи дослі-

дження даного поняття. Так, на думку М. Кучерявенко, А. Крисоватого, 

Ю. Іванова, О. Десятнюк [1, с. 216] податкова система є «сукупністю подат-

ків, зборів та платежів, законодавчо закріплених у даній державі, принципів, 

форм та методів їх встановлення, зміни або скасування, дій, що забезпечу-

ють їх сплату, контроль та відповідальність за порушення податкового зако-

нодавства». Тобто це твердження визначає систему відносин з елементами 

податкового адміністрування. Згідно поглядів В. Андрущенко [2, с. 218], 

Н. Дєєвої [3, с. 73-74] податкова система є «сукупністю податків і зборів, ме-

ханізмів і способів їхніх розрахунку та сплати, а також суб’єктів податкової 

роботи, які забезпечують адміністрування й надходження податків і зборів 

до бюджету та інших державних цільових фондів». 

М. Г. Волощук [4, с. 23] розглядає податкову систему як «економіко-

правові взаємовідносини між державою та суб'єктами господарювання, при-

чиною виникнення яких є формування прибуткової частини державного бю-

джету методом відчуження частини дохідної частини власника, за допомо-

гою системи податків і зборів, що здійснюються згідно із загальною 

методологією оподаткування, що діє в суспільстві». Тобто виділяє фіскальну 

її складову. Ю. М. Мельничук [5, с. 76] наголошує на тому, що податкова 

система як функціонує на засадах притягнення до відповідальності за недо-

тримання умов її функціонування в межах податкового законодавства. 
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Н., Редіна Н. Дєєва та Т. Дулік [6, с. 28] визначають, що податкова сис-

тема зобов’язана заохочувати підприємницьку діяльність, формувати рівно-

правні умови для всіх секторів економіки, а фіскальному її значенні приді-

ляють меншого значення. В. В. Попава [8, с. 17] особливу увагу в середовищі 

податкової системи приділяє фінансовими органами, які забезпечується ад-

міністрування податків та організацію результативних податкових відносин. 

Представлений аналіз наукових підходів до вивчення категорії «подат-

кової системи» виділяє основний функціонал, що проявляється через клю-

чові функції податків (фіскальну та регулюючу), а також систему їхніх прин-

ципів, визначених ще працями А. Сміта. Структурно взаємозалежність 

функцій та принципів реалізації початкової системи представлено на рис. 1. 

 

Рис. 1. Взаємозалежність функцій та принципів податкової системи 
Джерело: розроблено автором. 
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У межах дослідження природи податкової системи варто зупинитися на 

відповідності норм фінансового права, а саме розглядати податкову систему 

не лише з позиції податкового права, але й бюджетного. Так, податкова сис-

тема є системою відносин у межах мобілізації податків і зборів, а з позиції 

спрямування їх як основних доходів до бюджету відповідного рівня – ви-

ключно категорією бюджетного права. Як наслідок внутрішня складова по-

даткової системи реалізує відносини мобілізації законодавчо встановлених 

податкових платежів, а зовнішнє – встановлює відносини та порядок їх роз-

поділу в рамках функціонування бюджетної системи країни. Таким чином, 

податкова система є складовою фінансового права й визначає сукупність ві-

дносин між фінансовими органами влади в процесі адміністрування подат-

ків і зборів у визначеній формі оподаткування. 

Таким чином, трактування податкової системи вимагає врахування трьох 

ключових площин її функціонування із характерними взаємозв’язками (рис. 2), 

які повинні бути обрані за основу при будь-яких її трансформаціях. 

 

Рис. 2. Концепція податкової системи 
Джерело: розроблено автором. 
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резидентів і нерезидентів, які згідно ПКУ реалізують обов’язок сплати по-
датків і зборів за наслідками отримання доходів чи прибутків, від власності 
майна або немайнових прав. 

Разом з цим основу функціонування податкової системи визнано суку-
пність податків і зборів як важливу складову державності, як базу форму-
вання податкових відносин, як засіб первинного та вторинного перерозпо-
ділу державних доходів. Фундаментом функціонування податків і зборів є 
їхній елементарний склад на чолі з обов’язковими та добровільними струк-
турними одиницями, які в комплексі визначають результативність системи. 
Загалом податкова система не буде якісно реалізовувати покладені на неї фу-
нкції та завдання без взаємодії заявлених складових, які сукупно забезпечу-
ють синергію компонентів: взаємодія законодавчої бази, інституційного за-
безпечення та суб’єктного складу платників через законодавче закріплення 
їхніх прав, обов'язків, відповідальності та функціональних обов’язків.  

Податкова система є відкритою системою, на яку чинять вплив значний 
перелік факторів економічного (безробіття, інфляція, ефективність функціо-
нування бюджетної системи), соціального (демографічна ситуація, міграція 
населення), політичного, ресурсного, наукового (рівень науково-технічного 
прогресу) та іншого характеру (глобалізація та інтеграція), які визначають 
відповідну її реакцію та адаптацію до них. Доречно зауважити, що перш ніж 
податкова система стати пріоритетним способом фінансування державних 
завдань, обов’язків та інструментом національного регулювання, вона прой-
шла тривалий розвиток, визначений рівнем розвитку матеріального вироб-
ництва, поділом праці, прогресом суспільства, держави, а також поступовою 
зміною сутності та функціонального змісту. 

Враховуючи факторну складову функціонування податкової системи, а 
також кількісні та якісні характеристики (співвідношення прямого та непря-
мого оподаткування, рівень податкового навантаження, можливості перек-
ладання податкового навантаження) у світовій практиці диференціаціюють 
чотири базові моделі її побудови, зокрема: англосаксонську, євроконтинен-
тальну, литиноамериканську та змішану модель. Взагалі виникнення подат-
кових систем пов'язують з життєвою необхідністю суспільного поділу праці 
та підвищення професіоналізму трудової діяльності. Спочатку відбувалося 
формування «місцевих» систем оподаткування індивідуально в кожній гро-
маді. Виникнення «місцевих» систем оподаткування стало прабатьком і пе-
редумовою створення сучасної державної податкової системи. 

Узагальнюючи наукові підходи зазначимо, що податкова система є со-
ціально-економічним поняттям, що виражає складну систему відносин, які 
постійно еволюціонують, визначаючись розвитком державних та економіч-
них процесів, є сукупністю податків і зборів, які є інструментами первин-
ного та вторинного перерозподілу фінансових ресурсів, що здійснюється на 
основі системи принципів та інституційної структури для формування дохо-
дів бюджетів країни. 
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У будь-якій країні світу податкова система була й залишається недоско-
налою та потребує доопрацювань за принципами простоти, точності та до-
хідливості, з урахуванням національних умов провадження економічної дія-
льності. Як наслідок, такі проблеми потребують інституційного втручання. 
У світовій практиці нагальними є реформи, пов’язані з цифровізацією пода-
ткових відносин, провадження гнучкого режиму оподаткування для само-
зайнятих осіб. Також необхідно звернути увагу на деякі її проблеми та вжити 
необхідних заходів щодо їх усунення. Насамперед потрібно послабити рі-
вень податкового навантаження, посилити контроль за збором податків, що 
дасть змогу виключити можливість ухилення від сплати податкових зобов'-
язань. Так само важливо переглянути її структуру, яка є відносно складною, 
внаслідок чого у платників податків виникають проблеми зі сплатою подат-
ків. Ще однією важливою складовою частиною вдосконалення податкової 
системи є усунення тіньового сектору економіки, шляхом зниження подат-
кових ставок та оптимізації витрат бюджетів країни. Також необхідно зро-
бити податкову систему прозорою і доступною для всіх платників податків, 
що в комплексі заходів і напрямів діяльності держави сприятиме сталому 
економічному зростанню і добробуту країни. 

Висновки і пропозиції. Формування податкової системи відбулося ре-
зультаті розробки принципів формування доходів бюджетів держави, їх уп-
равління, та сформувало відносини еволюційного характеру трансформації, 
у тому числі податкових механізмів, сформованих під впливом політичних, 
соціально-психологічних, а головне – економічних змін. Сьогодні функціо-
нуванню податкової системи відповідають психологічні впливі, які визнача-
ють систему податкових відносин, очікувань та відповідальності. Особливо 
посилює податкову систему нормативно-правове забезпечення та інститу-
ційне середовище, яке вибудовує траєкторію розвитку, стратегію і тактику 
податкових трансформацій на основі системи принципів 

Заявлений підхід до з’ясування сутності поняття «податкова система» 
зумовлює подальших їх досліджень, конкретизації та уточнення приклад-
ного характеру, оскільки нівелювання існуючих зв’язків між природніми 
елементами податкової системи призведе до деформації та спаду реальних 
податкових платежів до казни держави. 
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження фінансового стану та 

обґрунтування перспектив розвитку туристичного бізнесу України в умовах 

воєнного стану зумовлена необхідністю адаптації галузі до екстремальних 

економічних і соціально-політичних умов. Туристична індустрія є важливою 

складовою національної економіки. До війни галузь забезпечувала значний 

внесок у формування ВВП країни, створення нових робочих місць та надхо-

дження валютних коштів. Однак у період військових дій туризм зазнає суттє-

вих фінансових втрат, зумовлених зниженням туристичних потоків, руйну-

ванням відповідної інфраструктури, особливо в зонах активних бойових дій, 

скороченням інвестицій та загальним падінням ділової активності. 

Воєнний стан формує нові виклики для вітчизняного туристичного біз-

несу, серед яких – необхідність оперативного фінансового планування, оп-

тимізація витрат, пошук альтернативних джерел фінансування та зміна стра-

тегічних орієнтирів його розвитку. Разом із тим, криза надала нових 
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можливостей для розвитку галузі, передусім внутрішнього туризму, впрова-

дження інноваційних цифрових технологій, активізації співпраці з міжнаро-

дними організаціями в плані залучення фінансової підтримки. Отже, ви-

вчення фінансового стану й перспектив розвитку турбізнесу України в 

умовах воєнного стану має важливе значення для забезпечення його стійко-

сті, розробки дієвих механізмів адаптації та формування передумов для по-

дальшого відновлення та розвитку галузі в довгостроковому періоді. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Після початку повномасш-

табної війни вітчизняними науковцями проведено велику кількість дослі-

джень, які стосуються розвитку туристичної галузі, зокрема її фінансового 

стану. Так, А. Зарубіна, Е. Сіра, Л. Демчук, А. Кізюн, Л. Гуцал, І. Цуркан 

вивчали загальні особливості розвитку туризму в умовах війни [3; 4]; Л. Сла-

твінська, О. Збиранник, М. Назар – сучасний стан розвитку галузі [9]; І. Да-

нчевська – безпеку галузі [2]; Ю. Перегуда, М. Кривоборець – державну фі-

нансову підтримку туристичних фірм [8]; О. Бордун, В. Шевчук, 

В. Монастирський, О. Лучка, О. Носирєв, Т. Деділова, І. Токар, А. Моца, 

С. Шевчук, Н. Середа – перспективи розвитку туристичного бізнесу [1; 5; 7]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Аналіз фінан-

сового стану підприємств туристичної індустрії, а також обґрунтування 

шляхів його оптимізації є достатньою мірою опрацьованими вітчизняною 

наукою. Проте  умови функціонування туристичного бізнесу продовжують 

змінюватися (тим суттєвіше, чим довше триває війна), що продовжує нега-

тивно впливати на фінансові показники його діяльності й ставить перед га-

луззю принципово нові виклики, від адекватного й своєчасного реагування 

на які залежить її майбутнє. 

Метою статті є аналіз фінансового стану суб’єктів господарювання ві-

тчизняного туристичного бізнесу й розробка на цій основі перспективних 

напрямів його розвитку в умовах воєнного стану. 

Виклад основного матеріалу. Економічне середовище для розвитку ту-

ристичного бізнесу України в останні майже п’ять років є вкрай несприятли-

вим: у 2020 р. на галузь суттєво вплинув COVID-19, у 2022 р. – російсько-ук-

раїнська війна. Обидва фактори спричинили дуже негативний вплив на галузь 

у глобальних масштабах. У результаті військової агресії Україною було втра-

чено туристичну інфраструктуру, велику кількість суб’єктів готельного та рес-

торанного бізнесу в морських курортних регіонах, багато з них нині перебува-

ють в окупації або в безпосередній близькості до зони бойових зіткнень. 

Це не могло не позначитися на кількості вітчизняних суб’єктів турис-

тичного бізнесу. Слід зауважити, що до згаданих подій коливання чисельно-

сті вітчизняних суб’єктів туристичного бізнесу теж відбувалося, але не було 

таким масштабним, як нині, й до 2019 року загальна тенденція зміни чисе-

льності була позитивною (кількість турагентств у 2019 р. перевищувала ана-

логічний показник 2010 р. на 7,8 %). Натомість кількість вітчизняних 
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туроператорів почала скорочуватися з середини 2010-х років. Незважаючи 

на це, говорити про критичне зменшення кількості суб’єктів вітчизняного 

турбізнесу нині підстав немає. 

Разом із тим, при відносно незначному скороченні за 2010-2022 рр. кі-

лькості вітчизняних турагентств, чисельність їхнього персоналу зменши-

лася суттєво: найбільш масштабними звільненнями працівників відзначи-

лися кризові 2015 р. (скорочення на 5,1 %), 2020 р. (на 20,5 %) і 2022 р. (на 

32,3 %), що в ситуаціях невизначеності та ризиків указаних років є зрозумі-

лою й економічно обґрунтованою реакцією їхніх власників. Інакший харак-

тер мала динаміка чисельності персоналу вітчизняних туроператорів: за 

2010-2022 рр. зниження чисельності працівників було практично непоміт-

ним. Це пояснюється низьким значенням показника у 2010 році, бо, напри-

клад, лише за 2015-2022 рр. скорочення чисельності персоналу становило 

аж 48,8 %. На  відміну від турагентств, чисельність персоналу вітчизняних 

туроператорів із 2020 р. має виключно спадну динаміку.  

Згідно з ціновою динамікою 2012-2022 рр. склалися відповідні тенден-

ції  в обсягах реалізованих послуг суб’єктами вітчизняного туристичного бі-

знесу (табл. 1). 

Таблиця 1 

Обсяг реалізованих послуг суб’єктами вітчизняного турбізнесу  

за 2012-2022 рр., млн грн 

Послуги 2012 2015 2019 2020 2021 2022 
Темп зрос-

тання, % 

Туристичні агентства 1801,5 1909,2 4528,4 2564,7 4951,5 1014,7 56,3 

Туристичні оператори 4019,4 3101,3 9773,6 4667,8 10990,8 1725,4 42,9 

Суб’єкти, що надають 

інші послуги з бро-

нювання та пов’язані 

з цим послуги 259,9 509,3 1623,0 1083,4 1864,8 771,7 296,9 
Джерело: складено авторами за даними [6]. 

Як видно з табл. 1, до 2019 р. включно (хоч і з коливаннями у 2014-
2015 рр.) мала місце тенденція до помітного зростання доходів вітчизняних 
суб’єктів турбізнесу від надання послуг. Ця позитивна динаміка поясню-
ється передусім суттєвим впливом цінового фактору. Події 2020 р. принесли 
перший масштабний обвал цього показника туристичного бізнесу України: 
в туристичних агентств він скоротився на 43,4 %; у туристичних операто-
рів – на 52,2 %. Уже у 2021 р. обсяги виторгу від реалізації послуг туропе-
раторів і турагентів відновилися, у номінальних показниках перевищивши 
рівень 2019 року. Однак війна 2022 року спричинила фінансову катастрофу 
підприємствам вітчизняної туристичної індустрії: річний дохід туристичних 
агентств знизився у 4,9 раза порівняно з попереднім роком, туроператорів – 
у 6,4 раза, інших суб’єктів, які надають послуги з бронювання та пов’язані 
із цим послуги, – у  2,4 раза. Така статистика красномовно свідчить про те, 
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якого роду обставини відіграли ключову роль у розвитку туристичного біз-
несу України впродовж досліджуваного періоду. Проте слід зазначити, що 
будучи вирішальними, вказані чинники не були єдиними у формуванні опи-
саної трансформації вітчизняного турбізнесу. 

Цілком очевидно, що різке скорочення доходів турфірм України 
пов’язано насамперед із падінням обсягів попиту на пропоновані послуги в 
умовах повномасштабної війни, а до того – пандемії. У результаті скоро-
чення попиту завантаженість потужностей суб’єктів турбізнесу України 
впродовж 2023 р. становила 71-78 % [6]. Незначний попит 2022–2023 рр. 
став для підприємств туристичної індустрії України другим за значенням 
стримуючим чинником. Третім за значенням фактором виступили фінансові 
обмеження, точніше недостатня забезпеченість фінансовими ресурсами [6]. 

Проаналізуємо динаміку обсягів чистого прибутку/збитку суб’єктів 
турбізнесу України за  2010–2022 рр. (табл. 2). 

Таблиця 2 
Обсяг чистого прибутку/збитку суб’єктів турбізнесу України 

за 2010–2022 рр., млн грн 

Суб’єкти 2010 2015 2019 2020 2021 2022 
Темп зрос-
тання, % 

Туристичні агентства -128,6 -1,6 121,4 -58,1 161,7 -72,8 56,6 

Туристичні оператори -28,7 -216,5 -29,3 -1017,6 458,1 -270,1 941,1 

Суб’єкти, що надають 
ін. послуги з броню-
вання та пов’язані з 
цим послуги -20,9 -24,4 34,1 -50,7 -30,4 -121,0 578,9 

Джерело: складено авторами за даними України [6]. 

Насамперед варто відзначити, що офіційна статистика фіксує хронічну 
збитковість вітчизняного туристичного  бізнесу, яка йде всупереч із загаль-
носвітовими тенденціями. Упродовж аналізованого періоду статистичні дані 
за всіма трьома групами суб’єктів вітчизняної туріндустрії демонстрували 
виключно негативний фінансовий результат (виняток – турагенти і туропе-
ратори у 2011 р.). Певне поліпшення ситуації, яка склалася, було зафіксовано 
на початку 2016 р., проте воно не набуло характеру стійкої тенденції і стосу-
валося насамперед функціонування туристичних агентств. При цьому, на-
приклад, у 2016 р. збитки, зафіксовані в групі туроператорів у 4,4 р. переви-
щили позитивний фінансовий результат туристичних агентств та ін. 
суб’єктів. Загалом за аналізований період у плані отримання прибутків для 
суб’єктів вітчизняного туристичного бізнесу відносно успішними були 
2018-2019 рр. та 2021 р., а 2020 і 2022 рр. з огляду на обставини об’єктивного 
характеру стали роками фінансового краху.  

Для здійснення об’єктивної оцінки економічної ефективності діяльно-
сті суб’єктів вітчизняної туристичної індустрії аналізу абсолютних показни-
ків прибутку недостатньо, отже, проаналізуємо показники рентабельності 
діяльності відповідних господарюючих суб’єктів (рис. 1 і 2).  
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Рис. 1. Динаміка рентабельності діяльності турагентств України  

за 2012-2022 рр., % 
Джерело: складено авторами за даними [6]. 

Динаміка показника рентабельності туристичних агентств України ду-

блює динаміку обсягів доходів від реалізації послуг і прибутку, маючи про-

сідання у 2014, 2020 і 2022 рр. Слід зауважити, що найбільший спад при-

бутковості у 2013 р. відбувся на фоні зростання доходів від реалізації 

послуг порівняно з попереднім роком. Це свідчить про випереджальні те-

мпи зростання витрат, а саме значення показника збитковості актуалізує 

питання раціональності організації системи управління витратами вітчиз-

няних турагентств. За весь аналізований період лише у 2016–2019 і у 

2021 рр. діяльність туристичних агентств України мала максимальні пока-

зники рентабельності. Як видно з рис. 1, за досліджуваний період мало мі-

сце загальне  зниження рентабельності діяльності туристичних агентств 

України (на 6,6 відсоткових пунктів) з чітко вираженими мінімумами у 

2013–2014, 2020 і 2022 рр. 

Зіставлення показників прибутковості операційної та всієї діяльності 

вказує на тісну кореляцію між цими показниками. При цьому в окремих ви-

падках результат від інвестиційної та фінансової діяльності покращує зага-

льний фінансовий результат турагентств України, в окремих – навпаки погі-

ршують його, збільшуючи обсяги збитків.  

Дещо відмінною є динаміка показників рентабельності діяльності віт-

чизняних туроператорів (рис. 2).  

Передусім варто зазначити, що рівень прибутковості їх функціонування є, 

за незначними винятками, помітно нижчим, ніж у турагентів. Лише у 2019 році 

комерційну діяльність туроператорів України можна назвати ефективною (ще 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

364 

кілька років були або беззбитковими, або малозбитковими). У 2020 і 2022 рр. 

збитковість усієї діяльності перевищувала 10 %; у 2014-2016 рр. – 5 %. Загальне 

скорочення рентабельності фінансово-господарської діяльності туроператорів 

України за весь досліджуваний період становило 9 відсоткових пунктів. 

 

Рис. 2. Динаміка рентабельності діяльності туроператорів України  

за 2012–2022 рр., % 
Джерело: складено автором за даними [6]. 

Статистичні дані щодо частки вітчизняних суб’єктів турбізнесу, які пра-

цювали збитково (таблиця 3), дають змогу зробити наступні висновки. По-

перше, частка збиткових підприємств вітчизняної туріндустрії є досить ста-

лою величиною з коливанням від 20–25% (у відносно сприятливі для розви-

тку туристичного бізнесу роки) до 42–45% (у несприятливі періоди). До того 

ж  не спостерігається суттєвих відмінностей у питомій вазі збиткових підп-

риємств за трьома представленими групами суб’єктів туріндустрії. 

Таблиця 3  

Частка суб’єктів турбізнесу України, що працювали збитково  

в період 2012-2022 рр., % 

Суб’єкти 2010 2015 2019 2020 2021 2022 

Відхилення за 

досліджуваний 

період, в.п. 

Туристичні агентства 42,0 24,8 27,0 36,5 21,5 44,4 +2,4 

Туристичні оператори 44,9 27,0 26,4 44,2 27,0 44,1 -0,8 

Суб’єкти, що надають 

інші послуги з броню-

вання та пов’язані з 

цим послуги 44,6 26,6 24,3 43,9 28,6 42,4 -2,2 
Джерело: складено автором за даними [6]. 
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По-друге, слід відзначити, що в кризові для розвитку туризму періоди  ча-
стка суб’єктів, працюючих збитково, не перевищувала 45 %. Порівняння вка-
заних даних із показниками прибутковості діяльності туристичних агентств і 
туристичних операторів України (рис. 1 і 2), дає підстави зробити висновок, 
що переважаюча за досліджуваний період збитковість вітчизняних туристич-
них фірм викликана негативними фінансовими результатами діяльності найбі-
льших із них. Такий висновок знаходить підтвердження і в даних Національної 
туристичної організації України: у 2022 р. серед середніх за розмірами турис-
тичних агентств та ін. суб’єктів, що надають послуги з бронювання, збитко-
вими були 100 %, а серед туроператорів – 66,7 %. Водночас з-поміж малих під-
приємств збитковими були 44,3% туристичних агентств, 43,8 % туристичних 
операторів та 41,6% ін. суб’єктів, що надають послуги з бронювання [6].  

Отже, динаміка показників рентабельності вітчизняного туристичного 
бізнесу впродовж досліджуваного періоду обумовлена тими ж причинами, 
що й зміна абсолютних показників його діяльності. Так, пандемія COVID-
19 у 2020 р. спричинила збільшення частки збиткових підприємств вітчиз-
няної туристичної індустрії: порівняно з 2019 р. частка збиткових туристи-
чних агентств зросла на 9,5 відсоткових пунктів, туристичних операторів – 
на 17,8 в.п., інших суб’єктів, що надають послуги з бронювання – на 19,6 в.п. 
Аналогічна динаміка зафіксована і у 2022 році. 

Разом із тим, викликає сумніви реальність регулярно фіксованих статисти-
чною звітністю показників збитковості функціонування турбізнесу України (за 
винятком 2020 і 2022 років). Туризм – одна з найприбутковіших сфер вітчизня-
ної економіки, що без значних обсягів залучення інвестицій і державних дота-
цій спроможна забезпечити збільшення виробництва турпродукту. Отже, її зби-
тковість у сприятливі періоди пояснюється насамперед високим рівнем витрат 
турфірм, зокрема тієї їх частини, яка безпосередньо не пов’язана з наданням 
туристичних послуг. Причинами зростання витрат можуть бути неефективна 
система управління витратами суб’єктів вітчизняного турбізнесу або зави-
щення обсягів адміністративних та ін. непрямих витрат (для коригування обся-
гів прибутку до оподаткування, а отже, суми податкових платежів). 

Повномасштабне вторгнення рф в Україну створило масу серйозних 
проблем вітчизняним суб’єктам туристичного бізнесу і, як наслідок - нега-
тивні зрушення в їх фінансово-господарській діяльності. Серед них слід від-
значити суттєве скорочення обсягів надання турпослуг та, відповідно, суми 
грошових надходжень, помітне погіршення фінансових результатів від ко-
мерційної діяльності та фінансового стану підприємств і організацій. В умо-
вах воєнного стану підприємства туристичної індустрії України мають 
справу з надскладними викликами. Задля виживання та розвитку багатьом 
із них необхідно розробляти та впроваджувати комплекс антикризових за-
ходів, орієнтованих на стабілізацію фінансового стану та адаптацію до но-
вітніх умов здійснення їх фінансово-господарської діяльності. 

На наше переконання, антикризова програма управління вітчизняним ту-
ристичним підприємством може включати складові, представлені на рис. 3. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

366 

 

Рис. 3. Складові антикризової програми вітчизняних підприємств  

туріндустрії в умовах війни 
Джерело: складено автором. 

ҐРУНТОВНА ДІАГНОСТИКА ПОТОЧНОЇ СИТУАЦІЇ ТА АНАЛІЗ  

ІМОВІРНИХ РИЗИКІВ 

(здійснення комплексного аналізу фінансового стану турфірми, оцінка її перспек-

тив на ринку турпослуг, виділення сильних та слабких сторін, ідентифікація ризи-

ків, пов’язаних із веденням військових дій, економічною нестабільністю  в країні 

та ін. чинниками, формування можливих сценаріїв розвитку подій та розробка від-

повідних стратегій) 

ОПТИМІЗАЦІЯ КАПІТАЛЬНИХ І ПОТОЧНИХ ВИТРАТ 

(комплексний аналіз капітальних і поточних витрат турфірми з метою визначення 

неефективних статей витрат і резервів їх оптимізації) 

ПОШУК АЛЬТЕРНАТИВНИХ ДЖЕРЕЛ ЗАЛУЧЕННЯ ФІНАНСОВИХ 

РЕСУРСІВ 

(пошук можливостей залучення фінансових ресурсів через державні програми підт-

римки бізнесу (пільгові кредити, державні  гарантії, гранти), інвестиції від приват-

них інвесторів чи венчурних фондів, реструктуризацію кредиторської заборговано-

сті, перегляд умов кредитних договорів тощо) 

РОЗГЛЯД НАЯВНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ АБО 

ЧАСТКОВОЇ ПЕРЕОРІЄНТАЦІЇ БІЗНЕСУ 

(розробка нових туристичних послуг, що відповідають потребам ринку, опанування 

новими каналами збуту турпродуктів (е-продажі, маркетплейси), диверсифікація ді-

яльності за географічною ознакою) 

ОПТИМІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

(дієве стимулювання співробітників, удосконалення процесу підвищення кваліфіка-

ції персоналу,  належна психологічна підтримка працівників) 

СТРАХУВАННЯ РИЗИКІВ, ЗОКРЕМА ВОЄННИХ 
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Готовність гнучко і швидко адаптуватися до змін ситуації на ринку, без-

посереднє залучення до процесу розробки та реалізації програми співробіт-

ників туристичних фірм, відкрите спілкування з усіма стейкхолдерами і т. п. 

є важливими передумовами ефективної реалізації представленої антикризо-

вої програми. В умовах швидкозмінного зовнішнього середовища пропоно-

вана програма потребуватиме постійного коригування з одночасним враху-

ванням змін фінансового стану компанії. 

Через зниження попиту на послуги вітчизняних суб’єктів турбізнесу, 

ключовим моментом має стати командна робота туристичної фірми, спрямо-

вана на збереження прихильності постійних клієнтів та завоювання лояль-

ності нових. Наступним вкрай необхідним антикризовим заходом, результа-

тивність якого значною мірою залежить від ефективності системи 

фінансового менеджменту самої туристичної фірми, є оптимізація витрат 

суб’єкта господарювання. 

Дієва система управління витратами в умовах воєнного стану, яка ви-

магає від підприємств туристичної індустрії високого рівня гнучкості та опе-

ративності в процесі прийняття управлінських рішень, є критично важли-

вою для їх виживання та перспективного розвитку. Основною метою такої 

системи є проведення детального аналізу витрат, ідентифікація витратних 

статей, які підлягають оптимізації чи виключенню, що сприятиме підви-

щенню ефективності економічної діяльності підприємств. В умовах стабіль-

ного функціонування ринку до війни чимало туристичних компаній допус-

кали значні обсяги непродуктивних витрат, що підтверджується офіційною 

фінансовою звітністю. 

Важливим елементом системи управління витратами є бюджетування, 

що передбачає розробку детального фінансового плану на певний період (із 

врахуванням актуальних умов ведення господарської діяльності), здійс-

нення систематичного моніторингу відхилень від запланованих показників 

та їх коригування відповідно до змін, які відбуваються у зовнішньому сере-

довищі. Доцільним бачиться застосування таких методів управління витра-

тами, як ABC-аналіз, що дозволяє виокремити основні статті витрат, які по-

требують прискіпливої уваги, а також оцінка ефективності кожного 

елемента в структурі витрат. 

Прийняття рішень стосовно оптимізації витрат повинен здійснюватися 

максимально оперативно задля швидкого реагування на швидкі зміни умов 

зовнішнього середовища. Одним із ключових аспектів системи є ефектив-

ний контроль витрат на всіх рівнях управління підприємством, що доцільно 

реалізувати шляхом призначення відповідальних осіб за кожну категорію ви-

трат і встановлення витратних лімітів для кожного підрозділу. 

Одним із важливих стратегічних напрямів мінімізації ризиків, які значно 

зросли у період воєнних дій, є страхування як механізм захисту активів підп-

риємств туристичної індустрії. В умовах підвищеної невизначеності страхові 
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продукти можуть сприяти збереженню фінансової стійкості підприємств та за-

безпеченню можливостей для відновлення їхньої діяльності (страхові виплати 

можуть використовуватися для відновлення пошкодженого майна, перезапу-

ску бізнесу, відшкодування втрачених доходів тощо). Зокрема, найбільш акту-

альними видами страхування для суб’єктів туристичного бізнесу є: 

Страхування майна від воєнних ризиків. Є актуальним для підпри-

ємств, що мають у власності офісні приміщення, склади та обладнання, 

оскільки забезпечує компенсацію збитків унаслідок ведення бойових дій, 

аварій на об’єктах критичної інфраструктури чи у випадку здійснення те-

рористичних актів. 

Страхування цивільної відповідальності. Важливе для підприємств ту-

ристичного бізнесу, оскільки вони надають послуги, пов’язані з обслугову-

ванням клієнтів, а, отже, мають подбати про захист від фінансових наслідків 

можливого заподіяння шкоди споживачам, співробітникам та партнерам. 

Страхування переривання бізнесу. Забезпечує компенсацію втраченої 

вигоди в разі тимчасового припинення або повної зупинки діяльності вна-

слідок настання страхового випадку, а значить - фінансову стабільність під-

приємства, можливість відновлення бізнесу в перспективі. 

Страхування кіберризиків. Є актуальним для фірм, що використовують 

цифрові технології, оскільки гарантує захист від фінансових втрат, спричи-

нених кібератаками, витоком конфіденційних даних та порушеннями функ-

ціонування інформаційних систем. 

Оптимальний вибір страхових продуктів залежить від специфіки діяльно-

сті туристичного підприємства та його фінансових можливостей, а їх підбір 

доцільно здійснювати за участю професійних страхових брокерів або агентів. 

Успішне подолання кризових явищ, спричинених воєнними діями, мо-

жливе завдяки ефективній співпраці підприємств туристичної сфери з дер-

жавними органами та громадськими організаціями. Залучення до громадсь-

ких ініціатив і проєктів, спрямованих на відновлення туристичної 

інфраструктури, а також популяризацію туристичного потенціалу країни, 

сприятиме не лише економічній підтримці галузі, а й формуванню механіз-

мів державної політики, орієнтованих на стимулювання розвитку туристич-

ного бізнесу в умовах нестабільності. 
Висновки і пропозиції. Аналіз параметрів зовнішнього середовища для 

розвитку туристичного бізнесу України за останній п’ятирічний період засвід-
чив значний негативний вплив пандемії COVID і повномасштабної російсько-
української війни, що суттєво вплинули на згортання попиту на туристичні 
послуги, скорочення кількості суб’єктів туристичного бізнесу, зменшення чи-
сельності персоналу та погіршення загального фінансового стану галузі, зок-
рема обсяги доходів і прибутків суб’єктів туристичного бізнесу. Навіть у від-
носно сприятливі періоди отримання позитивних фінансових результатів не 
мало довготривалого характеру, натомість вітчизняні туристичні фірми 
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демонстрували хронічну збитковість, що є нетиповим явищем порівняно з су-
часними глобальними тенденціями. Водночас галузь демонструє прогрес у 
процесах цифровізації, відзначається доволі динамічним розвитком внутріш-
нього туризму та впровадженням екологічних ініціатив. Згадані тенденції сві-
дчать про високий ступінь вразливості ринку туристичних послуг до зовніш-
ніх чинників, низьку стійкість туристичного бізнесу до кризових явищ та 
актуалізують необхідність у розробці нових стратегічних підходів до управ-
ління галуззю з метою її успішної адаптації до сучасних умов.  

На наш погляд, для відновлення галузі потрібні розробка та реалізація 
системних заходів, зокрема зваженої державної підтримки, впровадження 
інноваційних підходів до формування бізнес-моделей, інвестування в циф-
рові технології, спрощення бюрократичних процедур для туристичного біз-
несу та подальша активізація розвитку внутрішнього туризму. 

Що стосується фінансової стабільності суб’єктів туристичного бізнесу, 
то вона залежить від розробки і впровадження системи ефективного антик-
ризового менеджменту, диверсифікації туристичних послуг та застосування 
новітніх механізмів фінансового управління, в т.ч. грантове фінансування, 
державні програми підтримки, страхування ризиків та ін. Не менш важли-
вим аспектом є розробка стратегій відновлення туристичної галузі в після-
воєнний період, орієнтованих на модернізацію інфраструктури, формування 
позитивного іміджу України як безпечного туристичного напряму та адап-
тацію бізнес-моделей до постійно змінних умов глобального ринку. 
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АНАЛІЗ СУЧАСНИХ ФІНАНСОВИХ ТРЕНДІВ  

ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стаття присвячена аналізу сучасних фінансових трендів з метою оптимізації інвестиційної 

діяльності в Україні станом на 2025 рік. У контексті глобалізації та цифровізації досліджуються 

ключові сектори економіки, такі як аграрний, ІТ, відновлювана енергетика, оборонні технології та 

нерухомість, які демонструють значний потенціал для інвестування. Прогнозується зростання ВВП 

України на 3,9 % та збільшення прямих іноземних інвестицій на 12 %, що свідчить про поступове 

відновлення економіки. Особлива увага приділяється аграрному сектору, де впровадження точного 

землеробства та технологій штучного інтелекту відкриває нові можливості, а також ІТ-сектору, 

який зростає завдяки кібербезпеці та оборонним технологіям. Водночас розглянуто ризики, 

пов’язані з геополітичною нестабільністю, корупцією та змінами клімату. Запропоновано стратегії 

співпраці з державними органами для створення сприятливого інвестиційного клімату та рекомен-

дації щодо диверсифікації портфелів для зниження ризиків і підвищення прибутковості. 

Ключові слова: фінансові тренди; інвестиційна діяльність; економічне зростання; аграр-

ний сектор; ІТ-сектор; відновлювана енергетика; геополітичні ризики. 

Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.: 20. 

Постановка проблеми. В умовах глобалізації та геополітичної нестабі-

льності Україна повинна швидко адаптуватися до змін у фінансовому середо-

вищі. Економіка стикається з такими викликами, як військовий конфлікт і ко-

рупція, що створює значні ризики для інвесторів. Водночас трансформація 

ключових секторів відкриває перспективи для нових інвестицій. Відсутність 

глибокого аналізу фінансових тенденцій і недостатньо ефективні стратегії уп-

равління ризиками обмежують інвестиційний потенціал країни, що вимагає 

проведення комплексних досліджень, визначення пріоритетних напрямів інве-

стування та розробки рекомендацій для мінімізації ризиків. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження сучасних фі-
нансових трендів та їхнього впливу на інвестиційну діяльність в Україні є 
предметом уваги багатьох вітчизняних і зарубіжних науковців, аналітиків та 
практиків. Останні дослідження свідчать про зростаючий інтерес до аналізу 
економічного потенціалу країни в умовах війни, глобалізації та цифрової тра-
нсформації, що має ключове значення для оптимізації інвестиційної діяльно-
сті. Зокрема, у працях О. Гороха, А. Литвинова, Р. Остапенка та О. Котєльні-
кової [1], розглянуті питання управління та оптимізації грошових надходжень 
від інвестиційної діяльності. Автори акцентують увагу на перспективах роз-
витку ринку інвестицій в Україні, наголошуючи на необхідності регуляторних 
реформ та співпраці з державними органами для створення сприятливого ін-
вестиційного середовища. Вони підкреслюють, що зростання прямих інозем-
них інвестицій залежить від прозорості економічних процесів і зменшення 
корупційних ризиків. У контексті аграрного сектору Г. Харченко, Д. Мирго-
родська [2], О. Горох, Р. Остапенко та О. Тихий [3] досліджують інноваційні 
підходи до сталого розвитку економіки, зокрема впровадження технологій то-
чного землеробства та регенеративних методів. Ці висновки підтверджуються 
зарубіжними джерелами, такими як FarmingFarmersFarms [7], Chambers and 
Partners [8], Diversegy [11], Environmental Protection Network [10], Klare M. T. 
[12] та ITONICS [13]. Міжнародні джерела, такі як Ukraine Investment 
Framework [5] та Trading Economics [18], прогнозують зростання іноземних 
інвестицій і підкреслюють важливість реформ для подолання інфраструктур-
них та регуляторних бар’єрів. Morgan Stanley [20] і FamilyWealthReport [21] у 
глобальному контексті наголошують на важливості диверсифікації портфелів 
для зниження ризиків, пов’язаних із геополітичною нестабільністю та інфля-
цією. Аналіз останніх досліджень показує, що Україна має значний інвести-
ційний потенціал у ключових секторах, однак реалізація цього потенціалу ви-
магає подолання системних проблем, таких як корупція, нестабільність і 
недостатня регуляторна визначеність.. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 
на значний обсяг проведених досліджень, аналіз сучасних фінансових тен-
денцій в Україні все ще має низку невивчених аспектів. На сьогодні увага 
зосереджена переважно на окремих секторах, таких як аграрний, ІТ та від-
новлювальна енергетика, тоді як міжгалузевий аналіз взаємозв’язків в умо-
вах воєнного часу залишається недостатньо розробленим. Крім того, бракує 
досліджень щодо впливу цифрових фінансових інструментів на інвестиційні 
стратегії. Питання кліматичних змін, кадрового забезпечення у сферах ІТ та 
оборонних технологій, а також захисту прав власності потребують глибшого 
вивчення для зміцнення інвестиційної довіри. 

Формулювання цілей статті. Ця стаття присвячена аналізу сучасних фі-
нансових трендів для оптимізації інвестиційної діяльності в Україні, в умовах 
глобалізації, цифровізації та геополітичної нестабільності. Вона спрямована на 
виявлення перспективних секторів економіки, таких як ІТ, аграрний сектор та 
відновлювана енергетика, з високим інвестиційним потенціалом. 
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Виклад основного матеріалу. У сучасному світі, де глобалізація та ци-
фрові технології трансформують фінансовий ландшафт, аналіз фінансових 
трендів стає ключовим інструментом для ефективного управління економі-
чними процесами. Для України, яка переживає складний період трансфор-
мації на тлі викликів, пов’язаних із геополітичною нестабільністю, економі-
чними коливаннями та внутрішніми реформами, розуміння сучасних 
фінансових трендів є не просто важливим – воно є необхідним для забезпе-
чення сталого розвитку та залучення інвестицій. 

Станом на 2025 рік Україна демонструє динамічний інвестиційний ланд-
шафт, що поєднує значні можливості з вагомими викликами. Економіка кра-
їни, за прогнозами, зросте (ВВП на 3,9 %), а прямі іноземні інвестиції збіль-
шаться на 12 %, що свідчить про поступове відновлення та зростання довіри 
інвесторів. Ключовими рушійними силами економіки стають сектори обо-
рони, нерухомості та технологій. Водночас тривалий конфлікт, корупція та 
ненадійна судова система залишаються істотними ризиками для інвесторів. 
Попри ці труднощі, потенціал для реконструкції та розвитку відкриває значні 
перспективи для тих, хто готовий долати виклики українського ринку [1]. 

Інвесторам в Україні варто співпрацювати з Радою зі стратегічних інвес-
тицій для створення сприятливого середовища через регуляторні реформи. Фо-
кус на перспективних галузях, таких як інфраструктура та енергетика, допо-
може досягти високої прибутковості та забезпечити сталий економічний 
розвиток. Аналіз інвестиційних тенденцій в Україні виявляє перспективні га-
лузі для зростання, допомагаючи зменшувати ризики, пов'язані з конфліктом. 
Динаміку прямих іноземних інвестицій в Україні у 2022–2024 роках докладно 
представлено на рис. 1. Інвестори, використовуючи державні стимули та спів-
працю з владою, можуть сприяти економічному відновленню та інтеграції в 
європейські ринки [2]. 

 
Рис. 1. Коливання прямих іноземних інвестицій в Україну  

із січня 2022 року по липень 2024 року 
Джерело: розроблено авторами на основі [3]. 
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Одним із таких секторів є аграрна галузь, яка у 2025 році зазнає значних 

змін через поєднання технологічного прогресу та зростаючих вимог ринку. 

Серед головних трендів — активне впровадження точного землеробства, за-

снованого на технологіях штучного інтелекту та Інтернету речей, що дозво-

ляє ухвалювати рішення на основі даних і ефективно використовувати ресу-

рси. Зростає також інтерес до сталого та відновлюваного сільського 

господарства, спрямованого на боротьбу зі зміною клімату та збереження 

довкілля. Ці зміни відкривають нові перспективи для інвесторів, особливо в 

галузях агротехнологій, автоматизації та екологічно сталих рішень, сприя-

ючи не лише прибутковості, а й довгостроковій стабільності. Нові інвести-

ційні можливості в аграрному секторі зосереджені на робототехніці в рос-

линництві та інноваціях у молочному виробництві, включаючи сучасні 

репродуктивні технології. Відновлювальне сільське господарство та агрофі-

нтех сектор також активно розвиваються, підтримуючи сталі методи та про-

зорість ланцюгів постачання [3]. 

У 2025 році інвесторам у сільське господарство слід враховувати ризики, 

пов’язані зі зміною клімату, економічними чинниками, дефіцитом робочої сили 

та новими технологіями. Екстремальні погодні умови, коливання цін та зміни 

в імміграційній політиці можуть негативно вплинути на врожайність і прибут-

ковість фермерських господарств. Аграрний сектор адаптується до ризиків, 

впроваджуючи інноваційні методи, такі як біологічні рішення, штучний інте-

лект і дрони. Фермери переходять до прямих продажів та створення продукції 

з доданою вартістю для підвищення рентабельності, формуючи більш техно-

логічну та стійку аграрну інфраструктуру, цікаву для інвесторів [4]. 

Аграрний сектор України у 2025 році пропонує інвесторам можливо-

сті завдяки точному землеробству, регенеративним методам та технологіч-

ним інноваціям. Разом з тим, необхідно враховувати ризики: зміну клімату, 

економічну нестабільність і нестачу робочої сили. Успішна адаптація вима-

гатиме стратегічних партнерств і довгострокового планування. 

На тлі трансформації аграрного сектору український ІТ-сектор демонс-

трує вражаючі перспективи з очікуваним зростанням до 2028 року — з понад 

2 мільярдів до майже 14 мільярдів доларів. Основні драйвери зростання — 

кібербезпека та оборонні технології. Попри виклики війни та ринкової не-

стабільності, галузь залишається стійкою завдяки потужному кадровому по-

тенціалу та понад 2300 технологічних компаній. До 2029 року ринок ІТ-

послуг в Україні сягне 4,6 млрд $, а головні інвестиції будуть спрямовані 

в оборонні технології. Кластери, як-от BRAVE1, залучили понад 40 млн $ 

сфери ШІ, фінтеху та едтеху розвиваються, а ініціатива «ДіяСіті» суттєво 

посилює екосистему й доходи галузі [5]. 

Попри геополітичну нестабільність, українська технологічна екосис-

тема стрімко розвивається, збільшившись утричі з 2020 року. Доступний ін-

вестиційний капітал перевищує 350 мільйонів доларів США. Інтерес до 
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оборонних технологій та міжнародна підтримка, включаючи 20 мільйонів 

євро від Європейської інноваційної ради, зміцнюють позиції України у Єв-

ропі. Перспективним напрямом розвитку української ІТ-індустрії є штучний 

інтелект (ШІ), у якому Україна посідає 3-тє місце у Європі. Динаміку ринку 

ІТ-послуг в Україні, зокрема обсяг експорту та кадрового резерву, наведено 

на рис. 2. Очікується зростання ринку автономних технологій. Також важли-

вими є healthtech і wellness, електронна комерція, фінтех та оборонні техно-

логії, з акцентом на створення власних продуктів [6]. 

 

Рис. 2. Ринок ІТ-послуг в Україні 
Джерело: систематизовано авторами на основі [5;7].  

Український ІТ-сектор розвивається динамічно, відкриваючи можливо-

сті для інвесторів у кібербезпеці, штучному інтелекті та оборонних техно-

логіях. Стійкість, державна підтримка та міжнародні інвестиції роблять його 

важливим гравцем на європейському ринку технологій та інновацій. 

Тенденція інновацій та стійкості спостерігається не лише в ІТ, але й у 

відновлювальній енергетиці, де є великі інвестиційні можливості до 2025 

року. Сонячна енергетика, за прогнозами, стане лідером, забезпечуючи 

майже половину зростання попиту на електроенергію. Швидкий розвиток 

також очікується в офшорній вітроенергетиці завдяки технологіям та держа-

вній підтримці, а системи накопичення енергії відкривають нові можливості 

для інвесторів. 
До 2025 року ринок відновлюваної енергетики зростатиме завдяки тех-

нологічному прогресу та попиту на енергію. Інвестиції в сонячну та вітрову 
енергетику до 2035 року сягнуть 1 трлн дол. США. Технології зберігання 
енергії, зокрема акумулятори, отримають понад 50 млрд дол. США інвести-
цій у 2024 році та продовжать зростати. У 2025 році державні програми в 
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США продовжують підтримувати проєкти відновлюваної енергетики за-
вдяки федеральним податковим кредитам (ITC та PTC), що надають 30 % 
пільг до 2032 року. Програма ERA фінансує проєкти чистої енергії в сільсь-
ких районах, а Закон про зниження інфляції запроваджує нові податкові 
пільги для покращення енергоефективності [7]. 

Ринок відновлюваної енергетики готовий до швидкого зростання до 2025 
року з прогнозованим обсягом 2,15 трлн дол. США. Основні фактори включа-
ють зниження вартості технологій, зростання попиту на чисту енергію та під-
тримку державної політики. Сонячна енергія обійматиме провідну роль у ви-
робництві електроенергії. Сектор відновлюваної енергетики у 2025 році 
пропонує значні можливості для інвесторів завдяки технологічним досягнен-
ням, державній підтримці та зростаючому попиту на чисту енергію. Лідирують 
сонячна й вітрова енергетика, з очікуваними вкладеннями в системи зберігання 
енергії та нові технології, такі як зелений водень. Однак поточні інвестиції не-
достатні для досягнення цілей нульового викиду до 2050 року [8]. 

Проте інтерес інвесторів не обмежується лише сектором "зеленої" енер-
гетики. Однією з галузей, що демонструє значне зростання у 2025 році, є вій-
ськово-промисловий сектор. Це зростання зумовлене, з одного боку, техноло-
гічними досягненнями, а з іншого – зростаючими витратами на оборону в 
багатьох країнах. Інвестиції у військово-промисловому комплексі активно 
спрямовуються на розробку та впровадження штучного інтелекту, комуніка-
ційних технологій, автономних систем та біотехнологій. Впровадження цих 
нових технологій кардинально змінює військові операції, покращуючи про-
цеси ухвалення рішень та управління ресурсами. Додатковим стимулом для 
розвитку сектору є зростаюча геополітична напруженість, яка призводить до 
збільшення оборонних бюджетів, особливо у Європі й Азії. Це зростання під-
тримується як державним, так і приватним фінансуванням, прикладом чого є 
інвестиційний фонд НАТО обсягом 1 млрд євро. Основні проєкти у сфері обо-
ронних технологій зосереджені на робототехнічних рішеннях, можливостях 
для ведення кібервійни та застосуванні блокчейну для підвищення безпеки. 
Приділяється увага гіперзвуковим ракетам і автономним системам на базі 
штучного інтелекту. Спостерігається зростання кількості стартапів і спів-
праці між оборонними підрядниками й технологічними компаніями, але є й 
виклики, такі як вразливість ланцюгів постачання та дефіцит кадрів [9]. 

Сучасні тенденції вказують на значний приріст інвестицій у військово-
промисловий комплекс через зростання глобальних витрат на оборону, гео-
політичну напруженість та технологічний прогрес. У 2024 році глобальні 
витрати на оборону відображали загострення викликів безпеці та сягнули 
2,46 трлн дол. США порівняно з 2,24 трлн дол. США в попередньому році. 
Зростання також прискорилося: зростання в реальному вираженні на 7,4 % 
випередило зростання на 6,5 % у 2023 році та 3,5 % у 2022 році. У результаті 
у 2024 році витрати на оборону в світі зросли в середньому до 1,9 % ВВП 
порівняно з 1,6 % у 2022 році та 1,8 % у 2023 році [11]. 
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У 2025 році військова промисловість на підйомі: нові технології, більше 
грошей на оборону. Безпілотники, протиракетні системи, космос – найакту-
альніші. Є проблеми, але й можливостей для прориву дуже багато. Штучний 
інтелект і гіперзвук міняють правила гри, армія стає ще важливішою.  

Ці глобальні тренди, пов'язані з питаннями безпеки та міграції, мають зна-
чний вплив і на інші сектори економіки, зокрема на ринок нерухомості. Так, на 
тлі глобальних змін, ринок нерухомості Західної України, зокрема у Львові та 
Івано-Франківську, активно зростає через значний приплив внутрішньо пере-
міщених осіб. Це призвело до суттєвого підвищення цін на житло: у Львові, 
наприклад, ціни зросли на 12 %, а в Івано-Франківську – на 18 %. Вартість оре-
нди однокімнатної квартири в цих містах на сьогодні становить 400-500 $. Як 
наслідок, обсяги нового будівництва у 2023 році зросли на 30 %, оскільки за-
будовники активно адаптуються до нових умов та підвищеного попиту [11]. 

Інвестори вкладають у нерухомість на заході Україні, бо там безпеч-
ніше, є попит від переселенців, а також Європа поруч, Карпати, і влада під-
тримує розвиток. Однак є і ризики: війна, корупція, нестабільні закони. Це 
стримує великі іноземні інвестиції, хоча після війни тут буде багато можли-
востей. Ринок нерухомості на заході України активно розвивається: будують 
більше енергоефективного житла, зростає інтерес до заміських будинків. Ре-
гіон перспективний для інвестицій. Завдяки цьому стають більш популяр-
ними цифрові інвестиції: криптовалюти та токенізовані активи стають дос-
тупнішими та прозорішими. 

Станом на березень 2025 року ринок криптовалют демонструє зрос-
тання інтересу інституційних інвесторів після впровадження спотових біт-
коїн-ETF у 2024 році. Однак у лютому 2025 року ринок зазнав значного 
спаду на 20,2 % через злам криптобіржі Bybit. Попри це, Конгрес США має 
більш прихильне ставлення до криптовалют, що може покращити перспек-
тиви галузі. Інвесторам варто обмежити вкладення до 5-10 % від загального 
портфеля [12]. 

Ризики токенізованих активів включають проблеми з ліквідністю, висо-
кий леверидж, низьку якість активів та операційні вразливості. Це загрожує 
фінансовій стабільності, особливо під час автоматичної ліквідації позицій, 
що може спричинити паніку та розбіжності у вартості токенізованих і базо-
вих активів. Водночас токенізовані активи пропонують ліквідність, дробове 
володіння та доступ до нових класів активів. Блокчейн забезпечує прозо-
рість і знижує витрати. Токенізація розширює інвестиційні можливості для 
нових учасників. Розвиток ринку залежить від регуляторної визначеності й 
технічного прогресу для подолання викликів і реалізації потенціалу [13]. 

Регуляторна визначеність є критично важливою для токенізації та 

пов’язана зі створенням сприятливого інвестиційного середовища. Україна 

досягла прогресу у реформуванні судової системи та боротьбі з корупцією. 

У 2023 році було відновлено роботу ВРП та ВККС для покращення прозо-

рості судової системи. Проте виклики залишаються: корупція та недовіра 
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громадськості все ще стримують інвестиційну активність в Україні. Захист 

прав власності є важливим чинником для залучення іноземних інвестицій в 

Україні. Хоча є номінальні гарантії, їхня ефективність знижується через ви-

сокі податки та слабкі механізми правозастосування. Несприятливий інвес-

тиційний клімат та ризики націоналізації призводять до відтоку капіталу. 

Впровадження надійного захисту прав власності є критично важливим для 

залучення інвестицій [14]. 

Україна, переживаючи надзвичайно складні часи через війну, не опус-

кає руки і продовжує боротися з корупцією. Це не просто слова – це життєво 

необхідно для того, щоб країна могла рухатися до Європи, а після війни – 

відновитися і стати на ноги. Найважливіше зараз – це зробити так, щоб суди 

працювали по совісті, а власність була під надійним захистом. Бо якщо інве-

стори не будуть впевнені у своїх правах, то і грошей вкладати не будуть. 

У 2025 році Україна має всі шанси стати привабливою для інвесторів 

завдяки комплексним реформам, інтеграції до європейського ринку та роз-

витку ключових галузей економіки За минулий рік прямі іноземні інвестиції 

обліковувалися на рівні 4,2 млрд дол. У цьому році очікується зростання 

десь на рівні 20 %. Інвестора цікавить поліпшення регуляторного середо-

вища в Україні. 

Інвестиційна програма спрямована на залучення іноземного капіталу через 

9,3 млрд євро у вигляді кредитних гарантій та змішаного фінансування для мо-

білізації 40 млрд євро на відновлення України. Реалізація здійснюється через 

європейські фінансові установи з акцентом на прозорості, підзвітності та еко-

логічних стандартах для залучення інвесторів [15]. Ризики, що можуть впли-

вати на інвестиційну діяльність, такі як безпека, корупція, пошкодження ін-

фраструктури та контроль капіталу, детально проаналізовано в табл. 1. 

Таблиця 1 

Ризики інвестиційної діяльності 

Виклик Вплив на інвестиції 

Ризики безпеки Відлякує потенційних інвесторів 

Корупція Послаблює довіру інвесторів 

Пошкодження інфраструктури Збільшує витрати на інвестиції 

Контроль капіталу Обмежує репатріацію прибутку (можливість виве-

дення прибутку) 

Попри виклики, інвестиційна програма України має потенціал для за-

лучення іноземного капіталу, зокрема в галузях енергетики, транспорту, ма-

лого бізнесу та муніципальної інфраструктури. Український інвестиційний 

фонд (УІФ) пропонує сучасні фінансові інструменти, підтримуючи постра-

ждалі регіони. Динаміку прямих іноземних інвестицій та їхньої питомої ваги 

в Україні у 2015–2023 роках представлено на рис. 3. Проте для підвищення 

довіри інвесторів необхідні реформи, як вирішать проблеми корупції та не-

ефективності судової системи. 
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Український уряд планує залучити до 400 млрд дол. США іноземних ін-
вестицій у сектори, такі як технології, агропромисловість та оборона. Техно-
логічний сектор, зокрема оборонні технології, демонструє стійке зростання. 
Європейські країни, усвідомлюючи важливість України, можуть підтриму-
вати її інвестиційний розвиток, незважаючи на численні виклики [16]. 

 
Рис. 3. Динаміка прямих іноземних інвестицій та їхньої питомої ваги  

в Україні у 2015–2023 роках 
Джерело: побудовано авторами за [16;17]. 

Інвестиції в Україні – це не щось окреме, а частина світових економічних 

трендів. У 2025 році в технологічних компаній, особливо тих, що працюють 

зі штучним інтелектом, є всі шанси на успіх, але їм варто зважати на державне 

регулювання. Фінансовий сектор може виграти, якщо ставки зростуть, а ко-

мунальні підприємства отримають більше замовлень. Динаміку прибутково-

сті та ризиків різних секторів, включно з технологіями, фінансами та нерухо-

містю, представлено в табл. 2, що допомагає обрати стратегію. Інвестиції в 

охорону здоров’я залишаються стабільним напрямом із перспективами. Ди-

наміка прибутковості та ризиків різних секторів, включно з технологіями, фі-

нансами та нерухомістю, детально представлена в табл. 2, щоб допомогти ін-

весторам оцінити потенціал і виклики [17]. 

Таблиця 2 

Сектори економіки: прибутковість та ризики 

Сектор Потенційна прибутковість Ризики 

Технології Висока Переоцінка, регуляторний нагляд 

Фінанси Помірна Зміни процентних ставок 

Енергетика Висока Геополітичні фактори, перехід на від-

новлювані джерела 

Нерухомість Помірна Волатильність ринку, дефіцит житла 
Джерело: складено авторами з урахуванням [19].  

3 200

3 800
3 700

4 500
5 200

3 000

7 300

560

4 250

3,52

4,09

3,3 3,44
3,38

1,92

3,65

0,35

2,39

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Прямі іноземні інвестиції (ПІІ), млн дол, США Питома вага ПІІ у ВВП, %



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

381 

У 2025 році інвестиційні стратегії різнитимуться за рівнем дохідності 
та ризику, зважаючи на економічну ситуацію. Високоризикові активи, такі 
як акції з потенціалом зростання та криптовалюти, пропонують високий до-
хід, але й значну волатильність. Консервативні інвестиції, включаючи облі-
гації та дивідендні акції, забезпечують більш стабільний дохід. Індексні фо-
нди та ETF сприяють балансу ризику й дохідності, тоді як інвестиції в 
ринки, що розвиваються, мають високий потенціал, але супроводжуються 
підвищеними ризиками [18]. 

Успіх інвестування у 2025 році визначатиметься диверсифікованим 
портфелем, адаптованим до індивідуальних ризиків і цілей. Диверсифікація 
за секторами та географією допоможе знизити ризики та використати мож-
ливості. Геополітична напруженість та зміни в постачаннях підкреслюють 
важливість локалізації та стійкості інвестицій. Актуальними залишаються 
штучний інтелект і сталий розвиток. 

Висновки та пропозиції. У 2025 році економічна ситуація України відо-
бражає глобальні тенденції, поєднуючи нові можливості із серйозними ви-
кликами. Попри ризики, пов’язані з війною та енергетичною кризою, очіку-
ється стабільне економічне зростання, а прогнозоване збільшення ВВП 
становить 3,9 %. Інвестори зберігають довіру до країни, що сприяє зростанню 
прямих іноземних інвестицій на 12 %. Ключову роль у розвитку відіграють 
сектори оборони, логістики та нерухомості. Водночас є прогнози більш пові-
льного зростання на рівні 2,7 %, що свідчить про різні оцінки експертів. Ри-
нок нерухомості демонструє значний потенціал, особливо у сферах логістики 
та житлового будівництва, де компанії активно планують нові проєкти. 

Для залучення інвестицій необхідно створити сприятливий клімат, вдо-
сконалюючи регуляторну базу, підвищуючи прозорість і зменшуючи бюро-
кратію. Рада зі стратегічних інвестицій працює над Дорожньою картою уп-
равління державними інвестиціями, спрямованою на ефективне 
використання бюджетних коштів і розвиток інфраструктури, енергетики та 
технологій. Інвестиційна рамка України покликана стимулювати як держа-
вні, так і приватні інвестиції, забезпечуючи страхування ризиків і надання 
грантів. Ці заходи спрямовані на залучення іноземного капіталу, модерніза-
цію та відновлення країни. 

Інвесторам рекомендується звернути увагу на проєкти децентралізова-
ної енергетичної інфраструктури, зокрема у сфері відновлюваної енерге-
тики та зміцнення енергомереж. Це сприятиме відновленню енергосистеми 
на основі розподіленого та надійного підходу. Приватний сектор відіграє 
провідну роль у залученні 10 млрд євро, необхідних для створення нових 
генеруючих потужностей. Особливий акцент робиться на невеликих проєк-
тах, що використовують енергію вітру, сонця, біомаси та акумуляторні бата-
реї. Для оптимізації інвестицій у ці сфери важливо усунути регуляторну не-
визначеність, покращити доступ до фінансування та посилити співпрацю 
між бізнесом і громадами. 
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Попри виклики, Україна демонструє стійкість і продовжує реформи, що 

разом із перспективою інтеграції до ЄС робить її привабливою для інвесто-

рів, готових працювати в умовах підвищених ризиків. Сфери, критично ва-

жливі для післявоєнного відновлення, такі як житлове будівництво, транс-

портна інфраструктура та промисловість, відкривають значні можливості. 

Уряд також акцентує увагу на підтримці малих і середніх підприємств, осо-

бливо в регіонах, що постраждали від війни, що значно покращує інвести-

ційний клімат. Міжнародні фінансові інституції та ЄС відіграють важливу 

роль у залученні капіталу, а такі ініціативи, як Інвестиційна програма для 

України, спрямовані на залучення 40 млрд євро інвестицій. 
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ЗАГРОЗИ ТА ВИКЛИКИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ РИНКУ  

СТРАХОВИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ  

Цифровізація страхового ринку в Україні відкриває нові можливості для розвитку галузі, 

проте водночас породжує значні ризики та виклики. В умовах глобалізації та цифрової трансфо-

рмації дедалі більше страхових компаній переходять до онлайн-формату, що забезпечує швидкість 

обслуговування клієнтів, прозорість процесів і зниження витрат. Проте низький рівень кібербез-

пеки, недосконалість правового регулювання, нерівномірний доступ до цифрових технологій та не-

достатня довіра клієнтів до онлайн-послуг залишаються значними перешкодами. У статті розк-

рито вплив впровадження цифрових технологій на підвищення ефективності страхових компаній, 

а також виявлено загрози та виклики, які треба вирішити в процесі цифровізації. 

Ключові слова: цифровізація; страхові послуги; кібербезпека; виклики; загрози; страху-

вання; онлайн-послуги. 

Табл.: 1. Рис.: 1. 

Постановка проблеми. Цифровізація сучасного суспільства впливає 

на всі аспекти життя та значно спрощує доступ до фінансових послуг, у тому 

числі і страхування. Завдяки впровадженню цифрових технологій суттєво 

змінюються бізнес-процеси: від створення нових товарів і послуг до опти-

мізації існуючих процесів, що значно підвищує продуктивність роботи зага-

лом. Використання цифрових рішень допомагає покращити управління біз-

несом і відкриває нові можливості для його розвитку. У контексті страхового 

бізнесу цифрові технології відіграють вирішальну роль, дозволяючи перебу-

дувати його структуру та підвищити ефективність. Вони також сприяють 

економії часу при здійсненні страхових операцій та забезпечують клієнтам 

зручність обслуговування, що дозволяє страховим компаніям впроваджу-

вати клієнтоорієнтований підхід у процесі надання своїх послуг. 

Розвиток цифрових технологій у страхуванні базується на впровадженні 

інноваційних підходів до збору, обробки, передачі та зберіганні даних. Для 

цього використовуються сучасні інструменти, такі як сервіси з онлайн-стра-

хування, мобільні додатки, спеціалізоване програмне забезпечення, мережеві 

рішення, штучний інтелект і хмарні обчислення.  
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Таким чином, цифрові технології стали важливим трендом у страховій 

сфері, і їхнє значення лише зростатиме у майбутньому. Фінансові установи 

активно інвестують у розвиток цифрових можливостей, розуміючи важли-

вість адаптації до нових умов. Однак є певні загрози та виклики, що супро-

воджують цей процес, які не варто ігнорувати, а навпаки – треба передбачу-

вати, виявляти на ранній стадії та нівелювати або максимально 

унеможливлювати їх появу. Саме тому обрана тема є актуальною та потребує 

більш детального дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження цифровізації 

страхового ринку активно проводяться як в Україні, так і за її межами. Напри-

клад, Дж. Сміт у своїй роботі наголошує на важливості використання великих 

обсягів даних для покращення якості обслуговування клієнтів. Л. Браун дос-

ліджує проблеми кібербезпеки та наголошує на необхідності створення гло-

бальних стандартів захисту інформації [1]. В Україні розвиток цифрових тех-

нологій у страховій сфері активно досліджують такі вчені, як В. Д. Базилевич, 

М. П. Денисенко, О. Ю. Донецькова, О. Коргун, О. Ю. Лактiонова, О. М. Ло-

бова, Н. Г. Мандра, Р. В. Пікус, Л. В. Попова, Н. В. Приказюк та ін.  

Найбільше уваги в наукових працях приділяється впливу цифровізації 

на роботу страхових компаній загалом, трансформації взаємовідносин «Клі-

єнт» - «Страховик», а також необхідності інвестування в розвиток відповід-

ного програмного забезпечення та кібербезпеку [2].  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Хоча сучасні 

публікації активно висвітлюють технічні аспекти цифровізації, недостатньо 

уваги приділяється соціально-економічним викликам, а саме відсутності 

комплексного аналізу впливу цифровізації на доступність і популяризацію 

страхових послуг. Також недостатньо досліджень щодо рівня довіри україн-

ців до онлайн-страхування загалом. Низька інтеграція світового досвіду в 

українські реалії також є суттєвим чинником, який має бути дослідженим та 

впровадженим з найкращими напрацюваннями в цьому напрямку.  

Отже, у межах цього дослідження необхідно більш детально розкрити 

соціально-економічні виклики та загрози, що з’являються під час активного 

впровадження цифрових технологій у страховому бізнесі, а також виділити 

переваги цифровізації. 

Мета статті. Головною метою цього дослідження є всебічний аналіз 

викликів та загроз, які постають перед українським ринком страхових пос-

луг у процесі цифровізації, а також розробка практичних рекомендацій для 

їх ефективного подолання.  

Виклад основного матеріалу. Цифровізація страхового ринку є однією 

з ключових тенденцій, що формують сучасну економіку та визначають на-

прям її подальшого розвитку. В умовах стрімкого технологічного прогресу 

цифрові інструменти дедалі активніше впроваджуються в різні сфери фінан-

сових послуг, і страховий сектор не є винятком. Застосування цифрових 
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технологій дає змогу суттєво оптимізувати внутрішні операційні процеси 

страхових компаній, зменшити витрати на адміністрування, автоматизувати 

взаємодію з клієнтами та партнерами, а також скоротити час обробки запи-

тів. Водночас це сприяє підвищенню якості обслуговування, забезпеченню 

клієнтів швидким і зручним доступом до страхових послуг у режимі онлайн, 

а також дозволяє розширити географію діяльності компаній, виходячи за 

межі регіональних обмежень та фізичних офісів. Однак, попри всі переваги, 

цифрова трансформація супроводжується низкою суттєвих загроз і викли-

ків, що потребують комплексного аналізу та відповідного реагування.  

Однією з найбільш серйозних і системних загроз на шляху успішної 

цифровізації страхового ринку України є проблема кібербезпеки, зокрема 

зростання кількості та складності кібератак. Використання цифрових плат-

форм та онлайн-сервісів у сфері страхування передбачає накопичення, обро-

бку і зберігання великого обсягу персональних даних клієнтів. Усі ці дані 

становлять надзвичайну цінність для зловмисників і часто стають об'єктом 

цілеспрямованих атак. Вразливість інформаційних систем страхових компа-

ній до несанкціонованого втручання створює ризики витоку конфіденційної 

інформації, її модифікації або повної втрати. Особливе занепокоєння викли-

кають випадки атак на національні цифрові платформи, зокрема застосунок 

«Дія», які, попри свою інноваційність, є досить вразливими до кіберагресії. 

Такі інциденти не лише гальмують впровадження новітніх цифрових рішень 

у фінансову сферу, але й суттєво знижують рівень довіри населення до он-

лайн-сервісів. З боку страхових компаній та провайдерів фінансових послуг 

це зумовлює необхідність постійного вдосконалення програмного забезпе-

чення, підвищення рівня захисту даних, впровадження сучасних систем ши-

фрування, багаторівневої автентифікації та моніторингу активності користу-

вачів. Крім того, компанії змушені регулярно інвестувати значні кошти в 

кіберзахист, резервне копіювання даних, модернізацію серверної інфрастру-

ктури та навчання персоналу правилам інформаційної безпеки. Забезпе-

чення безперебійної, безпечної та конфіденційної роботи цифрових сервісів 

стає ключовим фактором їх конкурентоспроможності та визначає рівень до-

віри з боку потенційних та наявних клієнтів. 

Воєнний стан в Україні, який триває на території держави четвертий рік 

поспіль, створює значні перешкоди для впровадження цифрових технологій 

у сфері страхування. Бойові дії системно підривають функціонування кри-

тичної інфраструктури, зокрема енергетичної системи, яка є фундаментом 

для стабільної роботи цифрових сервісів. Через регулярні обстріли та атаки 

на енергооб’єкти з боку агресора виникають масштабні перебої з електропо-

стачанням, що безпосередньо впливає на можливість роботи онлайн-плат-

форм, серверів, дата-центрів та офісів страхових компаній. Відсутність еле-

ктроенергії унеможливлює належну підтримку цифрових каналів 

обслуговування клієнтів, уповільнює швидкість обробки страхових 
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випадків і в деяких регіонах взагалі призводить до зупинки обслуговування. 

Крім того, постійна загроза ракетних та дронових атак ускладнює плану-

вання довгострокових інвестицій. Компанії змушені переорієнтовувати ре-

сурси на захист персоналу, фізичну безпеку майна та резервне копіювання 

даних, а не на розвиток цифрових інновацій. Це суттєво гальмує загальний 

темп цифровізації ринку страхових послуг [7; 8].  

Ще одним суттєвим викликом на шляху цифрової трансформації є над-

мірне правове регулювання та високий рівень бюрократизації, що здійсню-

ється з боку головного контролюючого органу – Національного банку Укра-

їни (НБУ). У процесі реалізації реформи страхового ринку було ухвалено 

низку нових нормативно-правових актів, що регламентують діяльність стра-

ховиків. Хоча ці документи спрямовані на «підлаштування» українського за-

конодавства під європейські стандарти, їх термінове впровадження створює 

значні труднощі для учасників ринку. Часто ці акти містять суперечливі по-

ложення або потребують уточнень, що породжує невизначеність і змушує 

страховиків витрачати час та ресурси на юридичні консультації та адаптацію 

до нових вимог. Особливої уваги заслуговує новий Закон України «Про стра-

хування», який створив нові вимоги для оформлення та укладення договорів 

страхування, чим суттєво ускладнив сам процес страхування. На додачу, 

текст закону містить низку нових визначень та формулювань, які виклика-

ють плутанину навіть серед досвідчених фахівців з багаторічним стажем у 

сфері страхування. Це, у свою чергу, створює бар’єри в комунікації між ре-

гулятором і учасниками ринку, а також знижує ефективність взаємодії у про-

цесі впровадження нововведень [3; 4]. Крім цього, постійні перевірки стра-

хових компаній з боку НБУ, а також вимоги щодо швидкої імплементації 

нового законодавства в щоденну роботу, підривають стабільність ринку 

страхування загалом. У результаті страхові компанії змушені відкладати чи 

повністю згортати проєкти пов’язані з цифровими рішеннями, на користь 

виконання адміністративних і регуляторних вимог. Така ситуація суттєво га-

льмує темпи цифровізації, а також знижує привабливість страхового ринку 

України для потенційних інвесторів та технологічних партнерів.  

Ще одним викликом, який ускладнює процес цифровізації страхового 

ринку України, є низький рівень цифрової грамотності населення. Цей фа-

ктор суттєво впливає на темпи впровадження сучасних цифрових техноло-

гій у сфері фінансових послуг. Попри загальну тенденцію до зростання ци-

фрової обізнаності, велика частина громадян, особливо в сільській 

місцевості та віддалених регіонах країни, не володіє достатніми навичками 

для повноцінного користування онлайн-сервісами. Через це значна кіль-

кість громадян продовжує віддавати перевагу традиційним, офлайн-мето-

дам взаємодії зі страховими компаніями, зокрема особистому візиту до 

офісу, телефонним консультаціям або ж виклику страхового агента [9]. Така 

поведінкова модель знижує ефективність впровадження онлайн-сервісів і 
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стримує інноваційні зміни в галузі. Особливо помітним цей тренд є серед 

людей старшої вікової категорії, які часто відчувають труднощі у сприй-

нятті нових технологій або мають упередження щодо їхньої безпечності й 

надійності. Вони менш схильні до змін і консервативно сприймають відхід 

від традиційних практик укладення договорів страхування, тому рідше пра-

гнуть опановувати нові навички, що суттєво звужує потенційну базу кори-

стувачів онлайн-страхування.  

Додатковим стримувальним чинником у розвитку цифрових сервісів є 

низький рівень довіри громадян до цифрових послуг загалом і до страхування 

зокрема. Багато українців досі сприймають онлайн-платформи з обережні-

стю, побоюючись попасти на шахраїв та втратити гроші. Наслідком такої не-

довіри є уповільнення темпів переходу від традиційних каналів обслугову-

вання до цифрових. Люди, не маючи достатньої впевненості в безпеці й 

ефективності онлайн-інструментів, уникають їх використання, що своєю чер-

гою гальмує розвиток цифрової інфраструктури у страховому секторі. Для 

подолання цієї проблеми необхідно впроваджувати державні та корпоративні 

програми цифрового навчання, інформаційні кампанії з підвищення довіри до 

онлайн-послуг, а також створювати прості в користуванні онлайн-сервіси та 

додатки, орієнтовані на потреби малодосвідчених користувачів. На рис. 1 на-

ведений рівень довіри до онлайн-страхування залежно від віку. 

 

Рис. 1. Рівень довіри до онлайн-страхування серед населення 
Джерело: складено авторами. 

Ще одним важливим бар’єром та викликом на шляху до повноцінної 
цифрової трансформації страхового ринку є нерівномірний доступ до сучас-
них технологій. Насамперед це стосується сільської місцевості, де відсут-
ність стабільного та швидкісного інтернет-зв’язку значно обмежує 
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можливості жителів цих регіонів користуватися цифровими послугами, у 
тому числі й онлайн-страхуванням. Така ситуація породжує так звану «циф-
рову нерівність» – явище, при якому різні соціальні та географічні групи на-
селення мають неоднаковий доступ до інформаційно-комунікаційних техно-
логій. Ця нерівність ускладнює реалізацію державної стратегії «країна в 
смартфоні» та потребує окремих інфраструктурних рішень.  

Водночас попри наявність суттєвих викликів та загроз, які супроводжу-
ють процес цифровізації страхового ринку України, не можна заперечувати 
численні переваги, які цифрові технології приносять як для споживачів, так 
і для самих страхових компаній. Розвиток інноваційних сервісів створює до-
даткову цінність, підвищує якість обслуговування, а також стимулює конку-
ренцію на ринку, що зрештою сприяє його вдосконаленню та підвищенню 
ефективності. Першою і основною перевагою цифрових рішень у страху-
ванні є зручність для кінцевого споживача. Завдяки розвитку онлайн-плат-
форм та мобільних додатків клієнт може укласти договір страхування за кі-
лька хвилин, не виходячи з дому. Відсутність потреби у фізичному 
відвідуванні офісу страхової компанії значно економить час і зусилля спо-
живача. Крім того, вся необхідна інформація про наявні договори, строки дії, 
умови страхування та страхові випадки зберігаються в електронному вигляді 
та доступні через особистий кабінет сайту або мобільний застосунок. Це за-
безпечує оперативність доступу до важливої інформації та підвищує зруч-
ність користування послугами.  

Другою перевагою є підвищення прозорості діяльності страхових ком-
паній. Онлайн-сервіси надають клієнтам чітку, структуровану та вичерпну 
інформацію про умови страхування, винятки з покриття, порядок виплат 
тощо. Це сприяє кращому розумінню споживачем своїх прав і обов’язків, 
зменшує ризик неправильного тлумачення положень договору та підвищує 
загальний рівень довіри до страхового сектору.  

Третьою, не менш важливою перевагою, є можливість автоматизації 
ключових бізнес-процесів страхової компанії. За рахунок впровадження ци-
фрових технологій страхові компанії можуть значно скоротити витрати, 
пов’язані з обробкою клієнтських запитів, адмініструванням договорів, кон-
тролем ризиків та звітністю. Використання CRM-систем, чат-ботів, машин-
ного навчання та хмарних обчислень дає змогу підвищити ефективність вну-
трішніх процесів, зменшити людський фактор і прискорити прийняття 
рішень. У підсумку це дозволяє оптимізувати витрати на зарплату, оренду 
офісних приміщень, зменшити потребу у великій кількості персоналу та зо-
середитись на ключових аспектах розвитку. Таким чином, цифровізація від-
криває нові горизонти для підвищення конкурентоспроможності українсь-
кого страхового ринку, роблячи його більш клієнтоорієнтованим, прозорим 
і економічно ефективним [5; 6]. Порівняльний аналіз традиційних та цифро-
вих послуг у страхуванні наведено в табл. 1. 
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Таблиця 1  
Порівняння традиційних та цифрових страхових послуг 

Параметр Традиційні послуги Цифрові послуги 

Швидкість обслуговування Від 2 днів Від 5 хвилин 

Доступність Обмежена офісами Доступна 24/7 

Прозорість Часто обмежена Висока 

Рівень витрат Високий Низький 

Четвертою вагомою перевагою цифровізації є інновативність, що прояв-
ляється у впровадженні передових технологій, таких як штучний інтелект 
(AI), хмарні обчислення (cloud computing), блокчейн тощо. Застосування шту-
чного інтелекту у страховій сфері дозволяє не лише автоматизувати стандар-
тні бізнес-процеси, але і здійснювати аналітику великих обсягів даних у ре-
жимі реального часу. Це сприяє точнішому прогнозуванню страхових 
випадків, ефективнішому оцінюванню ризиків, виявленню підозрілих тран-
закцій, а також підвищенню прозорості та безпеки операцій. Хмарні обчис-
лення, у свою чергу, дозволяють гнучко масштабувати інформаційні системи 
страхових компаній, оптимізувати витрати на ІТ-інфраструктуру та забезпе-
чити стабільний доступ до цифрових ресурсів, навіть у кризових умовах [10].  

На основі всебічного аналізу загроз та викликів, що постають у процесі 
цифровізації страхового ринку України, доцільно вивести низку практичних 
рекомендацій, спрямованих на подолання наявних проблем і запобігання їх 
появі в майбутньому: 

1. Удосконалити нормативно-правову базу. Необхідно модернізувати 
чинне законодавство, запровадивши єдині та зрозумілі стандарти функціо-
нування цифрових сервісів. Це має включати створення чітких, однозначних 
і зручних у застосуванні інструкцій та регламентів, які сприятимуть узго-
дженості дій усіх учасників ринку. 

2. Доопрацювати новий закон, а саме Закон України «Про страху-
вання» (поточна редакція від 01.01.2025). Його доопрацювання і уточнення 
дозволять усунути правові прогалини, забезпечити однакові «правила гри» 
для всіх учасників страхового ринку та поліпшить практичне застосування, 
сприйняття. 

3. Необхідно забезпечити імплементацію міжнародного досвіду у стра-
хову справу. Вивчення та адаптація найкращих світових практик країн із ви-
соким рівнем цифрової інтеграції у страхуванні, допоможе уникнути поми-
лок, скоротити період адаптації до нововведень, враховуючи специфіку 
українського ринку. 

4. Важливо забезпечити надійний захист прав споживачів та їхніх пер-
сональних даних. Необхідно активно інвестувати в кібербезпеку, створю-
вати механізми прозорості операцій, системи автентифікації та контролю 
доступу. Такі заходи сприятимуть підвищенню рівня довіри клієнтів до ци-
фрових страхових продуктів і захищатимуть їх від шахрайських дій. 
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5. Важливо також організовувати інформаційно-просвітницькі заходи - 
конференції, круглі столи, семінари для всіх операторів страхового ринку Ук-
раїни. Це дасть змогу ефективно впроваджувати нове законодавство, знизити 
ризик помилкового трактування норм та поліпшити якість страхових послуг. 

6. Необхідно постійно підвищувати рівень цифрової та страхової гра-
мотності населення. Рівень цифрової культури є вагомим чинником ефекти-
вного використання онлайн-послуг, а знання особливостей організації стра-
хування дозволить збільшити зацікавленість у страховому захисті. 
Необхідно організовувати масштабні кампанії з інформування, проводити 
відкриті лекції, онлайн-вебінари, запроваджувати практичні тренінги. Осо-
бливий акцент слід робити на підтримці старших вікових груп, які найчас-
тіше постає перед труднощами у цифровому середовищі. 

7. Важливим кроком також є інтеграція цифрової освіти до навчальних 
програм у школах, коледжах та університетах. Вивчення основ кібербез-
пеки, роботи з цифровими інструментами, електронної комунікації та он-
лайн-послуг з раннього віку сприятиме формуванню підготовленого поко-
ління, здатного ефективно функціонувати в цифровому суспільстві. 

Висновки і пропозиції. Цифрова трансформація спричиняє зміну підхо-
дів до розробки бізнес-моделей, створення продуктів і послуг у різних галу-
зях, зокрема у сфері страхування. Розвиток страхового ринку України дедалі 
більше залежить від інтеграції цифрових рішень. У сучасних умовах вони ві-
діграють ключову роль у підвищенні операційної ефективності та конкурен-
тоздатності страхових компаній. Використання цифрових технологій у стра-
ховій сфері сприяє зростанню її продуктивності, але в той самий час потребує 
вирішення низки викликів та загроз, таких як кібербезпека, війна, надмірне 
правове регулювання та низький рівень цифрової грамотності населення. За-
пропоновані заходи, такі як вдосконалення правової бази, імплементація між-
народного досвіду, покриття території країни швидкісним інтернетом, просві-
тницькі семінари та інвестиції у кібербезпеку, допоможуть забезпечити 
тривалий та стабільний розвиток страхової галузі загалом, а також зможуть 
виступити певним каталізатором для економічного зростання. 
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THREATS AND CHALLENGES OF DIGITALIZATION  

OF THE INSURANCE MARKET IN UKRAINE 

The digitalization of the insurance market in Ukraine presents both substantial opportunities for 

growth and significant challenges that must be addressed to ensure sustainable development. As part of the 

broader trend of global digital transformation, insurance companies are increasingly integrating digital 

technologies into their operations, shifting from traditional, paper-based processes to streamlined online 

services. This transition offers clear benefits, such as enhanced service speed, greater transparency in trans-

actions, reduced administrative costs, and improved accessibility of insurance services for clients. 

However, despite these advantages, the digitalization of the insurance sector also reveals a num-

ber of pressing threats and challenges. One of the most critical issues is the low level of cybersecurity 

across many insurance providers. The increased reliance on digital platforms makes these companies 

vulnerable to data breaches, cyberattacks, and fraud, which can undermine client trust and cause finan-

cial and reputational damage. Moreover, the current legal and regulatory framework in Ukraine remains 

underdeveloped and insufficiently adapted to the rapid pace of digital transformation, creating uncer-

tainty for both insurers and policyholders. 

Another key challenge is the uneven access to digital infrastructure and technologies among dif-

ferent regions and population groups. This digital divide limits the inclusivity of online insurance ser-

vices and hinders the full realization of the sector's digital potential. Furthermore, consumer trust in 

digital insurance remains relatively low due to concerns about data protection, lack of personal inter-

action, and insufficient awareness of the benefits and reliability of online services. 

The article explores how the implementation of digital technologies affects the operational effi-

ciency of insurance companies in Ukraine. It highlights the importance of adopting advanced digital 

tools such as artificial intelligence, big data analytics, and blockchain to enhance service quality and 

risk management. At the same time, it emphasizes the need for a comprehensive strategy that addresses 

cybersecurity, legal reforms, digital literacy, and trust-building among consumers. 

By analyzing both the advantages and limitations of digitalization, the article provides a balanced 

view of the current state of the Ukrainian insurance market. It outlines strategic recommendations aimed 

at overcoming existing challenges, including the development of national standards for cybersecurity in 

insurance, the modernization of legal regulations, targeted government support for digital infrastruc-

ture, and awareness campaigns to boost customer confidence in digital insurance products. 

In conclusion, the digital transformation of the insurance industry in Ukraine holds the potential 

to significantly improve market efficiency, expand service access, and enhance competitiveness. How-

ever, realizing these benefits requires a proactive and coordinated approach involving insurers, regula-

tors, and consumers to mitigate risks and build a resilient, future-ready insurance ecosystem. 

Keywords: digitalization; insurance services; cybersecurity; challenges; threats; online insur-

ance; Ukraine. 

Fig.: 1. Table: 1. References: 10. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ТРАКТУВАННЯ СУТНОСТІ 

СПОЖИВЧОГО КРЕДИТУВАННЯ 

У статті проведено історичний екскурс представників різних економічних шкіл та конце-

пцій щодо питання виникнення кредитування як самостійної економічної категорії, а саме: кла-

сична теорія кредиту; кейнсіанська теорія кредиту; інституціональна теорія кредиту. Висвіт-

лено теоретичні підходи до визначення сутності споживчого кредитування, такі як: 

економічний підхід; фінансовий підхід; соціологічний підхід; юридичний підхід. Наведено трак-

тування економічної категорії «споживче кредитування» вітчизняними вченими, а також дано 

авторське визначення на основі поєднання цих термінів. Описано основні ознаки споживчого 

кредиту. Запропоновано так ключові характеристики споживчого кредиту, як поворотність; 

платність; терміновість; цільовий або нецільовий характери; забезпеченість або незабезпече-

ність кредиту. Виділено та згруповано ключові чинники споживчого кредитування. 
Ключові слова: фінансово-кредитні відносини; споживче кредитування; кредитна полі-

тика; позичальник; кредитор; процентна ставка; економічна активність; купівельна спромож-

ність; кредитна історія; кредитний рейтинг; фінансова грамотність. 

Табл.: 2. Бібл.: 19. 

Постановка проблеми. Споживче кредитування є важливим інструме-

нтом розвитку економіки та задоволення потреб населення. Споживчий кре-

дит дозволяє громадянам купувати товари та послуги, які вони не можуть 

собі дозволити власним коштом, сприяючи зростанню споживчого попиту 

та економічної активності. У сучасних умовах розвитку фінансово-кредит-

них відносин споживче кредитування набуває особливої актуальності, оскі-

льки є важливим фактором розвитку роздрібної торгівлі, сфери послуг та 

інших галузей економіки. Крім того, споживче кредитування відіграє важ-

ливу роль у підвищенні рівня життя населення, забезпечуючи доступ до які-

сних товарів та послуг. Однак у різних наукових джерелах та законодавчих 

актах, зустрічаються різні визначення споживчого кредиту, що ускладнює 
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його однозначне розуміння та використання. Загалом є велика кількість ви-

дів споживчого кредиту, які відрізняються за різними ознаками, такими як 

цільове призначення, термін, валюта, спосіб забезпечення тощо. Проте 

єдина уніфікована класифікація видів споживчого кредиту досі не розроб-

лена. Усі ці причини й зумовили вибір теми цього дослідження.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аналіз останніх дослі-

джень та публікацій щодо висвітлення теоретичних аспектів споживчого 

кредитування підкреслює кілька ключових напрямів та теоретичних підхо-

дів. Сучасні дослідження у цій сфері охоплюють широкий спектр питань, 

від макроекономічних наслідків споживчого кредитування до мікрорівневих 

аспектів поведінки позичальників та факторів, що впливають на їхні рі-

шення. Значний внесок у дослідження теоретичних аспектів сутності спо-

живчого кредитування внесли такі вчені, як О. Дзюблюк, О. Лаврушин, 

С. Лєонов, І. Сало, В. Міщенко, М. Романовський, С. Даниленко, О. Заруба, 

С. Землячов, А. Ковальчук, О. Вовчаков, В. Гусак, М. Алексеєнко, А. Мороз, 

П. Скріпчук, І. Івасів, Л. Пахалюк та інші. Проте, незважаючи на значний 

інтерес науковців до цієї теми, залишається низка невирішених питань, які 

потребують подальшого дослідження. 
Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Теоретичні 

аспекти споживчого кредитування є багатогранними та охоплюють різні еко-
номічні, соціальні та правові аспекти. У науковій літературі існує неузгодже-
ність щодо трактування терміну споживчого кредитування, його суб'єктів, 
об'єктів та особливостей, що зумовлює необхідність подальшого автор-
ського осмислення та уточнення цих дефініцій. Ведеться досить широка 
дискусія у вітчизняному науковому просторі, з приводу того, які види кре-
дитів слід відносити до споживчих і різні автори, пропонують різні класифі-
кації споживчих кредитів, що ускладнює порівняльний аналіз та узагаль-
нення результатів досліджень. Недостатньо дослідженим залишається вплив 
споживчого кредитування на економічне зростання, зокрема, на спожи-
вання, інвестиції та зайнятість. Потребує глибшого вивчення соціальна роль 
споживчого кредитування, зокрема, його вплив на рівень життя населення, 
доступність товарів та послуг, а також на соціальну нерівність. Не виріше-
ним залишається питання визначення рівня впливу цифрових технологій на 
розвиток споживчого кредитування, зокрема, на доступність, швидкість та 
вартість кредитів. Попри значне поширення споживчого кредитування в Ук-
раїні, його сутність та теоретичні аспекти залишаються предметом дискусій 
та потребують подальшого теоретичного дослідження.  

Мета статті. Метою цього дослідження є розкриття теоретичних аспе-
ктів сутності споживчого кредитування в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Споживче кредитування являє собою 
невід'ємну частину сучасного економічного життя держави та суспільства, 
яке надає громадянам можливість купувати товари та послуги, не відклада-
ючи свої потреби в них на майбутнє. Однак за зовнішньою привабливістю 
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простих і доступних кредитів криється складний механізм, що формується 
під впливом багатьох факторів. Історія споживчого кредитування сягає ко-
рінням у далеке минуле, проте саме в ХХ ст. воно набуло масового характеру 
завдяки розвитку банківської системи та маркетингових інструментів.  

У сучасних реаліях споживче кредитування стало одним із найдинамі-
чніших сегментів фінансового ринку. Кредит як економічна категорія з істо-
ричного погляду трактувалася представниками різних економічних шкіл та 
концепцій по-різному. Кожна з них пропонує своє бачення сутності кредиту, 
його функцій та впливу на економіку. Розглянемо основні з них [8; 9; 11; 19]: 

1. Класична теорія кредиту: представники класичної школи, такі як 
Адам Сміт та Давид Рікардо, розглядали кредит як інструмент перерозпо-
ділу капіталу між різними сферами економіки. Вони вважали, що кредит 
сприяє ефективному використанню ресурсів, спрямовуючи їх туди, де вони 
є найбільш продуктивними. Класична теорія кредиту базується на принципі 
«нейтральності грошей», тобто вважається, що гроші не впливають на реа-
льні економічні процеси, а лише є посередником в обміні. 

2. Кейнсіанська теорія кредиту: Джон Кейнс та його послідовники відій-
шли від класичного погляду на кредит. Вони вважали, що кредит є важливим 
інструментом державного регулювання економіки, особливо під час криз. Кей-
нсіанці стверджували, що збільшення кредитування може стимулювати попит 
та інвестиції, сприяючи виходу з рецесії. Вони також наголошували на важли-
вості процентної ставки як інструменту кредитно-грошової політики. 

3. Інституціональна теорія кредиту: представники інституціональної 
теорії, такі як Торстейн Веблен та Дуглас Норт, акцентували увагу на ролі 
інституцій у функціонуванні кредитної системи. Вони вважали, що розвиток 
кредитних інститутів, таких як банки та фінансові ринки, є важливим фак-
тором економічного зростання. Інституціоналісти також досліджували 
вплив соціальних та культурних факторів на кредитні відносини. 

4. Сучасні теорії кредитування: сучасні теорії кредитування, такі як по-
ведінкова економіка та інформаційна економіка, враховують психологічні та 
інформаційні аспекти кредитних відносин. Поведінкова економіка вивчає, як 
когнітивні спотворення та емоції впливають на рішення людей щодо креди-
тування. Інформаційна економіка досліджує проблеми асиметричної інфор-
мації між кредиторами та позичальниками, а також способи їх вирішення. 

Важливо зазначити, що споживчий кредит є багатогранним явищем, 
яке потребує комплексного вивчення з урахуванням різних аспектів, тому є 
кілька теоретичних підходів до визначення сутності споживчого кредиту-
вання, а саме: 

- економічний підхід: розглядає споживчий кредит як один із видів кре-
диту, що характеризується цільовим призначенням (задоволення потреб кі-
нцевого споживання) та суб'єктним складом (позичальниками є фізичні 
особи). Згідно з цим підходом споживчий кредит дозволяє споживачам ку-
пувати товари та послуги, які вони не можуть собі дозволити власним кош-
том, що збільшує обсяги продажів та виробництва; 
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- фінансовий підхід: акцентує увагу на фінансових аспектах спожив-

чого кредитування, таких як процентні ставки, строки кредитування, види 

кредитів тощо. Розглядає споживчий кредит як фінансовий інструмент, що 

дозволяє банкам та іншим кредитним установам отримувати прибуток за ра-

хунок процентних ставок. Цей підхід також враховує ризики, пов'язані зі 

споживчим кредитуванням, такі як кредитні ризики та ризики ліквідності; 

- соціологічний підхід: досліджує вплив споживчого кредитування на 

поведінку споживачів, їхні цінності та спосіб життя; 

- юридичний підхід: розглядає споживчий кредит як правову категорію, 

що регулюється відповідним законодавством [5]. 

Кожен із цих підходів має свої переваги та недоліки, а також охоплює 

різні аспекти споживчого кредитування, а їх різноманітність зумовлена як 

особливостями різних наукових дисциплін, так і динамічним розвитком ри-

нку фінансових послуг [12].  

У науковій літературі існує безліч визначень споживчого кредитування, 

які різняться за своїм змістом та обсягом. У нормативно-правових актах та-

кож містяться визначення споживчого кредитування, які, як правило, є більш 

конкретними та детальними, ніж у науковій літературі. Наприклад, у Законі 

України "Про споживче кредитування" споживчий кредит визначається як: 

кошти, що надаються кредитодавцем (банком або іншою фінансовою уста-

новою) споживачеві на придбання продукції [18].  

Деякі автори акцентують увагу на цільовому призначенні споживчого кре-

диту, визначаючи його як кредит, що надається фізичним особам для прид-

бання товарів та послуг особистого, сімейного або домашнього споживання.  

Інші дослідники наголошують на суб'єктному складі кредитування, зазна-

чаючи, що споживчий кредит – це кредит, що надається банками або іншими 

фінансовими установами фізичним особам [4]. У деяких визначеннях спожив-

чого кредитування підкреслюється його строковий характер та платність.  

Так, споживчий кредит може визначатися як кредит, що надається на 

певний строк та передбачає сплату відсотків за користування кредитними 

коштами. 

Аналіз наявних визначень споживчого кредитування є важливим для: 

- розуміння сутності споживчого кредиту та його відмінностей від ін-

ших видів кредиту; 

- визначення правового статусу споживчого кредитування та встанов-

лення єдиних правил регулювання цієї сфери; 

- забезпечення захисту прав споживачів при отриманні споживчих 

кредитів [2]. 

Розглянемо детальніше трактування терміна «споживче кредитування» 

провідними вітчизняними вченими (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Тлумачення науковцями поняття «споживче кредитування»  

Автор Тлумачення терміна 

І. О. Доценко [7] 

це кредит, який надається фізичним особам на придбання спо-

живчих товарів і послуг і виникає з приводу фінансування пот-

реб кінцевого споживання  

Н. Блащук-Дев’ят-

кіна, В. Беднарчук,  

А. Млінцова [1] 

це кошти, які надаються кредитодавцем (банком або іншою фі-

нансовою установою) споживачеві на придбання продукції  

В. Я. Погребняк 

[16] 

це фінансова послуга, яка дозволяє фізичним особам отримати 

грошові кошти на придбання товарів чи послуг для особистих 

потреб, не пов'язаних з підприємницькою діяльністю  

Н. О. Кучер [13] 

це договір, за яким кредитор (банк) надає позичальнику (спо-

живачу) грошові кошти, а позичальник зобов'язується повер-

нути суму кредиту з процентами протягом певного строку  

А. М. Прилуцький,  

Л. В. Пахалюк [17] 

це вид фінансової послуги, за якої кредитор (банк або інша фі-

нансова установа) надає фізичній особі (споживачеві) грошові 

кошти на особисті, сімейні або інші потреби, не пов'язані з під-

приємницькою діяльністю  

С. В. Мороз,  

В. О. Мейш [14] 

це грошові кошти, що надаються споживачеві на придбання то-

варів (робіт, послуг) для задоволення особистих потреб, не по-

в'язаних з підприємницькою, незалежною професійною діяльні-

стю або виконанням обов'язків найманого працівника  

О. Д. Вовчак,  

О. І. Антонюк [3] 

це кредит, який надається фізичним особам для задоволення їх 

особистих потреб, таких як придбання товарів тривалого корис-

тування, ремонт житла, оплата навчання, медичні послуги тощо 
Джерело: структуровано автором. 

З огляду на трактування, наведені в табл. 1, та аналізуючи представлені 

визначення споживчого кредитування, можна виділити такі характерні 

ознаки та ключові характеристики цього виду кредиту. 

Ознаки споживчого кредиту включають в себе: 

- суб'єктний склад: споживчий кредит надається фізичним особам; 

- цільове призначення: споживчий кредит спрямований на задоволення 

особистих, сімейних або домашніх потреб споживача, не пов'язаних з підп-

риємницькою діяльністю; 

- форма надання: споживчий кредит може надаватися у різних формах, 

таких як: кредит на товари (роботи, послуги), кредитна картка, споживчий 

кредит готівкою; 

- умови повернення: споживчий кредит, як правило, повертається час-

тинами протягом певного періоду часу. 

- доступність: отримати споживчий кредит зазвичай простіше, ніж інші 

види кредитів (наприклад, іпотечний); 

- гнучкість продуктової лінійки: банки пропонують різноманітні умови 

кредитування: терміни, суми, відсоткові ставки, способи погашення; 
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- можливість дострокового погашення: позичальник має право пога-

сити кредит достроково, сплативши певні штрафи або комісії; 

- ризик для позичальника: при несвоєчасній оплаті кредиту можуть ви-

никнути штрафи, пені, а також проблеми з кредитною історією [10]. 

Ключові характеристики споживчого кредиту є такими: 

- поворотність: кредит необхідно повернути кредитору в обумовлені те-

рміни, зазвичай із нарахованими відсотками; 

- платність: позичальник сплачує не лише суму самого кредиту, а і про-

центи за його використання; 

- терміновість: кредит надається на певний строк, після закінчення 

якого він має бути повністю погашений; 

- цільовий або нецільовий характер: цільовий кредит: видається на при-

дбання конкретного товару чи послуги (наприклад, автомобіль, ремонт жи-

тла); нецільовий кредит: може бути використаний на будь-які потреби пози-

чальника; 

- забезпеченість або незабезпеченість: забезпечений кредит: видається 

під заставу майна позичальника (наприклад, нерухомості, автомобіля); неза-

безпечений кредит: надається виключно на основі довіри до позичальника 

та його платоспроможності. 

Таким чином, можемо стверджувати, що у широкому сенсі споживчий 

кредит – це фінансові відносини, що виникають між кредитором і позичаль-

ником з приводу надання першому грошових коштів або інших матеріальних 

цінностей для задоволення особистих, сімейних, домашніх та інших подіб-

них потреб, не пов'язаних зі здійсненням підприємницької діяльності. 

Різноманітність потреб споживачів та умов кредитування привели до 

появи великої кількості видів споживчих кредитів. Щоб розібратися в цьому 

різноманітті, необхідно розглянути класифікацію цих кредитів за різними 

критеріями (табл. 2). 

Таблиця 2  

Класифікація споживчого кредиту  

№ 

з/п 

Класифікаційна 

ознака 

Вид споживчого 

кредиту 
Характеристика 

1 2 3 4 

1 
За цільовим 

призначенням 

Цільові кредити 

надаються на придбання конкретних товарів 

або послуг. Наприклад, автокредит, іпотека, 

кредит на навчання. 

Переваги: нижча процентна ставка, можли-

вість отримати додаткові знижки або бонуси 

від партнерів банку. 

Недоліки: обмеження у використанні коштів. 

Нецільові  

кредити 

можуть бути використані на будь-які потреби 

позичальника. 

Переваги: більша свобода у використанні коштів. 

Недоліки: зазвичай вища процентна ставка. 
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 4 

2 
За способом 

отримання 

Готівкові  

кредити 

кошти перераховуються на банківську картку 

або видаються готівкою 

Кредити на то-

вари та послуги 

кошти перераховуються безпосередньо про-

давцю товару або послуги 

3 
За терміном 

кредитування 

Короткострокові 

кредити 
термін повернення до 1 року 

Середньострокові 

кредити 
термін повернення від 1 до 5 років 

Довгострокові 

кредити 
термін повернення понад 5 років 

4 
За видом забез-

печення 

Незабезпечені 

кредити 
надаються без додаткового забезпечення 

Забезпечені  

кредити 

для отримання такого кредиту необхідно на-

дати майно в заставу 

5 
За способом 

погашення: 

Ануїтетні  

платежі 

щомісячні платежі однакової суми, яка вклю-

чає як відсотки, так і частину основного бо-

ргу. 

Диференційовані 

платежі 

щомісячні платежі зменшуються з кожним 

наступним платежем, оскільки зменшується 

сума боргу. 

6 
За видом кре-

дитора: 

Банківські  

кредити 
надаються банківськими установами 

Кредити від неба-

нківських фінан-

сових установ 

надаються мікрофінансовими організаціями, 

ломбардами, тощо 

Джерело: згруповано авторами на основі [1; 9; 13; 16]. 

Умови кредитування, такі як процентна ставка, строк кредитування, не-

обхідні документи та розмір першого внеску, можуть суттєво відрізнятися 

залежно від різних чинників споживчого кредитування [6]. Розуміння цих 

чинників допомагає потенційним позичальникам ухвалити обґрунтоване рі-

шення та вибрати найвигіднішу пропозицію [15]. Вони включають у себе 

такі позиції, як:  

- кредитна історія: позитивна кредитна історія сприяє отриманню кре-

диту на більш вигідних умовах; 

- рівень доходу: чим вищий дохід, тим більшу суму кредиту можна 

отримати; 

- наявність майна: забезпечені кредити зазвичай надаються на більш ви-

гідних умовах; 

- цілі використання кредиту: для різних цілей можуть діяти різні умови 

кредитування. 

Висновки і пропозиції. Споживче кредитування, як економічне явище, є 

багатогранним та складним, і його визначати можна по-різному. Сутність 
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споживчого кредитування розкривається через призму кредитного механізму, 

який є сукупністю форм та інструментів впливу на систему кредитних відно-

син. Цей механізм спрямований на забезпечення необхідних обсягів спожив-

чого кредиту для задоволення потреб населення. Ключовим аспектом теоре-

тичного розуміння споживчого кредитування є його роль у формуванні 

платоспроможного попиту. Надаючи населенню доступ до кредитних ресур-

сів, споживче кредитування сприяє збільшенню купівельної спроможності, 

що, у свою чергу, стимулює виробництво та розвиток економіки в цілому. 

Отже, споживчий кредит виступає не тільки засобом задоволення індивідуа-

льних потреб, але й важливим фактором макроекономічної стабільності та 

зростання. Аналіз теоретичних аспектів споживчого кредитування дозволяє 

дійти висновку про його подвійну природу. З одного боку, це інструмент для 

задоволення особистих потреб та підвищення рівня життя населення. З іншого 

боку, це потужний механізм економічного впливу, що сприяє розвитку вироб-

ництва, торгівлі та зростанню доходів державного бюджету. Розуміння цієї по-

двійності є ключовим для ефективного управління споживчим кредитуванням 

та максимізації його позитивного впливу на економіку та суспільство. 
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ФІНАНСОВІ ВИКЛИКИ РЕЛОКАЦІЇ БІЗНЕСУ 

У статті представлено результати дослідження фінансової екосистеми релокації біз-
несу, зумовленої військовою агресією проти України. Визначено основні категорії витрат, що 
супроводжують переміщення підприємств, а саме: логістичні, інфраструктурні, кадрові, 
консалтингові та операційні витрати. Виокремлено фінансові ризики, пов’язані із втратою 
активів, валютними коливаннями, недоступністю кредитних ресурсів та нестабільністю 
регуляторного середовища. Особливу увагу приділено аналізу джерел фінансування релокації: 
державним програмам підтримки, міжнародним грантовим ініціативам, інституційним 
інвесторам, а також приватним фондам. Проаналізовано досвід реалізації ключових програм, 
зокрема міжнародних ініціатив та муніципального рівня, які спрямовані на підтримку релоко-
ваного бізнесу, розвиток малого й середнього підприємництва, модернізацію виробництва та 
забезпечення продовольчої безпеки. 

Ключові слова: релокація бізнесу; фінансова екосистема; економічне відновлення; гран-
това підтримка; малі та середні підприємства; внутрішньо переміщені особи; джерела фі-
нансування; стійкість економіки. 

Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. Повномасштабна війна в Україні спричинила 
масштабне переміщення підприємств із зон активних бойових дій до відно-
сно безпечних регіонів, таким чином актуальним є дослідження фінансових 
аспектів процесу релокації бізнесу. У нинішніх умовах релокація виступає 
не лише як вимушена міра збереження виробничих потужностей, а і як стра-
тегічний інструмент підтримки економічної активності, зайнятості населен-
ня та стабільності внутрішнього ринку. Водночас зазначений процес супро-
воджується комплексом фінансових викликів, які включають значні витрати, 
ризики втрати активів, обмежений доступ до джерел фінансування, нестабі-
льність податкового середовища та падіння купівельної спроможності. 

Системна фінансова підтримка релокованих підприємств потребує 
ефективної взаємодії між державними органами, міжнародними донорами, 
банківськими установами та підприємницьким середовищем. Існуюча фі-
нансова екосистема, яка охоплює грантові, кредитні, інвестиційні та піль-
гові інструменти, є неструктурованою та дисперсійною, що знижує її адап-
тивність і доступність для бізнесу. Отже, виникає потреба в науковому 
узагальненні структури фінансової екосистеми релокації бізнесу, виявленні 
її сильних та слабких сторін, а також розробці практичних рекомендацій 
для її удосконалення. 

Окремого значення набуває питання підтримки внутрішньо переміще-
них осіб, які є не лише соціальною категорією населення, а й потенційним 
кадровим ресурсом для релокованого бізнесу. Ефективна інтеграція внут-

© М. С. Воротнікова, 2025 
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рішньо переміщених осіб у ринок праці та створення умов для їх самозай-
нятості й підприємницької активності має прямий вплив на стійкість нових 
економічних кластерів у регіонах переміщення виробництва. 

У зв’язку з цим особливої уваги потребує вивчення практик реалізації 
грантових та інвестиційних програм, які спрямовані на підтримку релоко-
ваного бізнесу, зокрема ініціатив міжнародних організацій, а також муні-
ципальних проєктів підтримки бізнесу у приймаючих регіонах. 

Таким чином, комплексний аналіз фінансової екосистеми релокації бі-
знесу та її ключових компонентів є необхідним кроком для формування 
ефективної державної політики економічного відновлення в умовах війни 
та післявоєнної реконструкції України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема релокації бізне-
су в умовах кризи була розглянута в працях українських дослідників, серед 
яких Владислав Горбов, Алла Іващенко, Анна Корнілюк, Владислав Лавре-
нюк, Євгенія Поліщук, Марія Теплюк та міжнародних серед яких Сьюзен 
Лунд, Сара Блум Раскін, Даніель Сускінд, Рана Форугар, Бенедикт Фрей та 
інші. Окремі аспекти релокації бізнесу вивчаються в дослідженнях, прове-
дених Інститутом економіки та прогнозування НАН України, Київською 
школою економіки, аналітичними центрами Centre for Economic Strategy, 
CASE Україна, Advanter Group, а також у звітах міжнародних організацій 
— USAID, ЄБРР, UNDP та Світового банку. 

Таким чином, аналіз сучасної літератури дозволяє зробити висновок, 
що, незважаючи на наявність окремих напрацювань, комплексне дослі-
дження фінансової екосистеми релокації бізнесу в умовах війни залиша-
ється актуальним та потребує систематизації, формалізації її складових, 
механізмів взаємодії учасників та оцінки ефективності функціонування. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Попри наяв-
ність певної кількості теоретичних і прикладних напрацювань щодо рело-
кації бізнесу та фінансового забезпечення підприємницької діяльності в 
умовах криз, окремі аспекти цієї проблеми залишаються недостатньо дос-
лідженими, що зумовлює необхідність їх глибшого аналізу. 

По-перше, в науковій літературі бракує комплексного бачення фінан-
сової екосистеми релокації бізнесу як інтегрованої системи взаємодії дер-
жавних, міжнародних, приватних та регіональних фінансових інституцій. 
Існуючі дослідження здебільшого розглядають окремі інструменти підтри-
мки або джерела фінансування, не охоплюючи весь спектр задіяних 
суб’єктів і їхню роль у забезпеченні стійкості підприємств. 

По-друге, обмежено систематизований аналіз витрат та фінансових ри-
зиків, притаманних процесу релокації підприємств у воєнних умовах. Особ-
ливо це стосується непрямих витрат, таких як втрати через переривання логі-
стичних ланцюгів, зміни ринкової кон’юнктури та підвищення вартості 
фінансових ресурсів. Також потребують уточнення підходи до оцінки ефекти-
вності використання фінансової допомоги для релокованого бізнесу. 



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

409 

По-третє, у сучасних дослідженнях бракує порівняльного аналізу регі-

ональних практик підтримки релокації бізнесу, що впроваджуються ор-

ганами місцевого самоврядування та муніципалітетами за підтримки між-

народних донорів. 

Отже, потребує подальшого наукового осмислення цілісна побудова 

фінансової екосистеми релокації бізнесу в Україні, її структурні компонен-

ти, взаємодія учасників, ефективність фінансових інструментів і стратегій, 

а також соціальний вимір підтримки переміщеного бізнесу та внутрішньо 

переміщених осіб в умовах тривалої військової агресії. 

Виклад основного матеріалу. Релокація бізнесу є складним проце-

сом, який супроводжується численними викликами, суттєву частину яких 

займають саме фінансові, що особливо посилюються, а іноді і стають кри-

тичними в умовах війни.  

До ключових аспектів фінансових викликів, що супроводжують про-

цес релокації бізнесу, можемо віднести питання забезпечення належних 

джерел фінансування, оцінка та управління витратами, що виникають у 

процесі переміщення підприємств, а також фінансові ризики, пов’язані з 

втратою активів, нестабільністю кредитного ринку та невизначеністю еко-

номічного середовища. Особливу складність додає вплив війни, який сут-

тєво загострює ці виклики, ускладнюючи доступ до ресурсів і підвищуючи 

загальну вартість адаптації бізнесу до нових умов. 

Основними фінансовими витратами, з якими стикається бізнес у процесі 

релокації є: витрати на аналіз та планування (зокрема консультаційні послуги, 

оцінка ризиків і розробка бізнес-плану для нового місця розташування), логі-

стичні витрати (транспортування обладнання, сировини та продукції, страху-

вання вантажів, тимчасове зберігання), витрати на оренду та облаштування 

нових приміщень (пошук і оренда виробничих площ, ремонт, підключення до 

інфраструктури), фінансування персоналу (переїзд, розселення співробітни-

ків, компенсації, навчання нового персоналу), а також операційні витрати, 

пов’язані з адаптацією маркетингових стратегій, налаштуванням нових логіс-

тичних ланцюгів і отриманням необхідних дозволів та ліцензій. 

Водночас фінансові ризики релокації включають можливі втрати капі-

талу через знищення активів, неможливість реалізації товарних запасів та 

валютні коливання; недоступність грошових або кредитних ресурсів у 

зв’язку з високими відсотковими ставками, обмеженим доступом до між-

народного фінансування чи відсутністю ліквідного забезпечення; нестабі-

льність податкового й регуляторного середовища, що вимагає додаткових 

витрат на відповідність новим нормам; а також загальне зниження купіве-

льної спроможності клієнтів, спричинене падінням доходів населення та 

змінами у структурі попиту. 
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Джерела фінансування релокації бізнесу в умовах воєнного стану фо-

рмуються з різних напрямів, серед яких ключовими є: державні програми 

підтримки, що передбачають надання фінансових субсидій, пільгового 

кредитування та податкових стимулів для релокованих підприємств; між-

народні грантові та інвестиційні програми, зокрема ініціативи Європейсь-

кого Союзу, Світового банку, ЄБРР, USAID, ООН, спрямовані на віднов-

лення економіки та підтримку бізнесу в кризових умовах; а також приватні 

ініціативи – венчурні фонди, інвестиції великих корпорацій, що активно 

включаються в процес економічного відновлення. 

Варто зазначити, що повномасштабна війна істотно посилює фінансо-

ві виклики релокації. Серед основних труднощів варто виділити обмеже-

ність фінансових ресурсів: банки демонструють підвищену обережність у 

кредитуванні, інвестори уникають вкладень у нестабільні регіони. Додат-

ковим бар'єром стає знищення активів – пошкодження або втрата виробни-

чих потужностей ускладнюють або навіть унеможливлюють фізичне пере-

міщення бізнесу. Зниження економічної активності, скорочення доходів 

бізнесу та населення обмежує фінансові потоки й купівельну спромож-

ність. Війна трансформує глобальні економічні пріоритети, і значна части-

на міжнародної допомоги перерозподіляється на гуманітарні потреби, що 

звужує фінансову підтримку підприємницької сфери. 

Отже, фінансові виклики релокації бізнесу є комплексними та потре-

бують різнопланового підходу до їх вирішення. Для підтримки підпри-

ємств, які змушені змінювати місце своєї діяльності через війну, існує низ-

ка державних та міжнародних програм.  

 Розглянемо детальніше деякі програми релокації підприємств, їхні 

умови, механізми реалізації та успішні випадки їх застосування. 
Агентство США з міжнародного розвитку (далі – USAID) є одним із 

ключових міжнародних донорів, які фінансують різні програми підтримки 
в Україні. 

З початку повномасштабного вторгнення в лютому 2022 року USAID 
надало Україні значну фінансову підтримку. Загальний обсяг допомоги 
перевищив 37,6 млрд дол., з яких: 2,6 млрд дол. спрямовано на гуманітарну 
допомогу; 5 млрд дол. – на програми розвитку; понад 30 млрд дол. – на 
пряму бюджетну підтримку України. 

Ці дані підтверджуються інформацією з офіційного сайту USAID та 
звітами Офісу урядової підзвітності США. Фінансова допомога була спря-
мована на підтримку різних секторів, включаючи державний сектор, анти-
корупційні органи, енергетичний сектор, аграрний сектор, а також програ-
ми з охорони здоров'я та освіти [2]. 

Одним з основних напрямів допомоги USAID Україні є економічна 
підтримка та розвиток бізнесу, серед яких:  
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1. Програма «Конкурентоспроможна економіка України» (КЕУ) – гра-
нти для підтримки малого та середнього бізнесу, модернізації виробництва 
та розширення ринків [4; 8]. 

Метою програми «Конкурентоспроможна економіка України» (КЕУ) 
була підтримка розвитку українських середніх та великих переробних під-
приємств приватної форми власності та створення робочих місць у певних 
галузях економіки. 

Варто зазначити, що програма «Конкурентоспроможна економіка Ук-
раїни» (КЕУ) є ключовою ініціативою для підтримки малого та середнього 
бізнесу, модернізації виробництва та розширення ринків. Її реалізація віді-
гравала важливу роль у відновленні економіки України, сприяючи стабіль-
ності підприємництва, розвитку технологій і збільшенню експортного по-
тенціалу країни. 

2. Також USAID надавало гранти українським фізичним особам-
підприємцям та приватним підприємствам на підтримку безперервності та 
відновлення бізнесу в рамках програми USAID «Конкурентоспроможна 
економіка України» [4; 8]. 

Ці гранти зосереджувались на секторах інформаційних технологій, 
інжинірингу, виробництва та послуг (наприклад, виробництво меблів, текс-
тилю, зооіндустрія, виробництво іграшок, косметики, товарів для дому, 
харчова промисловість та електронне обладнання), а також креативних 
індустрій (наприклад, фільми, аудіовізуальні матеріали, мода та виробниц-
тво крафтової продукції). 

3. Реформування фінансового сектору – також програма, яку здійсню-
вало USAID [4]. 

Учасниками конкурсу могли бути середні і великі підприємства, які 
являлись комерційними структурами, з річним оборотом 8 000 000 доларів 
і більше, а також: були діючими приватними підприємствами, які легально 
працювали в Україні та здійснювали продаж товарів та послуг вітчизняним 
або іноземним роздрібним споживачам або компаніям; були здатними про-
тягом 12-24 місяців реально збільшити обсяг продаж у п’ятикратному роз-
мірі від суми гранту на спільне інвестування, і досягти збільшення прода-
жів на загальну суму не менше ніж 2 000 000 доларів. 

Основною метою надання гранту було збільшення обсягів продаж та 

експорту українських комерційних компаній, таким чином програма «Ре-

формування фінансового сектору» від USAID відігравала критичну роль 

для економічного розвитку України, оскільки сприяла модернізації бізнесу, 

розширенню експортного потенціалу та створенню нових робочих місць. 

4. Грант на розвиток потужностей із доробки, сушіння та зберігання 

зерна, який надавався USAID з аграрного і сільського розвитку [4]. 

Згідно з оцінками Київської школи економіки (KSE), сільськогосподар-

ські збитки та непрямі втрати аграрного сектору України (не враховуючи 

збитки та втрати в іригації, харчовій промисловості, логістиці сільського 
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господарства та розмінуванні, які тісно пов’язані з сільським господарст-

вом), станом на 31.12.2023 становили понад 80 млрд дол., що на 18 % біль-

ше, ніж станом на 31.12.2022. Відносно помірне збільшення збитків пояс-

нюється тим, що значна частка активів, розташованих у районах активних 

бойових дій, уже були пошкоджені станом на момент попередньої оцінки. 

Сільськогосподарські збитки станом на 31.12.2023 становили 

10,3 млрд дол., зокрема: найбільшою категорією збитків є пошкоджена та 

знищена сільськогосподарська техніка, що становить 5,8 млрд дол., або 

56,7 % від усіх збитків. Наступною категорією збитків є пошкодження зер-

носховищ – 1,8 млрд дол. (17,5 % від усіх збитків); збитки, завдані багато-

річним насадженням – 398 млн дол. (3,9 % від усіх збитків); збитки, завдані 

тваринництву – 254 млн дол. (2,5 % від усіх збитків); знищені/викрадені 

фактори виробництва та вироблена продукція – 1,97 млрд дол. (0,9 % від 

усіх збитків); збитки, завдані аквакультурі та рибальству – 35 млн дол. 

(0,3 % від усіх збитків). 

Непрямі втрати станом на 31.12.2023 становили: 69,8 млрд дол., до 

яких належали: втрати через зниження виробництва однорічних культур – 

34,3 млрд дол. (49,2 % від усіх непрямих втрат); втрати через зниження 

виробництва у тваринництві – 5,6 млрд дол. (8,1 %); втрати через зниження 

виробництва – багаторічні культури – 769 млн дол. (1,1 %); втрати внаслі-

док зниження внутрішніх цін через перебої експорту – 24,1 млрд дол. (34,6 

%); втрати через збільшення виробничих витрат – 4,4 млрд дол. (6,3 %); 

втрати через витрати на рекультивацію – 329 млн дол. (0,5 %); втрати риба-

льства та аквакультури – 170 млн дол. (0,2 %). 
Станом на 31.12.2023 потреби в реконструкції та відновленні станови-

ли – 56,1 млрд дол., серед яких: потреби у відновленні – 46,7 млрд дол. 
(83,2 %); потреби в реконструкції – 9,4 млрд доларів (16,8 %). 

Потреби у відновленні мають таке співвідношення: підтримка довго-
строкового відновлення – 35,5 млрд дол. (76,1 %); підтримка негайного 
відновлення виробництва – 6,1 млрд дол. (13,1%); підтримка сільськогос-
подарських інституцій – 5,02 млрд дол. (10,8 %). 

Також згідно з оцінками Київської школи економіки (KSE), непрямі 
втрати аграрного сектору України, спричинені російським вторгненням, 
можуть сягнути 83 млрд дол. до кінця 2025 року. Найбільшу частку цих 
втрат становить зменшення виробництва сільськогосподарських культур на 
суму 46,5 млрд дол., що зумовлено скороченням посівних площ та зміною 
технологій виробництва, які призводять до зниження врожайності. Зокре-
ма, урожай зернових та олійних культур знизився зі 107 млн тонн у 2021 
році до прогнозованих 77 млн тонн у 2024 році. Крім того, перебої з експо-
ртом через військово-морську блокаду та обмежене функціонування зерно-
вого коридору призвели до втрат у розмірі 24,1 млрд дол. [3]. 
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Метою гранту на розвиток потужностей з доробки, сушіння та збері-
гання зерна, який надавався USAID з аграрного і сільського розвитку було 
– збільшити обсяги та час зберігання зернових та технічних культур, що 
мало сприяти стійкості бізнесу та покращити продовольчу безпеку.  

Враховуючи ситуацію зі збитками, втратами та потребами сільського 
господарства через повномасштабне вторгнення, даний грант є важливим 
для України з кількох ключових причин: 

1) забезпечення продовольчої безпеки: Україна є однією з найбільших 
експортерів зернових у світі, а стабільне функціонування агросектора є 
критичним для внутрішнього ринку та глобального продовольчого ланцю-
га, а війна та руйнування інфраструктури суттєво обмежили можливості 
зберігання та продажу; розширення можливостей доробки; 

2) підтримка агробізнесу та малих фермерів: цей грант був спрямований 
на розширення потужностей переробки та зберігання зерна, що мало вплив 
на порушення конкурентоспроможності малих та середніх фермерських гос-
подарств; дрібні фермери отримали кращі умови зберігання, що мало позити-
вний вплив на збереження якості зерна; підвищення рівня локальної перероб-
ки дозволило аграріям отримати більше прибутку за рахунок створення 
додаткової вартості (замість продажу необробленого зерна фермери повинні 
реалізовувати готову продукцію, таку як борошно, корми або крупи); 

3) мінімізація втрат урожаю та підвищення якості зерна; 
4) розширення експортного потенціалу; 
5) впровадження енергоефективних технологій. Це дозволяє: знизити 

витрати на енергоресурсах; збільшити конкурентоспроможність підпри-
ємств; розширити можливості отримання міжнародного фінансування; 

6) створення нових робочих місць.  

Отже, грант на розвиток потужностей із виробництва, сушіння та збері-

гання зерна є стратегічно вигідним для України. Він не тільки допоможе збе-

регти та підвищити якість врожаю, але і сприяти економічному відновленню 

країни, підтримуючи агробізнес, зменшуючи залежність від зовнішніх факто-

рів та зміцнюючи позиції України на світовому ринку продовольства. 

5. Грант для малих та середніх підприємств за програмою STAGE 

Financial Grant Programme [5].  

Метою програми є допомогти підприємствам у переході до сталого 

розвитку. У межах програми планувалось надання до 50 000 євро для роз-

робки та реалізації інвестиційних планів щодо трансформації бізнесу в 

напрямі сталого розвитку. 

До участі допускались підприємства, які розвивають своє виробницт-

во в різних галузях, у тому числі й відновлювані джерела енергії; агропро-

довольство; аерокосмічна та оборонна промисловість. 

Документом Саміту зі сталого розвитку ООН «Перетворення нашого 

світу: порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року», було за-

тверджено 17 Цілей сталого розвитку [6]. 30 вересня 2019 року Президент 
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України видав Указ «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 

року»[1], у якому підтримав забезпечення досягнення глобальних цілей 

сталого розвитку, та результатів їх адаптації з урахуванням специфіки роз-

витку України. Досягнення Цілей сталого розвитку, шляхом досягнення 

завдань до цілей та виконання індикаторів, є ключовим елементом еконо-

мічної, соціальної, екологічної сфери країни. 

Варто зазначити, що війна прямо суперечить концепції сталого розви-

тку, оскільки вона руйнує всі три ключові складові: економічну, соціальну 

та екологічну. 

Розглянемо економічний аспект: руйнування економіки та бізнесу, що 

прямо суперечить одній із ключових Цілей сталого розвитку (Ціль 8 – «Гі-

дна праця та економічне зростання»), яка передбачає створення сприятли-

вого середовища для бізнесу, залучення інвестицій та підвищення рівня 

зайнятості населення [6]. Однак війна веде до: скорочення виробництва 

через знищення підприємств та логістичної інфраструктури; відтоку інвес-

тицій та капіталу; зростання безробіття через закриття бізнесів та міграцію 

працездатного населення. 

Варто зазначити, що до повномасштабної війни Україна демонструва-

ла поступове покращення бізнес-клімату та економічне зростання, а під час 

повномасштабного вторгнення ці показники різко погіршились через мак-

роекономічну нестабільність та невизначеність. 

Збільшилось боргове навантаження та фінансова система стала менш 

стабільною. Для підтримки економіки та армії держава змушена залучати 

міжнародні кредити та допомогу, що збільшує боргове навантаження. Ін-

фляція, девальвація гривні та бюджетний дефіцит ускладнюють макроеко-

номічну стабільність. Війна робить довгострокове економічне планування 

неможливим, адже держава змушена витрачати більшу частину бюджету на 

оборону, а не на розвиток. 

Отже, відсутність прогнозованої економічної політики унеможливлює 

сталий розвиток, оскільки він базується на довготривалому зростанні, а не 

на кризовому управлінні. 

Для повернення на шлях сталого розвитку необхідно не лише завер-

шення війни, а й масштабні реформи, відновлення економіки, повернення 

населення та модернізація екологічної політики. 

Тому війна і сталий розвиток – це поняття, що суперечать одне одно-

му, адже війна унеможливлює системне, довгострокове і прогнозоване 

зростання, яке є основою сталого розвитку. 

Програма STAGE сприяє залученню інвестицій у стратегічні галузі, 

такі як енергетика, охорона здоров’я, цифрова сфера, що стануть ключови-

ми після закінчення війни. Перехід на відновлювані джерела енергії, енер-

гоефективні технології та екологічні рішення сприятиме економічній неза-

лежності країни та її інтеграції до європейських ринків. 
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6. Львівська міська рада здійснює різни програми підтримки релоко-
ваного і постраждалого від війни бізнесу, серед яких:  

1. «Ваучер на відновлення бізнесу у Львові» [7]. Ця програма сприяла 
швидкому відновленню постраждалого бізнесу, що зазнав руйнувань уна-
слідок ракетних обстрілів. Відновлення бізнесу сприяло збереженню робо-
чих місць, забезпеченню місцевого населення товарами та послугами, а 
також підтримці економічної стабільності регіону.  

2. «Ваучер на релокацію» [7]. Цієї ваучерною програмою здійснюва-
лась підтримка юридичних осіб та ФОП, які зареєстровані на території 
Львівської МТГ, виробляють продукти, надають послуги; релокованих під-
приємств. 

Львівська область, як один із ключових центрів економічної активнос-
ті та логістичних маршрутів, відігравала і відіграє стратегічну роль у підт-
римці національної економіки, а ваучерна допомога підприємцям є дієвим 
механізмом, що забезпечує їхню стійкість і здатність адаптуватися до но-
вих реалій. 

Варто зазначити, що підтримка внутрішньо переміщених осіб є кри-
тично важливою як для економіки загалом, так і для ефективної реалізації 
процесів релокації бізнесу з кількох ключових причин: 

1. Забезпечення робочої сили в регіонах релокації. Внутрішньо пере-
міщені особи є значним резервом трудових ресурсів у приймаючих регіо-
нах, особливо в західних областях, куди переїжджає більшість підпри-
ємств. Підтримка внутрішньо переміщених осіб шляхом навчання, 
перекваліфікації та інтеграції в ринок праці сприяє забезпеченню релоко-
ваного бізнесу необхідними кадрами. Це скорочує витрати компаній на 
пошук та адаптацію персоналу, а також знижує рівень безробіття. 

2. Сприяння розвитку внутрішнього споживчого попиту. Надання вну-
трішньо переміщених осіб фінансової підтримки, житла, медичних послуг 
та соціальних гарантій створює умови для стабілізації їх добробуту. У свою 
чергу, це стимулює споживчий попит на товари та послуги в нових регіо-
нах, де ведуть діяльність переміщені підприємства. Таким чином, підтрим-
ка внутрішньо переміщених осіб сприяє активізації місцевої економіки. 

3. Підтримка самозайнятості та мікробізнесу. Багато внутрішньо пе-
реміщених осіб прагнуть розпочати власну справу. Програми грантової 
підтримки для відкриття мікро- та малого бізнесу серед переміщених осіб 
дозволяють створювати нові економічні одиниці, що генерують податки, 
робочі місця та інновації. Такі бізнеси часто інтегруються в локальні виро-
бничі ланцюги, стаючи партнерами для релокованих підприємств. 

4. Соціальна стабільність та згуртованість у громадах. Соціальна підт-
римка ВПО зменшує ризик напруги в громадах через конкуренцію за ресу-
рси, сприяє інтеграції та зміцнює довіру до влади. Це створює сприятливе 
середовище для функціонування та розвитку бізнесу, що надзвичайно важ-
ливо в умовах війни та посткризового відновлення. 
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5. Розширення економічної бази регіонів. Підтримка внутрішньо пе-

реміщених осіб, як нових мешканців регіонів, веде до зростання чисельно-

сті економічно активного населення, що стимулює розвиток інфраструкту-

ри, розширення ринку праці, зростання підприємницької активності та 

зміцнення місцевих бюджетів. 

Таким чином, підтримка внутрішньо переміщених осіб є не лише гу-

манітарним обов’язком держави, а й важливим інструментом економічного 

розвитку, сприяння ефективній релокації бізнесу та формування нових 

центрів економічного зростання в Україні. 

В Україні діють численні програми та гранти, спрямовані на підтрим-

ку внутрішньо переміщених осіб, серед яких: 

− Гранти для внутрішньо переміщених осіб та постраждалих від вій-

ни осіб на започаткування чи розширення бізнесу. Програма передбачає 

надання близько 50 грантів у розмірі до 117 000 гривень кожен для підпри-

ємців, які прагнуть започаткувати, відновити чи розширити бізнес-

діяльність у Харківській, Полтавській та Дніпропетровській областях. 

Пріоритет надається заявникам, які стали внутрішньо переміщеними осо-

бами після 24 лютого 2022 року [10].  

− Гранти на проєкти інтеграції внутрішньо переміщених осіб: Міжна-

родний фонд «Відродження» за фінансової підтримки ЄС надає гранти від 

500 000 до 600 000 гривень на проєкти, які допоможуть інтегрувати внут-

рішньо переміщених осіб до нових громад [9].  

Ці програми сприяють економічній інтеграції та соціальній адаптації 

внутрішньо переміщених осіб, надаючи їм ресурси для відновлення та 

розвитку власної діяльності в нових умовах [11].  

Отже, міжнародні та державні донори відіграють ключову роль у за-

безпеченні стійкості економіки України в умовах повномасштабної війни, 

формуючи багаторівневу систему підтримки, що охоплює як безпосереднє 

фінансування релокації бізнесу, так і довгострокові інструменти віднов-

лення та розвитку. У результаті проведеного дослідження вдалося виокре-

мити сім ключових напрямків, за якими концентрується зовнішня та внут-

рішня фінансова допомога. На основі проведеного аналізу, класифіковано 

(систематизовано) механізму підтримки релокації бізнесу, як елементу 

національної економічної безпеки: 

1. Фінансування релокації бізнесу. Допомога підприємствам, що були 

змушені перемістити виробництво зі східних і південних регіонів до більш 

безпечних західних областей. Підтримка охоплює витрати на логістику, 

оренду, закупівлю нового обладнання, створення або збереження робочих 

місць. Донори стимулюють адаптацію бізнесу до нових умов та регіонів, 

забезпечуючи збереження економічного потенціалу країни. 
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2. Відновлення та розвиток малого та середнього бізнесу. Малий та 

середній бізнес є основою економіки України, особливо в регіонах, які 

постраждали від бойових дій або прийняли значну кількість внутрішньо 

переміщених осіб. Грантові та кредитні програми (наприклад, USAID, 

ЄБРР) спрямовані на надання капіталу для закупівлі сировини, оновлення 

обладнання, цифрову трансформацію та стабілізацію бізнес-процесів. 

3. Підтримка експортного потенціалу та модернізації виробництва. 

Донорські програми фінансують розвиток виробництв із високою доданою 

вартістю, стимулюючи вихід на міжнародні ринки. Особлива увага приді-

ляється модернізації технологічного обладнання, впровадженню інновацій 

та сертифікації продукції відповідно до вимог ЄС. Це сприяє довгостроко-

вій конкурентоспроможності України. 

4. Відновлення аграрного сектора та продовольча безпека. Після зни-

щення сільськогосподарської техніки, зерносховищ, багаторічних наса-

джень і об’єктів тваринництва, особлива увага донорів зосереджена на 

підтримці аграріїв. Програми сприяють відновленню інфраструктури, дос-

тупу до техніки, комбікормів, посадкового матеріалу, забезпеченню продо-

вольчої безпеки. 

5. Підтримка інноваційного та сталого розвитку. Довгострокове стра-

тегічне бачення розвитку економіки України відповідно до Цілей сталого 

розвитку ООН та інтеграції до європейського ринку, в умовах що супере-

чать сталому розвитку – в умовах війни. 

6. Інфраструктурна та соціальна підтримка постраждалого бізнесу. 

Йдеться про цільове фінансування на відновлення знищених приміщень, 

обладнання, ремонт пошкоджених майнових об'єктів. Це дозволяє підпри-

ємствам оперативно відновити діяльність, зберегти робочі місця та сприяти 

соціальній стабільності. 

7. Соціальна адаптація та зайнятість внутрішньо переміщених осіб. 

Донори реалізують програми, спрямовані на працевлаштування внутріш-

ньо переміщених осіб шляхом підтримки їхньої самозайнятості, мікропід-

приємництва та професійної перекваліфікації. Це сприяє інтеграції ВПО у 

нові громади, зменшенню соціальної напруги та стимулюванню місцевої 

економіки. 

Отже, зазначені напрямки фінансування релокації бізнесу відіграють 

важливу роль в економіці країни в умовах війни. 
Крім того, реалізація програм, спрямованих на відновлення промисло-

вої інфраструктури, підтримку експортно орієнтованих підприємств, сти-
мулювання цифрових та технологічних інновацій, сприяє не лише коротко-
строковій стабілізації, але й довгостроковому розвитку економіки. Значна 
частина фінансової допомоги орієнтована на підтримку малого та серед-
нього бізнесу – ключового сегмента економіки, що забезпечує гнучкість, 
інноваційність та зайнятість населення. Саме малі та середні підприємства 
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стали основними учасниками грантових програм, спрямованих на віднов-
лення виробництва, адаптацію до нових умов та відкриття нових ринків. 
Донори також враховують гендерні, регіональні та соціальні аспекти, за-
безпечуючи інклюзивність фінансової підтримки. 

Окрема увага приділяється аграрному сектору як одному з каталізато-
рів розвитку української економіки. В умовах воєнних руйнувань і втрати 
логістичних маршрутів, донорські програми зосереджуються на підтримці 
фермерських господарств, створенні потужностей для зберігання та пере-
робки продукції, відновленні пошкодженої інфраструктури. Такі ініціативи 
не лише підвищують продовольчу безпеку країни, але й підтримують екс-
портний потенціал. 

Донорські ініціативи також виконують важливу соціальну функцію – 
через сприяння зайнятості внутрішньо переміщених осіб, розвитку мікро-
бізнесу у громадах, реінтеграції вразливих верств населення. За рахунок 
підтримки релокованих підприємств формується нова економічна геогра-
фія України, з акцентом на західні та центральні регіони, які стають 
центрами ділової активності. Це сприяє більш рівномірному розподілу 
економічних ресурсів та формуванню нових точок зростання. 

Таким чином, донорські програми відіграють ключову роль у віднов-
ленні економіки України, забезпечуючи фінансові ресурси для бізнесу, 
стимулюючи економічне зростання, підтримуючи зайнятість та сприяючи 
модернізації виробництва.  

Висновки та пропозиції. У результаті проведеного дослідження вста-
новлено, що релокація бізнесу в умовах повномасштабної війни в Україні 
виступає не лише як вимушена антикризова міра, але і як стратегічний 
інструмент збереження економічної активності та підтримки національного 
виробничого потенціалу. Водночас процес переміщення підприємств су-
проводжується комплексом фінансових викликів, серед яких особливо 
гостро стоять питання забезпечення стабільного фінансування, управління 
витратами та мінімізації ризиків. 

Сформовано системний підхід до ідентифікації основних витрат рело-
кації (логістичних, інфраструктурних, кадрових, операційних тощо) та 
виокремлено ключові фінансові ризики, що постають перед підприємства-
ми. Доведено, що ефективна реалізація релокації неможлива без доступу 
до належних фінансових інструментів підтримки, зокрема державних про-
грам, міжнародних грантів, приватного інвестування та муніципальних 
ініціатив.Запропоновано структурну модель фінансової екосистеми рело-
кації бізнесу, яка охоплює взаємодію між донорами, фінансовими устано-
вами, органами державної влади та отримувачами допомоги. Особливу 
увагу приділено підтримці внутрішньо переміщених осіб як трудового 
ресурсу та соціального чинника, що сприяє стабілізації регіональної еко-
номіки й забезпечує кадрову стійкість релокованих підприємств. 

На основі проведеного аналізу сформульовано такі ключові пропозиції 

щодо вдосконалення фінансової екосистеми релокації бізнесу: 
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− Розробити та впровадити комплексну національну програму фі-

нансової підтримки релокованих підприємств, яка б поєднувала державні, 

донорські та приватні ресурси, з чітко визначеними механізмами реалізації, 

моніторингу та оцінки ефективності. 

− Встановити прозорий механізм доступу бізнесу до інформації про 

джерела фінансування, пільги, гранти та умови участі в програмах підтри-

мки через створення централізованого інформаційного порталу та мережі 

консультативних центрів у регіонах. 

− Посилити інституційний супровід релокованих підприємств на мі-

сцевому рівні, зокрема через створення спеціалізованих регіональних цен-

трів підтримки бізнесу, які б сприяли швидкій адаптації підприємств до 

нових умов. 

− Інтегрувати програми підтримки релокації бізнесу у стратегії піс-

лявоєнного економічного відновлення та сталого розвитку України, забез-

печуючи узгодженість дій між різними рівнями влади, донорами та пред-

ставниками бізнес-спільноти. 

− Розширити механізми підтримки ВПО як трудового потенціалу для 

релокованих підприємств, зокрема шляхом інвестування в програми про-

фесійної перекваліфікації, створення умов для самозайнятості та стимулю-

вання мікропідприємництва. 

Таким чином, формування ефективної фінансової екосистеми релока-

ції бізнесу в Україні є необхідною умовою для забезпечення економічної 

стійкості в умовах війни та подальшого післявоєнного відновлення націо-

нальної економіки. 

Запропоновані рекомендації можуть бути використані органами дер-

жавної влади, місцевого самоврядування, міжнародними донорами та біз-

нес-асоціаціями для формування ефективних інструментів підтримки рело-

кованого бізнесу, що сприятиме економічній стабілізації в умовах війни та 

сталому розвитку України в післявоєнний період. 
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ПІДПРИЄМСТВ ІТ-СФЕРИ 

У статті проведено аналіз експортного потенціалу ІТ-сектору України та визначено його 
сучасні тенденції та перспективи розвитку; здійснено дослідження структури джерел форму-
вання фінансових ресурсів підприємств IT-сфери, визначено закономірності їх фінансування та га-
лузеві особливості для ІТ-компаній. Проведено оцінювання структури майна підприємств ІТ-
сфери; проаналізовано сучасні тенденції обсягів прибутку до оподаткування та чистого прибутку 
ІТ-компаній. Порівняльний аналіз показників рентабельності активів та рентабельності власного 
капіталу підприємств ІТ-сферу та підприємств України загалом дозволив сформулювати причини 
фінансової стійкості та високої адаптивності ІТ-компаній, на відміну від традиційних секторів 
економіки, до військових дій та загальної макроекономічної нестабільності останніх років. У 
статті також визначено особливості фінансової структури, які відрізняють ІТ-компанії від під-
приємств традиційних секторів економіки та сформульовано основні напрямки підвищення ефек-
тивності управління фінансовими ресурсами підприємств ІТ-сфери. 

Ключові слова: ІТ- підприємства; ІТ-сфера; фінансові ресурси; власний капітал; позико-
вий капітал; активи; рентабельність; прибуток.  

Рис.: 7. Табл.: 1. Бібл.: 11. 

Постановка проблеми. У сучасній постіндустріальній економіці сек-
тор послуг набуває дедалі більшого значення, що зумовлено процесами гло-
балізації, змінами у споживчих очікуваннях та передусім цифровою транс-
формацією економічних і соціальних процесів. Цифрові технології 
створюють нові можливості для економічного зростання та підвищення кон-
курентоспроможності країн у глобальному вимірі. Використання сучасних 
інформаційно-комунікаційних технологій та адаптація до цифрового сере-
довища є ключовими факторами успіху в умовах швидкоплинних глобаль-
них змін. У зв’язку з цим багато країн активізують розвиток та експорт ІТ-
послуг як важливого джерела економічного зростання. 

Українська ІТ-індустрія є однією з найдинамічніших та найперспекти-
вніших галузей економіки країни. Вона представлена широким програмним 
спектром підприємств, які займаються розробкою програмного забезпе-
чення, консалтингом, кібербезпекою, штучним інтелектом, блокчейн-техно-
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логіями та іншими напрямами. Українська ІТ-індустрія – це потужний, кон-
курентоспроможний сектор, який на сьогодні є сучасним драйвером націо-
нальної економіки. 

Ефективне використання фінансових ресурсів є ключовою передумовою 
сталого розвитку IT-підприємств. У сучасних умовах глобалізації, цифрової 
трансформації та технологічної конкуренції фінансова стійкість та оптимальне 
управління фінансовими ресурсами дозволять підприємствам IT-сфери забез-
печити стабільне зростання, інвестування в інноваційний розвиток та адапта-
цію до мінливості зовнішнього та внутрішнього економічного середовища. 

IT-підприємства працюють у динамічному та висококонкурентному 
світі, де доступ до фінансових ресурсів та ефективне їх використання є ви-
рішальними для масштабування бізнесу, розширення операційної діяльно-
сті, виходу на нові ринки та збільшення клієнтської бази. Також ті підпри-
ємства, які мають ефективну фінансову модель господарювання, швидше 
адаптуються до сучасних макроекономічних викликів (війна, економічні 
кризи тощо). Тому дослідження теоретичних та практичних аспектів оцінки 
процесів формування і використання фінансових ресурсів підприємства ІТ-
сфери в сучасних умовах, а також обґрунтування шляхів підвищення ефек-
тивності їх управління є актуальним завданням сьогодення, що зумовило ви-
бір теми цього дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проведений аналіз вітчизня-
них і закордонних наукових публікацій засвідчує, що питанням управління 
фінансовими ресурсами підприємств багато праць таких науковців, як М. Бі-
лик, Л. Буряк, О. Василик, П. Горпинченко, М. Корецький, М. Коробов, 
О. Малій [5], В. Маркова, Є. Мних, Л. Лахтіонова, А. Нечипоренко [6], 
В. Опарін, А. Поддєрьогін [9], А. Рибалкіна, Н. Рибалко, Т. Романенко, 
С. Стоянова, В. Шевченко [11], А. Шеремет та інші. Питання розвитку ІТ-
галузі розглядались у роботах таких учених, як І. Чуй, О. Мицак [10], Н. Ви-
говська, А. Полчанов, І. Литвинчук [1], Н. Задорожнюк [2], Г. Лоскоріх [4], 
Б. Ходакевич, В. Чижов та ін. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 
на значну кількість досліджень у сфері фінансового управління діяльністю 
підприємств, питання управління фінансовими ресурсами підприємств ІТ-
сфери залишаються недостатньо вивченими. Зокрема, потребує глибшого 
аналізу структура фінансових ресурсів IT-компаній в умовах економічної не-
стабільності, недостатньо розглянутим залишається вплив автоматизації фі-
нансових процесів на ефективність використання активів та прибутковість 
ІТ-підприємств. Вивчення зазначених аспектів дозволить удосконалити фі-
нансові моделі IT-компаній у сучасних умовах цифровізації економіки.  

Метою статті є дослідження особливостей формування фінансових ре-
сурсів підприємств ІТ-сфери, проведення оцінювання ефективності їх вико-
ристання та визначення основних напрямків підвищення ефективності уп-
равління фінансовими ресурсами вітчизняних ІТ-підприємств. 
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Виклад основного матеріалу. За останнє десятиліття в Україні спосте-
рігається динамічне зростання ІТ-сектору, що характеризується обсягами 
його експорту (рис. 1),  зростанням частки експорту комп’ютерних послуг у 
загальному експорті послуг, частки експорту ІТ-послуг у ВВП, питомій вазі 
експорту ІТ-послуг серед інших галузей економіки України.  

 

Рис. 1. Експорт ІТ-послуг, млрд дол.  
Джерело: складено автором за даними [8]. 

Так, у 2022 році частка експорту ІТ-послуг в Україні у порівнянні з 2013 

роком зросла на 38,5 %, а ІТ-індустрія на сьогодні стала однією зі стратегіч-

них галузей національної економіки, забезпечуючи понад 4 % ВВП та майже 

40 % загального експорту послуг (рис. 2).  

 

Рис. 2. Експортний потенціал ІТ-сфери України 
Джерело: складено автором за даними [8]. 
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Слід зазначити, що український експорт товарів і послуг є досить різ-
номанітним. Протягом останнього десятиліття провідне місце у вітчизня-
ному експорті посідає аграрний сектор. Однак за останні роки ІТ-індустрія 
продемонструвала значне зростання, посівши важливе місце в експортному 
потенціалі країни. На сьогодні ІТ-індустрія в Україні – це експортноорієнто-
вана галузь, продукти якої мають високий попит, а експорт ІТ-послуг щорі-
чно зростає в середньому на 18,7 %, досягнувши рекордного показника 7,2 
млрд дол. у 2022 році. 

Проте повномасштабна війна з рф мала суттєвий вплив на розвиток ві-
тчизняного ІТ-сектору та його експортний потенціал. За даними Національ-
ного банку України, у 2024 році доходи від експорту ІТ-послуг скоротилися 
на 4,2 % порівняно з 2023 роком, що свідчить про уповільнення темпів роз-
витку галузі. Водночас варто зазначити, що темпи падіння у 2024 році дещо 
зменшилися (−4,2 % у 2024 р. проти −8,5 % у 2023 р.), що може вказувати на 
певну адаптацію ІТ-сектору до кризових умов. 

Про зростаючу роль ІТ-індустрії як драйвера економічного розвитку 
України свідчить також зростання питомої ваги експорту ІТ-послуг серед ін-
ших галузей економіки (з 1,6 % у 2013 році до 13,2 % у 2023 році). Попри 
сучасні виклики, український ІТ-сектор зберігає високу конкурентоспромо-
жність завдяки висококваліфікованим кадрам, гнучкості бізнесу та швидкій 
адаптації до нових умов функціонування. Українські ІТ-компанії продовжу-
ють отримувати контракти від міжнародних клієнтів, що дозволяє утриму-
вати високий рівень експорту, хоча у 2024 році його частка в загальному екс-
порті країни знизилася до 11,5 %. 

Навіть попри військові дії на території України ІТ-сектор продовжує за-
лишатися ключовим джерелом валютних надходжень в економіку України, 
утримуючи статус найбільшого експортера послуг, хоча у 2024 році відбу-
лось зниження частки ІТ-послуг у загальному обсязі експорту послуг до 37,4 
% порівняно з 41 % 2023 року. 

США на сьогодні залишаються провідним імпортером як і десять років 
тому.  Так, у 2024 році головними експортерами комп'ютерних послуг були 
США (2397 млн дол.), Велика Британія (565 млн дол.), Мальта (501 млн 
дол.), Ізраїль (297 млн дол.), Кіпр (397 млн дол.), Швейцарія (266 млн дол.), 
Німеччина (263 млн дол.) тощо. 

Також війна сприяла активному розвитку технологій подвійного приз-
начення, включаючи кібербезпеку, штучний інтелект та програмні рішення 
для оборонного сектору. Українські ІТ-фахівці та компанії беруть участь у 
створенні програмного забезпечення для військових потреб, що відкриває 
нові перспективи для галузі у сфері оборонних технологій. 

Для дослідження ефективності використання фінансових ресурсів під-
приємств ІТ-сфери України виділимо перелік  видів  діяльності,  що  вклю-
чатимуть наступні види відповідно до КВЕД у сфері виробництва і надання 
комп’ютерних та інформаційних послуг: 58.2 – Видання програмного забез-
печення; 62.0 - Комп'ютерне програмування, консультування та пов'язана з 
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ними діяльність; 63.1 - Оброблення даних, розміщення інформації на веб-
вузлах і пов'язана з ними діяльність; вебпортал; 63.99 - Надання інших ін-
формаційних послуг, н.в.і.у [3].  

Фінансовими ресурсами ІТ-підприємств є сукупність грошових коштів 

та їх еквівалентів, які формуються з власних, залучених та позикових джерел 

і використовуються для фінансування операційної, інвестиційної та фінан-

сової діяльності компанії. 

До складу фінансових ресурсів ІТ-компаній входять: 

- власний капітал – вартість, сформована за рахунок зареєстрованого 

капіталу, нерозподіленого прибутку, резервного капіталу, амортизаційних ві-

драхувань тощо; 

- залучений капітал – венчурні інвестиції, гранти, стратегічні партнер-

ства, краудфандинг; 

- позиковий капітал – банківські кредити, фінансування через випуск 

облігацій, інші форми боргового фінансування. 

Відповідно, структура фінансування IT-компаній (рис. 3), що відобра-

жується в їхньому балансі складається з: власного капіталу – основного ста-

більного джерела фінансування; довгострокових зобов'язань, які використо-

вують для стратегічного розвитку та поточних зобов'язань, що виступають 

основним джерелом короткострокового фінансування. 

 

Рис. 3. Структура джерел фінансування підприємств ІТ-сфери України 
Джерело: складено автором за даними [7]. 

Дослідження структури джерел формування фінансових ресурсів підп-

риємств IT-сектора України у 2013–2023 рр. свідчать про стійку тенденцію до 

зростання загального обсягу їхнього капіталу. У 2023 році порівняно з 2013 
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роком загальний обсяг фінансових ресурсів IT-компаній зріс у 6,5 раза – з 18,5 

млрд грн до 124,8 млрд грн. При цьому частина власного капіталу збільшу-

ється, що є позитивним фактором для фінансової стійкості підприємств.  

Так, власний капітал IT-підприємств зріс із 4,7 млрд грн у 2013 році до 

64,4 млрд грн у 2023 році (більше ніж у 13 разів). Особливо швидке зростання 

відбулося у 2015 році, коли його обсяг досяг 77 млрд грн, що стало рекордним 

показником. Таке різке зростання у 15 разів власного капіталу IT-компаній у 

2015 році порівняно з 2014 роком пояснюється кількома ключовими факто-

рами. По-перше, це девальвація гривні та валютних надходжень. У 2014–2015 

роках відбувся стрімкий обвал курсу гривні, що суттєво вплинуло на компанії, 

які працюють в експортно орієнтованому секторі, зокрема і в IT, та отриму-

ють дохід в іноземній валюті, а їхні фінансові результати номінуються в гри-

вні. Це призвело до різкого зростання гривневого еквівалентного капіталу 

підприємств, хоча його реальний приріст був значно меншим.  

По-друге, ряд підприємств здійснювали реінвестування прибутків, про-

водили переоцінку активів, через кризу скорочували свої витрати, а частина 

IT-бізнесів почала реєструвати компанії за кордоном, переводячи кошти в 

офшори або міжнародні хаби. 

Проте у 2016 році структура капіталу стала більш збалансованою, а вла-

сний капітал повернувся до реалістичних рівнів. У наступні роки спостері-

галося певне вирівнювання ситуації, а стабільне зростання власного капі-

талу відновилося у 2019 році. У 2021–2023 рр. частка власного капіталу 

досягла максимального рівня (понад 50 %), що свідчить про поступове зме-

ншення залежності IT-підприємств від позикових коштів. 

Довгострокові зобов'язання у 2023 році становили 10,3 млрд грн, що в 

4,2 раза більше, ніж у 2013 році (2,4 млрд грн), а їхня питома вага в структурі 

пасивів – 8,27 %. Найбільший стрибок також зафіксовано у 2015 році (майже 

3 млрд грн).   

Слід зазначити, що основними джерелами залучених коштів вітчизня-

них ІТ-підприємств є поточні зобов'язання. Їх обсяг у 2023 році зріс до 

50 млрд грн, що в 5,2 раза більше, ніж у 2013 році (9,6 млрд грн). У 2022–

2023 рр. приріст поточних зобов’язань становив понад 20 %, а їхня питома 

вага зменшилась і у 2023 році становила 40,11 %.  

Отже, частка власного капіталу в загальному обсязі фінансових ресурсів 

підприємств IT-сфери за 10 років значно зросла – з 25 % у 2013 році до 51,6 % 

у 2023 році, а водночас частка поточних зобов'язань знизилася з 51,7 до 40,1 %, 

що свідчить про зміцнення фінансової незалежності IT-підприємств. 
Таким чином, статистичні дані свідчать, що структура джерел фінансу-

вання IT-підприємств стає більш збалансованою, відбувається нарощення 
власного капіталу таких суб’єктів господарювання та зменшення їх залеж-
ності від залучених коштів, що позитивно впливає на  фінансову стійкість 
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та можливості довгострокового розвитку. Поточні зобов’язання хоч і продо-
вжують відігравати важливу роль у фінансуванні діяльності, але їхня питома 
вага зменшується, а зростання довгострокових зобов'язань вказує на активне 
залучення довгострокових інвестицій у розвиток IT-галузі. 

Далі проведемо оцінювання структури майна підприємств ІТ-сфери. 
Аналіз структури активів ІТ-підприємств України за період 2013–2023 рр. 
(рис. 4) свідчить про стійку тенденцію до зростання загального обсягу акти-
вів, що є ознакою масштабування діяльності, підвищення фінансового поте-
нціалу та збільшення фінансових можливостей ІТ-сектору. За цей період ак-
тиви IT-компаній збільшилися більше ніж у 8 разів. При цьому динаміка 
оборотних та необоротних активів демонструє як зміну підходів до управ-
ління фінансовими ресурсами, так і вплив зовнішніх економічних факторів. 

 
Рис. 4. Активи підприємств ІТ-сфери України 

Джерело: складено автором за даними [7]. 

Особливу увагу привертає 2015 рік, коли відбулося різке зростання ак-
тивів до 97,2 млрд грн, що насамперед пояснюється девальвацією гривні, яка 
підвищила гривневий еквівалент валютних активів компаній. У 2022–2023 
рр. спостерігався значний приріст, пов'язаний з активним розвитком IT-
індустрії на тлі глобального запиту на цифрові технології. 

Оборотні активи традиційно домінують у структурі активів IT-компаній 
(65–69 %), що є позитивним фактором для мобільності, ліквідності та фінан-
сової стабільності підприємств та забезпечує ключову конкурентну перевагу 
ІТ-індустрії. 

У 2022–2023 рр. частка оборотних активів досягла 77–78 %, що вказує 
на посилення короткострокової ліквідності компаній в умовах воєнного 
стану та необхідності швидкого маневрування фінансовими ресурсами. 
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Невисока частка необоротних активів (31–32 %) пояснюється специфі-
кою IT-сектору, адже IT-індустрія не вимагає значних капітальних вкладень 
у фізичні активи, а натомість значна частина інвестицій припадає на нема-
теріальні активи, такі як програмне забезпечення, патенти, ІТ-розробки 
тощо. Аномальний стрибок необоротних активів у 2015 році був пов'язаний 
із валютними факторами, після чого структура активів нормалізувалася. 

У 2022–2023 рр. відбулося зниження частки необоротних активів до 
21,3 %, що свідчить про збільшення оборотних коштів та грошових резервів, 
а також про перехід багатьох підприємств на аутсорсингову модель роботи з 
метою адаптації до кризових умов воєнного часу для зменшення потреб в 
довгострокових активах. 

Одним із важливих джерел формування власних фінансових ресурсів 
підприємств ІТ-сфери є прибуток (рис. 5). Аналіз фінансових результатів дія-
льності підприємств ІТ-сектору за 2013–2023 рр. свідчить про суттєву неста-
більність показників у перші роки досліджуваного періоду. Зокрема, у 2014-
2015 роках спостерігався чистий збиток (-263,8 та -585,0 млн грн), що вказує 
на складні макроекономічні умови того періоду. Проте починаючи з 2016 року 
спостерігається стійкий позитивний тренд, коли ситуація суттєво покращу-
ється і IT-галузь демонструє активний розвиток, який характеризується зрос-
танням прибутку до оподаткування та чистого прибутку ІТ-підприємств. 

 
Рис. 5. Прибуток до оподаткування та чистий прибуток підприємств  

ІТ-сфери України 
Джерело: складено автором за даними [7]. 

Так, з 2017 року розпочався період інтенсивного зростання фінансових 
показників, що тривав до 2023 року. За 2017–2023 рр. прибуток до оподат-
кування зріс у 4,96 раза (з 4328,2 млн грн до 21 458,3 млн грн), а чистий 
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прибуток – у 5,35 раза (з 3372,2 млн грн до 18 589,4 млн грн), що підтвер-
джує високу ефективність функціонування ІТ-сектору. Найбільший приріст 
зафіксовано у 2021–2023 рр., що свідчить про активний розвиток галузі на-
віть в умовах воєнного стану та зумовлено високим попитом на IT-продукти, 
цифровізацією бізнес-процесів та швидкою адаптивністю IT-сфери до війни 
та економічної нестабільності. 

Аналіз показників рентабельності власного капіталу (ROЕ) та рентабе-

льності активів (ROA) вітчизняних підприємств за останні роки (рис. 6, 7) 

свідчить, що загалом вони залишаються на нижчому рівні, ніж аналогічні 

показники підприємств ІТ-сфери, а у 2022 році навіть набули від’ємного зна-

чення. Зокрема, рентабельність власного капіталу підприємств України зни-

зилася з 6,29 до -1,89 %, а рентабельність всього капіталу скоротилася з 

21,52 до -6,95 %. Це свідчить про негативний вплив воєнного стану, обме-

женості фінансових ресурсів і нестабільності економічного середовища на 

фінансові результати підприємств.  

 

Рис. 6. Рентабельність активів підприємств ІТ-галузі та України 
Джерело: складено автором за даними [7]. 

Водночас зазначені фактори меншою мірою вплинули на рентабель-

ність ІТ-сфери. У 2022 році IT-сектор України продемонстрував високу ада-

птивність та фінансову стійкість на відміну від традиційних секторів еконо-

міки, які мали значні втрати у 2022 році. Це можна пояснити рядом причин: 

- висока експортна орієнтація IT-сектору - більшість українських IT-

підприємств працюють на зарубіжних ринках, отримуючи дохід у валюті, а 

через девальвацію гривні у 2022 році їхній валютний виторг у гривневому 

еквіваленті значно зріс; 
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Рис. 7. Рентабельність власного капіталу підприємств  

ІТ-галузі та України 
Джерело: складено автором за даними [7].  

- гнучкість бізнес-моделі ІТ-підприємств – ІT-індустрія мінімально за-
лежить від фізичних активів (виробничих площ, логістики, складів), тому 
прямий вплив бойових дій на підприємства є не таким значним, як в інших 
сферах діяльності; 

- можливість дистанційної роботи – значна кількість працівників IT-
компаній виїхали за кордон або перейшли на віддалений режим роботи; 

- IT-сектор не потребує великих операційних витрат, що зменшує фі-
нансові ризики. Так, частина IT-підприємств перейшли на аутсорсинг, що 
дозволило їм зменшити витрати на утримання офісів, комунальні послуги, 
адміністрування тощо; 

- високий запит на IT-послуги під час війни - війна сприяла цифровізації 
багатьох процесів, зокрема в державному секторі та бізнесі, а попит на кібер-
безпеку, хмарні сервіси, мобільні додатки та військові технології значно зріс; 

- велика частина IT-фахівців в Україні працює за моделлю ФОП, що до-
зволяє оптимізувати податкові витрати; 

- державна підтримка IT-сектора – впровадження Дія.City, спеціального 
правового режиму в Україні для підтримки IT-галузі, що надає певні подат-
кові пільги для компаній. 

ІТ-підприємства також демонструють стабільне зростання показника ре-
нтабельності активів, який після 2016 року суттєво перевищує загальні середні 
значення по економіці. У 2023 році він досяг 14,9 %, що свідчить про ефекти-
вне використання активів навіть в умовах війна та економічної турбулентності. 

Водночас рентабельність активів усіх підприємств має значні коли-
вання, відображаючи загальну макроекономічну нестабільність. Найгірший 
показник спостерігався у 2014 році (-9,84 %), що пояснюється кризовими 
явищами в економіці того часу. 
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Воєнний стан та макроекономічна нестабільність спричинили значні 

коливання рентабельності власного капіталу в загальному бізнес-секторі, 

що особливо помітно у 2014 (-39,85 %) та 2022 (-6,95 %) роках. Водночас ІТ-

сектор пережив ці кризові періоди з меншими втратами. Підприємства ІТ-

сфери в Україні демонструють значно вищий рівень рентабельності влас-

ного капіталу у порівнянні з аналогічним показником в цілому по економіці. 

Так, у 2023 році цей показник склав 28,86 %, тоді як середнє значення по 

всіх підприємствах становило лише 9,27 %. 

Тільки у 2017 році обидва сектори продемонстрували суттєве зростання 

рентабельності власного капіталу, однак у подальші роки цей показник у ві-

тчизняних підприємств в цілому значно коливався, тоді як ІТ-сектор продо-

вжував стабільний ріст. 

Отже, ІТ-підприємства України демонструють більшу стійкість у скла-

дних економічних умовах, що зумовлено гнучкістю їхньої бізнес-моделі, мо-

жливістю працювати дистанційно або за межами України та меншими ризи-

ками, пов'язаними з ІТ-інфраструктурою. Водночас загалом підприємства 

країни залишаються значно більш вразливими до зовнішніх чинників, що 

підтверджується значними коливаннями рентабельності активів і власного 

капіталу протягом досліджуваних періодів. 

Таким чином, на основі проведеного аналізу можемо констатувати, що 

ІТ-компанії мають певні особливості фінансової структури, які відрізняють 

їх від підприємств традиційних секторів економіки (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика фінансової структури  

підприємств ІТ-сфери 

Критерій Підприємства ІТ-сфери 
Підприємства традиційних га-

лузей економіки 

Основне джерело 
доходів 

Інтелектуальна власність, про-
грамне забезпечення, комп’юте-
рні послуги 

Фізичне виробництво, продаж 
товарів 

Структура капіталу 
Висока частка венчурного та 
власного капіталу 

Значна частка банківських кре-
дитів та інших позикових коштів 

Оборотні активи 

Висока ліквідність, невеликі об-
сяги запасів 

Великі обсяги запасів товарно-
матеріальних цінностей, висока 
частка дебіторської заборгова-
ності 

Необоротні активи 
Основні активи – це нематеріа-
льні активи (патенти, програмне 
забезпечення та ін.) 

Значна частина активів мають  
фізичну форму (будівлі, облад-
нання тощо) 

Джерела інвести-
цій 

Венчурне фінансування,  гранти, 
краудфандинг, державні про-
грами підтримки 

Банківські кредити, лізинг, дер-
жавні програми підтримки 

Операційні ви-
трати 

Основна стаття витрат – фонд 
оплати праці 

Витрати на сировину, логістику, 
інші витрати на виробництво 

Джерело: складено автором. 
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На основі проведеного аналізу можна сформулювати основні напрями 

підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами підприємств 

ІТ-сфери, що сприятимуть підвищенню фінансової стійкості та конкуренто-

спроможності IT-компаній в умовах цифрової економіки:  

- оптимізація структури фінансування - збалансоване співвідношення 

власного та позикового капіталу для мінімізації боргового навантаження; 

диверсифікація джерел фінансування, використання венчурних капіталов-

кладень, грантів, краудфандингу та інше; 

- контроль прибутковості та підвищення рентабельності бізнесу -  регу-

лярний фінансовий моніторинг ключових фінансових показників (ROA, ROE, 

EBITDA тощо) для виявлення низькорентабельних напрямків діяльності; 

- автоматизація фінансового менеджменту - використання FinTech-рі-

шень, ERP-систем та цифрових платформ для контролю за фінансами, пок-

ращення управління грошовими потоками та фінансового планування на 

підприємстві; 

- оптимізація управління оборотними активами - підтримка оптималь-

ного рівня грошових резервів, ефективне управління дебіторською заборго-

ваністю шляхом використання системи моніторингу платежів, CRM-рішень 

та швидких платіжних інструментів для мінімізації  прострочених платежів; 

- контроль операційних витрат;  

- реінвестування прибутку в розвиток та інновації; 

- використання грантових програм і державної підтримки - залучення 

коштів через Дія.City, міжнародні програми фінансування та партнерські 

ініціативи; 

- збільшення інвестицій в людський капітал – враховуючи кадрову за-

лежність IT-сфери,  компанії повинні постійно інвестувати в навчання і мо-

тивацію персоналу та утримання ключових спеціалістів;  

- управління валютними ризиками - хеджування валютних ризиків, за-

стосування сучасних фінансових інструментів для страхування валютних 

коливань; 

- управління фінансовою безпекою та розвиток фінансової кібербезпеки 

для мінімізації ризиків шахрайств шляхом впровадження різних систем захи-

сту фінансових транзакцій, використання блокчейн-технологій та ін. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, проведений аналіз продемонс-

трував, що IT-підприємства мають гнучку фінансову структуру, яка дозво-

ляє їм ефективно працювати в умовах макроекономічної нестабільності, за-

лучати інвестиції, швидко масштабувати діяльність та адаптуватися до змін 

ринкового середовища. Водночас висока залежність від інтелектуальних 

ресурсів та венчурного фінансування вимагає грамотного управління фі-

нансовими ресурсами для забезпечення сталого розвитку. 
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IT-компанії, що неефективно використовують фінансові ресурси, стика-

ються з такими ризиками, як: 

- нестача ліквідності – неправильне планування фінансових потоків 

може призвести до нестачі грошових коштів та касових розривів; 

- надмірна кредитна залежність – високий рівень боргового наванта-

ження стає загрозою у кризові періоди; 

- відтік кваліфікованих кадрів – низькі інвестиції у персонал призводять 

до зниження конкурентоспроможності підприємств; 

- податкові ризики – в IT-секторі України діють спеціальні режими опо-

даткування (Дія.City, ФОП-модель), і зміна податкової політики може впли-

нути на фінансову стабільність компаній. 

Отже, ефективне використання фінансових ресурсів є фундаментом 

сталого розвитку підприємств IT-сфери. Комплексний підхід до фінансового 

управління, що включає оптимізацію структури капіталу, контроль рентабе-

льності, інвестиційну стратегію та управління ризиками, дозволяє IT-

компаніям забезпечити фінансову стійкість навіть у кризові періоди; підви-

щити конкурентоспроможність завдяки продуктивному використанню фі-

нансових ресурсів; формувати стратегічний потенціал для довгострокового 

розвитку, інновацій та міжнародної експансії. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВОЮ  

ТРАНСФОРМАЦІЄЮ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

У статті розглянуто основні теоретичні аспекти управління цифровою трансформацією 

банківських установ на основі стратегічного управління. Розглянуто та узагальнено основні під-

ходи до визначення сутності поняття «цифрова трансформація». Визначено базові елементи ци-

фрової трансформації. Проаналізовано стан впровадження цифрових технологій економічним се-

ктором. Проаналізовано особливості цифровізації банківського сектору. Розглянуто основні 

форми цифрової трансформації фінансових установ, таких як перетворення клієнтського прос-

тору, трансформація бізнес-процесів і трансформація бізнес-моделей. Визначено сукупність про-

блем, з якими стикаються банки під час впровадження цифрових технологій. Розглянуто сут-

ність розробки корпоративної стратегії цифровізації банку. Визначено місце корпоративної 

стратегії цифровізації банку в системі стратегічного управління процесами цифрової трансфо-

рмації. Розглянуто основні етапи розробки корпоративної стратегії цифровізації банку. 

Ключові слова: банківська система; банківський сектор; стратегія; стратегічне управ-

ління; корпоративна стратегія; цифровізація; цифрова трансформація. 

Рис.: 3. Бібл.: 10. 

Постановка проблеми. Базис будь-яких трансформаційних процесів 

формують зміни, ключовим аспектом яких є нові підходи до управління та 

ведення підприємницької діяльності. Це стосується і фінансових установ, 

оскільки функціонування банківської системи відбувається під впливом фа-

кторів мінливості зовнішнього середовища одночасно з економічною неста-

більністю та підвищеними ризиками. Важливим чинником, що формує нову 

парадигму управління фінансовими установами, є потреби клієнтів, що змі-

нюються під впливом цифровізації та досягнень НТП. Швидкість задово-

лення потреб клієнтів, оперативність надання фінансових послуг зумовлю-

ють підвищення рівня лояльності до цифрових технологій. Цифрові 

технології дозволяють підвищити швидкість та зручність обслуговування 

клієнтів, що у свою чергу сприяє зміцненню відносин між банками та кліє-

нтами. Отже, перед банківськими установами постає питання  переходу на 

новий формат діяльності на основі впровадження сучасних інформаційних 
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технологій та інноваційних методів управління для забезпечення стратегіч-

ної конкурентоспроможності на ринку. Проведення фінансовими устано-

вами заходів щодо адаптації до нових цифрових умов формує нові стандарти 

у сфері банківського підприємництва.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Цифрова трансформація та 

управління впровадженням цифрових технологій у діяльність підприємств 

та організацій, у тому числі й фінансових установ, активно досліджуються 

провідними вітчизняними вченими. Доцільно відзначити внесок таких нау-

ковців, як О. Копилова [1], О. Береславська [2], Л. Бондаренко [3], Н. Панче-

нко [4], Р. Мирошник [5], С. Реверчук [6], А. Болдова, А. Болдов [7] та ін. 

Основною темою досліджень є інноваційна діяльність банківських установ 

в умовах диджиталізації економіки, державне регулювання процесами фі-

нансової диджиталізації, вплив процесів диджиталізації на ринок фінансо-

вих послуг в Україні та світі. Проте сучасний стан трансформаційних про-

цесів, що відбуваються в економічній сфері та суспільстві, функціонування 

банків в умовах високого ризику ставить завдання пошуку нових управлін-

ських підходів до управління диджиталізацією банківської сфери, що актуа-

лізує питання досліджень у цьому напрямку. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Незважаючи 

на наукові роботи вчених у напрямку цифровізації фінансових установ, ви-

користання цифрових технологій для підвищення їхньої ефективної роботи, 

питання наукового обґрунтування саме стратегічного управління цифровою 

трансформацією банківських установ обґрунтовані недостатньо. 

Метою статті є удосконалення існуючих теоретичних аспектів управ-

ління цифровою трансформацією банківських установ на засадах стратегіч-

ного управління. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Трансформація банківсь-

кого сектора передбачає активне використання банками цифрових техноло-

гій для удосконалення існуючих бізнес-процесів та підвищення ефективно-

сті процесу надання послуг населенню та юридичним особам. Специфікою 

цифрової трансформації є  переведення бізнес-процесів у режим онлайн, що 

особливо активізувався під час пандемічних процесів. Цифровізація банків-

ських послуг призводить до скорочення їхньої собівартості на 40-60 %, 

проте призводить до скорочення кількості філій [8].  

Аналіз досліджень у сфері цифрової трансформації (рис. 1) дозволяє 

зробити висновок про широкий спектр тлумачень сутності цього феномену, 

проте спільним у більшості дослідників є інноваційність, радикальність, ре-

волюційність процесів впровадження цифрових технологій та їхній безумо-

вний вплив на отримання як економічних, так і соціальних ефектів.  
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Прояв революційних змін, що полягають не 

лише в окремих цифрових перетвореннях, але і в 

принциповій зміні структури економіки шляхом 

перенесення центрів формування доданої 

вартості до сфери цифрових ресурсів і цифрових 

процесів

Використання інформації та цифрових 

технологій для створення нових або зміні 

існуючих видів діяльності з метою отримання 

соціального та економічного ефекту

Безперервний процес впровадження цифрових 

технологій, які змінюють процеси створення, 

планування, проектування, розгортання та 

експлуатації сервісів державного та приватного 

секторів на засадах персоналізації

 

Рис. 1. Узагальнення підходів до визначення поняття  

«цифрова трансформація» 
Джерело: сформовано за [8-9]. 

Отже, з огляду на вищезазначене можемо зробити висновок про основні 

базові елементи цифрової трансформації: 

- удосконалення операційної діяльності; 

- удосконалення існуючих банківських продуктів; 

- робота з клієнтами в напрямку максимального задоволення запитів 

і потреб; 

- надання нових можливостей персоналу для реалізації функцій. 

Цифрова трансформація формується на нових принципах відносин між 

суб’єктами бізнесу, між владою і населенням, організаціями та споживачами 

товарів і послуг, в основі яких закладено використання таких інструментів, як 

хмарні сховища, Інтернет речей, цифрові платформи, технології блокчейн і т. ін.  

Найбільш популярними цифровими технологіями, що використову-

ються у сучасній економічній сфері за даними 2021-2022 рр., є BigData, ци-

фрові платформи та хмарні обчислення (рис. 2).   

Пріоритетом цифрової трансформації банків виступає краще розуміння 

клієнтів. Оскільки як для населення, так і для організацій і підприємств клю-

човим у банківському обслуговуванні є доступність і зручність, банківський 

сектор в умовах цифрової економіки має запропонувати споживачам якісні 
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та доступні послуги, що відповідають трендам сучасності та інноваційності.  

Зазначимо, що загалом банківський сектор активно розвивається, збільшу-

ючи свій цифровий портфель. Поступово в банківській сфері запроваджу-

ються послуги, що спираються на використання інформації із соціальних 

мереж та надання яких стає можливим завдяки використанню мобільних 

пристроїв, додатків та внутрішніх даних.   

 

Рис. 2. Впровадження цифрових технологій підприємствами  

та організаціями у 2021-2022 рр. 
Джерело: [10]. 

Експерти розрізняють такі популярні форми цифрової трансформації 

банківських установ: 

1. Перетворення клієнтського досвіду. Використання у ролі цифрових 

інструментів соціальних мереж на основі розвинених цифрових навичок та 

спеціальних знаннєвих компетенцій дозволяє швидко зрозуміти переваги 

клієнтів та дозволити експортувати дані для використання в майбутньому. 

2. Трансформація бізнес-процесів. Використання автоматизованих проце-

сів дозволяє керівникам підприємств зосередитись на стратегічних процесах, 

підвищуючи таким чином їхню ефективність та сприяючи подальшому розви-

тку бізнесу. Цифрові технології дозволяють налагодити роботу поза офісом, 
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сприяючи швидкій та ефективній комунікації та полегшенню співпраці. Особ-

ливо цей процес набув обертів під час пандемії та активізував роботу банків-

ських установ як на внутрішньому, так і на міжнародному фінансових ринках.  

3. Трансформація бізнес-моделей. Використання цифрових технологій 

відбувається одночасно зі змінами в менталітеті та досвіді споживача, що 

призводить до оцифрування доступності продуктів та послуг, а також фор-

мування нових управлінських підходів, пов’язаних з операційною діяльні-

стю банку. Зміни у суспільно-економічних процесах, що охопили людство, а 

саме лібералізація капіталу, інновації, нові технології у сфері цифрових по-

слуг, вплинули на зміст портфеля банківських послуг та умови функціону-

вання банків. Важливим є дотримання глобальних стандартів цифрової тра-

нсформації, що передбачають постійне вдосконалення банками цифрових 

сервісів для адаптації в умовах конкурентної боротьби [7-9].  

Нині вітчизняні банки активно підтримують цифровий тренд, проте 

стикаються із низкою проблем, до основних з яких належать: 

- частина банків виходять на новий технологічний рівень, оновлюючи 

лише деякі напрямки своєї діяльності та не розглядаючи важливість модер-

нізації всієї системи бізнес-процесів, що в подальшому здатне сформувати 

стійкі конкурентні переваги; 

- топменеджменту банківських установ не вистачає кваліфікаційних на-

вичок, що формує проблему важливості єдиного сприйняття сутності тран-

сформаційних процесів на всіх управлінських рівнях. 

Проте впровадження цифрових технологій у діяльність банківських уста-

нов має певні недоліки. Оскільки цифрові технології передбачають вміння во-

лодіння мобільними пристроями та навички користування певними мобіль-

ними додатками та спеціалізованими програмними продуктами, частина 

населення, а саме споживачі похилого віку, мають труднощі із використанням 

онлайн-ресурсів, в той час, як певна частина банків (наприклад, Монобанк) 

працюють лише на мобільних цифрових платформах та повністю сфокусовані 

на дистанційному обслуговуванні без наявності територіальних відділень для 

роботи із клієнтами. Водночас для підтримки певного рівня конкурентоспро-

можності  банкам треба вміти передбачити очікування клієнтів та врахувати, 

що для сучасного клієнта іноді складно задовольнити його цифрові потреби. 

На цифровому портфелі послуг має базуватись стратегія розвитку банку, 

метою якої є створення якісного цифрового продукту, здійснення наскрізної 

взаємодії з клієнтом, розробка фінансової екосистеми партнерів, дистанційна 

взаємодія з регулятором, застосування бізнес-інкубаторів. Управління банків-

ськими установами в епоху цифрових трансформацій на основі методології 

стратегування має спиратись на ієрархію стратегій із врахуванням національ-

них, регіональних та галузевих пріоритетів. Врахування стратегічних завдань 

вищого рівня дає змогу забезпечити ефективну взаємодію представників уп-
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равління різного рівня. Так, на корпоративному рівні стратегія цифрової тра-

нсформації окремої банківської установи відображає пріоритети, цілі, за-

вдання, ключові заходи, які мають бути реалізовані в рамках комплексного 

перетворення установи та активізації процесів інтеграції у цифрову еконо-

міку. Проте під час формування корпоративної цифрової стратегії банку слід 

врахувати національний та регіональний аспект щодо рівня безпеки, можли-

востей державної підтримки, інструментів нормативно-правового забезпе-

чення. Це передбачає інтенсивну взаємодію між фінансовими установами та 

органами державної і регіональної влади. На основі інтеграції всіх рівнів 

стратегічного управління цифровою трансформацією стає можливим сфор-

мувати ефективну корпоративну стратегію (рис. 3). 

Глобальна стратегія цифровізації 

Міжнародна стратегія цифровізації

Національна стратегія цифровізації

Національна стратегія 

цифровізації банківського 

сектору

Регіональна стратегія 

цифровізації банківського 

сектору

Корпоративна стратегія 

цифровізації

 

Рис. 3. Ієрархія стратегічного управління цифровізацією  

банківського сектору 
Джерело: розроблено авторами. 

Управління цифровою трансформацією банківських установ є пріори-

тетним напрямком розвитку в умовах сьогодення. Відповідно результатив-

ність корпоративної стратегії цифрової трансформації залежить від постав-

лених цілей і завдань та визначення подальших ефективних шляхів 

реалізації комплексних напрямків. Отже, для розробки корпоративної стра-
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тегії цифровізації стають важливими аналіз та прогнозування стану зовніш-

нього та внутрішнього середовища із врахуванням цінностей та інтересів су-

спільства та потенційних споживачів.  

Проведений аналіз є основою для формулювання місії банківської ус-

танови в контексті процесів цифровізації. Має бути наголошено увагу на ре-

гіональному аспекті, цінності та унікальності установи для жителів окре-

мого регіону.  Важливими при цьому є визначення ідеології, принципів та 

пріоритетів. Центральне місце у баченні компанії займають стратегічні пріо-

ритети, тому що на них концентруються її основні ресурси. Пріоритети та-

кож є векторами вибору цілей та завдань компанії [8]. 

Стратегічне планування передбачає досягнення таких цілей та реаліза-

цію таких пріоритетів, які не закладені очевидним чином у теперішньому, та 

їх досягнення передбачає якісне перетворення реальності. Інакше такі цілі 

не можуть бути зараховані до розряду стратегічних [9]. На цьому етапі доці-

льно говорити про розробку принципів та пріоритетів стратегії, направлених 

на забезпечення конкурентних переваг банківської установи, що корелю-

ються із поставленими цілями та завданнями. Саме під час встановлення за-

вдань формується система кількісних та якісних критеріїв стратегії,  а також 

оціночних показників функціонування банку в умовах впровадження циф-

рових технологій. Реалізація етапу стратегічного планування  відбувається 

відповідно до ресурсних лімітів та чинника часу.   

Висновки та пропозиції. Використання цифрових технологій є рушій-

ним чинником змін, оскільки ці процеси охоплюють як економічну сферу, 

так і процеси державного управління. Наслідки та експоненційні темпи ци-

фрових трансформацій вимагають як відповідних дій в системі управління 

компаніями та організаціями, так і глобального лідерства для переосмис-

лення цілей розвитку та постановки нових завдань. Таким чином, поділ на 

елементи та аналіз корпоративних стратегій цифрової трансформації банків-

ських установ дозволяють виявити особливості фундаментальної зміни їх-

ніх бізнес-моделей, а також специфіку цільового бачення їх діяльності та 

процесів у стратегічній перспективі [8]. Подальшим трендом стратегічного 

управління цифровізацією в банківських установах має стати залучення ба-

нків до ESG-трансформації, що передбачає стійкий розвиток комерційної ді-

яльності на основі принципів відповідального ставлення до навколишнього 

середовища, соціальної відповідальності та забезпечення якості корпорати-

вного управління банківською установою.  

Список використаних джерел 
1. Копилова О. В. Діджиталізація банківського сектору України – виклики та перс-

пективи / О. В. Копилова, Ю. В. Пічугіна, К. О. Гончар // Економіка та суспільство. – 

2023. – Вип. 50. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-50-47.  



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

444 

2. Береславська О. Трансформація банківських послуг в умовах цифровізації / 

О. Береславська // Економіка та суспільство. – 2024. – № 60. DOI: https://doi.org/10.32782/ 

2524-0072/2024-60-99. 

3. Бондаренко Л. Особливості діджитал-трансформації банківського сектору Укра-

їни / Л. Бондаренко, А. Подарин // Економіка та суспільство. – 2022. – № 41. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-41-28. 

4. Панченко Н. Інновації у банківській діяльності в умовах воєнного стану / Н. Пан-

ченко, В. Балацька, С. Татьяніна // Молодий вчений. – 2023. – № 5. – С. 160–163. 

5. Мірошник Р. О. Діджиталізація банківської системи України в сучасних умовах 

/ Р. О. Мірошник, І. В. Кухта // Економіка та суспільство. – 2023. – № 49. DOI: 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-49-39. 

6. Реверчук С. К. Особливості розвитку та державного регулювання ринку банків-

ських послуг України в умовах цифровізації / С. К. Реверчук, О. І. Творидло // Економіч-

ний простір. – 2022. – № 179. – С. 12–18. 

7. Болдова А. А. Діджиталізація банківських сервісів як передумова подальшого 

розвитку фінансового простору України / А. А. Болдова, А. О. Болдов // Економіка та 

суспільство. – 2022. – № 42. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-00 72/2022-42-8.  

8. Bernini F. The digitalization-reputation link: a multiple case-study on Italian banking 

groups / F. Bernini, P. Ferretti, A. Angelini // Meditari Accountancy Research. – 2022. – 

№ 30(4). – Рр. 1210–1240. 

9. Vives X. Digital Disruption in Banking / X. Vives // Annual Review of Financial 

Economics. – 2019. – № 11(1). – Рр. 243–272. 

10. European Commission. (2024). 2030 Digital Compass: the European way for the Digital 

Decade. https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-digitalcompass-2030_en.pdf.  

References 
1. Kopylova, O.V., Pichuhina, Y.V., Honchar, K.O. (2023). Didzhytalizatsiia 

bankivskoho sektoru Ukrainy – vyklyky ta perspektyvy [Digitization of the banking sector of 

Ukraine – challenges and prospects]. Ekonomika ta suspilstvo – Economy and Society, 50. 

https://doi.org/ 10.32782/2524-0072/2023-50-47.  

2. Bereslavska, O. (2024). Transformatsiia bankivskykh posluh v umovakh tsyfrovizatsii 

[Transformation of banking services in conditions of digitalization]. Ekonomika ta suspilstvo – 

Economy and Society, 60. https://doi.org/10.32782/2524- 0072/2024-60-99.  

3. Bondarenko, L., Podaryn, A. (2022). Osoblyvosti didzhytal-transformatsii bankivskoho 

sektoru Ukrainy [Features of the digital transformation of the banking sector of Ukraine]. Ekonomika 

ta suspilstvo – Economy and Society, 41. https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-41-28. 

4. Panchenko, N., Balatska, V., Tatianina, S. (2023). Innovatsii u bankivskii diialnosti v 

umovakh voiennoho stanu [Innovations in banking under martial law]. Molodyi vchenyi – 

Young scientist, 5, 160–163. 

5. Miroshnyk, R.O., Kukhta, I.V. (2023). Didzhytalizatsiia bankivskoi systemy Ukrainy 

v suchasnykh umovakh [Digitization of the banking system of Ukraine in modern conditions]. 

Ekonomika ta suspilstvo – Economy and Society, 49. https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2023-49-39.  

6. Reverchuk, S.K., Tvorydlo, O.I. (2022). Osoblyvosti rozvytku ta derzhavnoho 

rehuliuvannia rynku bankivskykh posluh Ukrainy v umovakh tsyfrovizatsii. [Peculiarities of 

the development and state regulation of the banking services market of Ukraine in conditions 

of digitalization]. Ekonomichnyi prostir – Economic space, 179, 12–18.  

7. Boldova, A.A., & Boldov, A.O. (2022). Digitalization of banking services as a 

prerequisite for further development of the financial space of Ukraine. Ekonomika ta 

suspilstvo – Economy and Society, (42). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-42-8.  



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

445 

8. Bernini, F., Ferretti, P., Angelini, A. (2022). The digitalization-reputation link: a multiple 

case-study on Italian banking groups. Meditari Accountancy Research, (30(4)), 1210–1240. 

9. Vives, X. (2019). Digital Disruption in Banking. Annual Review of Financial 

Economics, (11(1)), 243–272. 

10. 2030 Digital Compass: the European way for the Digital Decade. European 

Commission. (n.d.). https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-digitalcompass-

2030_en.pdf.  

 

Отримано 09.02.2025 

UDC 005.21:[336.71:004] 

Denys Rynzhuk 

Postgraduate 

Chernihiv Polytechnic National University (Chernihiv, Ukraine) 

E-mail: denija9191@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0006-1735-4093 

Ihor Shpirnov  

Postgraduate 

Chernihiv Polytechnic National University (Chernihiv, Ukraine) 

E-mail: shpirnovil@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0009-0009-1106-1195 

STRATEGIC MANAGEMENT OF DIGITAL TRANSFORMATION  

OF BANKING SECTOR INSTITUTIONS 

The article considers the main theoretical aspects of managing the digital transformation of bank-

ing institutions based on strategic management. The main approaches to defining the essence of the 

concept of "digital transformation" have been considered and generalized, the main aspects of this phe-
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of digital technologies by the economic sector has been analyzed. It has been noted that digital trans-
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features of digitalization of the banking sector have been analyzed. The main forms of digital transfor-

mation of financial institutions have been considered, such as the transformation of the client space, the 
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a high-quality digital product, implement end-to-end interaction with the client, develop a financial 

ecosystem of partners, remote interaction with the regulator, and use business incubators. The place of 

the corporate strategy for digitalization of a bank in the system of strategic management of digital trans-

formation processes has been determined. It have been considered the main stages of developing a cor-

porate strategy for digitalization of a bank. 
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ТЕХНОЛОГІЇ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГУ В ДІЯЛЬНОСТІ 

БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

У статті розглянуто основні теоретико-прикладні аспекти використання сучасних марке-

тингових цифрових технологій у діяльності банківських установ. Визначено та охарактеризовано 

специфіку функціонального, технологічного та комплексного підходів. Розглянуто сучасні трен-

дові інструменти цифрового маркетингу у банківській сфері. Відповідно до рейтингу популярності 

щодо використання в банківській сфері проаналізовано сутність штучного інтелекту, хмарних 

технологій та великих даних як сучасних інструментів цифрового маркетингу. Розглянуто пріори-

тетні напрямки розвитку цифрового маркетингу на основі вищеназваних інструментів, такі як 

social media marketing, контент-маркетинг, нативна реклама, автоматизація маркетингу, відео-

маркетинг та ін. Для ефективного застосування цифрового маркетингу як інструменту забезпе-

чення розвитку банківського бізнесу запропоновано сукупність управлінських дій, що включає в 

себе наступні етапи: формування та координація цілей, вибір цільової аудиторії та формування 

портрету споживача, формування шляху покупця та його поведінки, розробка маркетингового 

плану, моніторинг зворотного зв’язку, метрика та коригування. 

Ключові слова: банківська сфера; банківські послуги; маркетинг; цифровізація; цифрові 

технології; цифровий маркетинг; штучний інтелект. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 10. 

Постановка проблеми. Зростання конкуренції на ринку фінансових 

послуг вимагає від банківських установ формування нової системи управ-

лінських методів та підходів, що ґрунтуються на ефективній маркетинговій 

діяльності. Процеси цифрової трансформації у банківській сфері не лише 

змінюють якість надання послуг фінансовими установами, а і впливають на 

організаційну побудову ринку банківських послуг, формування нових підхо-

дів до інституалізації функціонування банківських структур на основі тех-

нологій цифрового маркетингу (digital marketing). Концепція ґрунтується на 

впровадженні інформаційних технологій для пошуку нових ринків та нових 
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споживачів банківських послуг та сприяє підвищенню ефективності діяль-

ності банку та зміцненню його конкурентної позиції на ринку. Маркетингове 

управління сприяє збереженню попиту на банківські продукти і послуги, а 

також підтримці кредитної активності на ринку. Враховуючи поширеність 

технологій цифрового маркетингу, важливим є швидкість та комплексність 

впровадження відповідних інструментів, здатність адаптації організаційної 

структури банку до процесів цифрової трансформації, що обумовлює актуа-

льність наукових досліджень в цьому напрямку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Використання технологій 

цифрового маркетингу найбільш повно відображено у працях таких дослід-

ників, як М. Окландер [1], Л. Дибчук [2], Л. Бабаченко [3], О. Марчук [4], Л. 

Капінус [5], В. Рубан [6] та ін. У своїх дослідженнях автори відображають 

основні теоретичні та прикладні підходи до застосування технологій цифро-

вого маркетингу у поточному та стратегічному аспектах, акцентують увагу 

на основних каналах та інструментах, що використовуються в цифровому 

маркетингу. Проте необхідність розробки та впровадження заходів із підт-

римки конкурентоспроможності банківських установ вимагає використання 

нових управлінських технологій, що мають відповідати сучасним трендам в 

економічній і технологічній сферах, а саме становленню цифрової еконо-

міки та активній цифровізації бізнес-процесів.  

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Виділення не-

досліджених частин загальної проблеми  враховуючи вже наявні наукові ро-

зробки в напрямку маркетингової діяльності банківських установ питання 

використання інструментів цифрового маркетингу в їхній роботі поки що 

досліджені фрагментарно й недостатньо детально. 

Метою статті є узагальнення існуючих теоретичних аспектів впро-

вадження технологій цифрового маркетингу в діяльність банківських ус-

танов та розробка ефективних дій щодо управління процесом надання фі-

нансових послуг. 

Виклад основного матеріалу дослідження. За сьогоднішніх умов ци-

фровізація національної економіки ставить перед банківською системою 

нові виклики щодо впровадження та просування інтернет-послуг, що актуа-

лізує прикладні аспекти використання цифрового маркетингу та цифрових 

бізнес-комунікацій банківських установ. Завдяки цифровізації банки здатні 

сформувати унікальну маркетингову політику, що є дієвим інструментом ро-

звитку в умовах нестабільності зовнішнього середовища.  

В умовах цифрових трансформацій класичний маркетинг як функція 

управління організаціями еволюціонує до нової форми розвитку – інтерак-

тивного маркетингу, що активно використовує інструменти мережевого ана-

лізу, комплекс маркетинг-мікс на основі застосування цифрових технологій 

та техніки ділового спілкування. Зміни, що відбуваються на ринку банківсь-

ких послуг, поява нових пріоритетів розвитку сприяли формуванню нових 
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підходів в управлінні комунікаціями та мережевою взаємодією на основі но-

вітніх цифрових досягнень. У результаті поширеним напрямом наукових до-

сліджень стає цифровий маркетинг, основні підходи до визначення його сут-

ності надано в табл. 1. 

Таблиця 1 

Підходи до визначення сутності цифрового маркетингу 

Науковець Визначення 

Окландер М. А.,  

Романенко О. О. 

Цифровий маркетинг – це вид маркетингової діяльності, що за ци-

фровими каналами цифровими методами дає змогу адресно взає-

модіяти з цільовими сегментами ринку у віртуальному та реаль-

ному середовищах. Цифровий маркетинг – це весь комплекс 

маркетингових дій у сучасному світі [1]. 

Дибчук Л. В.,  

Паночишин Ю. М.  

Цифровий маркетинг є видом маркетингової діяльності, який за 

цифровими каналами цифровими методами дозволяє адресно вза-

ємодіяти з цільовими сегментами ринку у віртуальному та реаль-

ному середовищах [2]. 

Бабаченко Л. В.,  

Москаленко В. А.,  

Марченко А. О. 

Digital-marketing (діджитал маркетинг, цифровий маркетинг) – це ви-

користання цифрових технологій для просування компанії і залу-

чення споживачів. Даний вид маркетингу використовується на радіо, 

в мобільних технологіях, телебаченні, середовищі Інтернет [3]. 

Марчук О.  
Комплексний підхід до просування банку, його продуктів у цифро-

вому середовищі, а також охоплює офлайн-споживачів [4 ]. 

Рубан В. 

Комплекс методів та інструментів у діяльності банку, які викорис-

товують цифрові інформаційні технології для досягнення його ма-

ркетингових цілей [6]. 
Джерело: сформовано авторами. 

Аналіз існуючих теоретичних підходів у контексті актуальності дослі-

джуваної проблеми дозволяє їх класифікувати таким чином. Функціональ-

ний підхід визначає цифровий маркетинг як інструмент банківської діяльно-

сті, реалізація якого дозволяє надавати банківські послуги через цифрові 

канали з метою формування комунікацій з учасниками фінансового ринку. 

Технологічний підхід розглядає цифровий маркетинг у контексті впрова-

дження і використання цифрових інформаційно-комунікаційних технологій 

при реалізації маркетингової функції банку, що визначає пріоритетність те-

хнологічних засобів при реалізації завдань. Комплексний підхід розглядає 

цифровий маркетинг у ролі як реальної, так і віртуальної складової марке-

тингового середовища з метою надання пакета банківських послуг. 

Інструментами цифрового маркетингу називають технології, які дозво-

ляють банкам та іншим компаніям безпосередньо спілкуватися зі своїми по-

тенційними та фактичними споживачами. Банками використовується широ-

кий спектр інструментів, кожен із яких має свої слабкі та сильні сторони, 

особливості застосування, проте основною їхньою характеристикою є кому-

нікація (рис. 1).   
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Вітчизняні тренди 

цифрового 
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банківській сфері

Штучний інтелект

Хмарні технології Кібербезпека

Біометрія

Швидкі платежіВеликі дані

Сімейний банк

 

Рис. 1. Сучасні трендові інструменти цифрового маркетингу  

в банківській сфері 
Джерело: сформовано авторами за [3-6]. 

Сутність зазначених інструментів ґрунтується на таких напрямках. До 

першої групи більшість експертів відносять традиційні цифрові технології – 

великі дані, автоматизацію бізнес-процесів на основі відповідного програм-

ного забезпечення, персоналізація, цифрова багатоканальність. Друга група 

інструментів включає технології штучного інтелекту, машинне навчання та 

хмарні технології. 

За рейтингом найбільш популярним інструментом цифрового маркети-

нгу є технології великих даних, основний напрям використання яких – ана-

ліз клієнтської поведінки та тенденцій її змін під впливом коливань фінан-

сового ринку. При цьому активно застосовуються такі технології, як SEO 

(Search Engine Optimization), SEM (Search Engine Marketing), SERM (Search 

Engine Reputation Management) [7], що дозволяє банкам розширювати кому-

нікаційний процес за допомогою сайтів та онлайн-реклами власних продук-

тів. Великі масиви даних дають змогу розуміти запити клієнтів та розроб-

ляти точкові маркетингові проєкти, оптимізувати рекламну кампанію. 

На другому місці за розповсюдженістю знаходяться технології штуч-

ного інтелекту, які дозволяють виявляти інтереси та вподобання споживачів, 

використовувати персоналізацію даних, посилювати лояльність клієнтів, 

класифікувати клієнтів за їхніми вподобаннями із розробкою відповідних ін-

струментів заохочення, формувати основні канали транзакцій для посилення 

комунікаційної взаємодії. Штучний інтелект застосовується для обробки та 
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аналізу великих даних клієнтів, що дозволяє прогнозувати поведінку та ав-

томатизувати рутинні процеси через SMM1, SMO2, та вірусний маркетинг 

[8]. За допомогою штучного інтелекту здійснюється: 

- глибока персоналізація клієнтських даних, прикладом чого є ретарге-

тинг, e-mail маркетинг; 

- прогнозування можливостей щодо реалізації послуг за допомогою 

контекстної реклами та RTB (real-time bidding); 

- автоматизація маркетингових процесів, в основі чого лежить вірусний 

маркетинг, що сприяє підвищенню конкуренції та рівня довіри клієнтів до 

даного банку, SMM та SMO, що дозволяє залучити додаткових клієнтів [9 ]. 

Третє місце в рейтингу популярності займають хмарні технології, а саме 

управління клієнтською базою на основі e-mail маркетингу, контекстної рек-

лами, ретаргетингу. Хмарний маркетинг – це технологія управління конкурен-

тоспроможністю банку, що дає змогу отримати інформацію про стан загальної 

та продуктової хмарної зрілості, виявити перспективні галузі для розвитку та 

пріоритетні банківські продукти, що мають попит та дозволяють вирішувати 

складні бізнес-задачі. Використання хмарних технологій сприяє швидкому 

процесу прийняття рішень, централізованому управлінню даними, розподілу 

ресурсів та пристосуванню до змін зовнішніх умов функціонування банку. 

Практика застосування технологій цифрового маркетингу охоплює ши-

рокий спектр комунікацій. У зв’язку із цим у сучасному фінансовому сере-

довищі визначились пріоритетні напрямки розвитку цифрового маркетингу 

на основі вищеназваних інструментів, серед яких доцільно виокремити такі: 

1. Social media marketing – основним завданням цієї технології є ство-

рення облікових записів на платформах соціальних мереж, що дозволяє збі-

льшити цільову аудиторію та активізувати просування банківських продук-

тів, підтримувати позитивний імідж банку та сформувати ефективну 

комунікаційну мережу. 

2. Контент-маркетинг – створення цінного та цікавого контенту, метою 

якого є інформування про бренд банку та формування лояльності клієнтів. 

3. Нативна реклама – розповсюдження платних оголошень в соціальних 

мережах, пошуковій системі, а також спонсорованих повідомлень для виклю-

чення негативних емоцій у клієнта шляхом акцентуванні уваги на зображеннях. 

4. Автоматизація маркетингу – використання технологій автоматизації 

при реалізації конкретних маркетингових напрямків діяльності. Перевагами 

підходу є персоналізація із використання контенту, використання штучного 

інтелекту та машинного навчання в електронній пошті, контент-маркетингу 

та SEO [10]. 

5. Email-маркетинг – використання електронної пошти для розсилки ре-

кламних повідомлень для налагодження відносин зі споживачами та зміц-

нення взаємодії. 
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6. Відеомаркетинг - створення емоційного зв'язку з потенційними кліє-

нтами для наочності рекламної інформації та її кращого сприйняття. 

7. Вірусний маркетинг є популярним управлінським підходом, що до-

помагає просувати банківські продукти та формувати імідж банку. Викорис-

товується з метою швидкого поширення інформації про бренд на розважа-

льних контентах та в соціальних мережах. 

8. Вхідний маркетинг. Використовує нав'язливу рекламу для привер-

нення уваги споживачів та формування певного рівня довіри під час вирі-

шення проблем. 

9. SMS-маркетинг. Використовує короткі текстові повідомлення для 

просування товарів та послуг банку, є відносно дешевим інструментом, який 

дозволяє охопити велику аудиторію наявних та потенційних споживачів та 

сформувати певний рівень лояльності. 

10. Партнерський маркетинг – використання іміджу, популярності та 

авторитету відомих осіб для популяризації бренду банку та популяризації 

продуктів і послуг. 

Використання зазначених підходів окремо або в комплексі дозволяє ро-

зширити коло потенційних клієнтів, забезпечити зростання продажів проду-

ктів і послуг, підвищити рівень конкурентоспроможності банку на фінансо-

вому ринку, покращити його імідж, налаштувати ефективну комунікацію з 

клієнтами та партнерами. 

Для ефективного застосування цифрового маркетингу як інструменту 

забезпечення розвитку банківського бізнесу може бути реалізована така по-

слідовність управлінських дій (рис. 2). 

1. Формування та координація цілей – передбачає розробку стратегіч-

них і тактичних цілей маркетингової діяльності банку на основі викорис-

тання цифрових технологій та їхнє узгодження зі стратегією розвитку банку. 

Даний напрям включає в себе розуміння потреб та інтересів цільової ауди-

торії, визначення орієнтирів діяльності та показників ефективності. Найно-

віші технології цифрового маркетингу, а саме система управління взаємовід-

носинами з клієнтами та інструменти аналітики дозволяють отримати цінну 

інформацію для координації цілей та контролю за процесом розвитку бан-

ківського бізнесу. 

2. Вибір цільової аудиторії та формування портрета споживача перед-

бачає налагодження ефективної комунікації із клієнтом на основі дослі-

джень його вподобань, захоплень, проблем, соціально-демографічних пара-

метрів. Використання при цьому технологій штучного інтелекту для 

створення оптимального портрета покупця дозволяє банку отримати чітку 

візуалізацію для формування подальших дієвих напрямків роботи в клієнт-

ському середовищі. 

3. Формування шляху покупця та його поведінки, що передбачає визна-

чення основних чинників впливу на поведінку клієнтів на основі аналітики 
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штучного інтелекту та нейронних мереж. Прогнозування зміни поведінки 

клієнта дозволяє розробити своєчасні адаптивні заходи розвитку, розробити 

нові продукти та виявити послуги, що втрачають актуальність з боку спожи-

вача. Нові інструменти цифрового маркетингу, зокрема, предикативна ана-

літика та механізми рекомендацій дозволяють виявити шлях покупця на ри-

нку банківських послуг та можливість реагувати у режимі реального часу. 

ЕТАП 1

ЕТАП 2

ЕТАП 3

ЕТАП 4

ЕТАП 5

ЕТАП 6

Формування та координація цілей 

Вибір цільової аудиторії та 

формування портрету споживача 

Формування шляху покупця та його 

поведінки

Розробка маркетингового плану

Моніторинг зворотного зв язку

Метрика та коригування

 

Рис. 2. Етапи управління впровадженням технологій  

цифрового маркетингу в діяльність банку 
Джерело: розробка авторами. 

4. Розробка маркетингового плану, який окреслює маркетингові страте-

гії, тактики та прогнозні результати протягом певного періоду. 
5. Моніторинг зворотного зв’язку. Є ключовим елементом у формуванні 

маркетингової політики банку, оскільки дозволяє виявити відповідність між 
запровадженими маркетинговими заходами та отриманим результатом у ви-
гляді фінансових показників діяльності банку, а в подальшому створює пла-
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тформу для визначення напрямків для вдосконалення. Використання техно-
логій управління іміджем банку та платформ зворотного зв’язку із клієнтами 
дає змогу аналізувати запити й потреби споживачів. На основі моніторингу 
зворотного зв’язку стає можливим ефективне вдосконалення стратегії циф-
рового маркетингу та покращення клієнтського досвіду. 

6. Метрика та коригування. Використання технологій цифрового мар-
кетингу має вимірюватись показниками ефективності, що стає можливим за-
вдяки інструментам цифрової аналітики та платформ автоматизації марке-
тингу. В результаті банк отримує інформацію про відвідуваність вебсайту, 
залученість та ефективність банківського бізнесу. Аналіз показників ефек-
тивності сприяє коригуванню прийнятих рішень, розробці актуальних на-
прямків подальшого розвитку, оптимізації зусиль в напрямку цифровізації 
та адаптації подальших стратегічних напрямків роботи до потреб спожива-
чів. Аналіз ефективності має враховувати одночасні напрямки щодо роботи 
із персоналом банку в напрямку підвищення рівня кваліфікації, отримання 
нових компетентностей у сфері цифровізації, а також формування відповід-
ного рівня корпоративної культури. 

Висновки та пропозиції. Сучасний стан економічної кризи, в якому ві-
дбувається функціонування вітчизняної банківської системи, та зростаюча 
конкуренція між банками викликають необхідність перегляду існуючої по-
літики управління маркетингом та впровадження нових технологій, за допо-
могою яких банк буде здатен збільшити кількість потенційних споживачів 
та утримати існуючу частку ринку. Наявні інструменти цифрового маркети-
нгу на ринку банківських послуг мають ефект при обслуговуванні клієнтів 
та налагодженні комунікацій між елементами зовнішнього та внутрішнього 
середовища банківської установи, забезпечують безперервну взаємодію із 
споживачами послуг, що сприяє отриманню конкурентоспроможної позиції 
на ринку та максимізації прибутку. Враховуючи зростання кількості корис-
тувачів мережею Інтернет, поширення знань та навичок у сфері викорис-
тання цифрових технологій серед різних верств населення, вдосконалення 
процесу електронних комунікацій банки мають значні перспективи щодо ро-
зширення ринкового сегмента та підвищення рівня обізнаності бренду. 
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The article considers the main theoretical and applied aspects of the use of modern marketing 
digital technologies in the activities of banking institutions. The growing competition in the financial 
services market requires banking institutions to form a new system of management methods and ap-
proaches based on effective marketing activities. The purpose of the article is to generalize the existing 
theoretical aspects of the implementation of digital marketing technologies in the activities of banking 
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achieve the set goal, general scientific methods of cognition of phenomena and processes have been 
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The priority areas of digital marketing development based on the above-mentioned tools were consid-
ered, such as social media marketing, content marketing, native advertising, marketing automation, 
video marketing, etc. For the effective use of digital marketing as a tool for ensuring the development 
of the banking business, it has been proposed a set of management actions, which includes the following 
stages: formation and coordination of goals, selection of the target audience and formation of a con-
sumer portrait, formation of the buyer's path and his behavior, development of a marketing plan, moni-
toring feedback, metrics and adjustments. 
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 

НЕПРЯМОГО ОПОДАТКУВАННЯ В УКРАЇНІ 

У статті проведено дослідження макроекономічних умова формування системи непря-

мого оподаткування в Україні. Показано, що суттєвий вплив на формування податкової сис-

теми та її невід’ємної складової – системи непрямого оподаткування – здійснювали екзогенні 

шоки. З огляду на це відбувається наростання структурної диспропорції в системі непрямого 

оподаткування. Ця диспропорція полягає в переважанні оподаткування продукції і товарів ім-

портного виробництва над вітчизняними товарами. Тому є необхідність врахування при пода-

льшому розвитку складових вітчизняної системи оподаткування всіх і соціально-економічних 

обставин, і реалій місця та часу. 

Ключові слова: ПДВ; акцизний податок; непрямі податки; податкова система; макрое-

кономічні тенденції; екзогенні шоки. 

Рис.: 4. Бібл.: 9. 

Постанова проблеми. Розвиток системи оподаткування безпосередньо 

пов’язаний із розвитком економіки. Макроекономічні умови, що визнача-

ються показниками економічного зростання, інфляції, інвестицій, зайнятості, 

державного боргу тощо, характеризують не лише стан економічної безпеки 

держави, а також безпосередньо впливають на податкові надходження і пода-

ткову політику держави. Тому необхідно стисло розглянути ключові тенденції 

в цій сфері для того, щоб розуміти, у якому ширшому контексті відбувалось 

формування та розвиток вітчизняної системи непрямого оподаткування. 

Податок на додану вартість (далі ПДВ) та акцизний податок є базовими 

складовими системи непрямого оподаткування, яка своєю чергою є основ-

ною системи державних фінансів більшості країн світу. Тому дослідження 

умов формування та розвитку системи непрямого оподаткування в Україні 

становить вагоме наукове та практичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема розвитку україн-

ської системи непрямого оподаткування вітчизняними науковцями розгляда-

ється здебільшого в контексті визначення напрямів гармонізації, елементів 

податків з відповідними податковими директивами ЄС [1; 5; 6; 9]. Підпи-

сання Угоди про асоціацію між Україною та ЄС зобов’язує Україну рухатись 

у напрямку гармонізації норм і положень вітчизняного податкового законо-

давства з acquis communautaire, У Звіті Європейської комісії щодо прогресу 

України в межах Пакета розширення фактично відбувається дотримання 

цього ж методологічного підходу [10]. 
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mailto:avchirva@ukr.net
https://orcid.org/0009-0005-5925-1212


№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

457 

Проте цілком очевидно, що вагомий вплив на розвиток вітчизняної си-

стеми непрямого оподаткування справляє соціально-економічна динаміка, 

макроекономічні умови й тенденції розвитку в самій Україні, а також специ-

фіка економіки, екзогенні, ендогенні економічні та безпекові шоки. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. З огляду на 

це, дослідження впливу зовнішніх та внутрішніх економічних та безпекових 

шоків являє собою вагомий науковий інтерес, адже вектори подальшого ро-

звитку державної податкової політики має відбуватись з урахуванням усіх 

ризиків та загроз. 

Мета статті. Метою статті є комплексний аналіз макроекономічних 

умов формування та розвитку системи непрямого оподаткування в Україні. 

Виклад основних результатів дослідження. Впродовж 2000-2024 рр. 

частка непрямих податків у загальній структурі податкових надходжень Зве-

деного бюджету України зросла з 30 до 36 % [2]. Ця тенденція зростання ча-

стки непрямих податків у загальній структурі системи оподаткування про-

тягом цього періоду часу характерна для більшості країн ЄС й особливо для 

країн східноєвропейського регіону. Це зумовлено тим, що непрямі податки 

стали ключовим елементом фіскальної системи, оскільки протягом цього пе-

ріоду в цих країнах поступово зростали ставки податків та розширювалась 

база оподаткування. 

На рис. 1 представлена динаміка індексу фізичного обсягу ВВП у відсо-

тках до попереднього року, річного індексу споживчих цін (інфляція) та сере-

дньорічного курсу гривні щодо основної валюти зовнішньоекономічних роз-

рахунків – долара США. З неї простежується періодизація етапів 

економічного розвитку відповідно за критерієм зовнішніх (екзогенних) шо-

ків. Зокрема, ми бачимо, фізичне скорочення обсягу вітчизняного ВВП відбу-

валось внаслідок чотирьох шоків: 1) глобальна рецесія 2008-2009 рр.; 2) ане-

ксія АР Крим та окремих територій Донецької та Луганської областей у 2014 

рр.; 3) глобальні обмежувальні заходи внаслідок пандемії COVID-19 у 2019-

2020 рр.; 4) початок повномасштабної війни на території України у 2022 р.  

Спільною рисою цих кризових періодів є зростання інфляції та курсу аме-

риканського долара. Така особливість динаміки макроекономічних параметрів 

зумовлена специфікою вітчизняної економіки, її структурою та місцем у між-

народній системі торгівлі та поділу праці. Українська економіка є енергоємною 

сировинною економікою відритого типу з хронічним досить великим дефіци-

том платіжного балансу, тому динаміка наведених показників, як-то інфляція 

та курс долара США, засвідчує наявність існуючих ризиків та загроз. 

Періоди сприятливої зовнішньоекономічної кон’юнктури, стійкого по-

питу на продукцію вітчизняного АПК, добувної промисловості, характери-

зуються стабільними темпами зростання ВВП, наприклад протягом 2000-

2008 рр., та достатнім рівнем податкових надходжень до Державного бю-

джету України.  
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Рис. 1. Динаміка індексу фізичного обсягу ВВП,  

індексу споживчих цін та курсу долара США, 2000-2024 рр. 
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистик та Національного ба-

нку України. 

Протягом 2000-2025 рр. українська економіка зазнає чотири великих 

екзогенних шоки, що негативним чином відбиваються на динаміці соціа-

льно-економічного розвитку країни. В усіх випадках ми бачимо скорочення 

фізичного обсягу ВВП України. Хоча природа цих впливів є різною, в усіх 

випадках ми можемо констатувати суттєве зростання фіскальних ризиків - 

недостатніх податкових надходжень при наповненні ЗБУ. У свою чергу, не-

спроможність держави фінансування публічні видатки ставить під загрозу 

соціальну та економічну безпеку країни. 

Говорячи про наслідки екзогенних шоків для економіки та доходів ЗБУ, 

слід зазначити, що у випадку 2008-2009 рр. та 2019-2020 рр. падіння темпів 

реального приросту податкових надходжень було зумовлено зменшенням 

ВВП внаслідок дії негативних економічних чинників. Зокрема, глобальна фі-

нансова криза 2008 р. призвела до відтоку капіталів з української економіки 

та погіршення кон’юнктури на сировинну продукції вітчизняного виробни-

цтва на зовнішніх ринках. У 2009 р. реальний ВВП України скоротився на 

14,8 %. У 2019-2020 рр. внаслідок дії стримуючих заходів - локдауни, ізоля-

ція людей, обмеження на подорожі, закриття підприємств, порушення лан-

цюгів міжнародної торгівлі і постачання – у більшості країн світу, у тому 

числі в Україні реальний ВВП скорочується на 4 %. 

У 2014 - 2015 рр. та у 2022 р. внаслідок військової агресії проти України 

відбувається скорочення фізичного обсягу ВВП ми бачимо відповідне ско-

рочення бази оподаткування непрямих податків (рис. 2). Тому війна в Укра-
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їні є одним з найбільших зовнішніх шоків, який має прямий вплив на дина-

міку ВВП. Війна призводить до руйнувань інфраструктури, відтоку капіталу, 

скорочення робочої сили та інші негативні економічні наслідки. Це значно 

знижує виробничі можливості та економічний потенціал країни. Війна під-

вищує невизначеність і ризики, що зменшує інвестиційну привабливість Ук-

раїни як для внутрішніх, так і для міжнародних інвесторів. 

 

Рис. 2. Декомпозиція приросту податкових надходжень з ПДВ за базою, 

середньою ставкою податку та порівняльна динаміка  

річних споживчих витрат на особу у доларах США, 2001-2024 рр. 
Джерело: складено автором за даними Державної податкової служби, Державної служби 

статистики і Національного банку України. 

Отже, в усіх ситуаціях перебігу кризових явищ спостерігається суттєве 

скорочення або тимчасове зупинення зростання кінцевих споживчих витрат 

населення. На рис. 2 ці витрати представлені розрахунковою величиною на 

одну особу в перерахунку на поточний курс долара США. Очевидно, що по-

дібна динаміка споживчих витрат негативним чином позначається на факти-

чних обсягах податкових надходжень від сплати податків на споживання. 

Унікальна особливість вітчизняної системи непрямого оподаткування 

полягає в тому, що значна частина податкових надходжень формується за 

рахунок оподаткування імпорту. Вітчизняна економіка є енергоємною, тому 

це означає значну її залежність від імпорту енергоресурсів, особливо в пе-

ріод повномасштабної війни. 
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З огляду на це однією з основних особливостей розвитку вітчизняної 

системи непрямого оподаткування є те, що станом на поточний момент зна-

чна частина податкових надходжень як від сплати ПДВ, так й акцизу форму-

ється за рахунок імпорту товарів (продукції). 

Це зумовлено особливостями української економіки, а також специфі-

кою податкової політики держави. 

 

Рис. 3. Розподіл податкових надходжень від сплати ПДВ із вироблених  

в Україні товарів (продукції) та ввезених на територію України  

товарів (продукції), % ВВП 
Джерело: складено автором за даними Державної податкової служби та Державної служби 

статистики України. 

Професор К. Швабій з цього приводу зазначає, що «ця тенденція - лише 

відбиття іншої загрозливої тенденції - деіндустріалізації економіки, яка по-

силюється існуванням самого ПДВ, що спотворює стимули економічних аге-

нтів, а саме, не до створення продукції, послуг, у найбільш продуктивний 

спосіб, а навпаки до нарощування витрат з метою ухилення від сплати по-

датку та/або отримання неправомірної вигоди» [7, c. 23]. 

На відміну від ПДВ, надходження від сплати акцизного податку на по-

чаткових етапах його функціонування переважно акумулювались за рахунок 

внутрішніх джерел. Однак поступово частка надходжень на імпортну підак-

цизну продукцію починає зростати. Тенденції акцизного оподаткування в 

Україні в останні роки відображають загальну економічну ситуацію та зміни 

в державній політиці щодо розвитку та підтримки певних галузей, а також 

вибором євроінтеграційного вектора розвитку. Україна активно адаптує своє 

акцизне законодавство до вимог ЄС. Зокрема, це стосується стандартизації 

3,2

1,1
2,0

3,5

1,8%

8,5%

6,8%

6,0%

2
0

0
1

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
2

2
0

2
4

вітчизняне виробництво імпорт



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

461 

ставок акцизу на алкогольні напої та тютюнові вироби, щоб забезпечити їх 

відповідність нормам, прийнятим у країнах ЄС. Відповідно до прийнятих в 

країнах ЄС практик відбувається автоматизація процедур сплати акцизів, що 

дозволяє зменшити адміністративне навантаження та підвищити ефектив-

ність контролю.  

Аналіз динаміки надходжень від сплати акцизного податку та ВВП сві-

дчить про те, що протягом 2002-2008 рр. у реальних величинах надходження 

від акцизів зменшувались, незважаючи на піднесення економіки. Після 

кризи 2008–2009 рр. уряд постав перед необхідністю пошуку нових джерел 

фінансування бюджету, унаслідок чого акцизи були підвищені і до 2014 року 

відповідали динаміці ВВП (рис. 4). 

 

Рис. 4. Розподіл податкових надходжень від сплати акцизного податку  

з вироблених в Україні товарів (продукції) та ввезених  

на територію України товарів (продукції), % ВВП 
Джерело: складено автором за даними Державної податкової служби та Державної служби 

статистики України. 

Пріоритети податкової політики держави в частині акцизів визначені На-

ціональної стратегією доходів України до 2030 р. Там, зокрема, зазначено, що 

основною метою реформування акцизного податку є його приведення у відпо-

відність до законодавства ЄС, оскільки поточні ставки податку є значно ниж-

чими за аналогічні ставки у країнах ЄС та необхідні мінімальні ставки. Тому 

ставки податку на алкогольні напої, сигарети, моторне паливо та електроенер-

гію мають бути підвищені до рівня мінімальних ставок ЄС [4, с. 89]. 

У цьому контексті в Україні в експертному середовищі триває дискусія, 

наскільки підвищення ставко акцизу є доцільним і повинно бути швидким, 

враховуючи соціально-економічні реалії, зокрема, рівень доходів населення, 

купівельну спроможність, обсяги тіньової економіки тощо [6]. 
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З рис. 4 простежується тренд поступового зростання в базі оподатку-
вання акцизу частки продукції імпортного виробництва. Якщо у 2001 р. на-
дходження від сплати цього податку за товарами, ввезеними на митну тери-
торію України становили лише 0,2 % ВВП, то у 2024 р. ця величина 
становила 1,5 %. Така тенденція є результатом як розширення бази оподат-
кування акцизу, так і поетапного підвищення ставок податку, які змінюються 
відповідно до вимог податкових директив ЄС. 

Протягом 2015–2021 рр. сумарна частка акцизного податку (внутріш-
нього та імпортного) зменшилась з 4,2 до 3,2 % ВВП. Крім цього, триває те-
нденція заміщення товарів внутрішнього виробництва на зовнішні, що фак-
тично означає втрату робочих місць, виробничих потужностей та 
податкового потенціалу відповідних галузей вітчизняної економіки. Свід-
ченням цього є ситуація з тютюновою галуззю та перспективами її розвитку. 
Зокрема, внаслідок щорічного підвищення ставок акцизного податку на си-
гарети на 20 % відбулося падіння податкових надходжень на 1,1 млрд грн у 
2021 році порівняно з попереднім [8]. 

З огляду на це, вже протягом 2020 - 2021 рр. спостерігалась тенденція 
наростання структурної диспропорції в системі непрямого оподаткування. 
Ця диспропорція полягає в переважанні оподаткування продукції і товарів 
імпортного виробництва над вітчизняними товарами. У 2022 році тенденція 
наростання диспропорцій у системі непрямого оподаткування посилилась 
ще більше у зв’язку з повномасштабною військовою агресією РФ проти Ук-
раїни. Велика кількість населення були вимушені виїхати за межі України, 
що негативним чином позначилось на скороченні сукупної купівельної 
спроможності. Вона впала значною мірою не лише внаслідок фізичного ско-
рочення споживачів, а також падіння доходів населення, зумовленого втра-
тою робочих місць, зростанням інфляції.  

Значна кількість виробничих потужностей, особливо на раніше окупо-
ваних територіях і прилеглих до зони активних бойових дій, зазнали пошко-
джень, суб’єкти господарювання матеріальних збитків. У зв’язку з цими об-
ставинами, а також необхідністю релокації зменшились обсяги виробництва 
товарів та послуг. 

Висновки та пропозиції. Таким чином, слід констатувати, що в Україні 
формування системи непрямого оподаткування відбувається у складних ма-
кроекономічних умовах. Обмеження на параметри податкової політики дер-
жави в цій частини накладаються не тільки необхідністю гармонізації еле-
ментів податків з відповідними податковими директивами ЄС, а також 
соціально-економічною ситуацією, складними реаліями нашого життя. За 
останні 25 років відбулось чотири потужні екзогенні шоки, які суттєвим чи-
ном вплинули не тільки на розвиток системи непрямого оподаткування, а 
також податкової системи країни взагалі. Тому вектори подальшого розвитку 
державної податкової політики та складових вітчизняної системи оподатку-
вання мають визначатись з урахуванням всіх обставин і реалій місця та часу. 



№ 1 (41), 2025 ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

463 

Список використаних джерел 
1. Варналiй З. С. Реформування податкової системи як чинник забезпечення фінан-

сової безпеки України / З. С. Варналiй, А. О. Кіслова // Міжнародний науковий журнал 
“Інтернаука”. Серія: “Економічні науки”. – 2021. – № 12(56), т. 1. – С. 14-22. DOI: 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-12-7786. 

2. Державний веб-портал бюджету для громадян [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: https://openbudget.gov.ua. 

3. Зведені національні рахунки [Електронний ресурс] / Державна служба статис-
тики України. – Режим доступу: https://www.ukrstat.gov.ua. 

4. Національна стратегія доходів до 2030 р. [Електронний ресурс] / Міністерство 
фінансів України. – Режим доступу: https://mof.gov.ua/uk/national_income_strategy-716. 

5. Соколовська А. М. Податкова політика в Україні в контексті тенденцій реформу-
вання оподаткування в країнах ЄС / А. М. Соколовська, Т. В. Кощук // Фінанси України. – 
2012. – № 1. – С. 94-115. 

6. Соколовська А. М. Податкові аспекти AСQUIS ЄС як орієнтири вдосконалення ак-
цизного податку в Україні / А. М. Соколовська // Фінанси України. – 2016. – № 12. – С. 21-44. 

7. Швабій К. Пріоритети податкової політики держави у 2021 р. [Електронний ресурс] 
/ К. Швабій // Дослідження з питань економічної політики. – 2021. – № 1. – Режим доступу: 
https://www.growford.org.ua/research/priorytety-podatkovoyi-polityky-derzhavy-u-2021-rotsi. 

8. Швабій К., Чирва О. Новітні тенденції розвитку системи непрямого оподаткування 
в Україні [Електронний ресурс] // Проблеми і перспективи економіки та управління, 
2022. - № 3(31). – С. 11-18. – Режим доступу: http://ppeu.stu.cn.ua/article/view/276669. 

9. Фінансова безпека суб’єктів підприємництва в умовах війни та повоєнного від-
новлення (науково-експертна та соціологічна оцінка): монографія / за ред. З. С. Варналія 
та Г. Ш. Катамадзе. – Київ : КМ-Букс, 2023. – 240 с. 

10. Commision Staff Working Document Ukraine 2024 Report [Electronic resource]. – 
Accessed mode: https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/1924a044-b30f-48a2-
99c1-50edeac14da1_en?filename=Ukraine%20Report%202024.pdf. 

References 
1. Varnalii Z., Kislova A. (2021) Reformuvannya podatkovoi systemi yak chynnyk zab-

ezpechennya finansovoi bezpeky Ukrainy [Reforming the tax system as a factor in ensuring the 
financial security of Ukraine]. International scientific journal “Internauka”. Series: 
“Economic Sciences”, 12(56), 14-22. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-12-7786. 

2. Dergavnyi web portal budgety dlya gromadian [State Budget Web Portal for Citizens]. 
(n.d.). https://openbudget.gov.ua. 

3. Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy [State Statistics Service of Ukraine]. (n.d.). 
Zvedeni Natsionalni Rahunki – Consolidated National Accounts. https://www.ukrstat.gov.ua. 

4. Ministerstvo Finansiv Ukrainy [Ministry of Finance of Ukraine]. (n.d.). Natsionalna 
Strategiya Dohodiv do 2030 r. – National Revenue Strategy until 2030. https://mof.gov.ua/uk/ 
national_income_strategy-716. 

5. Sokolovska, A.M., Koshchuk, T.V. (2012). Podatkova polityka v Ukraine v konteksti 
tendentsiy reformuvannya opodatkuvannya v krainah EU [Tax policy in Ukraine in the context 
of tax reform trends in EU countries]. Finansy Ukrainy – Finance of Ukraine, 1, 94-115.  

6. Sokolovska, A.M. (2016). Podatkovi aspecty EU acquis yak orientyry vdoskonalennya 
aktsiznigo podatku v Ukraine [Tax aspects of the EU acquis as guidelines for improving excise 
tax in Ukraine]. Finansy Ukrainy – Finance of Ukraine, 12, 21-44.  

7. Shvabiy, K. (2021). Prioritety Podatkovoi Polityky Dergavy u 2021 r. [Priorities of 
the state’s tax policy in 2021]. Doslidzhennya z pytanʹ ekonomichnoyi polityky – Research on 
Economic Policy, 1. https://www.growford.org.ua/research/priorytety-podatkovoyi-polityky-
derzhavy-u-2021-rotsi. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

464 

8. Shvabiy, K., Chirva, O. (2022). Novitni tendentsii rozvytku systemy nepriamoho op-

odatkuvannia v Ukraini [The actual development trends of indirect taxation system in 

Ukraine]. Problemy i perspektyvy ekonomiky ta upravlinnia - Problems and prospects of eco-

nomics and management, 3(31), 11-18. 

9. Varnalii, Z., Katamadze, G. (2023). Financial security of business entities in war and 

post-war recovery (scientific and expert and sociological assessment) [Financial security of 

business entities in the minds of war and war renewal (scientific expert and sociological as-

sessment)].  

10. Commision Staff Working Document Ukraine 2024 Report. (2024). https://enlarge-

ment.ec.europa.eu/document/download/1924a044-b30f-48a2-99c1-50edeac14da1_en?file-

name=Ukraine%20Report%202024.pdf. 

 

Отримано 07.02.2025 

UDC 336.22 

Oleksandr Chirva 
Postgraduate student of the Department of Economics,  

Entrepreneurship and Economic Security 

State Tax University of Irpin (Irpin, Ukraine) 

E-mail: avchirva@ukr.net. ORCID: https://orcid.org/0009-0005-5925-1212 

MACROECONOMIC CONDITIONS FOR THE FORMATION  

OF THE INDIRECT TAXATION SYSTEM IN UKRAINE 

The article studies the macroeconomic conditions for the formation of the indirect taxation system 

in Ukraine. It is shown that exogenous shocks have had a significant impact on the formation of the tax 

system and its integral component - the indirect taxation system. In view of this, there is an increase in 

structural disproportion in the indirect taxation system. This disproportion consists in the predominance 

of taxation of imported products and goods over domestic goods. Therefore, there is a need to take into 

account all socio-economic circumstances and realities of place and time in the further development of the 

components of the domestic taxation system. It is analyzed that during 2000-2024 the share of indirect 

taxes in the general structure of tax revenues of the Consolidated Budget of Ukraine increased from 30 to 

36%. This trend of increasing the share of indirect taxes in the general structure of the taxation system 

during this period of time is characteristic of most EU countries and especially for the countries of the 

Eastern European region. It is justified that this is due to the fact that indirect taxes have become a key 

element of the fiscal system, since during this period tax rates in these countries gradually increased and 

the tax base expanded. It is proven that in Ukraine the formation of the indirect taxation system takes place 

in difficult macroeconomic conditions. It is analyzed that restrictions on the parameters of the state tax 

policy in this part are imposed not only by the need to harmonize tax elements with the relevant EU tax 

directives, but also by the socio-economic situation, the complex realities of our lives. It is studied that 

over the past 25 years there have been four powerful exogenous shocks that have significantly affected not 

only the development of the indirect taxation system, but also the country's tax system in general, therefore 

the vectors of further development of state tax policy and components of the domestic taxation system 

should be determined taking into account all circumstances and realities of place and time. 

Key words: VAT; excise tax; indirect taxes; tax system; macroeconomic trends; exogenous shocks. 

Fig.: 4. References: 9. 

 

Чирва О. В. Макроекономічні умови формування системи непрямого оподаткування в Україні. Проблеми і перспективи економіки та 

управління. 2025. № 1(41). С. 456-464. 

mailto:avchirva@ukr.net
https://orcid.org/0009-0005-5925-1212


ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1(41), 2025 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

465 

DOI: https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-1(41)-465-480 

УДК 336.71:336.77(477) 

JEL Classіfіcatіon: G21, G28, E44 

Владислав Володимирович Лавренюк 
кандидат економічних наук, доцент кафедри банківської справи та страхування 

Київський національний економічний університет  

імені Вадима Гетьмана (Київ, Україна) 

E-mail: v.lavreniuk@kneu.edu.ua. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1069-0928  

Scopus Author ID: 58573114700. ResearcherID: AAC-3169-2020 

СИСТЕМНИЙ РИЗИК НА РИНКУ КРЕДИТНИХ ПОСЛУГ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ МАКРОФІНАНСОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

У статті проведено комплексний аналіз проявів системного ризику на ринку кредитних послуг 

України в умовах макрофінансової нестабільності у період 2014–2025 років. З огляду на багаторів-

невий характер системного ризику досліджено взаємозв’язок між ключовими макроекономічними 

шоками та станом банківського сектора в Україні у три кризові періоди: банківської кризи 2014–

2015 років, пандемічного шоку 2020 року та повномасштабної війни з 2022 року. Проведений порів-

няльний аналіз дозволив визначити спільні та специфічні характеристики впливу цих кризових явищ 

на кредитну активність, якість кредитних портфелів та фінансову стійкість українських банків. 

На основі емпіричних даних змодельовано вплив макрофакторів на частку непрацюючих кредитів 

(NPL) у корпоративному та роздрібному сегментах, встановлено ключові фактори накопичення си-

стемного ризику: 1) девальвація національної валюти; 2) інфляція; 3) зниження реальних доходів на-

селення; 4) падіння ВВП. Обґрунтовано ефективність регуляторних заходів Національного банку Ук-

раїни у сфері макропруденційної політики (буфер консервації, контрциклічний буфер капіталу, 

ініційовані програми пільгового кредитування тощо) для мінімізації наслідків системних криз та 

стабілізації фінансового сектору. Визначено, що ключовим викликом залишається структурна при-

рода системного кредитного ризику в корпоративному сегменті, що потребує комплексних заходів 

із реструктуризації проблемних боргів. Запропоновано інтегрувати підхід Growth-at-Risk для оцінки 

системних ризиків на ринку кредитних послуг (Credit-at-Risk), що дозволить превентивно реагувати 

на загрози та підвищити стійкість банківського сектора. Результати дослідження мають науково-

практичну цінність для органів державного регулювання та фінансових установ, сприяючи підви-

щенню їхньої здатності до ефективного управління системними ризиками на ринку кредитних пос-

луг в умовах тривалих макрофінансових шоків. 

Ключові слова: системний ризик; макрофінансова нестабільність; регулювання, ринок 

кредитних послуг; непрацюючі кредити (NPL); макропруденційна політика. 

Рис.: 1. Табл.: 6. Бібл.: 21. 

Постановка проблеми. Іманентною ознакою системного ризику фінан-

сового сектору вважається ситуації, за якої неплатоспроможність або кризо-

вий стан окремих установ чи ринків призводить до дестабілізації всієї фінан-

сової системи. На ринку кредитних послуг системний ризик проявляється 

через масове погіршення якості кредитних портфелів, втрату довіри вкладни-

ків та кредиторів, зниження кредитної активності банків і, як наслідок, нега-

тивний вплив на економічне зростання. Для України проблема системного ри-

зику на ринку кредитних послуг є особливо актуальною, адже за останнє 

десятиліття вітчизняна банківська система пережила декілька періодів макро-

фінансової нестабільності, зокрема: 1) банківська криза 2014–2015 рр. на тлі 

воєнно-політичних подій; 2) шок пандемії COVID-19 у 2020 р.; 3) безпреце-

дентні виклики, спричинені повномасштабною війною у 2022 р. У кожному з 
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цих періодів суттєво зростав рівень стресу фінансового сектору, а ризики на-

бували системного характеру [1]. Водночас наслідки цих подій для банківсь-

кого кредитування та фінансової стабільності мали різний вплив завдяки тра-

нсформації регуляторних підходів Національного банку України. Наразі НБУ 

приділяє значну увагу моніторингу та мінімізації системних ризиків, викори-

стовуючи різноманітний публічний та внутрішній інструментарій (мапа ризи-

ків фінансового сектору, індекс фінансового стресу, індекс фінансового циклу, 

показник Growth-at-Risk тощо). Однак залишається науково-практична про-

блема комплексного аналізу того, як макрофінансова нестабільність впливає 

на ринок кредитних послуг, та оцінки ефективності заходів макропруденцій-

ної політики у протидії системним ризикам кредитного походження. Актуа-

льність дослідження визначається необхідністю узагальнити досвід різних 

кризових періодів, аби підвищити фінансову стійкість банківського сектора 

та забезпечити стабільне функціонування ринку кредитних послуг в Україні 

за умов макрофінансових шоків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика системного 

ризику активно досліджується як зарубіжними, так і вітчизняними науков-

цями. Класичними є роботи Л. Левена та Ф. Валенсії, які здійснили огляд 

системних банківських криз у світі та підходів до їх діагностики [2]. Водно-

час І. Мюнтян [3] акцентує увагу на зміні природи ризику через поширення 

інструментів трансферу кредитного ризику (CRT) та зростаючій складності 

фінансових установ, що створює ланцюговий ефект у разі кризи. Також 

Міжнародний валютний фонд запропонував концепцію Growth-at-Risk 

(GaR) – оцінки розподілу майбутнього економічного зростання залежно від 

поточних фінансових умов, яка дозволяє кількісно оцінити ймовірність реа-

лізації негативних сценаріїв для ВВП та слугує основою для завчасних пре-

вентивних дій з боку регуляторів. Практичні аспекти розрахунку GaR та 

його використання в макрофінансовому аналізі висвітлено, зокрема, у робо-

тах фахівців МВФ [4].  

В Україні питання фінансової стабільності та системних ризиків дослі-

джуються як фахівцями НБУ, так і іншими дослідниками. Зокрема, опублі-

ковано низку досліджень, присвячених удосконаленню індикаторів систем-

ного ризику. Зокрема у праці В. Філатова [5] запропонував нову методику 

розрахунку Індексу фінансового стресу (ІФС) для України, що враховує 

змінні кореляції між фінансовими індикаторами. Дослідження В. Філатова 

підтвердило, що імплементація оновленого ІФС дозволить виміряти рівень 

напруги у фінансовій системі та визначити системні характеристики наяв-

них шоків. З погляду макрофінансової нестабільності, то у праці М. Дубини 

та ін. [6] визначено, що нестабільність валютного курсу, падіння ВВП та па-

ндемічна криза суттєво знижують обсяг банківського кредитування, що сві-

дчить про структурну вразливість ринку. З іншого боку, у праці К. Ларіоно-

вої та ін. [7] визначено, що зростання неповернень у портфелях банків 
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свідчить про невирішеність питань ефективного управління кредитним ри-

зиком, що може призвести до системної кредитної кризи. Важливо, що дос-

лідники звертають увагу на ідентифікацію системних детермінантів воєн-

ного часу, зокрема, що військова агресія росії трансформувала кредитні 

відносини, зумовила перегляд пріоритетів банків і сприяла концентрації ри-

зику в окремих сегментах ринку [8]. З погляду недосконалості регуляторної 

та інституційної бази, то у праці О. Єлісєєвої [9] акцентується увага на сла-

бкій довірі до банківської системи, відсутності типових моделей обслугову-

вання та низькому рівні фінансової інклюзії, оскільки це посилює системний 

ризик на кредитному ринку. Вектор досліджень спрямованих на вивчення 

механізмів поширення системного ризику концентрувався на міжсегментній 

взаємоді та чутливості до зовнішніх шоків [10]. Насамперед визначено, що 

під час фаз кредитного буму зростає «ейфорія», що веде до недооцінки ри-

зиків та їхнього накопичення в усіх сегментах кредитного ринку. Також при 

зміні облікової ставки, коливань ВВП та зростаючої конкуренції фінтех ком-

паній суттєво змінюється попит і пропозиція на ринку кредитування.  

Визначено, що крім індикаторів фінансового стресу, у фокусі багатьох 

дослідників знаходиться і оцінка стійкості банків під час макрофінансової 

нестабільності. Так, О. Криклій та ін. [11] досліджували вплив невизначено-

сті, пов’язаної з військовою агресією, на ліквідність українських банків, до-

вівши зростання ролі буферів ліквідності в період повномасштабної війни. 

Водночас у роботах вітчизняних економістів аналізується вплив рівня нор-

мативів капіталу на рівень фінансового стресу й обґрунтовано необхідність 

нарощення запасів капіталу задля підвищення фінансової стійкості [12; 13]. 

Водночас аналітичні центри такі як «Центр економічної стратегії», «CASE 

Україна» та Світовий банк, МВФ і ЄБРР неодноразово висвітлювали нас-

лідки кризи 2014–2015 рр. для банківської системи України. Однак незважа-

ючи на наявність широкого спектру наукових доробок, проблематика саме 

системного ризику на ринку кредитних послуг потребує ще доопрацювання, 

оскільки в багатьох працях розкривається фрагментарно [14]. 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. Огляд остан-

ніх наукових доробок довів наявність досліджень окремих аспектів систем-

ного ризику на кредитному ринку. Водночас недостатньо праць акцентують 

увагу на дослідженні системного ризику з урахуванням епізодів макрофіна-

нсової нестабільності, що доводить недостатню пропрацьованість цього ве-

ктору досліджень і свідчить про актуальність нашого наукового пошуку. Та-

кож поза увагою науковців залишилося порівняння різних типів шоків та 

їхнього кумулятивного впливу на кредитний ринок України. Таким чином, 

виникає потреба заповнити дослідницьку прогалину шляхом проведення 

комплексного міжперіодного аналізу системного ризику на ринку кредитних 

послуг та розробки відповідних пропозицій для регуляторних органів. 
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Мета статті. Головною метою дослідження є ідентифікація проявів си-

стемного ризику на ринку кредитних послуг України в умовах макрофінан-

сової нестабільності та оцінка ефективності заходів регулятора щодо його 

моніторингу та мінімізації.  

Для досягнення зазначеної мети передбачено вирішення таких завдань:  

1) проаналізувати макрофінансові умови та основні чинники макрофі-

нансової нестабільності у періоди 2014–2025 рр.;  

2) систематизувати підходи НБУ до ідентифікації та оцінки системних 

ризиків;  

3) порівняти міжперіодні зміни регуляторної і макропруденційної полі-

тики  та їхній ефект на фінансову стійкість;  

4) сформулювати висновки і рекомендації щодо підвищення абсорбції 

системного ризику на ринку кредитних послуг. 

Виклад основного матеріалу. За останнє десятиліття економіка України 

зіткнулася з кількома масштабними шоками, які генерували високу макрофіна-

нсову нестабільність, зокрема: 1) Банківська криза 2014–2015 рр.; 2) пандемі-

чний шок 2020 р.; 3) повномасштабне вторгнення росії у 2022 р. і до сьогодні. 

Відомо, що  криза 2014–2015 рр.  викликана поєднанням політичної кризи, вій-

ськового конфлікту на Сході України та різкою девальвацією гривні. Реальний 

ВВП України скоротився на 6,6 % у 2014 р. та на 9,8 % у 2015 р., інфляція сяг-

нула пікових значень (близько 60 % річних у квітні 2015 р.), курс гривні за цей 

період знецінився майже утричі [15; 16]. Сукупність усіх факторів спричинила 

різкий стрибок системного ризику, що проявилося у зростанні частки пробле-

мних кредитів, масової паніки вкладників, що у результаті вилилось у відтік 

депозитів та втрату рівня ліквідності банками. За даними НБУ, навесні 

2015 року Індекс фінансового стресу перебував на рекордно високому рівні, що 

відображало системну кризу довіри у фінансовому секторі. Протягом 

2014-2015 рр. з ринку було виведено десятки неплатоспроможних банків, а ре-

шта зазнали значних збитків. Зокрема, сукупний збиток працюючих банків у 

2015 році становив 66,6 млрд грн, а якість активів суттєво погіршилася оскі-

льки частка непрацюючих кредитів (NPL) зросла з 19 % у 2014 р. до 28 % у 

2015, а враховуючи перегляд оцінок активів у 2016 р. значення досягло 30 % 

[17]. Резюмуючи, банківський сектор  пережив системну банківську кризу, що 

вимагало комплексної трансформації та докапіталізації . 

Також пандемічний шок 2020 р. має рівень глобальної кризи та спричинив 

відносно короткостроковий, але відчутний вплив на економіку України [16]. У 

2020 році реальний ВВП України знизився на 4,0 %, що було значно нижчим 

падінням, ніж у 2014–2015 рр., проте запровадження жорстких карантинних 

обмежень навесні 2020 р. спричинило короткочасну паніку на фінансовому ри-

нку [1]. На відміну від попередньої кризи, у 2020 р. не відбулося істотного від-

току депозитів населення – довіра до банківської системи залишалася відносно 
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високою, частково завдяки оперативним заходам НБУ (запровадження кредит-

них канікул, рефінансування банків, мораторій на визнання деяких позичаль-

ників дефолтними). Банківський сектор зумів завершити 2020 р. з прибутком 

39,7 млрд грн, що перевищило показник докризового 2019 року, а рентабель-

ність капіталу склала 19,2 % [18; 19]. Основний збиток пандемії прийшовся на 

кредитування, зокрема навесні 2020 р. банки суттєво посилили стандарти ви-

дачі нових позик, а обсяги кредитування реального сектору тимчасово скоро-

тилися. Втім відзначимо, що завдяки державним програмам стимулювання 

(насамперед програмі пільгових кредитів «5–7–9%») та швидкому віднов-

ленню економічної активності у другому півріччі 2020 р. ринок кредитних по-

слуг відновив зростання. Відзначимо, що якість кредитного портфеля банків 

суттєво не погіршилася оскільки частка NPL зберігала спадний тренд, знизив-

шись із пікових 54,5 % у 2017 р. до 41 % на кінець 2020 р. (завдяки активному 

очищенню балансів банків у попередні роки) [14]. 

Повномасштабне військове вторгнення росії у лютому 2022 року спри-

чинило шок безпрецедентної сили, який одночасно вдарив по реальній еко-

номіці, фінансовій системі та очікуваннях економічних агентів. За оцінками 

Держстату, у 2022 р. реальний ВВП України знизився на 29,1 % , що стало 

найбільшим річним падінням за всю історію незалежності [15]. Банківський 

сектор відреагував різким зростанням напруги, зокрема Індекс фінансового 

стресу НБУ підвищився до рівнів, співставних з кризою 2015 р., адже одно-

часно стрімко зросли всі його компоненти, що свідчило про системний ха-

рактер шоку. На початковому етапі (лютий–березень 2022 року) з погляду 

кредитного системного ризику то платіжна дисципліна позичальників різко 

погіршилася через бойові дії та окупацію частини територій, що породило 

потенціал значного зростання NPL. З позиції НБУ прийнято рішення про ре-

гуляторне послаблення зокрема, тимчасово пом’якшилися правила класифі-

кації кредитів та формування резервів, аби запобігти миттєвому стрибку 

офіційних показників проблемних активів. За оцінками НБУ, станом на сі-

чень 2023 р. частка непрацюючих кредитів зросла до 38% (з 27% на початок 

2022 р.) внаслідок поступового відображення збитків війни на балансах ба-

нків. Протягом 2022 р. банки сформували резерви під очікувані втрати на 

суму понад 100 млрд грн, що призвело до значного скорочення фінансових 

результатів, хоча в цілому банківський сектор зумів завершити 2022 р. з не-

великим сукупним прибутком близько 23 млрд грн. Варто відзначити уніка-

льність воєнної кризи, оскільки незважаючи на колосальний удар по еконо-

міці, банківська система України зберегла операційну стійкість і продовжила 

працювати навіть в умовах бойових дій, що стало можливим завдяки запасу 

фінансової міцності, накопиченому до війни, та безпрецедентним заходам 

підтримки з боку НБУ й уряду. Дослідження ключових макроекономічних 

шоків в Україні дозволяє систематизувати ключові вектори впливу кризових 

явищ (табл. 1).  
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Таблиця 1  

Вплив макрофінансової нестабільності на ключові показники  

банківської системи України  

Показник 
Криза  

2014–2015 рр. 
Пандемія 2020 р. 

Вторгнення рф у 

2022 р. 

Реальний ВВП 

(річна зміна, %) 

2014 р.: - 6.6%;  

2015 р.: - 9.8% 
- 4,0 % - 29,1 % 

Індекс фінансо-

вого стресу (ІФС) 

дуже високий (пікове 

значення у 2015 р.) 

помірний (коротко-

часний сплеск у бе-

резні 2020 р.) 

дуже високий (пі-

кове зростання у 

лютому–березні 

2022 р.) 

Частка непрацю-

ючих кредитів 

(NPL), % 

30 % (на 2015 р. із 

тенденцією до зрос-

тання) 

41 % (на початок 

2021 р., спадний 

тренд) 

38 % (на початок 

2023 р., після ви-

знання воєнних 

втрат) 

Фінансовий  

результат банків 

Значні збитки 

(- 6,6 млрд грн у 

2015 р.) 

прибуток 

+39,7 млрд грн 

(2020 р.) 

невеликий прибу-

ток +23 млрд грн 

(2022 р.) 

Джерело: складено автором на основі [1; 15-19]. 

Визначено, що найважчими за впливом на кредитну систему були криза 

2014–2015 рр. та війна 2022 р., тоді як пандемія 2020 р. мала більш обмеже-

ний та тимчасовий ефект. Показово, що у воєнний період, починаючи із 

2022 р., попри глибокий спад ВВП, банківський сектор залишався плато-

спроможним і навіть прибутковим, тоді як у 2014–2015 рр. відбулося масове 

«очищення» банків зі значними втратами, що сигналізує про зростання стій-

кості банківської системи завдяки проведеним реформам і макропруденцій-

ним заходам між кризами, які докладніше розглянуто в наступних розділах. 

 
Рис. 1. Динаміка частки непрацюючих кредитів (NPL)  

у банківському секторі України за період 2017-01.04.2025 рр. 
Джерело: складено автором на основі [19]. 
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За даними НБУ встановлено, що різке зростання NPL у 2015–2017 рр. 

пов’язане з розкриттям «прихованих» проблемних кредитів (Asset Quality 

Review) та зміною методології їх обліку. Відповідно, зниження NPL у 

2018-2021 рр. є результат роботи банків з проблемними активами та помір-

ного економічного зростання. А вже зростання у 2022 р. викликане повно-

масштабним військовим вторгненням, що суттєво погіршило кредитні пока-

зники банків через значну погіршення кредитного клімату та 

кредитоспроможності позичальників.  

Вивчивши прояви системного ризику на ринку кредитних послуг в різні 

роки, варто звернути увагу в першу чергу на інструменти НБУ щодо моні-

торингу та стримування системного ризику. Після кризи 2014–2015 рр. ре-

гулятор значно посилив аналітичний та нормативний набір інструментів, пе-

реймаючи міжнародний досвід (табл. 2).  

Таблиця 2 

Інструментарій НБУ управління системним ризиком  

на ринку кредитних послуг 

Інструмент 
Рівень 

дії* 

Механіка впливу на 

ризик 

Результати впливу  

на ризик 

1 2 3 4 

Буфер консервації 

(2,5 %) та буфери 

системної важли-

вості (0 – 2 %) 

Μ 

Запобігає проциклічній 

видачі кредитів, приму-

шуючи банки тримати 

більший запас капіталу 

Локалізує шок у «too-big-to-

fail» банках і зменшує каска-

дні дефолти 

Контрциклічний 

буфер (CCyB) 
Μ 

Нарощується у фазі 

буму, вивільняється у 

кризі і пом’якшує різкі 

кредитні нарощення 

Дозволяє підтримати креди-

тування у системному стресі 

Внутрішня оцінка 

капіталу ICAAP 

(щорічна) 

μ/Μ 

Банки прораховують 

втрати за базовим і 

стрес-сценарієм для всіх 

суттєвих ризиків, насам-

перед кредитного 

Дані ICAAP включаються у 

SREP; регулятор раніше ви-

являє вразливості 

Підвищені обов’яз-

кові резерви 
μ/Μ 

Тимчасово «стерилізує» 

надліквідність, пригаль-

мовуючи надто швидке 

кредитне розширення 

Пом’якшує перегрів та кур-

сові шоки, що часто запуска-

ють системні кризи на кре-

дитному ринку 

Карта ризиків фі-

нансового сектору 
Μ 

Агрегує 40 індикаторів 

(у т. ч. кредитних) і дає 

оцінку ризику на горизо-

нті 1 рік 

Показує, коли сукупний кре-

дитний ризик виходить на 

системно небезпечний рі-

вень 

Індекс фінансового 

стресу (ІФС) 
Μ 

Щоденний моніторинг 

кредитного ринку 

При значенні > 0,6 активу-

ються посилені наглядові дії 

Система щорічних 

AQR / стрес-тестів 
μ/Μ 

Перевірка якості забез-

печення і коректності 

класифікації кредитів; 

моделювання втрат 

Дозволяє регулятору  «дока-

піталізувати» слабкі банки 

до того, як їхні проблеми 

стануть системними 
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Закінчення табл. 2 
1 2 3 4 

Регуляторні обме-

ження для нових кре-

дитів (LTV, DSTI, ва-

лютні обмеження) 

Μ 
Обмежують індивідуаль-

ний ризик позичальника 

Перешкоджають одночас-

ному дефолту великих 

груп позичальників 

Програма «5-7-9 %» 

(субсидія % + част-

кові гарантії) 

Μ 

Компенсація ставки, що 

веде до нижчого борго-

вого навантаження, змен-

шує дефолти по МСБ 

Зменшує концентрацію 

портфеля на великих по-

зичальниках, диверсифі-

кує ризик 

Пільгова іпотека 

«єОселя» 
Μ 

Державна субсидія ста-

вки, частково акумулює 

іпотечні ризики в державі, 

а не в банках 

Обмежує системний 

ефект можливої нерухо-

мої «бульбашки» через рі-

зкі LTV-ліміти 
* μ – мікропруденційний рівень, Μ – макропруденційний. 

Джерело: складено автором на основі [20]. 

Отож, системні кризи істотно трансформували поведінку банків на кре-

дитному ринку України, а також стимулювали перегляд регуляторних підхо-

дів Національним банком України. На основі аналізу трьох розглянутих пе-

ріодів можна виділити такі спільні риси та відмінності впливу системного 

ризику на кредитну сферу: 

1. Зниження обсягів кредитування в період криз; 

2. Погіршення якості кредитного портфеля; 

3. Вплив на прибутковість та капітал банків;  

4. Зміна регуляторної та державної політик.  

У всіх розглянутих випадках системних криз спостерігалося різке ринку 

кредитних послуг, а то й скорочення банківського кредитування реального се-

ктору, що пояснюється поєднанням пропозиційних та попитових чинників 

оскільки банки суттєво посилили вимоги до позичальників, згорнули про-

грами споживчого кредитування, водночас багато підприємств відмовилися 

від нових позик через високі ставки і невизначеність. Криза довіри між кре-

диторами і позичальниками посилювалася, що призвело до практично повної 

зупинки кредитування. Під час війни повномасштабного вторгнення кредиту-

вання просіло у показниках, особливо в корпоративному сегменті. Проте від 

середини 2022 р. урядові програми (зокрема, розширення програми «5–7–

9%» для підтримки релокації бізнесу та програм державних гарантій) стиму-

лювали поступове відновлення позик підприємствам. У 2023 р. банківське 

кредитування зростало, особливо іпотечне завдяки запуску програми 

«єОселя». Отож, системні ризики мають тимчасовий, гнітючий ефект на кре-

дитну динаміку, але за наявності державної підтримки та стабілізації ситуації 

банки відносно швидко повертаються до надання кредитних послуг. Водно-

час, системний ризик матеріалізується у стрибку дефолтів позичальників. Во-

єнний шок погіршив якість кредитного портфеля банків, в основному за ра-

хунок знищення застав та втрати платоспроможності бізнесами у зоні 
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бойових дій. Проте багато в чому негативні наслідки були стримані завдяки 

дозволу банкам поступово визнавати кредити проблемними протягом 

2022 року і до кінця 2023 р. вже було сформовано необхідні резерви. Відзна-

чимо, що у 2022 р. очікувано вдарив по прибутках банків, через формування 

резервів під кредити, однак 2023 р. вже ознаменувався рекордним зростанням 

(збільшення чистого прибутку до 86,5 млрд грн, майже у 4 рази більше, ніж у 

2022 р.). Феномен високої прибутковості під час війни пояснюється такими 

чинниками: 1) значне зростання операційних доходів, передусім процентних; 

2) банки отримали високі доходи від розміщення надлишкової ліквідності у 

НБУ; 3) різке скорочення відрахувань у резерви За таких умов системний ри-

зик кредитного ринку негативно впливає на прибутковість і капітал банків у 

короткостроковому періоді, але водночас слугує каталізатором для підви-

щення фінансової стійкості [21]. Також, аналіз доводить, що своєчасні дії 

НБУ та уряду можуть суттєво зменшити системний ризик на ринку кредитних 

послуг або пом’якшити його наслідки. Регулятор, зокрема на період повнома-

сштабної війни ввів регуляторні послаблення для банків, що фактично закон-

сервували нормативи, банкам дозволено не знижувати нормативи капіталу 

навіть якщо вони тимчасово їх порушують через воєнні збитки, діє заборона 

на відчуження майна боржників в зоні бойових дій тощо, що дало змогу уни-

кнути ефекту «прокомпетування» кризи – коли регуляторні вимоги самі по 

собі могли б спровокувати негативні наслідки. 

Отже, проведений ґрунтовний аналіз впливу макроекономічної неста-

більності на ринок кредитних послуг дозволяє виявити ключові індикатори 

накопичення системного ризику (табл. 3).  

Таблиця 3 

Індикатори накопичення системного ризику на ринку кредитних послуг 

Індикатор 
Канал впливу на системний 

ризик 

Вплив на ринок кредитних 

послуг 

Падіння ВВП 

Нижчі доходи позичальників що 

веде до зростання PD, зменшує 

попит на позики 

Швидке «охолодження» нового 

кредитування  

Інфляція (CPI) 

Підвищує процентні ставки та 

скорочує реальні доходи, веде 

до зростання навантаження по 

обслуговуванню боргу 

Подорожчання ресурсів, перео-

рієнтація банків у держпапери 

Валютна волатиль-

ність  

Девальвація підвищує FX-ризик 

і NPL за валютними кредитами 

Призупинення довгострокового 

кредитування, зростання по-

питу на валютні депозити 

Частка NPL 
Прямо відображає кредитний 

ризик і втрати капіталу 

Згортання нових позик, зрос-

тання ставок по резервуванню 

Темп зростання кре-

дитів 

Надшвидкий темп перегріває 

банк, а різке гальмування при-

водить до кредитного-шоку 

Ризик проциклічної «хвилі» 

NPL / краху платоспроможності 

Джерело: складено автором на основі [1-20]. 
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Зважаючи на виділені індикатор доцільним є проведення базового мо-

делювання для виявлення взаємозалежностей. Для аналізу і моделювання 

було зроблено вибірку із 8 показників з 2017 по 2018 рр. (табл. 4). Відзна-

чимо, що за умов статистично невеликої вибірки моделювання покликане 

підсилити висновки, і слугувати концептуальною ідеєю для подальших дос-

ліджень. На основі вибірки даних проведене моделювання та: 

1. Побудовано модель залежності NPL фізичних осіб і корпоративного 

сектору від макрофакторів.  

2. З визначенням порогових значень для макросценаріїв і проведено 

сценарне прогнозування NPL на 2026 рік. 

Таблиця 4 

Скорочена характеристика вибірки показників для моделювання  

Показники 2017 … 2022 2023 2024 2025 

Кредити корпоративному се-

ктору, млн грн (Corp_Credit) 
657 097 … 835 658 847 585 828 443 891 618 

Непрацюючі кредити корпо-

ративному сектору, млн грн 

(NPLCorp) 

345 660 … 301 664 363 321 365 532 347 378 

Кредити фізичним особам, 

млн грн (Phys_Credit) 
156 514 … 256 291 224 260 240 824 295 562 

Непрацюючі кредити фізич-

ним особам, млн грн 

(NPLphys) 

98 538 … 43 210 68 272 56 635 45 771 

Середній дохід фізичних 

осіб, грн (Income) 
7103 … 14 847 17 442 21 473 24 500 

Курс долара до гривні (USD 

Rate) 
26,6 … 36,56 37,98 41,5 42 

Індекс споживчих цін, % 

(CPI) 
13,7 … 26,6 5,1 12 12,3 

ВВП, млн грн (GDP) 2 981 227 … 5 239 114 6 627 961 7 658 659 - 
Джерело: складено автором на основі [21]. 

Побудована лінійна регресійна модель залежності NPL фізичних осіб і 

корпоративного сектору від макрофакторів, яка оцінює чутливість частки 

NPL до змін у макрофакторах: 

NPLphys= 157,3−0,0041хIncome+1,71хUSD Rate−0,95хCPI           (1) 

NPLcorp=69,97−0,000003хGDP−0.020хUSD Rate−0,61хCPI        (2) 

За результатами моделювання для рівняння (1) визначено, що: 1) зрос-

тання доходів на 1 тис грн зменшує NPL приблизно на 0,41 п.п.; 2) деваль-

вація гривні і висока інфляція мають позитивний вплив, але не є статистично 

значущими на рівні 5 %; 3) коефіцієнт детермінації R² ≈ 0,73, що характери-

зує модель як прийнятну.  
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За результатами моделювання для рівняння (2) визначено, що: 1) єди-

ним значущим фактором є інфляція, і його ефект — негативний, тобто зрос-

тання інфляції зменшує частку проблемних кредитів, що виглядає нелогі-

чно, однак економічно може пояснюватися розмиванням номінальної 

експозиції або стимулюванням банків активніше списувати NPL; 2) ВВП має 

очікуваний знак, але є малозначущим; 3) курс валют взагалі не має впливу, 

що можна пояснити захеджованістю або структурою самого боргу. Модель 

має помірну пояснювальну здатність. Для покращення моделі варто додати 

інституційні або мікрорівневі змінні: 1) відсоткові ставки; 2) частку валют-

них кредитів; 3) реструктуризаційну складову. 

На основі моделі (1) побудовано таблицю макроумов (табл. 5), за яких 

NPL перевищує 10 %, тобто входить у зону ризику. Із результатів моделювання 

визначено, що NPLphys перевищує критичний рівень при низьких доходах, ви-

сокій інфляції та девальвації гривні, що є логічним та може слугувати основою 

для системи раннього попередження. Модель для прогнозування. 

Таблиця 5 

Порогові комбінації макрофакторів для підвищеного ризику для NPLphys 

Середній офіційний дохід (грн) Курс USD ІСЦ, % Прогноз NPL, % 
Підвищений  

ризик 

20 000 43 12 20,2 Так 

22 000 44 14 16,7 Так 

26 000 40 10 9,1 Ні 

Джерело: обчислено автором. 

За двома моделями проведено сценарне прогнозування NPL на 2026 рік 

(табл. 6). Визначено, що NPL у корпоративному секторі стабільно високий, 

незалежно від макроумов, що свідчить про структурну природу ризику, в той 

час як фізичних осіб обернена ситуація, простежується чітка залежність від 

рівня доходів і макрополітики регулятора. 

Таблиця 6 

Прогнозне сценарне моделювання NPL для фізичних осіб  

та корпоративного сектору на 2026 рік 

Сценарій NPLphys,% NPLcorp, % 

Песимістичний 16,97 37,57 

Базовий -1,86 (невалідне) 38,33 

Оптимістичний 4,86 38,74 
Джерело: обчислено автором. 

Щодо загальних висновків з моделювання, то фізичні особи є ключовим 

генератором ризику через макрофінансову чутливість, оскільки за зниження 

доходів і девальвації це негайно відображається у зростанні NPL. Корпора-

тивний сектор демонструє постійно високий рівень NPL, незалежно від еко-

номічної динаміки, що вказує на інституційні або фіскальні ризики, і менше 

на економічні цикли. 
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Отож, за результатами дослідження можна надати рекомендації які 

сприятимуть мінімізації системного ризику та забезпеченню стійкого функ-

ціонування ринку кредитних послуг в умовах макрофінансової нестабільно-

сті. Критично важливо прискорити вирішення питання проблемних активів 

постійно контролюючи стратегії банків по зниженню NPL і забезпечити на-

лежне функціонування ринку продажу проблемних боргів (у т.ч. із залучен-

ням міжнародних інвесторів). Одночасно, для підтримки економічного від-

новлення, варто продовжити і розширити програми стимулювання 

кредитування корпоративного сектору. Важливим є поєднання державної 

підтримки з ринковими механізмами страхування від воєнних ризиків для 

кредитів, аби зменшити навантаження на банки. В міру переходу від страте-

гії виживання до відновлення, регулятору доцільно активувати контрциклі-

чний буфер капіталу (CCyB), оскільки у фазі економічного піднесення банки 

накопичуватимуть додатковий капітал, який можна буде вивільнити в разі 

майбутніх системних криз. Оптимальним може бути поступове введення бу-

фера по 0,5% вже зараз для поетапного підвищення використанням індика-

торів фінансового циклу та GaR для калібрування рівня CCyB. Зокрема, ці-

кавим є розширення моделі Growth-at-Risk для оцінки ризиків не лише для 

ВВП, а й для кредитного портфеля (Credit-at-Risk), що могло б ідентифіку-

вати обсяг кредитів які можуть стати дефолтними у екстремальному сцена-

рії. Також доцільно інтегрувати в методику результати опитувань учасників 

ринку (наприклад, опитування про системні ризики, що його проводить НБУ 

щопівроку) у загальну карту ризиків, аби враховувати суб’єктивні очіку-

вання щодо можливих шоків. Водночас, з огляду на унікальний характер ни-

нішніх системних ризиків, уряду і регулятору варто посилити роботу (яка 

вже проводиться) з міжнародними фінансовими організаціями над створен-

ням ефективних механізмів страхування або розподілу воєнних ризиків. Такі 

дії сприятимуть зниженню навантаження на внутрішню фінансову систему 

та підвищать спроможність банків кредитувати відбудову країни, не побою-

ючись неочікуваних втрат від форс-мажорів війни. Отримані висновки дос-

лідження в українських реаліях є цінними, адже вітчизняний досвід демон-

струє, що навіть найскладнішим кризам можна протистояти, якщо завчасно 

закладено фундамент стійкої банківської системи та застосовано правильні 

стабілізаційні інструменти у відповідний час. 
Висновки і пропозиції. Проведене дослідження дозволяє зробити насту-

пні висновки. По-перше, системний ризик на ринку кредитних послуг України 
має яскраво виражений зв’язок із загальними макрофінансовими шоками, та-
кими як валютні кризи, інфляційні сплески, значні падіння ВВП і втрата до-
віри вкладників та кредиторів. Зокрема, найбільш значущими за своїм негати-
вним впливом були криза 2014–2015 років та повномасштабна війна з 2022 
року, тоді як пандемія COVID-19 мала менший, короткостроковий вплив, об-
межуючись здебільшого тимчасовим зниженням кредитної активності. По-
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друге, важливим є висновок дослідження щодо ефективності макропруденцій-
них заходів Національного банку України. Регуляторні інструменти, зокрема 
буфери капіталу та контрциклічні механізми, довели свою ефективність у 
пом’якшенні шоків та стабілізації фінансової системи. Водночас, на основі 
моделей встановлено, що роздрібний кредитний сегмент є більш чутливим до 
макроекономічних коливань, ніж корпоративний, де системний ризик має 
структурний, менш залежний від циклічних факторів характер, вказуючи на 
необхідність розширення інституційних механізмів реструктуризації та уп-
равління проблемними активами в корпоративному секторі. По-третє, емпіри-
чне моделювання дозволило ідентифікувати ключові макроекономічні індика-
тори системного ризику на ринку кредитних послуг (інфляція, доходи 
населення, валютний курс), які можуть використовуватись як складові сис-
теми раннього попередження виникнення кризових явищ. Запропоновано 
впровадження нового аналітичного підходу Credit-at-Risk, який може забезпе-
чити більш точну оцінку ймовірності реалізації екстремальних сценаріїв у 
кредитній сфері та слугувати базисом для превентивних регуляторних дій. На-
решті, незважаючи на масштабні кризові явища, вітчизняна банківська сис-
тема продемонструвала високий рівень адаптивності завдяки завчасно нако-
пиченим фінансовим буферам і активній державній підтримці, що дозволяє з 
оптимізмом оцінювати потенціал подальшого відновлення кредитної активно-
сті в посткризовий період. Для подальших досліджень актуальним є питання 
розробки механізмів страхування від воєнних ризиків, що сприятиме сталому 
кредитуванню економіки в умовах невизначеності.  
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national currency devaluation; 2) inflation; 3) declining real household incomes; 4) GDP contraction. 

Additionally, the research substantiates the effectiveness of regulatory measures implemented by the 

National Bank of Ukraine in the area of macroprudential policy (capital conservation buffer, counter-

cyclical capital buffer, subsidised credit programs, among others) aimed at mitigating systemic crises' 

impacts and stabilising the financial sector. The study also identifies structural issues underlying sys-

temic credit risk in the corporate segment, indicating the need for comprehensive measures regarding 

problem debt restructuring. Furthermore, the authors propose integrating the Growth-at-Risk approach 

for assessing systemic risks in the credit market (Credit-at-Risk), enabling preventive responses to 
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Назва рисунку – шрифт Times New Roman, кегель 14, курсив, вирівнювання по центру без 

абзацу. Пояснювальні підписи (експлікація) – шрифт Times New Roman, кегель 12, курсив, вирі-

внювання по центру без абзацу. 

Наприклад:  

 
Рис. 1. Складові конкурентоспроможності на відповідній стадії розвитку економіки 

Таблиці  

Цифровий матеріал, що наводиться у статті, повинен оформлятися у вигляді таблиць. 

Розмір тексту таблиць – кегель 12. Усі таблиці мають бути пронумеровані й мати заголовок. 

Нумераційний заголовок таблиць (кегель 14) вирівнюють по правому краю таблиці, тематичний 

заголовок таблиці – по центру (кегель 14, курсив). Усі графи таблиць повинні мати назву. 

Наприклад: 

Таблиця 1 

Аналіз показників діяльності підприємства 

Показники 
Формула  

розрахунку 

Фактори,  

що впливають на показник 

Напрями поліпшення  

показників 

1.    

…    

Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, всі її колонки нумерують, а над перенесеною части-

ною таблиці справа надписують: «Закінчення табл. 1». 

Формули 

Використовуючи формули, необхідно дотримуватися певних правил. 

Великі, довгі та громіздкі формули, які мають у складі знаки суми, добутку, диференцію-

вання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих 

формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, мо-

жна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі й нескладні формули, що не мають 

самостійного значення, вписують усередині рядків тексту. 

Формули, на які є посилання, нумерують арабськими цифрами в круглих дужках праворуч, не 

виходячи за поле. Формули необхідно вирівнювати по лівому краю сторінки. Між ними та текстом 

витримується інтервал в один рядок. Обов’язково подають розшифрування літерних позначень ве-

личин у формулах. Для набору позначень фізичних величин використовують редактор формул 

Microsoft Equation для WINDOWS. 

Наприклад:  

Ефективна ставка процента для позичальника визначається за формулою (1) 
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360
SK

Rt
z h

= 
−

, (1) 

де  SK – величина знижки (%); 

h – період дії знижки (днів); 

z – тривалість відстрочки платежу (днів). 

4.8. Список використаних джерел необхідно складати за вимогами ДСТУ ГОСТ 7.1:2006, 

розміщувати бібліографічні записи за алфавітом чи в послідовності їхніх перших згадувань в основ-

ному тексті статті. Список літератури повинен містити не менше 7 джерел. 

Посилання на матеріали з інтернет-енциклопедії Вікіпедія не прийнятне для наукових статей, 

оскільки це джерело неперевірене і не має наукового підґрунтя. 

Заборонено використовувати в наукових статтях посилання на джерела інформації, створені: 

- на території рф; 

- державною мовою рф. 

Зверніть увагу! Посилання на власні статті дозволяється в кількості не більше 15–20 %  

від загальної сукупності найменувань літературних джерел (1-2 з 10 джерел)!!! 

4.9. Після списку використаних джерел подається його транслітерація латиницею (з підзаголовком 

References) відповідно до вимог Постанови Кабінету Міністрів України № 55 «Про впорядкування тра-

нслітерації українського алфавіту латиницею» від 27.01.2010 р. (зі змінами від 23.12.2015 р.). 

References повинен бути оформлений за міжнародним бібліографічним стандартом APA 

(http://www.bibme.org/citation-guide/APA/book).  

Примітка. Після транслітерованої назви праці латинськими літерами зазначається переклад ан-

глійською мовою в квадратних дужках. Назви журналу, газети тощо повинні бути надані (крім тран-

слітерації) також у перекладі англ. мовою. 

Для транслітерування літератури (References) пропонуємо скористатися онлайн-конвекторами: 

- http://ukrlit.org/transliteratsiia; 

- https://www.grafiati.com/uk/transliteration та ін. 

Приклади оформлення транслітерованого списку використаних джерел наведено у Додатку Г. 

У разі необхідності редакція надає послуги з підготовки References. 

4.10. У кінці статті необхідно подати англійською мовою такі дані: 

- ім’я та прізвище автора (ів) – шрифт Times New Roman (кегель 14), напівжирний, курсив, 

розміщення по центру, без абзацного відступу.  

Після ім’я та прізвище автора (з нового рядка) подаються такі дані: 

– науковий ступінь, вчене звання, посада автора (ів) – кегель 12; 

– місце роботи автора (ів) – кегель 12; 

– електронна адреса автора (ів) – кегель 12. 

– ID (у системі наукової ідентифікації) у ORCID, ResearcherID або у SCOPUS.  

Наприклад: ORCID: http://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx 

ResearcherID:  

Scopus Author ID: 

- назва статті – шрифт Times New Roman (кегель 14). Подається прописними напівжир-

ними літерами, вирівнювання по центру без абзацу.  

- анотація – шрифт Times New Roman (кегель 11), курсив, вирівнювання по ширині, абзацний 

відступ 0,75 см, одинарний інтервал. В анотації має бути чітко сформульована головна ідея статті 

та коротко обґрунтована її актуальність (обсяг не менше 1800 знаків з пробілами).  

- ключові слова – шрифт Times New Roman (кегель 11), вирівнювання по ширині, абзацний 

відступ 0,75 см, одинарний інтервал. Кількість ключових слів – не менше п’яти, які пишуться 

через крапку з комою. Після ключових слів необхідно вказати загальну кількість таблиць, рису-

нків та використаних джерел (Додаток А). 
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Додаток А 

Приклад оформлення статті 

 

УДК 332.12 

JEL Classіfіcatіon: G00 

Максим Дубина 

доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри фінансів,  

банківської справи та страхування 

Національний університет «Чернігівська політехніка» (Чернігів, Україна) 

E-mail: maksim-32@ukr.net. ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5305-7815   

ResearcherID: F-3291-2014 

СУТНІСТЬ ТА КОМПОНЕНТНИЙ СКЛАД  

ТРАНСКОРДОННОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

У статті через синтез таких понять, як «транскордонний», «економічна 

безпека» визначено сутність транскордонної економічної безпеки, яку запро-

поновано розглядати як свободу від негативного зовнішнього та внутріш-

нього впливів на будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення 

співпраці між територіальними громадами або владою, які знаходяться під 

юрисдикцією двох або декількох договірних сторін, у сфері економічних відно-

син, а саме: виробництва товарів та послуг, розподілу матеріальних благ, об-

міну, що супроводжується за опосередкованої ролі грошей, та споживання фі-

зичними та юридичними особами виробленої продукції. Також з’ясовано 

компонентний склад транскордонної економічної безпеки, серед основних еле-

ментів якої виділено такі: транскордонна зовнішьоекономічна безпека, транс-

кордонна виробнича безпека, транскордонна продовольча безпека, транскор-

донна енергетична безпека, транскордонна інвестиційна безпека. 

Ключові слова: транскордонне співробітництво; безпека; транскордонний регіон; еконо-

мічна безпека; економічна безпека регіону; транскордонна економічна безпека.  

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 8. 

Постановка проблеми. … 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. … 

Виділення недосліджених частин загальної проблеми. … (обов’язково!) 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є … 

Виклад основного матеріалу. … 

Висновки і пропозиції. … 
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5. Про транскордонне співробітництво [Електронний ресурс] : Закон України від 24 че-

рвня 2004 року № 1861–IV. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1861-15. 

6. Пухтаєвич Г. О. Аналіз національної економіки / Г. О. Пухтаєвич. – К. : КНЕУ, 2005. 

254 с.  

7. Реутов В. Є. Транскордонне співробітництво регіонів України: теоретико-практичні 

аспекти розвитку  [Електронний ресурс] / В. Є. Реутов // Ефективна економіка. 2011. № 12. 
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нко, С. В. Онишко, Т. В. Поснова. – К. : Ліра-К, 2011. – 432 с. 

9. Чучка І. М. Транскордонне співробітництво в контексті економічної безпеки Ук-

раїни / І. М. Чучка, Р. І. Молдавчук // Актуальні проблеми економіки. – 2010. – № 9 (111). 
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ESSENCE AND COMPONENT COMPOSITION  
OF CROSS-BORDER ECONOMIC SECURITY 

Credit by its nature is a classic economic category which has been already 
researched in considerable number of scientific works. However, multi aspects 
character of credit and credit relations in general, its constant transformation in 
society lead to increased interest concerning cognition of this definition by scientists, 
Credit relations , as well as money relations, as of today penetrate the whole society 
and its economic sphere. Actually, credit is one of the movable forces of the country’s 
economic development. Importance of money-credit relations within economic 
system of the state and its further functioning stipulates increase of scientific 
interest of peculiarities arise study and credit development as an economic 
category. Objective of the article is defining types of credits, their systematization 
and classification by definite peculiarities. Within the article, main types of credits 
were analyzed, which can be defined as of today by analyzing of the peculiarities of 
credit relation functioning and development. Classification of all types of credits was 
implemented on account of the main peculiarities identification, to the number of 
which the following were related: under the order of provision, under creditor 
character, or by the character of the borrowers and by the terms depending on the 
crediting object, under percentage rate, by means of funds issue and by branch 
direction of credit, under risk level, by means of credit remuneration and credit 
payment, at presence of collateral. Combined, all defined peculiarities and relevant 
types of credit, shall create integrated system of credits classification, which at the 
present moment comprises the most known and distributed their types. As any other 
object, system of credits types is constantly in the process of its dynamic development. 
Transformation of the state’s economic state, change of political configuration of the 
society development and other exogenous factors stipulate as well continuous change 
of credit system itself, search and creation of new mechanisms of credits submission 
by different types of credit institutions, etc. As it is presented by experience of credit 
market development of Ukraine, it is in continuous state of its dynamic development, 
and difficulties arise in development of some financial institutions is being changed 
by activation and rapid development of other credit institutions. Thus, system of 
credits types classification is constantly being added by new types of credits and 
relevant peculiarities, under which they can be studied and separated as a single 
group. 

Keywords: credit; classification; bank; credit institution; credit company; financial intermediary; 
financial institution; borrower; creditor. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 8.  
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Додаток В 

 

ЗГОДА 

на обробку персональних даних 

 

 

Ми (Я), ____________________________________________________ 
(прізвище, ім’я та по батькові) 
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ознайомлені з: 

– організацією збору, обліку, обробки та захисту персональних даних від-

повідно до Закону України «Про захист персональних даних»; 

– законодавчим актом України щодо відповідальності за порушення законо-

давства про захист персональних даних відповідно до Закону України «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення відпові-

дальності за порушення законодавства про захист персональних даних». 

 

 

 

 

З умовами та вартістю оплати за публікацію ознайомлений (на) 

 

«____» ___________ 2020 р.     _______________ 
(підпис) 

 

         _______________ 
(підпис) 

 

         _______________ 
(підпис) 
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Додаток Г 
Приклади оформлення транслітерованого 

списку використаних джерел 
 

Приклади оформлення бібліографічних посилань  
у списку використаних джерел згідно з APA (7th ed.) 

 
Книга 

Не наводять у бібліографічному посиланні такі параметри: 
• кількість сторінок; 
• місто видання; 
• номер ISBN. 

Книга з автором (авторами) 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги. Видавництво. 
Приклади оформлення: 
Кормишкін, Ю. А. (2018). Бізнес-інфраструктура аграрного підприємництва. 

МНАУ. 
Врублевська, О. О., Катеруша, Г. П., & Гончарова, Л. Д. (2013). Кліматологія. Екологія. 

Книга з автором (авторами) і редактором 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Дані редактора, Ред.). Видавництво. 
Приклади оформлення: 
Вихованець, І. Р., & Городенська, К. Г. (2004). Теоретична морфологія української 

мови (І. Р. Вихованець, Ред.). Університетське видавництво «Пульсари». 

Книга без автора (з редактором) 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані редактора (редакторів) (Ред.). (Рік). Назва книги. Видавництво. 
Приклади оформлення: 
Роговий, Ю. А. (Ред.). (2014). Енциклопедія українознавства. Проспект-К. 

Перекладена книга 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Дані перекладача, Пер.). Видавництво. 

(Оригінал опублікувано рік опублікування оригіналу) 
Приклади оформлення: 
Мандзоні, А. (2009). Заручені (П. Соколовський, Пер.). Фоліо. (Оригінал опубліко-

вано 1823 р.) 

Перевидання книги 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (номер видання). Видавництво. 
Приклади оформлення: 
Лукашевич, В. М. (2007). Глобалістика (2-ге вид.). Новий Світ-2000. 

Книга – частина багатотомного видання 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва книги (Т. номер тому). Видавництво. 
Приклади оформлення: 
Комарницька, Т. К., & Комісаров, К. Ю. (2012). Сучасна японська літературна мова 

(Т. 2). Видавничий дім Дмитра Бураго. 
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Частина книги 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). Назва частини книги. В Дані редактора, Ред., Назва книги (сто-

рінки). Видавництво. 

Приклади оформлення 

Іваненко, О. М. (2016). Особливості міжнародного морського права. В О. Г. Артюх, 
Ред., Міжнародне право (с. 24–26). Правнича спілка. 

Woll, B., & Adam, R. (2012). Sign language and the politics of deafness. In M. Martin-
Jones, A. Blackledge, & A. Creese, Eds., The Routledge Handbook of Multilingualism 
(pp. 100–115). Routledge. 

Сайт 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Дата опублікування). Назва матеріалу або сторінки. Назва 

сайту. Адреса URL 
Зверніть увагу: якщо дані автора та назва сайту збігаються, у позатекстовому поси-

ланні наводять лише дані автора. 
Якщо на сайті не зазначений автор матеріалу, оформлювати посилання слід за таким 

шаблоном: 
Назва матеріалу або сторінки. (Дата опублікування). Назва сайту. Взято дата звер-

нення з Адреса URL 

Приклади оформлення 

Kyiv Dictionary. (2020, 10 березня). «Міккі Маус» чи «Мікі Маус»? 
https://www.kyivdictionary.com/uk/grammar/uk/consulenza-linguistica/vypusk3/mickey-mouse/ 

Ben Khemis, S. (2020, June 1). Is Deno the Node.JS killer? Medium. 
https://medium.com/javascript-in-plain-english/is-deno-the-nodejs-killer-5fdf903191f7 

Наукова робота. (б. д.). Бердянський державний педагогічний університет. Взято 11 
червня 2020 р. з http://bdpu.org/naukova-robota/ 

Стаття в журналі 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва статті. Назва журналу, номер тому (номер випу-

ску), с. сторінки. Адреса DOI або  URL. 
Зверніть увагу: номер тому й номер випуску наводять без пропуску між ними. 

Приклади оформлення 

Повх, В. Л., Черешнюк, І. Л., Ходаківський, О. А., & Ходаківський, М. А. (2016). 
Аналіз впливу деяких модуляторів активності NMDA-рецепторів: мемантину, аманта-
дину або магнію сульфату та адемолу на коливання внутрішньоочного тиску в нормі, за 
умов гострої модельної офтальмогіпертензії та конзузійної травми зорового аналізатора. 
Вісник Вінницького національного медичного університету, 20(2), с. 352–357. 

Харченко, С. В. (2019). Мовне оформлення реєстрів зелених насаджень (цінних рос-
лин) парків і скверів як різновиду довідкових видань. Міжнародний філологічний часо-
пис, 10(3), с. 52–60. https://doi.org/10.31548/philolog2019.03.052 

Стародубцев, А. А., & Стебелєв, А. М. (2019). Теоретико-правовий аналіз етичних за-
сад адвокатської діяльності. Вісник Харківського національного університету імені 
В. Н. Каразіна. Серія «Право», (28), с. 90–96. https://doi.org/10.26565/2075-1834-2019-28-11 

 

 

 

https://www.kyivdictionary.com/uk/grammar/uk/consulenza-linguistica/vypusk3/mickey-mouse/
https://medium.com/javascript-in-plain-english/is-deno-the-nodejs-killer-5fdf903191f7
http://bdpu.org/naukova-robota/
https://doi.org/10.31548/philolog2019.03.052
https://doi.org/10.26565/2075-1834-2019-28-11
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Стаття в газеті 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік, дата випуску). Назва статті. Назва газети, (номер випу-

ску), сторінки. 

Приклади оформлення 

Мороз, В. (2017, 21 лютого). Закрите небо, або чому в Україні не розвивається ринок 
авіаперевезень. Юридична газета, (8), 18–19. 

Чорний, А., & Бурнацький, М. (2016, 11 березня). До роковин смерті Тарас Шевченка. 
Канівська газета, (16), 2. 

 

Матеріали конференцій (тези) 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора (авторів). (Рік). Назва доповіді. В Дані редактора (Ред.), Назва збірника 

конференції (сторінки). Видавництво. Адреса URL 
Приклади оформлення 

Кінджибала, О. С. (2018). Сучасний стан дослідження корейської міфології, її мовне 
відображення. В Стратегії розвитку та пріоритетні завдання філологічних наук: мате-
ріали міжнародної науково-практичної конференції (с. 103–107). Класичний приватний 
університет. 

Мартинюк, Д. (2020). Вихід біетанолу з урожаю зерна сортів пшениці озимої залежно 
від видів, норм і строків застосування азотних добрив. В П. Ясній, Б. Андрушків, О. Ля-
шук, І. Стадник, А. Довгань, А. Криськов, В. Андрійчук, А. Лупенко, С. Лупенко, І. Луців, 
М. Михайлишин, М. Пилипець, В. Ніконенко, Р. Рогатинський, П. Стухляк, М. Паламар, 
Н. Кирич, М. Підгурський, М. Приймак, . . . М. Петрик, Ред., Природничі та гуманітарні 
науки. Актуальні питання: матеріали міжнародної студентської науково-практичної 
конференції (с. 67–68). Тернопільський національний технічний університет ім. І. Пулюя. 
http://tntu.edu.ua/storage/pages/00000808/zbirnyk_2020.pdf 

Дисертація 
Опублікована дисертація або дипломна робота 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора. (Рік). Назва роботи [Тип роботи, Університет]. База даних. Адреса URL 
Зверніть увагу: для параметра «Тип роботи» слід зазначати назву типу й ступінь (на-

приклад, «Doctoral Dissertation», «Master’s Thesis»; для українських дисертацій слід на-
водити скорочено ступінь і галузь наук (наприклад, «Дис. канд. фіз.-мат. наук»). 

Неопублікована дисертація або дипломна робота 

Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора. (Рік). Назва роботи [Неопублікована тип роботи]. Університет. База да-

них. Адреса URL 

Приклади оформлення 

Опублікована дисертація або дипломна робота 

Місячна, Н. М. (2019). Соціально-психологічні чинники готовності безробітних до 
зміни професії та перенавчання [Дис. канд. психол. наук, Київський національний уні-
верситет імені Тараса Шевченка]. 

Назаренко, К. Г. (2016). Циклічні амідини, енаміни та похідні 2-хлор-1,4-бензотіазин-
3-ону в синтезі поліядерних гетероциклічних систем і ω-гетероарилалкіламінів [Дис. д-
ра хім. наук, Інститут органічної хімії Національної академії наук України]. 

Moss, C. L. (2015). Expanded Internet Art and the Informational Milieu [PhD dissertation, 
New York University]. ProQuest. https://pqdtopen.proquest.com/doc/1753118023.html?FMT=AI 

http://tntu.edu.ua/storage/pages/00000808/zbirnyk_2020.pdf
https://pqdtopen.proquest.com/doc/1753118023.html?FMT=AI
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Неопублікована дисертація або дипломна робота 

Lowly, J. (2018). Hibernation of Mammals in Botanical Gardens [Unpublished doctoral 
thesis]. University of Missouri. 

Автореферат 
Базовий шаблон оформлення: 
Дані автора. (Рік). Назва роботи [Автореф. тип роботи, Університет]. База даних. Ад-

реса URL 
Зверніть увагу: в параметрі «тип роботи», якщо йдеться про український автореферат, 

слід зазначати скорочено ступінь і галузь знань. 

Приклади оформлення 

Заїнчківська, І. П. (2020). Етнорелігійні виміри творчої спадщини І. Огієнка [Авто-
реф. дис. канд. філос. наук, Національний педагогічний університет імені М. П. Драго-
манова]. 

Зварич, І. Я. (2020). Парадигма глобальної інклюзивної циркулярної економіки [Авто-
реф. дис. д-ра екон. наук, Тернопільський національний економічний універси-
тет]. https://www.tneu.edu.ua/index.php?do=download&id=8737 

Стандарт 

Базовий шаблон оформлення: 

Організація, що розробила стандарт. (Рік). Назва стандарту (Код і номер стандарту). 

Видавництво (організація, що видала стандарт). 

Зверніть увагу: якщо назва організації, що видала стандарт, та видавництва, у якому 

відповідний стандарт надруковано, збігаються, в бібліографічному записі назви видав-

ництва не наводять. 

Приклади оформлення 

НВФ «Інпроект». (2013). Настанова щодо визначення загальновиробничих і адмініс-

тративних витрат та прибутку у вартості будівництва (ДСТУ-Н Б Д.1.1-3:2013). Мі-

ністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства 

України. 

International Organization for Standardization. (2013). Information technology — Security 

techniques — Information security management systems — Requirements (ISO/IEC 

27001:2013). 

Закон (акт) 

Базовий шаблон оформлення з урахування вимог «The Bluebook»: 

Назва акта, тип акта № номер акта (Рік) (Країна або юрисдикція). Реквізити джерела, 

в якому опубліковано акт. 

Приклади оформлення 

Про відпустки, Закон України № 504/96-ВР (2020) (Україна). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80#Text 

Про внесення змін до деяких законодавчих актів України з метою підвищення спро-

можності системи охорони здоров’я України протидіяти поширенню коронавірусної 

хвороби (COVID-19), Закон України № 587-IX (2020) (Україна). Відомості Верховної 

Ради України, (22), с. 19. 

 

 

 

https://www.tneu.edu.ua/index.php?do=download&id=8737
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80#Text
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Патент 

Базовий шаблон оформлення: 

Дані автора (авторів). (Рік). Назва патенту (Країна патент № номер патенту). Орган, 

що видав патент. 

Приклади оформлення 

Васильєв, О. М., Поважний, В. А., & Хан, В. Є.-І. (2018). Адсорбент для видалення 

цезію з води (Український патент № 122396). Міністерство економічного розвитку і тор-

гівлі України. 

Осипенко, В. І., Некоз, О. І., Хандюк, М. В., & Батраченко, О. В. (2015). Вузол екст-

рудера для нагрівання сировини (Український патент № 116022). Державна служба інте-

лектуальної власності України. http://uapatents.com/5-101661-vuzol-ekstrudera-dlya-

nagrivannya-sirovini.html 

 

Примітки:  

1. Не наводять у бібліографічному посиланні таких параметрів: 

• загальну кількість сторінок; 

• місто видання; 

• номер ISBN. 

2. Назви книг, журналів зазначаються без скорочень.  

3. Назви книги, статті, журналу, газети тощо повинні бути надані (крім транслітера-

ції) у перекладі англійською мовою. 

 

Звертаємо Вашу увагу! 

Комп’ютерний переклад анотації та ключових слів  

англійською мовою категорично заборонено!!! 
  

http://uapatents.com/5-101661-vuzol-ekstrudera-dlya-nagrivannya-sirovini.html
http://uapatents.com/5-101661-vuzol-ekstrudera-dlya-nagrivannya-sirovini.html
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	1. Перервані шляхи сполучення. Під час війни перервані шляхи сполучення стають одним із найсерйозніших викликів у сфері логістики. Військові дії, руйнування інфраструктури та зміни у маршрутах перевезень значно ускладнюють доставку товарів, гуманітарн...
	Об’єкти інфраструктури стали однією з ключових сфер, які зазнали найбільших атак з боку агресора, з розгортанням повномасштабної війни проти України. Найбільших руйнувань в інфраструктурі стали об’єкти дорожньої інфраструктури. По-перше, з урахуванням...
	Що стосується портів, то після повномасштабного вторгнення порти у Миколаєві, Херсоні та Ольвії не працюють. Наразі Україна не контролює морські порти у Маріуполі, Бердянську та Скадовську після їхньої окупації у 2022 році. Також після анексії Криму у...
	З початком війни українська залізниця стала однією з ключових структур, що забезпечує не лише перевезення вантажів і пасажирів, а й відіграє критичну роль у гуманітарних, евакуаційних та військових операціях. Залізниця стала важливим каналом для доста...
	За попередніми оцінками, загальний обсяг пошкодженого залізничного полотна становить до 507 км; кількість пошкоджених залізничних вокзалів і станцій – 126, з яких пошкоджено або знищено на підконтрольній території понад 53 і решта на неконтрольованих ...
	Щодо авіаційної галузі, то з початком бойових дій в Україні вона зазнала серйозних потрясінь. Війна суттєво обмежила функціонування цивільної авіації та вплинула на військову авіацію, зробивши її однією з ключових складових оборонної здатності країни....
	За попередніми підрахунками, загальний обсяг пошкоджень авіаційної галузі (аеропортів, аеродромів, авіаційної техніки, аеронавігаційного обладнання) становить близько 2,04 млрд дол. США. Закриття авіаційного сектору призвело до значного скорочення роб...
	Таким чином, перервані шляхи сполучення під час війни є серйозною проблемою, яка впливає на економіку, гуманітарну ситуацію та стратегічне планування держави. Ця проблема виникає через руйнування інфраструктури, бойові дії, обмеження доступу до трансп...
	2. Безпека транспортних маршрутів під час війни є одним із найсерйозніших викликів у сфері логістики. Ризик атак логістичних шляхів і небезпека мінування доріг змушує логістичні служби шукати альтернативні та безпечніші маршрути, що може значно збільш...
	Внаслідок широкомасштабного вторгнення країни агресорки 128 тисяч км² суходолу та 14 тис. км² акваторії України забруднені вибухівкою. Замінування українських територій суттєво впливає на сільське господарство, промисловість та соціально-економічне зр...
	Під час війни транспортні вузли, дороги, залізничні лінії та мости стають стратегічними об'єктами, які часто зазнають атак через їх критичне значення для забезпечення логістики, оборони та економіки. Контроль над транспортними вузлами забезпечує можли...
	3. Відсутність/обмеженість ресурсів. Брак пального, транспорту, персоналу та засобів зв’язку впливає на ефективність логістичних операцій. Це ускладнює постачання товарів, транспортування гуманітарної допомоги, виконання військових завдань та економіч...
	За час повномасштабного вторгнення рф вартість палива в Україні суттєво зросла, у тому числі через атаки на НПЗ та збільшення витрат пального на потреби армії [11]. Проаналізуємо середню вартість бензину А-95 (одну з найпопулярніших марок бензину), зр...
	Рис. 2. Динаміка цін на паливо за 2019-2024 роки
	Джерело: побудовано автором за даними [9].
	Згідно з рис. 2 бензин А-95 у 2024 році коштував 54,4 грн/літр, що на 91 % більше, ніж у 2019 році. Значне зростання спостерігалося у 2022 році з початком повномасштабного вторгнення та зменшенням кількості компаній, що імпортували нафтопродукти в Укр...
	Отже, під час повномасштабного вторгнення різке зростання вартості пального стало одним із ключових факторів, що вплинуло на логістичну діяльність в Україні, що своєю чергою позначилось на кількості транспорту, доступного для використання. Зруйновані ...
	Розглядаючи забезпечення ресурсами логістичної діяльності в умовах війни, слід зупинитись на розгляді кількості зайнятих та найманих працівників, динаміка яких представлена на рис. 3.
	Рис. 3. Кількість зайнятих і найманих працівників  на логістичних підприємствах
	Джерело: побудовано автором за даними [2].
	Згідно з даними рис. 3 видно, що з початком повномасштабного вторгнення кількість працівників логістичної галузі має тенденцію до зниження, що пояснюється мобілізацією водіїв, складських працівників, менеджерів ланцюгів постачання, евакуацією робочої ...
	Таким чином, недостатнє забезпечення ресурсами логістичної діяльності в умовах війни є серйозною проблемою, яка потребує комплексного підходу до вирішення. Основними напрямками мають стати оптимізація наявних ресурсів, відновлення критичної інфраструк...
	4. Ще одним викликом, який постає перед підприємствами логістичної галузі, є економічні труднощі. Війна спричинила спад економіки, інфляцію, нестачу фінансування, що впливає на можливості підтримувати логістичні ланцюги.
	Російська війна проти України призвела до серйозних збитків для економіки держави, включаючи повну деградацію її логістичної інфраструктури. На сьогодні з п’яти різновидів транспорту зараз функціонують лише три: автомобільний, залізничний та трубопров...
	У довоєнний період, більшість імпорту та близько 70 % експорту здійснювалися морським шляхом. У 2022 році обсяги вантажних перевезень залізницею скоротилися на 65,3%, а повітряний простір над Україною був повністю закритий. У зв’язку з обмеженнями у м...
	Отже, у воєнний час економічні труднощі становлять значні перешкоди для роботи логістичних підприємств. Високі витрати, скорочення доходів і нестабільні фінансові потоки вимагають негайної реакції логістичних підприємств і уряду. Нестача фінансування ...
	5. Інформаційні ризики, які є одним із ключових викликів, що загрожують стабільності, безпеці та ефективності логістичних процесів. У воєнний час канали зв’язку стають не лише засобом управління, але й вразливою точкою для атак, шпигунства та саботажу.
	Логістична діяльність є однією з найпоширеніших цілей для кіберзлочинців, кількість атак на інфраструктуру в цьому секторі зростає. Втручання хакерів у роботу логістичних підприємств може спричинити дуже серйозні наслідки. Зокрема, у 2021 році кіберат...
	Логістична і транспортна галузі стикаються з багатьма видами кіберзагроз, оскільки спираються на складну технологічну інфраструктуру. Ключовими загрозами кібербезпеки у сфері логістики, що можуть завдати найбільших збитків є:
	- програмні атаки. До цієї категорії загроз відносять усі маніпуляції із програмним забезпеченням, що безпосередньо спрямовані на порушення роботи системи, або на здобуття доступу до її ресурсів;
	- апаратні атаки, спрямовані на електронні прилади, що масово застосовуються в логістичній галузі: вебкамери, маршрутизатори, контролери, сенсори IoT, сканери, принтери, автоматизоване складське обладнання, робототехніка тощо;
	- загрози через ланцюг постачання, а саме атаки, що здійснюються через певний програмний продукт від постачальника софту. Такі загрози також називають атаками третьої сторони;
	- шифрувальники та ransomware – це віруси, які неконтрольовано поширюються в мережах (наприклад, через електронну пошту), шифрують файли на уражених комп’ютерах та вимагають гроші;
	- фішинг – поширена практика інтернет-шахрайства, у якій злочинці намагаються викрасти конфіденційні дані: паролі, логіни, платіжні реквізити тощо;
	- соціальний інжиніринг – поєднання інструментів технічного зламу із методами соціального та психологічного впливу на користувача. Їх сутність зводиться до того, аби ввести жертву в оману, або вивести її з емоційної рівноваги та примусити її розкрити ...
	- DoS та DDoS – кібератаки відмови в обслуговуванні (denial of service, distributed denial of service) переслідують дуже просту мету – перевантажити ресурси системи величезною кількістю запитів чи пакетів даних, щоб спричинити її відмову. Ця мета може...
	Перелічені види кіберзагроз у логістичній галузі в період війни в Україні стають особливо актуальними через важливість цієї сфери для забезпечення постачання ресурсів, гуманітарної допомоги та військових операцій. Тому посилення кіберзахисту є не лише...
	Отже, досліджені ключові проблеми  логістики під час війни в Україні демонструють критичну залежність цієї сфери від стійкості інфраструктури, технологій та координації. Фізичні руйнування, кіберзагрози, розірвані ланцюги постачання та економічні труд...
	Важливість логістики як складової національної безпеки актуалізує необхідність системного підходу до вирішення проблем, подолання яких забезпечить не лише ефективну матеріально-технічну базу під час війни, але й посилить її стійкість у довгостроковій ...
	Таким чином, для забезпечення стабільності та ефективності логістичних процесів в умовах війни необхідно реалізувати наступні заходи:
	1. Посилення кібербезпеки, а саме впровадження сучасних систем захисту інформації (антивірусів, брандмауерів, систем виявлення вторгнень), використання багаторівневої автентифікації та шифрування даних, регулярне навчання персоналу кібергігієні та зді...
	2. Диверсифікація маршрутів та засобів транспорту, що передбачає розробку альтернативних маршрутів перевезень, використання різних видів транспорту (залізничного, автомобільного, авіаційного, морського) для мінімізації ризиків, застосування безпілотни...
	3. Необхідність в розбудові резервної інфраструктури, тобто організація тимчасових складів та хабів у безпечних регіонах, інвестування в ремонт і відновлення пошкоджених доріг, мостів і логістичних об’єктів, використання мобільних складів;
	4. Впровадження ефективного управління ресурсами, а саме оптимізувати використання пального через впровадження енергоефективних технологій, проводити планування запасів ресурсів для забезпечення безперебійної роботи у кризових умовах; налагодити співп...
	5. Налагодження взаємодії між державними органами влади, військовими, волонтерськими організаціями та приватними компаніями за допомогою використання сучасних платформ для управління ланцюгами постачання, що дозволить краще координувати операції;
	6. Підготовка до надзвичайних ситуацій, що передбачає розробку планів реагування на загрози, формування кризових команд для швидкого вирішення проблем, проведення регулярного аудиту ризиків і тестування готовності систем.
	7. Впровадження інноваційних технологій, а саме автоматизації та цифровізації логістичних процесів, використання штучного інтелекту для прогнозування ризиків та оптимізації маршрутів, блокчейн-технологій для захисту даних і забезпечення прозорості лан...
	8. Залучення міжнародної допомоги, тобто встановлення партнерств із міжнародними гуманітарними та логістичними організаціями, використання успішного іноземного досвіду для управління логістикою у кризових умовах, а також отримання фінансової підтримки...
	9. Забезпечення підтримки персоналу логістичних компаній, тобто забезпечення водіїв, операторів та іншого персоналу засобами безпеки, включаючи броньовані транспортні засоби, надання психологічної підтримки працівникам, які працюють у зоні підвищеного...
	Підсумовуючи слід зазначити, що реалізація цих заходів сприятиме підвищенню стійкості логістичної галузі та забезпеченню ефективного транспортування вантажів навіть у складних умовах війни.

	14 Кифяк
	15 Ходаківський В.М.
	УДК 330.342:57.031
	JEL Classification: O13; L52; Q53; Q58
	Володимир Миколайович Ходаківський
	Volodymyr Khodakyvskyy

	16 Тульчинська_Стасюк
	17 Іванова_Кривко
	18 Гнедіна, Холявко
	19 Кропельницька_Кіт_Морицан(1)
	20 Біланенко
	21 Moroz
	22 Фіщуки_друк
	Висновки та пропозиції. Розвиток закладів охорони здоров’я в умовах цифровізації та нестабільного безпекового середовища потребує гнучких та ефективних управлінських рішень, спрямованих на збереження та модернізацію медичної інфраструктури. Масштабні ...

	23 Коваленко,_Сергєєва
	24 Коваленко, Гримак
	25 Роговий, Забаштанська, Півень
	26 Хоменко_Горобінська_Назаренко_Теслюк_виправлено
	Таблиця 1
	Аналіз складових індексу фінансової безпеки підприємства

	27 Щур_Припхан_Урбанович
	28 Абрамова А.-укр
	29 Зеленська_Алєшугіна_Філоненко
	30 Остапенко_стаття
	1. Управління та оптимізація грошових надходжень від інвестиційної діяльності й перспективи розвитку ринку інвестицій в Україні / О. В. Горох, А. І. Литвинов, Р. М. Остапенко, О. О. Котєльнікова // Економічна стратегія і перспективи розвитку сфери тор...
	2. Kharchenko Н. A. Investment activity of modern agricultural enterprises: state, problems and directions of improvemen [Electronic resource] / Н. A. Kharchenko, D. O. Mirgorodska // Economy and Society. – 2018. – Accessed mode: https://doi.org/ 10.3...
	3. Ukraine Foreign Direct Investment – Net Inflows [Electronic resource] // TRADING ECONOMICS. – Accessed mode: https://tradingeconomics.com/ukraine/foreign-direct-investment.
	4. Горох О. Продовольча безпека України і світу в контексті інноваційного підходу до сталого розвитку економіки / О. Горох, Р. Остапенко, О. Тихий // Економіка та суспільство. – 2023. – № 58. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-007 2/2023-58-31.
	5. What’s next for Ukrainian real estate in 2025? [Electronic resource] // NEWS. Property Forum. – Accessed mode: https://www.property-forum.eu/news/whats-next-for-ukrainian-real-estate-in-2025/19476.
	6. Ukraine Investment Framework [Electronic resource] / Enlargement and Eastern Neighbourhood. – Accessed mode: https://enlargement.ec.europa.eu/european-neighbourhood-policy/countries-region/ukraine/ukraine-investment-framework_en.
	7. We asked agriculture investors what to expect in 2025. Here’s what they said [Electronic resource] / Charles Aris Website. – Accessed mode: https://charlesaris.com/thought-leadership/agriculture-investing-2025.
	8. Notice of Funding Opportunity for the Empowering Rural America (New ERA) Program [Electronic resource] // U.S. Government Publishing Office. – Accessed mode: https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2023-05-16/pdf/2023-10392.pdf.
	9. Technology M&A 2025 – Ukraine. Global Practice Guides. Chambers and Partners [Electronic resource] / Global Practice Guides. Chambers and Partners. – Accessed mode: https://practiceguides.chambers.com/practice-guides/technology-ma-2025/ukraine/tren...
	10. Nearshore software development to Ukraine: 2024 Realities [Electronic resource] // Alcor BPO. – Accessed mode: https://alcor-bpo.com/nearshore-software-development-ukraine.
	11. Global defence spending soars to new high [Electronic resource] // Facts. Analysis. Influence. – Accessed mode: https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/ global-defence-spending-soars-to-new-high.
	12. Diversegy. Renewable Energy Trends and Forecasting in 2025. Diversegy [Electronic resource] / Diversegy. – Accessed mode: https://diversegy.com/renewable-energy-trends-2025.
	13. Klare M. T. Welcome to the New Military-Industrial Complex [Electronic resource] / M. T. Klare // The Nation. – Accessed mode: https://www.thenation.com/article/economy/ anduril-military-industrial-complex-drones.
	14. 2025 Defense Industry Trends - Free Report. ITONICS [Electronic resource] / ITONICS - The AI-Powered Innovation Operating System. – Accessed mode: https://www.itonics-innovation.com/defense-trends.
	15. Where to invest in real estate: Ukraine vs. Abroad [Electronic resource] / Visit Ukraine - SERVICE PORTAL ABOUT UKRAINE 24/7. – Accessed mode: https://visitukraine.today/blog/3459/where-to-invest-in-real-estate-ukraine-vs-abroad#so-why-is-ukrainia...
	16. How Many Cryptocurrencies Are There in March 2025? Tangem Blog [Electronic resource] / Global Headquarters, Tangem AG. – Accessed mode: https://tangem.com/en/blog/ post/how-many-cryptocurrencies-exist.
	17. Sharma V. Everything You MUST Know About Tokenization of Real-World Assets (RWA) in 2024 [Electronic resource] // Growth Turbine. – Accessed mode: https://www.growthturbine.com/blogs/everything-you-must-know-about-tokenization-of-rwa-in-2024.
	18. Protecting Property Rights during and after the War in Ukraine. Rapid Needs Assessment [Electronic resource] / New America. – Accessed mode: https://www.newamerica.org/ future-land-housing/briefs/ukraine-war-property-rights-rapid-needs-assessment.
	19. Ukraine - Foreign Direct Investment, Net Inflows (% Of GDP) [Electronic resource] // TRADING ECONOMICS. – Accessed mode: https://tradingeconomics.com/ukraine/ foreign-direct-investment-net-inflows-percent-of-gdp-wb-data.html.
	20. Foreign direct investment (FDI) in Ukraine [Electronic resource] / International Trade Portal. – Accessed mode: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/ ukraine/investment.
	References
	1. Horokh, O.V., Lytvynov, A.I., Ostapenko, R.M., Kotielnikova, O.O. (2024). Upravlinnia ta optymizatsiia hroshovykh nadkhodzhen vid investytsiinoi diialnosti y perspektyvy rozvytku rynku investytsii v Ukraini [Management and optimization of cash rece...
	2. Kharchenko, N.A., Mirgorodska, D.O. (2018). Investment activity of modern agricultural enterprises: state, problems and directions of improvement [Investment activity of modern agricultural enterprises: state, problems and directions of improvement...
	3. TRADING ECONOMICS. (2024). Ukraine Foreign Direct Investment - Net Inflows. https://tradingeconomics.com/ukraine/foreign-direct-investment.
	4. Horokh, O., Ostapenko, R., Tykhyi, O. (2023). Prodovolcha bezpeka Ukrainy i svitu v konteksti innovatsiinoho pidkhodu do staloho rozvytku ekonomiky [Food security of Ukraine and the world in the context of an innovative approach to sustainable econ...
	5. What’s next for Ukrainian real estate in 2025? (2025). NEWS. Property Forum. https://www.property-forum.eu/news/whats-next-for-ukrainian-real-estate-in-2025/19476.
	6. Ukraine Investment Framework. Enlargement and Eastern Neighbourhood. (n.d.). https://enlargement.ec.europa.eu/european-neighbourhood-policy/countries-region/ukraine/ukraine-investment-framework_en.
	7. We asked agriculture investors what to expect in 2025. (2024). Here’s what they said. Charles Aris Website. https://charlesaris.com/thought-leadership/agriculture-investing-2025.
	8. U.S. Government Publishing Office. (2023). Notice of Funding Opportunity for the Empowering Rural America (New ERA) Program. https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2023-05-16/pdf/2023-10392.pdf.
	9. Technology M&A 2025 – Ukraine. Global Practice Guides. Chambers and Partners. (2024). Global Practice Guides. Chambers and Partners. https://practiceguides.chambers.com/ practice-guides/technology-ma-2025/ukraine/trends-and-developments.
	10. Nearshore software development to Ukraine: 2024 Realities. (2024). Alcor BPO. https://alcor-bpo.com/nearshore-software-development-ukraine.
	11. Global defence spending soars to new high. (2025). Facts. Analysis. Influence. https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2025/02/global-defence-spending-soars-to-new-high.
	12. Diversegy. Renewable Energy Trends and Forecasting in 2025. (2024). Diversegy. https://diversegy.com/renewable-energy-trends-2025.
	13. Klare, M.T. Welcome to the New Military-Industrial Complex. (2025). The Nation. https://www.thenation.com/article/economy/anduril-military-industrial-complex-drones.
	14. 2025 Defense Industry Trends - Free Report. (n.d.). ITONICS. ITONICS - The AI-Powered Innovation Operating System. https://www.itonics-innovation.com/defense-trends.
	15. Where to invest in real estate: Ukraine vs. abroad. (2024). Visit Ukraine - SERVICE PORTAL ABOUT UKRAINE 24/7. https://visitukraine.today/blog/3459/where-to-invest-in-real-estate-ukraine-vs-abroad#so-why-is-ukrainian-real-estate-an-attractive-asse...
	16. How Many Cryptocurrencies Are There in March 2025? (2025). Tangem Blog. Global Headquarters, Tangem AG. https://tangem.com/en/blog/post/how-many-cryptocurrencies-exist.
	17. Sharma, V. (2024). Everything You MUST Know About Tokenization of Real-World Assets (RWA) in 2024. Growth Turbine. https://www.growthturbine.com/blogs/everything-you-must-know-about-tokenization-of-rwa-in-2024 .
	18. Protecting Property Rights during and after the War in Ukraine. Rapid Needs Assessment. (2024). New America. URL: https://www.newamerica.org/future-land-housing/briefs/ukraine-war-property-rights-rapid-needs-assessment.
	19. Ukraine - Foreign Direct Investment, Net Inflows (% Of GDP). (2025). TRADING ECONOMICS. https://tradingeconomics.com/ukraine/foreign-direct-investment-net-inflows-percent-of-gdp-wb-data.html.
	20. Foreign direct investment (FDI) in Ukraine. (2025). International Trade Portal. https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/ukraine/investment.
	Отримано 10.02.2025
	UDC 336.71:330.322
	Roman Ostapenko
	PhD in Economics, Associate Professor,  Associate Professor of the Department of Accounting, Audit and Taxation
	State Biotechnological University (Kharkiv, Ukraine)
	E-mail: rm_ostap@ukr.net. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5976-5871
	Scopus Author ID: 57216820595
	Oleksandr Horokh
	PhD in Economics, Associate Professor
	Associate Professor of the Department of Accounting, Audit and Taxation
	State Biotechnological University (Kharkiv, Ukraine)
	Scopus Author ID: 57225066715
	Olena Lutsenko
	E-mail: l.a.lytsenko@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5621-1152
	ANALYSIS OF CURRENT FINANCIAL TRENDS  TO OPTIMISE INVESTMENT ACTIVITIES
	Keywords: financial trends, investment optimization, economic growth, agricultural innovation, IT sector, renewable energy, geopolitical risks.
	Fig.: 3. Table; 2. References: 21.

	31 Панченко, Акінчиць
	32 Тарасенко_Пентелейчук_Колотило
	33 Воротнікова М. С
	34 Лесун
	Рис. 4. Активи підприємств ІТ-сфери України
	Рис. 6. Рентабельність активів підприємств ІТ-галузі та України
	Водночас зазначені фактори меншою мірою вплинули на рентабельність ІТ-сфери. У 2022 році IT-сектор України продемонстрував високу адаптивність та фінансову стійкість на відміну від традиційних секторів економіки, які мали значні втрати у 2022 році. Це...
	Рис. 7. Рентабельність власного капіталу підприємств  ІТ-галузі та України
	- гнучкість бізнес-моделі ІТ-підприємств – ІT-індустрія мінімально залежить від фізичних активів (виробничих площ, логістики, складів), тому прямий вплив бойових дій на підприємства є не таким значним, як в інших сферах діяльності;
	- високий запит на IT-послуги під час війни - війна сприяла цифровізації багатьох процесів, зокрема в державному секторі та бізнесі, а попит на кібербезпеку, хмарні сервіси, мобільні додатки та військові технології значно зріс;
	- велика частина IT-фахівців в Україні працює за моделлю ФОП, що дозволяє оптимізувати податкові витрати;
	- державна підтримка IT-сектора – впровадження Дія.City, спеціального правового режиму в Україні для підтримки IT-галузі, що надає певні податкові пільги для компаній.
	- оптимізація управління оборотними активами - підтримка оптимального рівня грошових резервів, ефективне управління дебіторською заборгованістю шляхом використання системи моніторингу платежів, CRM-рішень та швидких платіжних інструментів для мініміза...
	1. Оцінка фінансового потенціалу підприємств IT-галузі в Україні / Н. Г. Виговська, А. Ю. Полчанов, І. В. Литвинчук, О. А. Виговська, О. Ю. Полчанов // Економіка, управління та адміністрування. – 2022. – № 3(101). – С. 81–86. DOI: https://doi.org/10.2...
	2. Задорожнюк Н. О. Перспективні напрями розвитку ІТ-галузі в Україні / Н. О. Задорожнюк // Економіка: реалії часу. – 2019. – № 6 (46). – С. 77–84. DOI: 10.5281/zenodo.3877558.
	3. КВЕДи для ІТ [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://itaccounting.com.ua/ kvedi.
	4. Лоскоріх Г. Л. Характерні риси діяльності ІТ-підприємств: обліковий аспект / Г. Л. Лоскоріх // Проблеми системного підходу в економіці. – 2021. – № 3 (83). – С. 72-77. DOI: 10.32782/2520-2200/2021-3-10.
	10. Чуй І. Р., Мицак О. В. Особливості управління фінансами суб’єктів бізнесу ІТ-сектора / І. Р. Чуй, О. В. Мицак // Вісник Львівського торговельно-економічного університету. – 2023. – Вип. 74. (Економічні науки). – С. 92-101. DOI: https://doi.org/10....
	References

	35 Ринжук
	36 Михайлюк, Попов, Чийпеш
	37 Чирва2025
	38 Лавренюк_В_ППЕУ
	Вимоги
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. …
	Виділення недосліджених частин загальної проблеми. … (обов’язково!)
	Мета статті. Головною метою цієї роботи є …
	Приклади оформлення бібліографічних посилань  у списку використаних джерел згідно з APA (7th ed.)
	Книга
	Книга з автором (авторами)
	Книга з автором (авторами) і редактором
	Книга без автора (з редактором)
	Перекладена книга
	Перевидання книги
	Книга – частина багатотомного видання

	Частина книги
	Приклади оформлення

	Сайт
	Приклади оформлення

	Стаття в журналі
	Приклади оформлення

	Стаття в газеті
	Приклади оформлення

	Матеріали конференцій (тези)
	Приклади оформлення

	Дисертація
	Опублікована дисертація або дипломна робота
	Неопублікована дисертація або дипломна робота
	Приклади оформлення
	Опублікована дисертація або дипломна робота
	Неопублікована дисертація або дипломна робота


	Автореферат
	Приклади оформлення

	Стандарт
	Приклади оформлення

	Закон (акт)
	Приклади оформлення

	Патент
	Приклади оформлення



