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УДК 658.5:001.895.330.341.1(477) 
Микола Бутко, Ольга Попело, Альона Узназова 

АКТИВІЗАЦІЯ ВЕНЧУРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ЯК ПЕРЕДУМОВА 
РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

Николай Бутко, Ольга Попело, Алёна Узназова 

АКТИВИЗАЦИЯ ВЕНЧУРНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
КАК ПРЕДПОСЫЛКА РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УКРАИНЕ 

Mykola Butko, Olga Popelo, Alyona Uznazova 

ACTIVATION OF VENTURE BUSINESSES AS A PREREQUISITE  
OF INNOVATION IN UKRAINE 

У статті досліджено світовий досвід розвитку венчурного підприємництва. Проаналізовано фактори, що переш-
коджають розвитку венчурного підприємництва в Україні. Розкрито класифікацію венчурного фінансування: старто-
ві інвестиції (передстартове фінансування, стартове фінансування), фінансування певної операції та фінансування 
розвитку (фінансування початкової та наступної стадії). Проаналізовано взаємозв’язок між суб’єктами венчурного 
інвестування. Розкрито особливості венчурного фінансування. Доведено, що венчурне фінансування має стати каталі-
затором подальшого розвитку інноваційної діяльності в Україні. 

Ключові слова: венчурне підприємництво; венчурне фінансування; венчурний капітал; венчурне інвестування; 
ризиковий капітал; венчурний бізнес; інноваційна діяльність. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 11. 
В статье исследован мировой опыт развития венчурного предпринимательства. Проанализированы факторы, 

препятствующие развитию венчурного предпринимательства в Украине. Раскрыто классификацию венчурного 
финансирования: стартовые инвестиции (предстартовое финансирования, стартовое финансирование), финанси-
рование определенной операции и финансирование развития (финансирование начальной и последующей стадии). 
Проанализирована взаимосвязь между субъектами венчурного инвестирования. Раскрыты особенности венчурного 
финансирования. Доказано, что венчурное финансирование должно стать катализатором дальнейшего развития 
инновационной деятельности в Украине. 

Ключевые слова: венчурное предпринимательство; венчурное финансирование; венчурный капитал; венчурное 
инвестирование; рисковый капитал; венчурный бизнес; инновационная деятельность. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 11. 
The article examines the world experience of venture business development. The factors hindering the development of 

venture business in Ukraine are analyzed. The classification of venture financing is disclosed: start-up investments (pre-
financing, start-up financing), financing of a certain operation and financing of development (financing of the initial and next 
stage). The relationship between venture capital investment subjects is analyzed. Features of venture financing are revealed. 
It is proved that venture financing should become a catalyst for the further development of innovation activities in Ukraine. 

Keywords: venture business; venture financing; venture capital; venture investment; risk capital; innovative activity. 
Fig.: 2. Table: 1. References: 11. 
JEL Classіfіcatіon: G24, O32, O38 

Постановка проблеми. У сучасних глобалізаційних умовах інвестиції, які вклада-
ються в освоєння та розробку інновацій, є рушійними важелями для підтримки науко-
во-технічного потенціалу країни на належному рівні та забезпечують стійкі конкурент-
ні позиції на світовому ринку. 

Одним з найбільш ефективних механізмів, що забезпечує інноваційні процеси ресу-
рсами їх розвитку, є венчурне фінансування. Його функціональне завдання полягає у 
сприянні зростанню бізнесу через надання певної суми грошових коштів в обмін на ча-
стку в статутному капіталі або певному пакеті акцій. Що стосується загальної задачі, то 
венчурні інвестиції – це механізм, який не тільки швидко дозволяє впровадити новов-
ведення, але і реалізувати проекти з високою мірою ризику. 

Венчурний капітал не просто тісно пов’язаний з інноваціями, він є критичним чин-
ником в інноваційному процесі. Технологічні революції, що призвели до трансформації 
цілих галузей економіки, очолювалися фірмами з підтримкою венчурного капіталу. 
Так, наприклад, були профінансовані венчурним капіталом фірми, що йшли попереду 
кожного нового покоління комп’ютерних технологій (персональні комп’ютери, про-
грамне забезпечення та ін.) [1]. 

 Бутко М. П., Попело О. В., Узназова А. Д., 2017 
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Слід зазначити, що в Україні відсутня інвестиційна політика, яка була б спрямована 
на реальну фінансову підтримку інноваційної діяльності, попри те, що важливою стра-
тегічною складовою державного управління є розвиток науки та науково-технічної 
сфери. Вирішення такого складного завдання передбачає необхідність вдосконалення 
механізму фінансового забезпечення інноваційної діяльності, особливу увагу слід при-
ділити запровадженню механізму венчурного фінансування, що вже не один десяток 
років виступає одним із головних економічних інструментів забезпечення інноваційно-
го розвитку провідних країн світу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблемам активізації венчурної діяль-
ності та розвитку інноваційного підприємництва присвячено чимало наукових вітчизня-
них і зарубіжних праць таких учених, як О. М. Алимов, О. І. Амоша, Б. В. Буркинський, 
З. С. Варналій, К. О. Ващенко, В. П. Вишневський, В. Є. Воротін, В. М. Геєць, Б. М. Да-
нилишин, М. І. Долішній, С. І. Дорогунцов, О .Є.Кузьмін, І. В. Литвин, І. І. Лукінов, 
А. Ф. Мельник, Г. Л. Монастирський, С. В. Мочерний, Т. В. Пепа, Л. І. Федулова, 
Л. Г. Чернюк, А. А. Чухно та ін.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте більша час-
тина наукових напрацювань стосується закордонного досвіду формування і викорис-
тання венчурного капіталу та становлення і функціонування венчурного бізнесу в Ук-
раїні, тоді як роль венчурного підприємництва в інноваційній діяльності країни 
залишається на рівні дискусій і не знаходить пошуку шляхів його активізації. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є дослідження світового досвіду та наяв-
них наукових напрацювань щодо особливостей активізації венчурного підприємництва 
як передумови розвитку інноваційної діяльності в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Виходячи з провідних рис і віянь передових інновацій-
них процесів, що вважаються рушіями безпосередньо науково-технічного розвитку і замі-
нюють не тільки структуру виробництва, але й структуру попиту, у світі з’явився певний 
вид грошового капіталу, який забезпечує галузь інноваційного підприємництва, що дає 
можливість високого рівня прибутковості на інвестиційний капітал, у разі якщо правильно 
кваліфікувати об’єкт інвестування – інноваційне підприємство або ж інноваційну страте-
гію, яким необхідні грошові ресурси для власного розвитку і реалізації сучасних ідей. 

Сьогодні існує багато визначень венчурного капіталу. Сучасний економічний слов-
ник дає таке тлумачення: «капітал, інвестований проект зі значним елементом ризику, 
особливо грошовий капітал, що інвестовано в нове підприємство чи розширення бізне-
су вже існуючої компанії в обмін на її акції» [9, с. 38]. 

Європейська асоціація венчурного капіталу (EVCA – European Venture Capital 
Association) визначає венчурний капітал як пайовий капітал, що наданий професійними 
фінансовими компаніями, що інвестується у стартові інноваційні підприємства, які роз-
виваються та демонструють потенціал для істотного зростання [11]. 

Так, під венчурним капіталом розуміють довгострокові прямі інвестиції пайового хара-
ктеру, що вкладаються переважно на 3–7 років індивідуальними та інституціональними 
інвесторами (венчурними фондами) для створення та розвитку молодих інноваційних під-
приємств. Тобто венчурне підприємництво виконує посередницькі функції між інвестора-
ми і реципієнтами (компаніями, які фінансуються) ризикованого капіталу. Діяльність вен-
чурного фонду відбувається за традиційною для цього бізнесу схемою: пошук інвесторів 
та збір коштів – пошук фірм чи підприємств для інвестування – формування додаткової 
вартості на інвестований капітал – продаж акцій і повернення грошей інвесторам [5, с. 66]. 

Венчурний бізнес покликаний фінансово підтримувати нововведення у сфері науко-
вих досліджень, наукомістких сфер діяльності, проривних підходів до продуктових 
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інновацій. Через підтримку таких сфер діяльності та мінімізації їх ризиків, що виника-
ють, його часто називають ще ризиковим.  

Венчурний капітал стає необхідним як макроекономічний інвентар, який прискорює 
впровадження сучасних досягнень  науково-технічного прогресу й ініціює його станов-
лення . Підтвердженням цього вважаються країни з розвиненим ринком венчурного ка-
піталу (США, Японія, Німеччина, Англія, Нідерланди), що стали технологічними ліде-
рами у світі й виступають як найбільші експортери високотехнологічної продукції. 

В Україні розвиток інвестиційно-венчурної діяльності розпочався з приходу інозем-
ного капіталу підприємств із країн з розвиненою економікою (1992–2001). Другий етап 
пов’язаний з прийняттям Закону України «Про інститути спільного інвестування» у 
2001 році та характеризується розвитком власних капіталів фондів, що базуються на 
внутрішньому капіталі та управляються вітчизняними підприємствами з управління ак-
тивами. Закон запровадив слушний порядок функціонування фондів венчурного капі-
талу, включаючи податкові пільги та спрощення процедур адміністрування. Однак збі-
льшення капіталізації венчурних фондів не призвело до адекватного зростання притоку 
інвестицій в інноваційний сектор. 

До основних світових тенденцій розвитку венчурного підприємництва належать: 
- посилення прямої державної участі; 
- доповнення фінансування приватного сектору та створення компаніям (переважно 

науково-технічним) сприятливих умов для розвитку протягом тривалого періоду; 
- фінансування найуспішніших проектів урядами при збереженні управління профе-

сіоналами з приватного сектору; 
- мінімальна участь держави у прийнятті конкретних управлінських рішень [5, с. 67]. 
В українських умовах  венчурне інвестування саме по собі є інновацією. Не варто 

розраховувати, що цей вид інвестування безпосередньо буде спрямовано в інноваційні 
проекти при високому рівні ризику.  

Серед факторів, що перешкоджають розвитку венчурного капіталу в Україні є: 
1) відсутність стратегії функціонування внутрішнього ринку в умовах посилення 

процесів інтеграції; 
2) брак довіри до інституціональної стабільності процесу залучення внутрішнього 

капіталу для венчурних фондів; 
3) відсутність чіткої законодавчої бази для функціонування венчурного капіталу; 
4) недосконалість податкового законодавства та законодавства про банкрутство; 
5) слаборозвинені умови для венчурних підприємств (зокрема неналежний контроль 

із боку держави за виконанням законодавства у сфері охорони права інтелектуальної 
власності, відсутність належних пільг для венчурних інвесторів тощо); 

6) відсутність кваліфікованих фахівців у сфері інноваційних проектів.  
Венчурне підприємництво виконує посередницькі функції між інвесторами і реци-

пієнтами (компаніями, які фінансуються) ризикованого капіталу. Діяльність венчурного 
фонду відбувається за традиційною для цього бізнесу схемою: пошук інвесторів та збір 
засобів – пошук фірм чи підприємств для інвестування – формування додаткової варто-
сті на інвестований капітал – продаж акцій і повернення грошей інвесторам. Взає-
мозв’язок між суб’єктами венчурного інвестування наведено на рис. 1 [2, с. 189]. 
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Рис. 1. Взаємозв’язок між суб’єктами венчурного інвестування 

Слід виділити такі особливості венчурного фінансування:  
 - фінансові кошти вкладаються у венчурний бізнес без гарантій з боку венчура; 
 - кошти вкладаються на безповоротній (безпроцентній) основі, тобто ризиковий 

капітал розміщується не як кредит, а у вигляді паю у статутний фонд фірми; 
 - вкладники капіталу змушені очікувати в середньому від 3 до 5 років, щоб пере-

конатись у перспективності вкладень, і від 5 до 10 років, щоб отримати прибуток на 
вкладений капітал; 

 - повернення вкладених коштів венчурним фінансистам здійснюється в момент 
виходу цінних паперів фірми на відкритий ринок і залежно від частки у наданні коштів; 

 - фінансова організація стає співвласником венчурної фірми, а надані кошти – 
внесок у статутний фонд підприємства – часткою власних засобів останнього; 

 - венчурні фінансисти можуть надавати різноманітні управлінські консультаційні та 
інші послуги новій фірмі, але не втручаються в оперативне управління її діяльністю [1]. 

Венчурне фінансування можна поділити на три основні групи: стартові інвестиції, 
фінансування розвитку і фінансування певної операції (рис. 2).  

За період своєї незалежності в Україні була створена велика кількість венчурних фон-
дів. Але новостворені фонди не мають нічого спільного з аналогічними фондами у західно-
європейських країнах, США чи інших розвинених країнах. Проблема полягає в тому, що 
справжньою метою їх створення була реалізація різноманітних схем управління власністю 
та зменшення податків власників капіталу через використання податкових переваг в Укра-
їні, що надаються таким фондам (мається на увазі відсутність податку на прибуток). Така 
мета не має нічого спільного з фінансуванням саме інноваційних проектів. 

Зокрема, структура галузей застосування венчурних інвестицій у розвинених країнах та 
в нашій державі абсолютно різна. Доказом цього є те, що майже з 1600 інвестиційних фон-
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дів, діючих нині, більш як 70 % вкладають кошти у традиційні галузі промисловості (неру-
хомість, будівництво), 30 % – транспорт, сільськогосподарську промисловість, а фінансу-
вання високотехнічних галузей виробництва та передових розробок майже відсутнє [10]. 

 
Рис. 2. Класифікація венчурного фінансування 

Фінансування інноваційної діяльності в Україні та її регіонах (табл.) перебуває на 
низькому рівні: основним джерелом залишаються власні кошти підприємств (у 2015 
році їх частка становила 97,2 % загального обсягу витрат, але у порівнянні з поперед-
нім 2014 роком відзначилося її зростання майже в 1,2 разу. У 2014 році у порівнянні з 
2012 роком – у 1,3 разу), які не завжди є в наявності, а державна підтримка після за-
криття Державного інноваційного фонду практично припинилася.  

Таблиця 
Структура фінансування інноваційної діяльності, 2010-2016 рр. 

Роки 

Загальна 
сума  
витрат, 
млн грн 

У тому числі за кошти 

власні 
державного  
бюджету 

закордонних  
інвесторів 

інших джерел 

млн грн 
пит. 

вага, % 
млн грн 

пит. 
вага, % 

млн грн 
пит. вага, 

% 
млн грн 

пит. вага, 
% 

2010 8045,5 4775,2 59,4 87 1,1 2411,4 30,0 771,9 9,6 
2011 14333,9 7585,6 52,9 149,2 1,0 56,9 0,4 6542,2 45,6 
2012 11480,6 7335,9 63,9 224,3 2,0 994,8 8,7 2925,6 25,5 
2013 9562,6 6973,4 72,9 24,7 0,3 1253,2 13,1 1311,3 13,7 
2014 7695,9 6540,3 84,9 344,1 4,6 138,7 1,8 672,8 8,7 
2015 13813,7 13427,0 97,2 55,1 0,4 58,6 0,4 273,0 2,0 
2016 23229,5 22036,0 94,9 179,0 0,8 23,4 0.1 991,1 4,2 

Джерело: складено на основі даних [4]. 
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Недостатнє і нестабільне фінансування ризикової інноваційної діяльності є серйоз-
ною проблемою для проведення інноваційної політики в Україні. Визначимо, що попри 
все Україна ще володіє значним науковим і науково-технічним потенціалом, але відсу-
тність державної стратегії його розвитку та неефективне використання коштів, спрямо-
ваних на фінансування інноваційної діяльності, призвели до зростання розриву між на-
укою, освітою і виробництвом та низьких показників комерціалізації інноваційних 
технологій, товарів і послуг. 

Відповідно до цього виникає необхідність ухвалення спеціальних програм на уря-
довому рівні з підтримки суб’єктів венчурної діяльності, оскільки створення умов для 
розвитку венчурної інноваційно-інвестиційної діяльності стимулюватиме приплив при-
ватного капіталу на проведення досліджень, дозволить окупити вкладення держави че-
рез податки з діяльності підприємств, сприятиме розвитку фондового ринку. 

Відсутність прогресу венчурного підприємництва в Україні в основному пов'язано з 
розвитком фондового ринку, що ускладнює отримання венчурного капіталу, продаючи 
свої акції. Але головною причиною, яка є найбільш серйозною для розвитку венчурно-
го фінансування, є відсутність юридичної підтримки. Чинне законодавство України у 
сфері венчурного капіталу не створило умов, які б стимулювали його розвиток [8]. 

Міжнародна практика свідчить про те, що важливим фактором активізації інновацій 
є створення мережі фондів венчурного капіталу. Вони вперше з’явилися у Сполучених 
Штатах, де сьогодні найрозвиненіша інфраструктура венчурного фінансування. Найбі-
льше фінансується венчурний капітал у Великобританії. Так, за даними Асоціації євро-
пейських фондів венчурного капіталу, там зосереджено близько половини всього захід-
ноєвропейського венчурного фонду. 

Для виживання фондів венчурного капіталу під час їх формування уряди багатьох країн 
Західної Європи підтримали нову форму інвестицій. Як приклад, у Нідерландах розроблена 
і використовується спеціальна система державної підтримки венчурних інвестиційних фон-
дів, в рамках якої уряд гарантує погашення 50 % втрат, пов’язаних з інвестиціями в проекти 
венчурних фондів приватних підприємств. Ця подія початку 80-х років стимулювала швид-
ке зростання фондів венчурного капіталу і, відповідно, збільшила фінансові інвестиції в 
економіку. У Голландії основними інвесторами венчурних фондів є великі банки й страхові 
компанії. У Великобританії інвесторами в основному виступають пенсійні фонди.  

Актуальним питанням є заснування в Україні новітніх форм керування циклом «на-
ука-техніка-виробництво», до яких відносяться технопарки й технополіси. Створення 
технопарків, які спеціалізуються на розробці технології новітньої продукції, може бути 
дієвим у всіх галузях виробництва. В еру всеохоплюючої мережі Інтернет і глобальних 
ринків формуються новітні потужні віртуальні парки, що забезпечує нові контакти між 
численними співучасниками інноваційного процесу [6]. 

Основна мета технопарків – досягнення тісного територіального зближення між не-
обхідною для наукових досліджень матеріальною базою, що належить промисловому 
виробництву, та людським компонентом наукового потенціалу країни, що формує мак-
симально сприятливі умови для розвитку інноваційного процесу. 

В основу створення технопарків покладаються чинники: 
- координація діяльності та співробітництво таких головних ланок, як наука, вища 

школа, сектор виробництва, приватні компанії, органи управління; 
- прискорення процесів передавання науково-технічних знань, отриманих під час 

фундаментальних та прикладних наукових досліджень, у виробництво; 
- активна підтримка розвитку інноваційного підприємництва; 
- залучення промислових та банківських фінансових ресурсів у інноваційну сферу; 
- концентрація та використання ризикового капіталу [3]. 
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Доцільно формувати технопарки у вигляді агломерації наукомістких компаній і 
компаній, які групуються навколо наукових центрів міст України, які володіють знач-
ним науково-технічним потенціалом. Необхідно формувати технополіси, які будуть не 
лише центрами освоєння нових типів наукових розробок і виготовлення сучасного об-
ладнання, а й центрами єднання міжнародного співробітництва, виробничої діяльності, 
налагодження відповідного обслуговування, культурного середовища. Значний досвід 
накопичений у великих академічних і вузівських центрах України.  

Для успішного розвитку венчурного підприємництва в Україні необхідно, щоб в за-
конодавстві та економіці країни відбулась низка змін. По-перше, необхідно забезпечити 
підтримку регулювання та функціонування інноваційної системи. Таке забезпечення 
може відбуватися через створення пільгових умов  та юридичної підтримки для венчу-
рних інвесторів та підприємств, що займаються впровадженням інновацій й розповсю-
дженням досвіду надання кредитів інноваційно-активним підприємствам. По-друге, 
прогрес циклу «ідея – венчурний фонд – ринок», з погляду нових форм управління, 
можливий через створення технопарків та технополісів. Останні у свою чергу відігра-
ють значну роль у розвитку НДДКР та сприянню науково-технічного прогресу країни. 
По-третє, необхідне створення нових венчурних фондів з менш консервативним керів-
ництвом. Такий крок дасть змогу венчурному процесу розповсюдитись на розвиток ін-
вестиційної компанії, приваблюючи більше новостворених та амбітних фірм. 

Ці зміни дадуть змогу прискорити розвиток науково-технічного та інноваційного 
потенціалів країни та підвищити ефективність роботи українських підприємств та їх 
конкурентоспроможність загалом. Впровадження венчурного фінансування, особливо в 
умовах обмеженості інвестиційних ресурсів, є передумовою переходу економіки країни 
на нову модель інноваційного розвитку. 

Висновки та пропозиції. Протягом останніх десятиліть венчурний капітал є міри-
лом і рушійною силою інноваційного розвитку у всіх розвинених країнах світу. Завдяки 
йому було впроваджено переважну більшість розробок у новітніх галузях промислово-
сті і медицини, а країни з розвиненим ринком венчурного капіталу сьогодні є провід-
ними експортерами високотехнологічної конкурентоспроможної продукції. 

Таким чином, діяльність венчурних фондів у системі поширення інновацій має без-
посередньо важливе значення для забезпечення їх ефективності. Від цього механізму 
виграють всі: і інноваційні компанії, які отримують можливість фінансування своїх ро-
зробок, і держава – за рахунок зростання податків надходжень і створення нових робо-
чих місць, і інвестори, що мають можливість отримати високий прибуток за рахунок 
зростання капіталізації проінвестованих компаній.  

Венчурне інвестування має стати каталізатором подальшого розвитку інноваційної 
діяльності в Україні, тому необхідно постійно поліпшувати умови для подальшого роз-
витку і переорієнтації його з традиційних видів економічної діяльності із середнім сту-
пенем ризику і коротким строком окупності в інноваційні галузі економіки. 
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Степан Куйбіда 

УДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ТРАНСФЕРНОЇ ПОЛІТИКИ, 
НЕОБХІДНИХ ДЛЯ СТРУКТУРНОЇ ПЕРЕБУДОВИ ЕКОНОМІКИ 

Степан Куйбида 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ТРАНСФЕРНОЙ ПОЛИТИКИ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ СТРУКТУРНОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ ЭКОНОМИКИ 

Stepan Kuibida 

IMPROVEMENT OF THE TRANSFER POLICY TOOLS NECESSARY  
FOR STRUCTURAL ADJUSTMENT OF THE ECONOMY 

Проаналізовано сучасні тенденції та закономірності розвитку трансферу технологій в Україні. Визначено ін-
струменти, за допомогоюякихздійснюєтьсядержавнаполітикарегулюванняінноваційноїдіяльності та трансферу 
технологій. Досліджено перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні та впливу на ці процеси державної 
структурної політики. 

Ключові слова: трансфер; технології; інноваційний розвиток; інноваційна діяльність; інновації; інноваційний 
розвиток. 

Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 18. 
Проанализированы современные тенденции и закономерности развития трансфера технологий в Украине. 

Определены инструменты, с допомогоюякихздийснюетьсядержавнаполитикарегулюванняинновацийноидияльности 
и трансфера технологий. Исследованы перспективы развития инновационной деятельности в Украине и влияния на 
эти процессы государственной структурной политики. 

Ключевые слова: трансфер; технологии; инновационное развитие; инновационная деятельность; инновации; 
инновационное развитие. 

Рис.: 1. Табл.: 3. Библ.: 18. 
The current trends and regularities of the development of technology transfer in Ukraine are analyzed. The tools by 

which the state policy of regulation of innovation activity and technology transfer is carried out are determined.Prospects of 
development of innovation activity in Ukraine and influence on these processes of state structural policy are investigated. 

Keywords: transfer; technology; innovation development; innovation activity; innovations; innovative development. 
Fig.: 1. Table: 3. References: 18. 
JEL Classification: О32 
Постановка проблеми. Прагнення суб’єктів господарювання до економічного ро-

звитку завжди наштовхується на необхідність вирішення інноваційних завдань. Саме то-
му, одним із основних шляхів розвитку економіки України, забезпечення випуску якісної 
високотехнологічної продукції, конкурентної як на внутрішньому, так і на зовнішньому 
ринках, є розвиток інноваційної діяльності. Як відомо, сьогодні тільки та економіка є 
конкурентоспроможною, яка здатна до прискореного оновлення основних фондів, техно-
логій, продукції, підвищує швидкість введення новітніх досягнень науки і техніки. 

Саме трансфер технологій у теперішній час став однією з основних складових нау-
ково-технологічного розвитку держав світу та виступає одним із джерел економічної 
незалежності будь-якої держави. Він надає її господарюючим суб’єктам стратегічні 
можливості не тільки для розвитку як нових галузей на внутрішньому ринку, так і його 
самого, але й через запозичення й адаптацію досягнень більш розвинених держав, 
сприяє залученню національного ринку до транснаціональної інфраструктури світових 
ринків. Саме тому в сучасних умовах зростає актуальність удосконалення інструментів 
інноваційної діяльності та технологій трансферної політики держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми забезпечення ефективного 
трансферу технологій як невід’ємної складової інноваційної діяльності знайшли своє 
відображення у працях багатьох вітчизняних науковців-економістів. Зокрема ці проб-
леми досліджували О. Андросова, Л. Антонюк, В.Денисюк, М. Йохна, П. Іжевський, 
О. Лапко, П. Перерва, Н. Рудь, В. Стадник, В. Соловйов, Л. Федулова, Н. Чухрай та ін. 
Проте, незважаючи на наявність значної кількості публікацій з цієї теми, все ще зали-

 Куйбіда С. В., 2017 
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шається багато дискусійних питань. Зокрема й у сфері прискорення інноваційного роз-
витку підприємств шляхом інтенсифікації процесу трансферу технологій в Україні. 

Метою статті є аналіз інструментів інноваційної діяльності та вироблення рекоме-
ндацій щодо їх удосконалення. 

Виклад основного матеріалу. Як відомо прогрес суспільства залежить від техно-
логічного прогресу. Його ж забезпечує розвиток високотехнологічних галузей еко-
номіки, який вимагає впровадження в діяльність підприємств широкого спектра техно-
логій та інновацій. В умовах глобалізації це призвело до появи техноглобалізму.  

Техноглобалізм (глобалізація науки і технологій) трактується як зростаюча свобода, 
за якої результати розвитку науки і технологій перетинають національні кордони дер-
жав у формі наукових праць, товарів, ідей, кваліфікованих спеціалістів, а також техно-
логічного, виробничого та маркетингового ноу-хау. Рівень технологічних змін та 
швидкість, з якою нова технологія розповсюджується в економіці, є двома базовими 
елементами процесу глобалізації. Вважається, що рівень технологічної зміни та її по-
ширення підвищуються разом із загальною глобалізацією, збільшуючи при цьому мож-
ливості національних виробництв та економічного зростання держав [1, с. 342]. 

Рівень технологічних змін в епоху розвитку техноглобалізму відображають техно-
логічні уклади виробництва, тоді як трансфер технологій та зростаюча динаміка тех-
ноглобалізму зумовлюють їх зміну. За характеристикою технологічних укладів можна 
зрозуміти, якому типу держав вони відповідають. 

Техноглобалізм та науково-технологічні революції зумовлюють формування нових 
технологічних укладів (рис. 1). Зазначимо, що тоді як у розвинених державах перехід 
від одного до іншого технологічного укладу відбувається із фактичним «відмиранням» 
застарілих укладів, то в державах, що розвиваються, такий перехід затримується, а у 
найменш розвинених – взагалі відсутній.  

 
Рис. 1. Схема взаємозв’язку етапів розвитку техноглобалізму  

та зміни технологічних укладів 
Джерело: розроблено автором шляхом модифікації схеми [2, с. 18]. 

Економіка розвинених державах відповідає 5-му технологічному укладу та характе-
ризується поступовим переходить до 6-го та 7-го, тоді як економіка держав, що розви-
ваються, відповідає 3-му чи 4-му технологічному укладу, а найменш розвинених дер-
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жав – 1-му та 2-му технологічним укладам, оскільки там використовуються феодальні 
способи ведення господарства та ручна праця. Техноглобалізм зумовлює поглиблення 
технологічної асиметрії світу, загострює міжнародну конкуренцію за високотехно-
логічний сегмент світового ринку, сприяє формуванню у світовому господарстві нових 
центрів інноваційно-технологічного суперництва [3]. 

Варто наголосити, що в Україні склалась специфічна модель господарювання, що 
призвела до низки несприятливих тенденцій, подальшого відставання у технологічному 
розвитку від провідних держав світу. Фактично Україна наближається до технологічної 
кризи. Структурно-якісні параметри зовнішньоторговельного обороту України в умовах 
ведення військових дій формують додаткові силові лінії тиску на національну економіку. 

За розрахунками Мінекономрозвитку на базі даних Національного банку України за 
січень-серпень 2017 року коефіцієнт перевищення імпорту товарів та послуг над 
експортом товарів та послуг становив 1,12 (у січні-серпні 2016 року – 1,11) [4]. За 
останні роки завдано значних збитків конкурентним позиціям України на міжнародних 
ринках як високотехнологічної, так і низькотехнологічної продукції. За даними звіту 
Світового банку експорт високотехнологічної української продукції у 2015 році стано-
вив лише 7,26 % загального експорту промислових товарів. Незважаючи на невелике 
підвищення в порівнянні з 2014 роком, відставання від індустріальних держав все ще 
залишається вражаючим – у 5-6 разів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Частка високотехнологічного експорту у загальному експорті промислових товарів  

Держава 
Роки 

2013 2014 2015 
Україна 5,89 6,51 7,26 
Словенія 5,6 5,8 6,4 
Румунія 5,7 6,4 7,5 
Болгарія 7,96 6,88 7,64 
Польща 5,8 6,5 8,7 
Словацька Республіка 10,3 10,2 10,3 
Естонія 10,5 11,4 11,4 
Литва 10,3 10,1 11,9 
Чеська Республіка 14,7 14,9 14,9 
Латвія 13 15 15,04 
Таїланд 20 20,4 21,4 
Південна Корея 27 26,8 26,8 
Малайзія 43,5 43,8 42,8 
Сінгапур 46,9 47,1 49,3 

Джерело: [5]. 

На ринку середньо- та низькотехнологічної продукції, основою якої є продукція ме-
талургії, спад експорту за 2014-2015 роки становив 56,3 %, що супроводжувалося зни-
женням частки таких товарів у структурі експорту до 35 % (при збільшенні експорту 
відносно І півріччя 2016 р. на 27,8 % частка в І півріччі 2017 р. становила 36 %). Як 
наслідок, вітчизняний експорт набув рис нетехнологічної та сировинної моделі.  

Починаючи з 2016 року сировина вперше сформувала більше половини (51,3 % та 
50,4 % у І півріччі 2017 р.) сукупного експорту товарів, тоді як у 2013 р. цей показник 
був на рівні 34,4 %, а в 2007 р. – лише 20,6 % [6]. 

У таких умовах першочерговим є завдання розроблення державної стратегії інно-
ваційного розвитку України та удосконалення інструментів стимулювання інноваційної 
діяльності. Систематизуємо інструменти інноваційної політики за підсистемами націо-
нальної інноваційної системи. 
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1. Фінансові інструменти стимулювання інновацій відіграють важливу роль в 
усіх успішних державах, які розвивають економіку знань і дбають про зростання та 
конкурентоспроможність національної економіки. За загальними тенденціями належна 
політика у цій сфері повинна встановлювати довгострокові цілі й дотримуватися стабі-
льного і послідовного збільшення інвестицій в інноваційну систему [7]. 

Після фінансово-економічної кризи, яка позначилась на усіх сферах національної 
економіки питома вага підприємств, що впроваджували інновації, у 2010 році була 
найменшою за останнє десятиліття (13,8 %) (табл. 2). Нове піднесення припадає на 
2011 рік, коли відсоток інноваційної активності становив 16,2 %, у 2012 та 2013 роках 
можна спостерігати тенденцію збільшення інноваційної активності, яка зменшилася до 
кінця 2014 року. Початок військових дій на Сході України та анексія Криму негативно 
позначились на показниках інноваційної активності промислових підприємств. У 2014-
2016 роках спостерігались найнижчі в порівнянні з 2011 роком показники придбання 
нових знань, машин, обладнання та програмного забезпечення.  

Таблиця 2 
Інноваційна активність підприємств у 2010-2016 рр. 

Рік 

Питома вага 
підприємств, 
що займалися 
інноваціями 

Загальна 
сума витрат 

У тому числі за напрямами 
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% млн грн  
2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 141,6 5051,7 1855,8 
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 324,7 10489,1 2440,2 
2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 47,0 8051,8 2185,5 
2013 16,8 9562,6 1638,5 1312,1 326,4 87,0 5546,3 2290,9 
2014 16,1 7695,9 1754,6 1221,5 533,1 47,2 5115,3 778,8 
2015 17,36 13813,7 2039,5 1834,1 205,4 84,9 11141,3 548,0 
2016 18,9 23229,5 2457,8 2063,8 394,0 64,2 19829,0 878,4 

Джерело: розроблено автором на основі даних Державної служби статистики України. 

В основному інноваційну діяльність підприємства ведуть за власні кошти (табл. 3). 
Таблиця 3 

Джерела фінансування інноваційної діяльності у 2010-2016 рр. 

Рік 

Загальна 
сума  
витрат 

У тому числі за рахунок коштів 
Наукоємність 

ВВП 
Частка бюджетних 
витрат на науку власних 

державного 
бюджету 

іноземних 
інвесторів 

інші  
джерела 

млн грн % 
2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9 0,83 0,34 
2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2 0,74 0,3 
2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6 0,75 0,34 
2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3 0,74 0,32 
2014 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8 0,65 0,25 
2015 13813,7 13427,0 55,1 58,6 273,0 0,62 0,21 
2016 23229,5 22036,0 179,0 23,4 991,1 0,48 0,2 

Джерело: розроблено автором на основі даних Державної служби статистики України. 
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Так, частка бюджетного фінансування наукової та науково-технічної діяльності про-
тягом 2010-2016 рр. різко зменшилася з 0,34 до 0,20 % ВВП [8], що істотно відстає від 
витрат на науку в межах ЄС, які становлять у середньому 2 % ВВП європейських держав.  

Пряме фінансування за рахунок асигнувань із державного й місцевих бюджетів є 
досить обмеженим і, як правило, стосується невеликого кола підприємств (2-3 % від 
загальної кількості інноваційно-активних). Проте використання навіть цих обмежених 
коштів далеке від пріоритетів інноваційного розвитку, оскільки значна їх частина нада-
ється добувним підприємствам, низькотехнологічним і середньотехнологічним вироб-
ництвам (металургії, хімії) [8].  

Зауважимо, що в Україні кошти державного бюджету здебільшого спрямовуються на 
фінансування стратегічних напрямів розвитку, визначених у Концепції розвитку націо-
нальної інноваційної системи. У 2016 році їх фінансування становило 194 558,2 тис. грн, 
або 95,5 % загального обсягу бюджетного фінансування інноваційної діяльності. У 
2016 році як і в попередніх періодах спостерігається найбільший обсяг фінансування чет-
вертого стратегічного пріоритету «Технологічне оновлення та розвиток агропромислово-
го комплексу» (59,4 % загального обсягу фінансування пріоритетів у 2016 році, 51,9 % 
загального обсягу фінансування пріоритетів у 2015 році), найменше припадає фінансу-
вання на п’ятий пріоритет «Впровадження нових технологій та обладнання для якісного 
медичного обслуговування, лікування, фармацевтики», що ще раз підтверджує набуття 
рис нетехнологічної та сировинної моделі економіки.  

У 2017 році позитивним зрушенням є закладення в проекті бюджету на 2018 рік фі-
нансування Фонду підтримки інновацій в розмірі 50 млн грн. 

Важливим чинником, що збільшує подальше відставання у технологічному розвит-
ку від провідних держав світу, є критичний рівень зношення виробничих фондів. Це 
обумовлює спрямування переважної частини капітальних інвестицій на утримання та 
експлуатацію поточних виробничих активів, а не на їх кардинальну модернізацію.  

Найвищий рівень зношеності спостерігається у промисловості, в окремих галузях 
якої основні засоби практично замортизовані. Зокрема, на початок 2016 р. в обробленні 
деревини та виготовленні виробів із деревини та корка було замортизовано 94,5 % ос-
новних засобів, у поліграфічній діяльності – 95,6 %, у виробництві, автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів та інших [9]. 

У такій ситуації, основною формою просування інновацій стає трансфер технологій, 
який може здійснюватися або у вигляді знань, досвіду, науково-технічної інформації, або в 
матеріалах, машинах, обладнанні. Він може виконуватися як на комерційній основі через 
надання партнеру результатів науково-технічної діяльності, так і на некомерційній основі. 

За даними аналітичного звіту у 2016 році за стратегічними інноваційними пріорите-
тами придбано 35 технологій одним головним розпорядником – МОН України. У 
2015 році придбання технологій не здійснювалося. Щодо передавання створених за 
бюджетні кошти технологій, то, наприклад, у 2016 р. передано 1074 технологій (93,6 % 
від загального обсягу переданих технологій), що на 36,1 % менше порівняно з 2015 р. 
Технології передавались підприємствами та організаціями трьох розпорядників бюдже-
тних коштів, з яких найбільше НААН (75,6 %), найменше – НАНУ (лише 3,1 %), частка 
МОН України становить 21,3 %. Промисловим підприємствам двома розпорядниками 
передано 108 технологій, що вдвічі менше порівняно з 2015 р. (220 технологій). 

Найбільшу частку надходжень у вигляді трансферу у 2014-2016 рр. отримано за 
пріоритетом «Технологічне оновлення та розвиток агропромислового комплексу», 
найменшу: у 2014 р. – «Освоєння нових технологій високотехнологічного розвитку 
транспортної системи, ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобудування, озброєння та 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

21 

військової техніки», у 2015-2016 рр. – «Широке застосування технологій більш чистого 
виробництва та охорони навколишнього природного середовища» [9]. 

Отже, враховуючи сучасний економічний стан держави, фінансування інноваційної 
діяльності в Україні однозначно має ґрунтуватися на активнішій участі держави як у 
контексті прямого фінансування, так і у формі трансферу технологій. 

Якщо обсяги бюджетних коштів не можна радикально збільшити, то варто, для того 
щоб їх не розпорошувати, здійснити скорочення пріоритетних напрямів інноваційної 
діяльності, передбачених відповідним законом з одночасним акцентом на розвиток ли-
ше тих, які мають конкурентні переваги. 

2. Нормативно-правові інструменти. Інноваційна діяльність в Україні є пріори-
тетною лише формально. На практиці маємо негативну тенденцію: 

– вилучено із Закону України “Про спеціальний режим інвестиційної та інновацій-
ної діяльності технологічних парків” положення про надання державної підтримки ви-
конавцям проектів технопарків у вигляді фіскальних стимулів (звільнення від податку 
на прибуток, звільнення від податку на додану вартість із продажу в Україні, звільнен-
ня від сплати ввізного мита, звільнення від сплати ПДВ при імпорті товарів, звільнення 
від обов’язкового продажу коштів, одержаних в іноземній валюті від реалізації продук-
ції, подовження терміну експортно-імпортних платежів із 90 до 150 днів) [10]; 

– вилучено Розділ V (Статті 21 та 22) «Особливості в оподаткуванні та митному ре-
гулюванні інноваційної діяльності» із Закону України «Про інноваційну діяльність» на 
підставі Закону України «Про внесення змін до Закону України «Про Державний бю-
джет України на 2005 рік» [11]; 

– відмінені податкові стимули, передбачені Законом України «Про загальні засади 
створення і функціонування спеціальних (вільних) економічних зон». Усі суб’єкти спе-
ціальних економічних зон і територій пріоритетного розвитку реалізовують інвестицій-
ні проекти у загальному режимі оподаткування. Це пов’язано з неоднозначним тракту-
ванням переваг та недоліків таких зон органами влади, а також дуже специфічним 
ставленням до них із боку міжнародних фінансових організацій. Однією з основних 
проблем функціонування вільних економічних зон в Україні є зниження інноваційного 
потенціалу інвесторів, які розглядають такі зони лише як «податковий рай» для добре 
організованої місцевої бізнес-еліти [12]; 

– не діють фінансові, податкові, кредитні стимули трансферу технологій, у тому 
числі з оцінки та використання об’єктів права інтелектуальної власності, не запрова-
джені стимули щодо залучення коштів приватних підприємств у проведення наукових 
досліджень і розробок. Актуальним залишається питання формування ефективних ме-
ханізмів парламентського контролю у сферах освіти і науки, інноваційного розвитку 
суспільства і держави [13]. 

– Законом України «Про Державний бюджет України на 2017 рік» не визначено від-
соток ВВП, що спрямовується на наукову і науково-технічну діяльність; 

– різне трактування законодавчих норм у сфері інновацій (існують різночитання і 
щодо самого терміна «інновація» та критеріїв інноваційності) обумовлює зловживання 
державними пільгами з боку бізнесу, який має далеке відношення до інновацій. Істот-
ною перешкодою для здійснення ефективної державної інноваційної політики є відсут-
ність законодавчо закріплених критеріїв віднесення суб'єктів господарювання до інно-
ваційних підприємств; 

– відсутність узгоджених пріоритетів інноваційного розвитку держави та її регіонів 
унеможливлює впровадження результативної державної інноваційної політики, а виді-
лена державна фінансова підтримка розсіюється, втрачається ефект комплексності та 
синергетичності. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

22 

Недосконалість законодавчої бази у сфері регулювання українського ринку інтелек-
туальної власності дає представникам іноземних держав змогу практично безперешко-
дно користуватись результатами вітчизняних науково-технічних розробок, у тому чис-
лі, створених за кошти Державного бюджету України. Основна частина отриманих в 
Україні наукових результатів не патентується, а залишаючись без попиту в Україні, пу-
блікується у відкритих виданнях, передається за кордон безпосередньо науковими ус-
тановами або недержавними структурами. Такого роду діяльність перебуває поза конт-
ролем держави, призводить до неврегульованого витоку за кордон пріоритетної 
науково-технічної інформації, завдає суттєвої шкоди економіці держави.  

3. Інструменти кадрового забезпечення. Основною функціонування інноваційної 
системи є наявність кваліфікованої робочої сили. Інструменти кадрового забезпечення 
спрямовані на підготовку кадрів для інноваційної сфери, узгодження освітньої та інно-
ваційної політики, формування інноваційної культури. Важливість інструментів інно-
ваційної політики обумовлена тим, що інновації генеруються індивідами, а власне ін-
новаційність базується на навичках та креативності індивідів. 

Наукові кадри є конкурентною перевагою України. Формування інноваційної культури 
є одним із пріоритетів української інноваційної політики починаючи з 2003 року. Проте 
існують певні несприятливі тенденції: виїзд спеціалістів за кордон, який посилився після 
введення безвізового режиму з ЄС; дефіцит кадрів для управління, маркетингу, фінансу-
вання у сфері інновацій. Проблемою стало залучення молодих талановитих кадрів у науко-
ву сферу через її фінансову та іміджеву непрестижність. На погіршення ситуації вплива-
ють непередбачуваність та безсистемність перманентного реформування наукової сфери. 

Аналіз фінансування напряму інноваційної діяльності “Навчання та підготовка пер-
соналу” за 2014-2016 роки показав, що у 2016 році обсяг виділених на цю мету коштів 
становив лише 28,3 тис. грн, або 0,01 %, проти значного обсягу фінансування цього ви-
ду діяльності у 2015 р. – 1173,42 тис. грн, або 0,62 %. У 2014 році цей вид теж був най-
менш профінансований, однак обсяг фінансування його та питома вага у 2015 р. значно 
зросли. У порівнянні з 2014 р. обсяг виділених коштів збільшився у 3,2 раза, з 2013 р. – 
у 32,4 раза. Це свідчить про зростаючу потребу у фінансуванні підготовки персоналу та 
підвищенні їхньої кваліфікації. 

В Україні сьогодні немає замкнутого циклу, який би пов’язував науково-дослідні 
заклади, центри трансферу технологій та промисловий сектор. Зокрема, українська 
промисловість майже не замовляє у вітчизняних науковців створення технологій для їх 
виробництв. Вітчизняні підприємства надають перевагу купівлі нових технологій за ко-
рдоном перед замовленнями в українських науково-дослідних центрах. Це зумовлено, 
по-перше, недовірою до якості розроблених вітчизняних технологій, по-друге, незнан-
ням підприємців про існування потрібних їм, можливо навіть вже розроблених, техно-
логій, тому що в Україні не створено уніфікованої бази даних про всі технологічні роз-
робки та дослідження, які проводяться в межах держави. 

4. Інфраструктурні інструменти. Інструменти цієї групи використовуються для 
забезпечення взаємодії учасників інноваційної діяльності. Інновації дуже рідко є ре-
зультатом зусиль лише однієї компанії або установи. Як результат, уряди різних держав 
спрямовують свої ресурси на створення та зміцнення кластерів фірм, зв’язків із науко-
во-дослідними інститутами та університетами, поширення знань [14]. Інноваційна ін-
фраструктура виконує ряд функцій: посередницьку, інформаційну, консультативну, де-
велоперську (створення комфортних умов здійснення інноваційної діяльності), 
промоутерську (просування інновацій на ринок та їх комерціалізація) [15]. Рівень ро-
звиненості інфраструктури визначає зрілість інноваційної системи. Інноваційна інфра-
структура охоплює фінансову, виробничо-технологічну та інформаційну складові. 
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Наголосимо, що в Україні існують декілька Центрів трансферу технологій (зокрема 
на базі концерну “Наука”, центри при державних технічних університетах), центри ко-
мерціалізації технологій, технопарк та технополіси. Крім того, створено Українську 
мережу трансферу технологій та Національну мережу трансферу технологій [16; 17]. 

Українська мережа трансферу технологій (UkrainianTechnologyTransNetwork–
UTTN) є складовою частиною інноваційної інфраструктури, яка сприяє комерціалізації 
науково-технічного потенціалу і розвитку високотехнологічного бізнесу в Україні. Її 
створення було ініційовано у 2007 р. Академією технологічних наук України. Україн-
ська мережа трансферу технологій реалізує європейську модель роботи та має на меті 
залучення наукового потенціалу України до світового комерційного обороту. Розвиток 
та формування UTTN спрямований на консолідацію інформаційних ресурсів державних 
структур України, спеціалізованих організацій, інноваційних центрів міст і регіонів 
України в єдину мережу трансферу технологій та на її подальшу інтеграцію у європей-
ські мережі, в тому числі в EEN [17; 18]. 

Національна мережа трансферу технологій(National Technology Transfer Network – 
NTTN) будується відповідно до методології та моделі Європейської мережі Інновацій-
них Релей-Центрів та Української мережі трансферу технологій. Відповідно, Націона-
льна мережа надає такі ж послуги, як і Українська [17; 18]. 

Проблема полягає в тому, що дві вищезгадані мережі працюють майже паралельно, а 
їхні бази даних не об’єднані в одну загальну базу, що створює перешкоди на шляху вільно-
го та швидкого доступу до всіх наявних профілів для потенційного покупця та продавця. 

Проте основна частина центрів трансферу входить до Української мережі трансферу 
технологій. Тому виникає певна розпорошеність мережі, оскільки UTTN та Національ-
на мережа взаємно не інтегровані. 

Отже, вирішити проблему розпорошеності інформації можна шляхом інтеграції ро-
зрізнених мереж трансферу технологій в єдину потужну мережу, що призведе до: 

- підвищення ефективності використання науково-технологічного потенціалу Украї-
ни, організації цивілізованого трансферу технологій, спрямування коштів, отриманих від 
реалізації нематеріальних активів на відтворення науково-технологічної сфери України; 

- активізації процесу розроблення і впровадження нових прогресивних технологій; 
посилення впливу реалізації наукомісткої продукції на модернізацію промислового 
комплексу; 

- сприяння поглибленню інтеграції України в загальноєвропейський науково-
технологічний простір. 

Аналіз політичних аспектів такого рішення дозволяє визначити ризики, негативні 
наслідки та потенційні складнощі, які можуть виникнути під час вирішення сформу-
льованої проблеми. Через наявність двох розрізнених мереж трансферу технологій ви-
никає хаотичність у розміщенні та пошуку технологій. Таким чином, обсяги трансферу 
технологій та комерціалізації результатів наукових розробок будуть незначними, що 
дестимулюватиме наукову діяльність, призводитиме до витоку результатів наукових 
досліджень за кордон, гальмуватиме розвиток української промисловості та інших га-
лузей національної економіки. 

Однією із проблем у розвитку трансферу технології в Україні є нерівномірність ро-
зподілу інноваційної інфраструктури у регіонах та відсутність великих наукових 
об’єднань, які б централізовано здійснювали дослідницьку діяльність та комерційний 
трансфер і змогли б максимально задовольнити потребу вітчизняних підприємств у які-
сних виробничих технологіях. 
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Потрібно розпочати роботу щодо створення на базі Української мережі трансферу 
технологій Єдиної універсальної (Universal) об’єднаної Української мережі трансферу 
технологій (UUTTN), куди б входили всі можливі міні-мережі, центри трансферу тех-
нологій, технологічні брокери, наукові центри при університетах, технопарки, бізнес-
інкубатори, інноваційні агентства, тобто всі ті установи, які різним чином виступають 
посередниками між виробниками технологій та їх покупцями. 

Отже, удосконалення інфраструктури інноваційної діяльності можливе через: 
1. Створення єдиної інтегрованої бази технологічних профілів (загальнодержавно-

го реєстру технологій), яка об’єднає всі технологічні бази даних, що, своєю чергою, 
дасть змогу уніфікувати дані та максимально спростити розміщення пропозицій та за-
питів, а також зробить пошук технологій для вітчизняних підприємців доступнішим та 
надасть можливість віднайти саме ту технологію, яка потрібна для їхнього бізнесу. 

2. Визначення в кожному регіоні основного центру трансферу та створення в ньо-
му спеціального підрозділу, який займатиметься формуванням бази даних про нові тех-
нології в усьому регіоні та відправленням цієї інформації до єдиного координаційного 
центру Універсальної української мережі трансферу технологій у м. Києві. Ним може 
стати Київський центр інноваційного розвитку, який є основним у Мережі регіональних 
центрів з інвестицій та розвитку. 

3. Здійснення Державним агентством з питань науки, інновацій та інформатизації 
України разом з представниками Єдиної універсальної об’єднаної Української мережі 
трансферу технологій заходів для синхронізації системи з європейською мережею тра-
нсферу технологій – EEN. 

Реалізація цієї пропозиції покращить бізнес-середовище, оскільки будуть запрова-
джені єдині умови доступу до мережі трансферу технологій, скоротяться витрати підп-
риємців на пошук потрібних наукових розробок. 

Висновок. У сучасному світі вирішальним фактором забезпечення конкурентоспро-
можності та покращення структурних характеристик економіки будь-якої держави є інно-
вації. Ефективність державної інноваційної політики залежить передусім від узгодженої 
взаємодії розробників та споживачів інновацій, розвиненої інноваційної інфраструктури. 
Незважаючи на негативні тенденції щодо переорієнтації моделі економіки та концентрація 
на експорті сировини, нарівфабрикатів і продукції з низькою часткою доданої вартості, пе-
рехід економіки України на інноваційну модель розвитку є безальтернативним завданням. 
В умовах подолання негативних наслідків циклічних криз в економіці різних рівнів та з 
метою забезпечення формування тенденцій щодо стійкого економічного розвитку виріша-
льним чинником є удосконалення інструментів інноваційної політики. 
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ВЕКТОРИ ВПЛИВУ ВИЩОЇ ОСВІТИ НА ПРОЦЕСИ  
СТАНОВЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Наталья Холявко  
ВЕКТОР ВЛИЯНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ПРОЦЕССЫ 

СТАНОВЛЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
Nataliya Kholiavko 

VECTORS OF HIGHER EDUCATION INFLUENCE IN THE PROCES SES  
OF THE INFORMATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT  

Сформульовано напрями трансформації системи вищої освіти України в умовах становлення інформаційної 
економіки: адміністративно-управлінський, освітній, науково-дослідний, фінансовий. Обґрунтовано дуоспрямова-
ність векторів впливу секторів вищої освіти та підприємництва в умовах формування інформаційної економіки: у 
сферах підготовки кадрів, науково-дослідної та інноваційної діяльності; доведено взаємовигідність їх партнерства 
в умовах формування інформаційної економіки. Визначено пріоритетні напрями формування механізму взаємодії 
бізнесу і вищої освіти з урахуванням взаємозацікавленості та пошуку спільних економічних інтересів підприємниць-
ких структур та вищих навчальних закладів в умовах формування інформаційної економіки. 

Ключові слова: інформаційна економіка; сектор вищої освіти; вищий навчальний заклад; підприємницький сек-
тор; диверсифікація; комерціалізація; інформаційно-комунікаційні технології.  

Табл.: 1. Бібл.: 10. 
Сформулированы направления трансформации системы высшего образования Украины в условиях становления 

информационной экономики: административно-управленческий, образовательный, научно-исследовательский, фи-
нансовый. Обоснована дуонаправленность векторов влияния секторов высшего образования и предприниматель-
ства в условиях формирования информационной экономики: в сферах подготовки кадров, научно-исследовательской 
и инновационной деятельности; доказана взаимовыгодность их партнерства в условиях формирования информаци-
онной экономики. Определены приоритетные направления формирования механизма взаимодействия бизнеса и 
высшего образования с учетом взаимозаинтересованности и поиска общих экономических интересов предпринима-
тельских структур и высших учебных заведений в условиях формирования информационной экономики. 

Ключевые слова: информационная экономика; сектор высшего образования; высшее учебное заведение; бизнес-
сектор; диверсификация; коммерциализация; информационно-коммуникационные технологии. 

Табл.: 1. Библ.: 10. 
The directions of the higher education system transformation under the conditions of the information economy develop-

ment are formulated: administrative and managerial, educational, research, financial. The vectors of duo-influence of the 
higher education sector and business enterprise sector in the conditions of information economy formation are grounded: in 
the spheres of personnel training, research and innovation activities. Are determined the priority directions of formation of 
the mechanism of cooperation between business and higher education, taking into account common economic interests of 
business structures and higher education institutions in the conditions of information economy formation.  

Keywords: information economy; higher education sector; higher education institution; business enterprise sector; di-
versification; commercialization; information and communication technologies. 

Table: 1. References: 10. 
JEL Classification: І20 

Постановка проблеми. Процеси формування інформаційної економіки супрово-
джуються трансформацією підходів до організації та провадження діяльності суб’єктів 
основних секторів національного господарства, а також зазнають суттєвих змін напрями 
їх взаємодії, співпраці та взаємного впливу. Конкурентоспроможність економічних 
суб’єктів та національної економіки загалом визначається ступенем розвиненості й ефек-
тивністю комунікацій між елементами чотириланкової моделі Quadruple Helix «уряд – 
бізнес – вища освіта – громадськість», як елементами єдиної складноорганізованої сис-
теми, спрямованої на досягнення синергетичних ефектів від співробітництва. Інновацій-
на активність підприємств, як чинник забезпечення їхньої конкурентоспроможності в су-
часних умовах, детермінується параметрами гнучкості й динамічності функціонування 
сектору вищої освіти зі спроможністю його суб’єктів до генерації знань, інформації, но-
вітніх ідей із подальшим трансфером у реальну економіку шляхом комерціалізації дослі-
дницьких результатів, реалізації ліцензій на промислове використання запатентованих 
винаходів і корисних моделей. У цьому контексті актуалізується необхідність визначення 
напрямів впливу системи вищої освіти країни на розвиток економічних суб’єктів (голов-
ним чином – підприємницького сектору) в умовах становлення інформаційної економіки.  

 Холявко Н. І., 2017 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Уперше термін «інформаційна економі-
ка» вжив М. Порат. Е. Тоффлер у своїх дослідженнях робить акцент на необхідності 
проведення поглибленого наукового аналізу діяльності з продукування, використання 
та поширення інформації. Д. Белл та М. Кастельс інформацію розглядають як ресурс 
суспільного розвитку, основний виробничий ресурс. П. Друкер наголошує на існуванні 
методологічної необхідності впровадження поняття інформаційного сектору економіки. 
Питання становлення і розвитку інформаційної економіки поступово стають об’єктом 
наукового пошуку українських та іноземних учених. Фундаментальні основи форму-
вання інформаційної економіки закладають наукові праці В. Андрущенка, Ю. Бажала, 
Д. Белла, Б. Данилишина, М. Згуровського, М. Кастельса, Й. Масуди, Ф.Махлупа, 
М. Пората, Е. Тоффлера, А. Чухна, С. Шкарлета та ін.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Підкреслюючи ва-
гомість сформованих в економічній науці теоретико-методологічних і практичних роз-
робок, слід зазначити, що в сучасних наукових дослідженнях не знайшли належного 
відображення питання визначення векторів впливу вищої освіти на формування інфор-
маційної економіки. 

Метою статті є визначення напрямів впливу системи вищої освіти на процеси ста-
новлення інформаційної економіки.  

Виклад основного матеріалу. У цій статті ми керуємось підходом Європейської ко-
місії до класифікації та визначення секторів. Зокрема, під сектором вищої освіти (higher 
education sector) розуміється сукупність вищих навчальних закладів і підпорядкованих їм 
дослідницьких інститутів (незалежно від рівнів, джерел фінансування, юридичного ста-
тусу); під підприємницьким сектором (business enterprise sector) – сукупність фірм, уста-
нов і організацій, основною діяльністю яких є виробництво товарів і надання послуг [3].  

Сучасні соціально-економічні та техніко-технологічні тенденції світового розвитку 
спричинюють модифікацію профілів функціонування макроекономічних суб’єктів в 
інформаційній економіці за такими векторами пріоритетів:  

- державний сектор (government sector) – макроекономічне регулювання; прогнозу-
вання соціально-економічного, інноваційного та науково-технічного розвитку; створення 
сприятливих умов і стимулювання економічних агентів до імплементації нових техноло-
гій та продукування інновацій; гарантування захисту прав інтелектуальної власності;  

- підприємницький сектор (business enterprise sector) – модернізація виробничих 
процесів на основі сучасних інноваційних інформаційно-комунікаційних технологій; 

- сектор вищої освіти (higher education sector) – підготовка спроможних до іннова-
ційного мислення висококваліфікованих фахівців для національної економіки у разі пе-
реходу її на функціонування на інформаційних засадах; забезпечення науково-техніч-
ного поступу країни; 

- приватний неприбутковий сектор (private non-profit sector) – сприяння розвитку 
інноваційної культури у суспільстві як запоруки підвищення рівня сприйнятливості на-
селенням новітніх підходів, технологій, продуктів тощо. 

Інформаційна економіка спричинює певні модифікації в системі факторів конкурен-
тоспроможності підприємств, посилюючи вплив інноваційного, інтелектуального, тех-
нологічного аспектів та стимулюючи до функціонування на основі принципів: динамі-
чності (швидкості трансформації й оперативності оновлення підходів до організації та 
ведення бізнесу); інформаційності (впровадження сучасних інформаційно-комунікацій-
них технологій у процеси виробництва, менеджменту й сервісного обслуговування 
споживачів; нарощування обсягів використання інформаційних ресурсів); адаптивності 
(регулярного моніторингу й адекватного пристосування до ключових світових соціаль-
но-економічних тенденцій при врахуванні національних та регіональних специфік); но-
вітності (генерації ідей і доведення їх до стадії впровадження інновацій у виробничий, 
організаційний та інші процеси). Зміни в діяльності суб’єктів національної економіки в 
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умовах переходу на функціонування на інформаційних засадах супроводжуються тран-
сформацією специфіки й інтенсивності відносин між ними з переведенням їх на якісно 
новий, вищий рівень складності й узгодженості. Особливо у цьому контексті виокрем-
люється сектор вищої освіти, представлений вищими навчальними закладами різних 
рівнів акредитації з їхнім інтелектуальним, науковим, інноваційним потенціалом, що 
перебирає на себе роль своєрідної базової зв’язуючої ланки у рамках чотирикутника 
«держава – бізнес – вища освіта – громадськість» [4; 7].  

Останні роки характеризуються поступовим нарощенням обсягів попиту бізнес-
структур на інформаційні ресурси, науково-технічні та якісні освітні послуги. Імплеме-
нтація останніх сприяє підвищенню наукомісткості виробництва, активізації темпів 
впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, модернізації вироб-
ничих процесів, підвищенню рівня інноваційності, утриманню конкурентних позицій 
на відповідних ринках. За таких умов корінним чином змінюються запити сучасних 
інноваційно активних підприємств до сектору вищої освіти, що не обмежуються ви-
ключно питаннями підготовки висококваліфікованих кадрів, значною мірою концент-
руючись у тому числі на питаннях результативності науково-дослідної, винахідницької 
й патентної діяльності вищих навчальних закладів. Причому акценти робляться одно-
часно як на кількісних (обсяги, швидкість генерації і трансферу знань та інформації, 
тривалість впровадження, планові витрати, очікувані ефекти), так і на якісних (актуаль-
ність, прикладна складова, наукова цінність, конкурентність) характеристиках послуг і 
продуктів, що замовляються бізнесом у сектору вищої освіти.  

Суб’єкти сектору вищої освіти впливають на процеси становлення інформаційної 
економіки, реалізуючи власну освітню (станом на початок 2016/17 навчального року 
підготовку 1369,4 тис. майбутніх висококваліфікованих фахівців за диференційованою 
професійною структурою здійснювало 287 вищих навчальних закладів ІІІ-ІV рівнів ак-
редитації [8]) і науково-дослідну (табл.) діяльність. Потенціал українських університе-
тів здебільшого залишається недостатньо реалізованим. Вищі навчальні заклади Украї-
ни в сучасних глобально висококонкурентних умовах постають перед низкою викликів: 

- економічних – у тому числі фінансових: скорочення державного фінансування, 
необхідність диверсифікації джерел фінансування, модернізації фінансових механізмів, 
оптимізація структури витрат університетських бюджетів, потреба регулярного онов-
лення матеріально-технічної бази та ін.;  

- соціальних – масовізація освіти, незадовільний рівень суспільного визнання, не-
достатній рівень кореляції між здобутою особою освітою та оплатою праці, порівняно 
низький рівень життя і платоспроможності населення тощо;  

- демографічних – зниження чисельності абітурієнтів, міграційні процеси тощо;  
- глобальних – інтернаціоналізація вищої освіти, посилення конкуренції на світо-

вому ринку освітніх послуг, активізація міжнародної мобільності молоді та ін. 
Таблиця 

Динаміка параметрів потенціалу та потужності сектору вищої освіти  
в розвитку наукової діяльності в Україні [8] 

Параметр 2010 2015 2016 Темп приросту, 
2016 р. до 2010 р., % 

Кількість організацій, які здійснювали наукові 
дослідження і розробки, од. 178 151 153 -14,05 
Кількість працівників, задіяних у виконанні  
наукових досліджень і розробок, осіб 67 588 39 670 20 717 -69,35 
Фінансування внутрішніх витрат на виконання 
наукових досліджень і розробок, тис. грн 530 708,9 590 631,6 725 496,3 36,7 
Внутрішні поточні витрати на виконання фунда-
ментальних наукових досліджень, тис. грн - 217 298,4 240 442,6 - 
Внутрішні поточні витрати на виконання  
прикладних наукових досліджень, тис. грн - 265 771,2 353 690,2 - 
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Основу розвитку економіки інформаційного типу закладає науково-дослідна діяль-
ність у країні, інтенсивність та результативність якої перебуває в суттєвій залежності від 
показників фінансування. У більшості країн Європейського Союзу основна частка витрат 
на виконання наукових досліджень і розробок припадає на підприємницький сектор, що 
також характерно і для України (за наявності позитивної тенденції до зростання). Поряд 
із цим для країн ЄС типовим є активне залучення сектору вищої освіти до забезпечення 
науково-дослідної діяльності, що в тому числі проявляється в параметрах обсягів витрат 
на їх проведення (у середньому – друге місце після підприємницького сектору); тоді як в 
Україні частка витрат суб’єктів цього сектору є значно нижчою, більше того – спостері-
гається негативна тенденція до її скорочення (для порівняння: в Україні друге місце за 
параметрами витрат на виконання наукових досліджень і розробок посідає державний 
сектор). Головними причинами зазначеного є недосконалість, недостатня розвиненість, 
низька гнучкість і недостатня адекватність фінансових механізмів вітчизняних вищих 
навчальних закладів сучасним економічним реаліям. 

Нині не можемо говорити про достатню розвиненість контактів вітчизняного секто-
ру вищої освіти з підприємницьким сектором та про повноту реалізації потенціалу віт-
чизняних вищих навчальних закладів. Проведений економіко-статистичний аналіз до-
зволив виявити проблемні аспекти, головними серед яких в аналізованому контексті є:  

- віддистанційованість вищої освіти й академічної науки від реальної економіки – як 
за освітнім (за кваліфікаційною, професійною структурою й обсягами підготовки кадрів 
– неузгодженість із ринком праці), так і за науково-дослідним (тематика і ступінь прак-
тичної цінності виконуваних наукових робіт – незатребуваність бізнесом і низька кон-
курентоспроможність результатів) вектором;  

- низький, порівняно із середньоєвропейськими параметрами, рівень інноваційної 
активності вітчизняного бізнесу, а відповідно, і його зацікавленості в проведенні та фі-
нансуванні науково-дослідних робіт;  

- недостатність фінансування суб’єктів сектору вищої освіти, що тягне за собою 
проблеми неможливості оперативної та своєчасної модернізації матеріально-технічної 
бази навчального і дослідницького процесів [5]; недостатня апробованість інструментів 
фандрейзингу; низька диверсифікованість джерел фінансування діяльності суб’єктів 
вищої освіти; відсутність практики застосування ендаумент-фондів університетів;  

- нерозвиненість механізмів комерціалізації вищими навчальними закладами результатів 
наукових досліджень; переважання трансферу знань та інформації на безоплатній основі; 

- проблеми, недоліки фінансового менеджменту в освітній сфері [10] тощо. 
Розробки й імплементації потребує комплекс системних заходів, спрямованих на 

усунення наведених вище лімітуючих проблем, оскільки в сучасних умовах становлен-
ня інформаційної економіки, питання розвитку й поглиблення співробітництва у межах 
ланцюга «вища освіта – наука – інновації – бізнес» набувають особливої актуальності, 
бо лежать в основі конкурентоспроможності як окремих економічних суб’єктів, так і 
національної економіки загалом [1; 2; 6; 9]. Наукові дослідження та практика функціо-
нування провідних світових університетів обґрунтовує доцільність розвитку вищими 
навчальними закладами комерціалізаційних процесів. Комерціалізація результатів нау-
кових досліджень, проведених у секторі вищої освіти, позитивно впливає на параметри 
результативності діяльності вищих навчальних закладів, рівень їхньої конкурентоспро-
можності та ступінь визнання з боку держави, бізнесу й іноземних партнерів, а також 
одночасно забезпечує наповнення університетських бюджетів (що особливо важливо, 
зважаючи на переважання проблем фінансового характеру для більшості університетів 
країни). Водночас комерціалізація результатів наукових досліджень у підприємницько-
му секторі сприяє модернізації виробничих процесів, збільшенню темпів впровадження 
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сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, визначаючи в підсумку рівень 
інноваційної активності та конкурентоспроможності підприємств. Налагодження ефек-
тивного співробітництва між секторами підприємництва та вищої освіти приносить ре-
путаційні, конкурентні ефекти та фінансові вигоди (насамперед, приток фінансових ре-
сурсів до бюджетів вищих навчальних закладів; скорочення витрат підприємств у 
результаті впровадження техніко-технологічних інновацій, збільшення їхнього прибут-
ку як наслідок успішного впровадження продуктових інновацій та ін.).  

Доцільно виокремити два головні вектори впливу вищої освіти на суб’єктів у кон-
тексті ставлення інформаційної економіки: 

1) освітній вектор – підготовка для інноваційно активних підприємств кадрів, спромо-
жних навчатись протягом життя та демонструвати високу продуктивність праці в умовах 
формування економіки інформаційного типу. Співробітництво за цим вектором включає:  

- з боку вищих навчальних закладів – організацію навчального процесу відповідно 
до запитів роботодавців; гарантування високого якісного рівня освітніх послуг; належ-
не матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу, регулярне оновлення інфор-
маційно-комунікаційних технологій, використання ліцензованого профільного програ-
много забезпечення, інформатизація навчання; впровадження інновацій та нових форм 
навчання, що ґрунтуються на сучасних інформаційних техніко-технологічних потужно-
стях (дистанційна освіта); формування у студентів додаткових компетенцій, залучення 
до дослідної діяльності тощо;  

- з боку підприємств – формування замовлень на підготовку кадрів у розрізі професій-
ної та кваліфікаційної структури; конкретизацію та регулярне оновлення переліку вимог до 
знань і професійних компетенцій студентів; створення умов для організації повноцінного 
практичного навчання студентів (практики, стажування, майстер-класи досвідчених фахів-
ців, участь у студентських круглих столах, конференціях та інших заходах і т. ін.);  

2) науково-дослідний (R&D) вектор – спільна ініціація або надання консультаційно-
експертної підтримки в реалізації науково-технічних, інноваційних проектів на різних ета-
пах життєвого циклу, що конкретизовано за сферами відповідальності секторів передбачає: 

- з боку сектору вищої освіти – проведення досліджень, продукування нових знань, 
винахідницьку діяльність, патентування; забезпечення належного фінансування, мате-
ріального й технічного супроводу дослідницьких процесів, науковців і лабораторій; 
ініціацію інноваційних проектів, популяризацію науково-технічних послуг вищих нав-
чальних закладів для представників підприємницького сектору; відповідальність та го-
ловна частка активності на етапах концепції та розробки (досліджень) у рамках іннова-
ційних проектів; гарантування високої якості науково-технічної продукції; трансфер і 
комерціалізацію знань та інформації в реальному секторі економіки; 

- з боку підприємницького сектору – формування замовлень на проведення науко-
вих досліджень (господарські договори) як прикладного (орієнтованих на вирішення 
конкретних практичних завдань і проблем; зазвичай середньострокової тривалості; на 
поточному етапі переважають у структурі університетських досліджень в Україні), так і 
фундаментального (орієнтованих на генерацію нових знань; зазвичай довгострокової 
тривалості; на поточному етапі вітчизняні підприємства демонструють низький рівень 
зацікавленості у фінансуванні фундаментальних наукових робіт і проектів) характеру; 
впровадження результатів наукових досліджень в реальну практику господарювання; 
активну позицію і безпосередню участь на етапах реалізації, стабілізації та завершення 
інноваційних проектів, базованих на науково-технічних роботах.  

Таким чином, можемо зауважити, що становлення інформаційної економіки підвищує 
рівень зацікавленості підприємницького сектору в інноваційному, науково-технічному ро-
звитку, що проявляється у нарощуванні масштабів використання інформаційних ресурсів, 
впровадження інновацій та сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, а також 
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супроводжується поглибленням взаємодії із сектором вищої освіти, суб’єкти якого консо-
лідують потужний інтелектуальний потенціал. Систематизація зазначеного у статті дозво-
ляє констатувати переважання фінансових проблем сектору вищої освіти, що чинять без-
посередній та опосередкований вплив на результативність функціонування вітчизняних 
вищих навчальних закладів. Розвиток співробітництва з підприємницьким сектором спро-
можний забезпечити часткове вирішення цих проблем, що ставить перед університетами 
нові виклики та вимагає модернізації моделі системи вищої освіти в країні загалом.  

Трансформаційні зміни мають реалізовуватись на загальнодержавному рівні (мініс-
терством освіти і науки, академією наук) і макрорівні (вищими навчальними заклада-
ми) і щодо різних аспектів функціонування системи в цілому, а саме:  

а) адміністративного:  
- удосконалення системи освітнього менеджменту на національному, регіонально-

му, локальному та мікрорівнях;  
- орієнтація розвитку на глобалізацію та інтернаціоналізацію вищої освіти;  
- стимулювання інноваційного розвитку;  
- удосконалення підходів до стратегічного планування і прогнозування;  
- гарантування транспарентності процесів;  
б) освітнього:  
- удосконалення, забезпечення гнучкості навчального процесу в університетах;  
- залучення широкого кола стейкхолдерів до процесів розробки й оновлення навча-

льних курсів і програм; 
в) науково-дослідного:  
- забезпечення конкурентоспроможності результатів досліджень, підвищення їхньої 

практичної і наукової цінності;  
- організація трансферу знань, інформації та технологій;  
- патентування винаходів і розробок;  
г) фінансового:  
- диверсифікація джерел фінансування;  
- фандрейзинг;  
- активізація процесів комерціалізації;  
- розширення грантової діяльності;  
- оптимізація структури витрат вищих навчальних закладів тощо.  
Висновки. У статті сформульовано напрями трансформації системи вищої освіти Ук-

раїни в умовах становлення інформаційної економіки: адміністративно-управлінський, 
освітній, науково-дослідний, фінансовий. Обґрунтовано дуоспрямованість векторів впливу 
секторів вищої освіти та підприємництва в умовах формування інформаційної економіки: у 
сферах підготовки кадрів, науково-дослідної та інноваційної діяльності; доведено взаємо-
вигідність їх партнерства в умовах формування інформаційної економіки. Визначено пріо-
ритетні напрями формування механізму взаємодії бізнесу і вищої освіти з урахуванням 
взаємозацікавленості та пошуку спільних економічних інтересів підприємницьких струк-
тур та вищих навчальних закладів в умовах формування інформаційної економіки. 
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Катерина Конакова 

ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ІНВЕСТИЦІЙНУ  
ПРИВАБЛИВІСТЬ УКРАЇНИ 

Екатерина Конакова 

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ  
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ УКРАИНЫ  

Ekaterina Konakova 

FACTORS OF INFLUENCE ON INVESTMENT  
ATTRACTIVENESS OF UKRAINE 

Метою статті є обґрунтування змісту, факторів впливу на інвестиційну привабливість з метою вибору оптима-
льних напрямів її зростання, що пов’язано з неоднозначністю трактування поняття «інвестиційна привабливість» та 
факторів впливу на неї. Розглянуто наукові підходи до визначення змісту інвестиційної привабливості. Визначено сис-
темоутворюючу ознаку при трактуванні вченими інвестиційної привабливості. Класифіковані такі фактори впливу на 
інвестиційну привабливість, як економічні, ресурсні, інноваційні, соціальні. У структурі кожного фактору виділені 
індикатори, за якими можна здійснити оцінку впливу на інвестиційну привабливість національної економіки. Обґрун-
товано необхідність впровадження заходів на рівні держави з підвищення інвестиційної привабливості.  

Ключові слова: інвестиційна привабливість; фактори інвестиційної привабливості; інноваційні, соціальні, ре-
сурсні, економічні фактори інвестиційної привабливості. 

Табл.: 2. Рис. 1. Бібл.: 17. 
Целью статьи является обоснование содержания, факторов влияния на инвестиционную привлекательность с целью 

выбора оптимального направления влияния на ее рост, что связано с неоднозначностью трактовки понятия «инвестици-
онная привлекательность» и факторов влияния на нее. В статье рассмотрены научные подходы к определению содержа-
ния инвестиционной привлекательности. Определены системообразующие признаки при трактовке учеными инвестицион-
ной привлекательности. Классифицированы такие факторы влияния на инвестиционную привлекательность как 
экономические, ресурсные, инновационные, социальные. В структуре каждого фактора выделены индикаторы, по кото-
рым можно осуществить оценку влияния на инвестиционную привлекательность национальной экономики. Обоснована 
необходимость разработки мероприятий на уровне государства по повышению инвестиционной привлекательности. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; факторы инвестиционной привлекательности; иннова-
ционные, социальные, ресурсные, экономические факторы инвестиционной привлекательности. 

Табл.: 2. Рис. 1. Библ.: 17. 
The purpose of the article is to substantiate the content, factors of influence on investment attractiveness in order to choose 

the optimal directions of its growth, which is connected with the ambiguous interpretation of the concept of “investment attrac-
tiveness” and the factors of influence on it. The article deals with scientific approaches to the definition of the content of invest-
ment attractiveness. A system-forming feature in the treatment of investment attractiveness by scientists is defined. Such factors 
of influence on investment attractiveness as economic, resource, innovation, and social are classified. In the structure of each 
factor, indicators that can be used to assess the impact on the investment attractiveness of the national economy are identified. 
The necessity of implementing state-level measures to increase investment attractiveness is substantiated. 

Keywords: investment attractiveness; factors of investment attractiveness; innovative, social resources, economic 
factors of investment attractiveness. 

Table: 1. Fig.: 2. References: 17. 
JEL Classіfіcatіon: G00 

Постановка проблеми. Неоднозначність, багатовекторність трактування поняття 
«інвестиційна привабливість», використання його на мікро-, мезо- та макрорівнях обу-
мовлює різні підходи до її розуміння та оцінювання. З урахуванням цього виникає не-
обхідність в уточненні змісту поняття «інвестиційна привабливість» та визначення фа-
кторів впливу на неї. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчать про значний інтерес до інвести-
ційної привабливості як економічної категорії, про різноплановість класифікацій фак-
торів впливу на інвестиційну привабливість. Серед когорти вчених, що досліджували 
інвестиційну привабливість, варто зазначити А. Асаула, М. П. Бутка, В. Г. Горник, 
І. В. Гришину, Н. В. Дацій, О. В. Носову, О. Сталінську, С. А. Гуткевич, Н. Макарія, 
Т. В. Момот, М. Лільова, Д. А. Удалова, С. В. Степаненко, Н. М. Якупову та інших. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Враховуючи різно-
плановість тлумачення науковцями інвестиційної привабливості України, потребують 
уточнення фактори впливу та саме поняття інвестиційної привабливості як економічної 
категорії.  
 Конакова К. М., 2017 
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Мета та завдання статті. Метою статті є обґрунтування змісту, факторів впливу на 
інвестиційну привабливість з метою вибору оптимальних напрямів її зростання.  

Виклад основного матеріалу. Інвестиційна привабливість як економічна категорія ті-
сно пов’язана із поняттям інвестиційного клімату. Одні дослідники дають більш широке 
визначення інвестиційної клімату, розуміючи під ним зовнішнє середовище, що впливає на 
інвестиційну діяльність компаній. Наприклад, на думку аналітиків Всесвітнього банку, ін-
вестиційний клімат – це сукупність специфічних для конкретної території факторів, що 
визначають можливості компаній для ведення бізнесу, здійснення виробничої діяльності, 
надання послуг, розміщення інвестиційних ресурсів інвестицій, створення робочих місць, 
розширення своєї діяльності тощо [1]. У доповіді говориться тільки про те, що інвестицій-
ний клімат формується під впливом не окремих факторів, а всієї їх сукупності.  

Друга група дослідників дає більш звужене визначення інвестиційної клімату. На-
приклад, І. М. Волков і М. В. Грачова стверджують, що поняття інвестиційної клімату 
включає в себе сукупність економічних, соціальних, політичних та культурних умов, 
що забезпечують комерційну привабливість вкладень у ту чи іншу країну або регіон 
[2]. На нашу думку, інвестиційний клімат зумовлюється інвестиційною привабливістю 
та інвестиційною активністю.  

А. Асаул зазначає, що інвестиційна привабливість – це становище регіону (країни), 
тенденції його розвитку, які відображаються в інвестиційній активності [3]. На наш пог-
ляд, трактувати інвестиційну привабливість доцільно не через інвестиційну активність, а 
як суб’єктивну оцінку інвестором країни, регіону, підприємства з приводу прийняття рі-
шення про вкладення своїх коштів. З такою думкою погоджуються О. І. Дацій, В. Г. Гор-
ник, О. В. Носова , які трактують інвестиційну привабливість як узагальнену характерис-
тику переваг і недоліків об’єкта інвестування, індикатор, на основі якого потенційні інве-
стори приймають рішення про необхідність і доцільність вкладення фінансових засобів 
[4; 5]. Є. Сталінська вважає, що інвестиційна привабливість найбільш повно характери-
зує доцільність вкладення капіталу [6]. На думку С. Гуткевич, «інвестиційна привабли-
вість достатньо адекватно забезпечує інтерес інвесторів до вкладення капіталу» [7]. 
Н. Макарій теж вважає, що «оцінка інвестиційної привабливості це найбільш справедли-
ва кількісна і якісна характеристика об'єкта інвестування» [8]. 

Аналіз підходів учених щодо змісту інвестиційної привабливості, наведені в еконо-
мічній літературі, дали змогу систематизувати зміст поняття, виділивши системоутво-
рюючу ознаку при цьому (табл. 1). 

Таблиця 1 
Трактування вченими поняття «інвестиційна привабливість» 

Автор Визначення Системоутворююча ознака 
1 2 3 

Лільов Н. [9, с. 3-4] Сукупність різноманітних, ознак, властивостей, 
можливостей, які обумовлюють вкладення інвес-
тиції в основний капітал 

Сукупність ознак, що обумо-
влюють вкладення інвестиції 
в основний капітал 

Удалов Д. А. [10] Сукупність інвестиційних характеристик, що при-
таманні тому чи іншому об’єкту інвестування 

Характеристики, що прита-
манні об’єкту інвестування 

Якупова Н. М., 
Яруліна Г. Р. [11] 

Міра відповідності системи (об’єкта інвестування) 
інтересам інвестора (суб’єкта інвестування), а з 
іншого боку, сукупності мотивацій, інтересів поте-
нційних інвесторів  

Міра відповідності об’єкта ін-
вестування інтересам інвестора 

Єпіфанов А. О.,  
Дехтяр Н. А.,  
Мельник Т. М., 
Школьник І. О. [12, 
с. 178]  

Модель кількісних та якісних оцінок зовнішнього та 
внутрішнього середовища об’єкта інвестування, 
його економічного, кадрового, фінансового, техніч-
ного потенціалу 

Оцінка середовища об’єкта 
інвестування, його економіч-
ного, кадрового, фінансового, 
технічного потенціалу 
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Закінчення табл. 1 
1 2 3 

Момот Т. В. [13] Рівень задоволення фінансових, виробничих, орга-
нізаційних та інших вимог чи інтересів інвестора 
щодо конкретного об’єкта, яке може визначатися 
чи оцінюватися значеннями відповідних показни-
ків, у тому числі інтегральної оцінки 

Рівень задоволення вимог чи 
інтересів інвестора щодо 
конкретного об’єкта інвесту-
вання 

Асаул А. [3] Становище регіону (країни), тенденції його розви-
тку, які відображаються в інвестиційній активності 

Тенденції розвитку, що зумо-
влюють інвестиційну актив-
ність 

Дацій О. І.,  
Горник В. Г. [4], 
Носова О. В. [5] 

Узагальнена характеристика переваг і недоліків 
об’єкта інвестування, індикатор, на основі якого 
потенційні інвестори приймають рішення про до-
цільність вкладення фінансових засобів 

Індикатор, на основі якого 
приймається рішення про 
доцільність вкладення фінан-
сових засобів 

Джерело: розроблено автором. 

Інвестиційний клімат національної економіки складається з двох елементів – інвес-
тиційної привабливості та інвестиційної активності. З методологічної точки зору слід 
чітко розділити поняття інвестиційної клімату та інвестиційної привабливості. Сутність 
обох категорій зводиться до умов, які визначають необхідність вкладення капіталу в 
об’єкт інвестування. До відмінностей варто віднести природу цих умов. Інвестиційний 
клімат носить об'єктивний характер, він один і той же для всіх груп інвесторів. У свою 
чергу, інвестиційна привабливість – це оцінка конкретним інвестором об'єкта інвесту-
вання, тобто у різних груп інвесторів можуть бути різноманітні погляди на інвестицій-
ну привабливість одного й того ж самого об’єкта інвестування [14; 15]. Інвестиційна 
привабливість регіону, національної економіки визначається як узагальнююча характе-
ристика окремих напрямів й об’єктів з позиції конкретного інвестора, відповідність ре-
гіону, країни цілям інвестора у частині прибутковості, ліквідності, відсутності ризиків 
ведення бізнесу тощо [16]. Таким чином, інвестиційна привабливість формується в 
об’єктивній середовищі, яка і представляє собою інвестиційний клімат, тобто є однією 
з його складових, характеризує суб’єктивне відношення реальних, потенційних інвес-
торів до країни, регіону, підприємства і зумовлює їх рішення щодо вкладення коштів.  

Інвестиційна привабливість є складним поняттям оціночного характеру, відображає 
доцільність щодо вкладання коштів потенційним інвестором на принципах максималь-
ної вигоди, є інтегральною характеристикою країни в частині інвестиційного клімату, 
рівня розвитку інвестиційної інфраструктури, можливостей залучення інвестиційних 
ресурсів та інших факторів, що впливають на формування дохідності інвестицій, інвес-
тиційних ризиків. Коло суб’єктів, що використовує це поняття, є досить широким, зок-
рема, потенційні інвестори, аналітики.  

Панівною є думка, що інвестиційна привабливість складається з інвестиційного по-
тенціалу та ризику (рисунок). Інвестиційний потенціал є складовою потенціалу націо-
нальної економіки, регіону, підприємства, спрямований на досягнення економічної, со-
ціальної, екологічної ефективності, формується як сукупність ресурсів; що створюють 
об'єктивні умови для вкладення інвестицій. Сам же інвестиційний потенціал розгляда-
ється як сукупність потенціалів більш низького рівня, таких як виробничий, трудовий, 
соціальний, природно-ресурсний, інноваційний, потенціал економічної та транспортної 
інфраструктури, потенціал ємності ринку тощо. Так, на думку американських учених, 
до інвестиційного потенціалу відноситься: ресурсний, трудовий, виробничий, іннова-
ційний, інституційний, фінансовий, споживчий тощо [1]. Поділ факторів інвестиційної 
привабливості за територіальним критерієм досить умовний, адже деякі фактори мо-
жуть впливати на різних рівнях, зокрема, такі фактори як географічне положення, полі-
тична стабільність, ресурсний потенціал, рівень платіжного попиту, стабільність бан-
ківської та кредитно-фінансової, грошової системи, рівень інституційного забезпечення 
інвестиційної діяльності тощо. 
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Рис. Взаємозв’язок категорій інвестування та інвестиційної привабливості 

Джерело: побудовано автором. 

Інвестиційний ризик, тобто вірогідність втрати інвестицій та доходу від них, який 
залежить від політичної, соціальної, економічної, екологічної, кримінальної ситуації. 
Інвестиційний ризик оцінює ймовірність втрати інвестицій та доходу від них. Зокрема, 
політичний ризик залежить від стійкості влади, симпатії населення до неї; криміналь-
ний – від рівня розгалуженості кримінальних структур в економіці; соціальний – від 
рівня соціальної напруженості у суспільстві, рівня зареєстрованого безробіття, динамі-
ка реальних доходів населення; екологічний – від екологічної ситуації.  

Доцільно виділити такі рівні інвестиційної привабливості: інвестиційна привабли-
вість країни; інвестиційна привабливість регіонів; інвестиційна привабливість галузей; 
інвестиційна привабливість господарюючих суб’єктів.  

Щодо факторів інвестиційної привабливості, то до них відносять: рівень економічно-
го розвитку країни, регіону, стан довкілля, рівень економічної, екологічної, соціально-
економічної безпеки, стабільність на фінансового та грошовому ринках активності тощо. 
М. Бутко, С. Зеленський, О. Акименко групування факторів інвестиційної привабливості 
здійснюють за структурним критерієм, тобто виділяють групи чинників, що змінюють 
рівень інвестиційного потенціалу, інвестиційний ризик та інвестиційну активність [17]. 
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Щодо інституційного потенціалу, то вчені до нього відносять природний, трудовий, ви-
робничий, інноваційний, інституційний, інфраструктурний та інші елементи.  

Чинники, що впливають на інвестиційну привабливість, доцільно також групувати 
за територіальним критерієм, виділяючи при цьому фактори, які впливають на рівні 
країни, регіону. Поділ чинників інвестиційної привабливості за територіальним крите-
рієм досить умовний, адже деякі фактори можуть впливати на різних рівнях, зокрема, 
такі фактори, як географічне положення, політична стабільність, ресурсний потенціал, 
рівень платіжного попиту, стабільність банківської та кредитно-фінансової, грошової 
системи, рівень інституційного забезпечення інвестиційної діяльності тощо. 

Існує значна кількість класифікацій факторів інвестиційного процесу (теоретичних 
та прикладних, ґрунтовних та поверхневих). Авторське бачення цього питання базуєть-
ся на тому, що: по-перше, фактори, трактуються як фактори інвестиційної привабливо-
сті; по-друге, перелік факторів та їх наповнення обмежені можливістю їхніх кількісних 
характеристик за допомогою економетричних моделей. Виділені для дослідження фак-
тори згруповано в чотири групи, виділяючи економічні, ресурсні, інноваційні, соціальні 
(табл. 2). Для кількісної оцінки впливу кожного із факторів були використані індикато-
ри із переліку офіційних статистичних даних. 

Зазначена структуризація факторів має теоретичну інтерпретацію. Названі фактори 
та їх індикатори відображають взаємозв’язок економічного, ресурсного, інноваційного 
та соціального аспектів суспільного відтворення в єдності з інвестиційними процесами. 
Безумовно, включення певних індикаторів до тих чи інших факторів є дещо умовним, 
адже останні можуть входити як до одного, так і до іншого фактора. У цьому випадку 
варто враховувати певну міру умовності, що зумовлено необхідністю формалізації еко-
номічних відносин для економетричного виразу формальних залежностей.  

Таблиця 2 
Групування факторів інвестиційної привабливості національної економіки 
Фактори Індикатори 

1 2 
Економічні фактори інвестиційної привабливості 

Економічний розвиток Індекс валового регіонального продукту, грн 
Індекс обсягу реалізованої промислової продукції, грн 
Індекс продукції сільського господарства, грн 

Розвиток малого підприєм-
ництва та торгівлі 

Індекс обсягу реалізованих послуг у розрахунку на одну особу, грн 
Індекс роздрібного товарообороту на душу населення, грн 
Індекс кількості малих підприємств, од. 
Рівень зносу основних засобів, % 

Ресурсні фактори інвестиційної привабливості 
Забезпеченість ресурсами Індекс вартості тварин, тис. грн 

Індекс вартості земельних ділянок, млн грн 
Індекс вартості інвестиційної нерухомості, млн грн  
Індекс вартості довгострокових біологічних активів, тис. грн 

Інноваційні фактори інвестиційної привабливості 
Інституційне середовище Індекс інституційного забезпечення інноваційного потенціалу 

Науково-дослідний  
потенціал 

Індекс обсягу реалізованої інноваційної продукції 
Індекс кількості підприємств, що займалися інноваціями 

Соціальні фактори інвестиційної привабливості 
Кадрове забезпечення Індекс кількості постійного населення, тис. осіб 

Індекс середньої очікуваної тривалості життя при народженні, років 
Індекс природного приросту 
Індекс міграційного приросту 
Індекс рівня економічної активності населення, % 
Індекс рівня безробіття (МОП), % 
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Закінчення табл. 2 
1 2 

Потенціал охорони здоров’я Індекс забезпеченості населення лікарями на 10000 осіб 
Індекс забезпеченості медперсоналом на 10000 осіб 

Потенціал освіти Індекс кількості докторантів  
Індекс кількості аспірантів 
Індекс кількості ВНЗ ІІІ-ІV рівня акредитації 

Доходи та витрати  
населення 

Індекс доходів населення, млн. грн 
Індекс витрат та заощаджень, грн 

Джерело: розроблено автором. 

Так, при визначенні впливу економічних факторів вважаємо за доцільне використо-
вувати такі індикатори, як індекс валового регіонального продукту, індекс обсягу реалі-
зованої промислової продукції, індекс кількості малих підприємств тощо. 

Важливим аспектом інвестиційної привабливості є динаміка та якість інноваційних 
процесів у країні чи конкретному регіоні, тобто пошук та удосконалення технологій, 
способів ведення бізнесу, впровадження результатів науково-технічного прогресу у ви-
робництво. Тому інноваційний фактор є обов’язковим елементом методики оцінювання 
інвестиційної привабливості. Не менш важливим елементом є інституційного забезпе-
чення інноваційного потенціалу, що обґрунтовує необхідність дослідження таких про-
цесів інноваційного фактора як динаміка розвитку бізнес-центрів, бізнес-інкубаторів, 
технопарків, лізингових центрів тощо. 

Соціальний фактор відображає, насамперед, становище населення, його матеріаль-
ний стан, потенціал охорони здоров’я, освіти. У широкому розумінні соціальний фак-
тор відображає міру соціальної орієнтації національної економіки. 

Щодо соціального фактора інвестиційної привабливості доцільно зазначити, що одні 
його характеристики позитивно впливають на інвестиційну привабливість, інші – негати-
вно. Ми пропонуємо враховувати їх як фактори стимулятори та фактори дестимулятори. 
До факторів стимуляторів варто віднести індекс кількості постійного населення України, 
індекс середньої очікуваної тривалості життя при народженні, індекс природного приро-
сту, розвиток матеріально-технічної бази, потенціалу охорони здоров’я, освіти тощо. 

До факторів дестимуляторів інвестиційної привабливості, що використовуються 
при запропонованій оцінці інвестиційної привабливості, належать: індекс природного 
скорочення населення, індекс міграційного приросту, індекс рівня безробіття тощо. 

Висновки і пропозиції. Проведений аналіз наявних підходів до розуміння сутності 
інвестиційної привабливості дозволяє стверджувати, що інвестиційна привабливість є 
комплексним поняттям, системоутворючими ознаками якої є: по-перше, характеристи-
ки, що притаманні об’єкту інвестування; по-друге, сукупність ознак, що зумовлюють 
вкладення інвестиції в основний капітал; по-третє, міра відповідності об’єкта інвесту-
вання інтересам інвестора; по-четверте, тенденції розвитку регіону, країни, що зумов-
люють інвестиційну активність); по-п’яте, оцінка зовнішнього та внутрішнього середо-
вища об’єкта інвестування, його економічного, трудового, фінансового, технічного 
потенціалу. Саму ж інвестиційну привабливість доцільно трактувати як суб’єктивну 
оцінку інвестором країни, регіону, підприємства щодо прийняття рішення про вкладен-
ня своїх коштів на основі інтегральної характеристики країни, регіону, підприємства в 
частині інвестиційного клімату, рівня розвитку інвестиційної інфраструктури, що 
впливають на формування дохідності інвестицій, інвестиційних ризиків. 
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УДК 330.362 
Алла Ходжаян 

ПОНЯТТЯ СТРУКТУРИ І СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ  
У СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

Алла Ходжаян 

ПОНЯТИЕ СТРУКТУРЫ И СТРУКТУРНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ  
В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

Alla Khodzhaian 

CONCEPT OF STRUCTURE AND STRUCTURAL TRANSFORMATIONS   
IN THE SYSTEM OF ECONOMIC PROCESSES 

Досліджено поняття структури і визначено сутнісні характеристики понятійного апарату теорії економіч-
ної структури. З позицій системно-структурного підходу охарактеризовано принципи дослідження організації і 
розвитку економічної системи, серед яких принцип цілісності, системності, структурності, ієрархічності.  

Запропоновано доповнити основні методологічні принципи дослідження структури економіки принципом стій-
кості для відображення особливостей її динаміки в умовах негативних впливів зовнішнього середовища, відповідно 
до якого виокремлюють стійкі та нестійкі економічні структури.  

Охарактеризовано структуру економіки як складного поліструктурного утворення. Сформульовано концепту-
альні підходи до структурування економіки. 

Ключові слова: принципи системно-структурного підходу; галузева структура; технологічна структура; 
відтворювальні пропорції; структурні трансформації. 

Рис.: 3. Бібл.: 24. 
Исследовано понятие структуры и определены сущностные характеристики понятийного аппарата теории эконо-

мической структуры. С позиций системно-структурного подхода охарактеризованы принципы исследования организации и 
развития экономической системы, среди которых принцип целостности, системности, структурности, иерархичности. 

Предложено дополнить основные методологические принципы исследования структуры экономики принципом 
устойчивости для отображения особенностей ее динамики в условиях негативных воздействий внешней среды, 
согласно которому выделяют устойчивые и неустойчивые экономические структуры. 

Охарактеризованы структуру экономики как сложное полиструктурное образование. Сформулированы кон-
цептуальные подходы к структурированию экономики. 

Ключевые слова: принципы системно-структурного подхода; отраслевая структура; технологическая струк-
тура; воспроизводственные пропорции; структурные трансформации. 

Рис.: 3. Библ.: 24. 
The concept of structure is investigated in the article. The essential characteristics of categories of the economic structure 

theory are determined. From the standpoint of systematic and structural approach the principles of research of the economic 
system organization and development such as integrity, systemicity, structural and hierarchy principles are characterized. 

It is suggested to add the principle of stability to the main methodological principles of the study to reflect the peculiari-
ties of economic system dynamics under negative influences of the external environment (according to which stable and un-
stable economic structures are distinguished). 

The structure of the economy is characterized as a complex multistructural formation. Conceptual approaches to struc-
turing the economy are characterized in the article. 

Keywords: principles of systematic and structural approach; industrial structure; technological structure; reproductive 
proportions; structural transformations. 

Fig.: 3. References: 24. 
JEL Classification: E69 

Постановка проблеми. Основою формування і реалізації державної стратегії еко-
номічного розвитку є ефективне використання наявного потенціалу національної еко-
номіки на внутрішньому і зовнішніх ринках. Визначальним напрямом намічених стра-
тегічних цілей є структурна модернізація технологічної, галузевої і відтворювальної 
структури національної економіки на користь виробництва продукції з високим 
вмістом доданої вартості й технологічної переробки. Потреба ефективного використо-
вувати обмежених людських, виробничих та фінансових ресурсів, підвищення конку-
рентоспроможності національної економіки вимагає прискорення процесу структурної 
модернізації національної економіки.  

У теоретичному плані це потребує наукового обґрунтування підходів до структу-
рування економіки, механізмів державної структурної політики з урахуванням нині дію-
чих й інноваційних напрямів, заходів й інструментарію державного регулювання еко-
 Ходжаян А. Р., 2017 
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номічних процесів, сучасних глобалізаційних тенденцій господарювання та урахування 
позитивного світового досвіду структурно-галузевих трансформацій розвинутих країн.  

Актуальність поставленої проблеми суттєво зростає у зв’язку із сучасними викли-
ками Україні в умовах посилення внутрішньодепресивних тенденцій і технологічного 
відставання економіки України від розвинених країн світу. Ще одним викликом для 
України є криза світового порядку і подальше прогнозоване зростання масштабів та ін-
тенсивності виникнення конфліктів і нових зон нестабільності. Нарощення економічно-
го потенціалу національної економіки є запорукою національної безпеки й забезпечен-
ня економічного розвитку країни в глобальному просторі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основи методології дослідження струк-
турних трансформацій і їхньої ролі в забезпеченні економічної динаміки закладено в 
працях К. Маркса (схеми відтворення), Р. Харрода й Е. Домара (теорія динамічного ро-
звитку), X. Ченері, А. Страут (теорія «трифазного розвитку» слаборозвиненої еко-
номіки), К. Кларка (теорія трьох секторів), Д. Форрестера, Д. Медоуза (теорія системної 
динаміки світового розвитку), В. Кондратьєва (науково-технічний прогрес як фактор 
структурних трансформацій в економіці), Й. Шумпетера (теорія структурних змін), 
Д. Норта (інституціональна теорія структурних трансформацій), Ф. Шарпа, Л. Шміт-
тера, В. Стріка (теорія мультирівневого управління), В. Леонтьєва (аналіз структурних 
трансформацій на основі таблиці «витрати-випуск»).  

Різноманітні аспекти структурних зрушень: відтворювальної структури, галузевих і 
регіональних трансформацій під впливом інвестиційної спрямованості, інноваційної 
активності, динамічно-структурних параметрів зайнятості, є об’єктом наукових роз-
робок сучасних українських та зарубіжних учених-економістів. Серед них: К. Гатєв 
(коефіцієнт структурних зрушень Гатєва), Т. Голікова (структурні зміни регіональних 
складників національної економіки), П. Єщенко (структурні трансформації в глобаль-
но-модифікованій системі), А. Ігнатюк (аналіз економіки в розрізі галузевих ринків), 
А. Мазаракі, Т. Мельник (структурні переорієнтації зовнішньої торгівлі як фактор еко-
номічного зростання), Т. Приходько (взаємозв’язок структурних трансформацій еко-
номіки й економічного зростання), Е. Прушківська (теорії структурних трансформацій), 
А. Ревенко (структурні характеристики ринку праці), Л. Шинкарук (капіталоутворення 
як основа відтворювальних процесів), Б. Щукін (методичний підхід до аналізу струк-
турних трансформацій на основі таблиці «витрати-випуск» (міжгалузевого балансу)), 
М. Якубовський (структурно-технологічна трансформація промисловості) та ін. [1–6]. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Разом з тим, неза-
повненими напрямами наукових пошуків є аналіз економіки як поліструктурного утво-
рення й обґрунтування взаємообумовленості та синергетичного впливу на економічну 
динаміку галузевої, відтворювальної, регіональної, технологічної, зовнішньоекономіч-
ної структури. Потребують методологічної завершеності принципи структурування 
економіки на основі системно-структурного підходу.  

Мета статті. Аналіз структури економіки та структурних трансформацій з позицій 
системно-структурного підходу та визначення сутнісних характеристик понятійного 
апарату теорії економічної структури. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження сутності структурних процесів і їх 
впливу на економічну динаміку має ґрунтуватися на принципі системно-структурного 
підходу, який передбачає дослідження економіки як цілісної системи взаємопов’язаних 
і відповідним чином упорядкованих елементів єдиного цілісного утворення. Тільки 
розгляд економіки як упорядкованої складної системи з множинністю параметрів 
структурування, можна зрозуміти природу, властивості, принципи розвитку соціально-
економічна система суспільства, зв’язок між структурними і динамічними процесами.  
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Основним методологічним принципом дослідження структурних пропорцій і їх 
трансформацій в економіці є системно-структурний підхід, який ґрунтується на прин-
ципах цілісності, системності, структурності, ієрархічності. Конкретизацією принципів 
системно-структурного підходу є загальна теорія систем, презентована її засновником 
Людвігом фон Берталанфі [7].  

Принцип цілісності передбачає аналіз системи: по-перше, як єдине ціле; по-друге, як 
систему елементів, які є підсистемами нижчого рівня; по-третє, як підсистему (елемент) 
системи вищого рівня. Наприклад, галузь економіки являє собою сукупність 
підприємств, які займаються однаковим видом діяльності, тобто здійснюють процес ви-
робництва за допомогою схожих ресурсів, створюють однаковий за цільовим призначен-
ням товар [1]. І, водночас, галузь є елементом системи вищого рівня – єдиного загально-
господарського комплексу економіки країни. Аналогічно, регіон як територіальна 
одиниця є складовою в межах адміністративного поділу країни і, разом з тим, є сукуп-
ністю взаємопов’язаних і відповідним чином упорядкованих елементів – підприємств.  

Принцип ієрархічності передбачає підпорядкованість елементів системи. Так, у си-
стемі економічних відносин організаційно-економічні та техніко-економічні відносини 
являють собою керовану сукупність. До керівної підсистеми належать відносини влас-
ності, які є найбільш важливим елементом у сукупності економічних відносин. У свою 
чергу, економічні відносини є елементом більш загальної структури економічної си-
стеми, яка утворюється у процесі взаємодії продуктивних сил, економічних відносин та 
господарського механізму. Таким чином, ієрархічність економічної системи визна-
чається механізмом взаємодії її елементів, який ґрунтується на принципах координації, 
субординації чи підпорядкованості. 

Принцип системності характеризує властивість об’єкта володіти всіма ознаками си-
стеми. Причому система наділена не просто властивостями елементів, що входять до її 
складу. Завдяки ефекту емерджентності система набуває нових ознак залежно від 
структурної організації та визначених функцій елементів, які входять до її складу. 

Принцип структурності передбачає аналіз елементів системи і їх взаємозв’язків у 
межах конкретної організаційної структури. Наприклад, структура виробництва за видами 
економічної діяльності складається з таких елементів – секцій: сільське господарство, лісо-
ве господарство та рибне господарство, добувна промисловість і розроблення кар’єрів, пе-
реробна промисловість, постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря, 
будівництво, фінансова та страхова діяльність торгівля, діяльність транспорту та зв’язку, 
освіта, охорона здоров'я та надання соціальної допомоги тощо. Усі елементи цієї системи 
взаємопов’язані й відповідним чином упорядковані відповідною структурною організа-
цією. Це зумовлює їх функціонування не хаотично, а відповідно до потреб системи.  

Важливим принципом системно-структурного підходу є: структуризація, що перед-
бачає дослідження економіки як унікальної структурної організації. Усі елементи цієї 
системи взаємопов’язані і відповідним чином упорядковані відповідною структурною 
організацією: технологічною, галузевою, територіальною, відтворювальною тощо.  

Усіх наявним об’єктам і системам притаманна структура (від лат. structura – побу-
дова), тобто побудова і внутрішня форма їх організації, яка виступає як єдність сталих 
взаємозв’язків між її елементами, а також законів цих взаємозв’язків, що забезпечують 
цілісність, функціонування і розвиток будь-якої системи [8]. 

Найбільш чітке визначення структури розкрито у відомій німецькій теорії гештальтів 
– теорії форми, запропонованій у 1912 році Максом Вертгеймером [9]. З німець-
кої Gestalt — цілісна форма чи структура. На відміну від простої комбінації елементів, 
структура – це єдине ціле. Вона утворена із взаємопов’язаних елементів, кожний з яких 
залежить від інших і може бути тим, чим він є лише стосовно самого себе й щодо інших. 

З допомогою структури реалізуються властивості, щоб забезпечити бажане 
функціонування системи. Структура характеризує систему з погляду її: 
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– конструкції; 
– просторово-тимчасового розташування частин; 
– кількості складових елементів; 
– стійкості і характеру взаємозв'язків між елементами структурованої системи.  
Економічну специфіку структури і її показників дослідив у своїй науковій праці 

Л. Казинець, що трактував її як склад досліджуваного цілого, вираженого у відносних вели-
чинах [10, 11]. Для характеристики структури необхідно застосовувати відносні показники, 
які можна розрахувати як частку (питому вагу) кожної частини в цілій сукупності. Інший 
учений К. Гатєв визначав структуру як внутрішню будову заданої сукупності відповідно до 
значення певних ознак, кількісно виражене питомою вагою частин (груп) цілого [12]. 

Принцип стійкості. Основні методологічні принципи дослідження структури еко-
номіки пропонується доповнити принципом стійкості, відповідно до якого виокрем-
люють стійкі та нестійкі економічні структури. Поняття «стійкість» щодо економічної 
системи застосовують для відображення особливостей її динаміки в умовах негативних 
впливів зовнішнього середовища. Поняття «стійкість» щодо економічної системи стали 
застосовувати лише наприкінці ХХ сторіччя для відображення особливостей її ди-
наміки в умовах негативних впливів зовнішнього середовища: здатності до прогресив-
ного розвитку, забезпечення стабільного економічного зростання, формування опти-
мальних макроекономічних пропорцій відтворення, економного і раціонального 
використання ресурсів, відлагодженості механізмів саморегуляції й управління, а також 
здатності швидко усунути загрози або пристосуватися до сучасних умов.  

У термінах множин і простору стійкою структурою володіє економічна система, яка в 
процесі своєї динаміки від початкового до заданого стану розвитку здатна забезпечити 
коливання множини її макроекономічних параметрів (безробіття, інфляція, темпи вироб-
ництва і т. ін.) у допустимих межах [13]. Аналіз складових цього терміна дозволяє вио-
кремити такі характеристики стійкої економічної системи: збалансованість макроеко-
номічних пропорцій, розширене відтворення, стабільні темпи економічного зростання, 
економні й раціональні пропорції використання ресурсів, забезпечення оптимальних 
співвідношень у функціонуванні галузевої, технологічної, відтворювальної, соціальної, 
територіальної структур національної економіки, у межах яких створюються найбільш 
сприятливі умови для відтворення, відлагодженість механізмів саморегуляції. Фор-
мування та дотримання визначених характеристик структури економічної системи, в 
умовах перманентності негативних чинників внутрішнього та зовнішнього походження, 
дозволяє забезпечувати самопідтримування економіки та економічне зростання.  

Зміст поняття «стійкість економічної системи» містить у собі сукупність заходів, що 
забезпечують конкурентну стійкість і економічну стабільність економічної системи. 
Рівень стійкості для будь-яких економічних систем є наслідком впливу прогресивних і 
негативних структуроутворюючих внутрішніх чинників (нагромадження капіталу, 
наукомісткість виробничих процесів, ширина ланцюга нарощення доданої вартості: 
частка продукції з високим вмістом доданої вартості й технологічної переробки рівень 
доходів як основа структурування споживчого попиту, конкурентоспроможність еко-
номіки) та зовнішніх чинників (структура зовнішніх зв’язків, товарна й географічна 
структура експортно-імпортних операцій, участь суб’єктів національної економіки в 
глобальних ланцюгах нарощення вартості). У випадку превалювання прогресивних 
структурних зрушень система має тенденцію до підвищення рівня стійкості, у разі де-
градації структури – стійкість у системі знижується [14]. 

Важливим складником забезпечення стійкої економічної системи є розробка ме-
ханізмів саморегуляції й управління її макроекономічної та фінансової підсистем. Мак-
роекономічна стійкість забезпечується регулюванням стійкості в різних підсистемах 
економічної сфери: виробничій, інвестиційній, науково-технологічній, зовнішньоеко-
номічній, фінансовій. Фінансова стійкість характеризується оптимальними параметра-
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ми функціонування бюджетної, грошово-кредитної, валютної, боргової, банківської си-
стеми та фінансових ринків, недотримання яких знижує стійкість національної еко-
номіки до внутрішніх і зовнішніх шоків.  

У процесі аналізу економічної системи оперують поняттям економічна структура, 
що являє собою комплекс внутрішньо необхідних і стійких зв’язків між різними струк-
турними елементами економічної системи – підприємствами, секторами, видами еко-
номічної (у т. ч. промислової) діяльності, технологічними укладами, регіонами, ме-
гапідсистемами світового господарства: національних економік, наднаціональних та 
міжнародних економічних утворень – і виражає внутрішній і сталий зв’язок між ними 
як складовими єдиного цілісного утворення.  

Системно-структурний підхід у дослідженні економіки дозволяє отримати уявлення 
про її внутрішню організацію (будову), пропорції між взаємопов’язаними елементами 
(формами власності, галузями, інституційними секторами тощо).  

Системно-структурний підхід до аналізу економічних процесів дозволяє обґрунтува-
ти взаємозв’язок між структурними і динамічними характеристиками економіки країни. 
Зміна структурних елементів економіки: технологічної чи галузевої структури зумо-
влює відповідні зміни системи загалом і окремих її елементів, якісних і кількісних ха-
рактеристик, що ідентифікується як економічний розвиток. 

Економічна система є поліструктурним утворенням, тобто їй притаманні різно-
манітні структури, які характеризуються як сукупність комплексів внутрішніх зв’язків 
між основними її елементами (сферами, галузями, секторами, регіонами, формами влас-
ності тощо) і окремими структурними утвореннями всередині цих елементів, пов’язаних 
між собою системою суспільного поділу праці. Виокремлюють відтворювальну, техніко-
економічну, технологічну, організаційно-економічну, соціально-економічну, галузеву й 
територіальну (регіональну) структури. Деталізацією цих видів структур є: зовнішньо-
економічна, структура власності, структура зайнятості населення, матеріальних і 
фінансових ресурсів, структура енергозабезпечення тощо (рис. 1).  

 
Рис. 1. Концептуальні підходи до структурування економіки 

Джерело: складено автором. 
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Важливого значення для формування всіх типів структур набуває структура суспіль-
ного виробництва як комплекс внутрішніх зв’язків і співвідношення між галузями та 
сферами національної економіки. 

Відтворювальна структура. Першим представником цієї теорії можна назвати 
фізіократа Франсуа Кене, який уперше створив модель суспільного відтворення та між-
галузевого балансу у 1758 році у праці «Економічна таблиця» [15]. Відтворювальна 
структура характеризується співвідношенням окремих компонентів валового випуску 
за вартістю (фондів заміщення, споживання і нагромадження) та за матеріально-
речовим складом (засобами виробництва і предметами споживання) (рис. 2). Індикато-
рами відтворювальної структури економіки є показники нагромадження основного 
капіталу; ступеня зносу основних засобів; структури капітальних вкладень. 

Фонд заміщення у відтворювальній структурі включає вартість матеріальних витрат 
і амортизацію. Його висока частка у валовому випуску свідчить про ресурсоємність 
(ресурсовитратність) економіки. Але треба окремо аналізувати частку матеріальних 
витрат і амортизації в самому фонді заміщення. Амортизація пов’язана із заміною ос-
новних виробничих засобів, що вибувають. Її збільшення може свідчити про активне 
оновлення основного капіталу, що є позитивним. 

Фонд споживання охоплює споживчі витрати населення та інших суб’єктів ринку. 

 
Рис. 2. Компоненти відтворювальної структури економіки 

Джерело: побудовано автором. 

За матеріально-речовим складом у структурі економіки вирізняють засоби вироб-
ництва та предмети споживання. 

Засоби виробництва – найважливіші в структурі економіки. Аналіз ринку засобів 
виробництва здійснюється за показниками динаміки обсягів їхнього виробництва у 
вартісному та натуральному виразах. 

Предмети споживання (товари для населення) аналізуються за окремими групами: про-
довольчі, легкої промисловості, культурно-побутового призначення, технічно складні, 
будівельні матеріали, автомобілі та інші транспортні засоби тощо. Такий аналіз здійс-
нюється за кількісними та якісними характеристиками, а також за формами власності. 

Оцінювання ефективності виробничих процесів здійснюється на основі аналізу 
структури валового випуску, зокрема, співвідношення в ньому проміжного споживання 
і валової доданої вартості. 

Галузева структура економіки характеризує співвідношення валових випусків 
окремих галузей, великих народногосподарських комплексів і визначається часткою 
кожної галузі в загальному валовому випуску. Аналіз галузевої структури економіки 
дозволяє визначити переважаючий тип розвитку (промисловий, аграрно-промисловий, 

Відтворювальна 
структура економіки

За вартістю

фонд заміщення

фонд споживання

фонд нагромадження

За матеріально-
речовим складом

засоби виробництва

предмети споживання
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аграрний), а також виявити основні чинники економічного зростання (екстенсивний чи 
інтенсивний розвиток).  

Соціальний аспект структури економіки визначається через аналіз структури зай-
нятості, доходів населення, підготовки кадрів у галузевому та територіальному розрізі. 

Виокремлюють також виробничо-технологічну структуру економіки, яка характе-
ризується питомою вагою наукомістких та високотехнологічних галузей виробництва. 
Концепція трансформації технологічних укладів була запропонована С. Глазьєвим [16] і 
ґрунтується на теорії довгих хвиль М. Кондратьєва [17]. Основним елементом техно-
логічної структури економіки є технологічний устрій (англ. techno-economic paradigm) 
також відомий як технологічний уклад, який являє собою сукупність пов’язаних вироб-
ництв, що мають єдиний технічний рівень і розвиваються синхронно. Кожний техно-
логічний уклад відрізняється розвитком певної сукупності базисних наукомістких галу-
зей і технологій. Зміна домінуючих в економіці технологічних укладів характеризує 
стрибки в науково-технічному прогресі. Формування ефективної структури економіки в 
напряму переорієнтації на високотехнологічне виробництво є характерною рисою су-
часних трансформаційних процесів у розвинених країнах. 

В економічній літературі є декілька підходів щодо оцінювання секторальної струк-
тури і відповідних структурних змін у секторальному розрізі: 

– структуризація відповідно до генезису економіки з виокремленням пріоритетного 
на цьому етапі сектору – первинний (сільське господарство), вторинний (промисло-
вість), третинний сектор (сфера послуг); 

– залежно від відносин власності, що склались у національній економіці: приватний, 
державний, кооперативний сектори; 

– структуризація з виокремленням інституційних секторів економіки (сектор 
нефінансових корпорацій, сектор фінансових корпорацій, сектор загальнодержавного 
управління, сектор домашніх господарств, сектор некомерційних організацій, які об-
слуговують домашні господарства, сектор закордон).  

При розгляді секторальної структури економіки вихідною базою служить теорія 
трьох секторів, основи якої заклав Колін Кларк у книзі «Умови економічного прогре-
су», виданої у 1940 р. [18]. Зміни секторів у процесі розвитку економіки аналізували й 
теоретично обґрунтували Ж. Фурастьє і С. Кузнец [19]. Автори висунули гіпотезу, 
згідно з якою у ході історичного розвитку відбувається послідовний перехід від сус-
пільства з переважанням в економіці первинного сектору, в основному сільського гос-
подарства, до індустріального (вторинний сектор) і потім до суспільства з домінуван-
ням третинного сектору – послуг.  

Довгострокова динаміка секторів національної економіки в загальному плані харак-
теризується такими тенденціями. На початковому періоді індустріалізації країни 80 % 
населення зайнято в сільському господарстві, 10 % – в обробних виробничих галузях 
(промисловості та будівництві ) і 10 % – у секторі послуг. У процесі індустріалізації 
зростає частка зайнятих у вторинному секторі за рахунок зменшення частки первинно-
го доти, поки не досягне певної межі (приблизно 50 %) загальної чисельності зайнятого 
населення. У цей період також збільшується частка третинного сектору. На наступному 
етапі розвитку починає зменшуватися частка вторинного сектору і прогресує третинний 
сектор, у результаті чого його частка підвищується. У секторі послуг на кінцевому ета-
пі його розвитку має бути зайнято 80 % усього економічно активного населення, у той 
час як на частку первинного та вторинного секторів має припадати по 10 % зайнятих. 

Практика структурних трансформацій підтверджує дієвість теорії трьох секторів. 
Розвиток світової економіки супроводжується послідовними структурними змінами, що 
виражаються в збільшенні і зменшенні частки окремих секторів економіки.  

Визначальним елементом системи економічних відносин є відносини власності. З 
погляду суб’єктної структури власність виокремлюють такі види власності: індивіду-
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альна (одноосібна, сімейна); корпоративна (акціонерна, пайова, кооперативна, гро-
мадських організацій тощо); державна (загальнодержавна, муніципальна). 

Ключова роль відносин власності в організації суспільного виробництва полягає в 
тому, що вони визначають процеси привласнення матеріальних благ і, насамперед, за-
собів виробництва і, як наслідок, предметів споживання. Вагомий внесок у дослідження 
й визначення категорії власності було зроблено в XIX ст., К. Марксом. Саме він, спи-
раючись на науковий доробок своїх попередників і сучасників, аргументовано дово-
дить, що власність є центральною категорією в економічній системі суспільства [20].  

Майнові права як основна компонента інституціональної структури економіки є 
об’єктом аналізу Р. Коуза [21]. У теорії Коуза-Стіглера розглядається проблема специ-
фікації прав власності, їх обміну та продажу. Вихідним формулюванням теорії є 
рівність приватних і соціальних витрат при нульових транзакційних витратах і чіткому 
встановленні (специфікації) прав власності, незалежно від того, як ці права власності 
розподілені між економічними суб’єктами. 

Іншими словами, ефективне розміщення ресурсів буде досягатися незалежно від то-
го, яким конкретним особам належать права власності на ці ресурси (і відповідно на 
зовнішній ефект виробництва або споживання); досить тільки, щоб витрати на встанов-
лення та захист прав власності, ведення переговорів і досягнення угоди щодо пере-
розподілу цих прав були б незначні. У результаті таких переговорів усе невраховані 
раніше в ринкових розрахунках ресурси отримують грошову оцінку, і їх власником стає 
(або залишається) той економічний суб’єкт, якому цього найбільш вигідно. 

Розробка теорії трансакційних витрат вченого стала основою для висновку, що 
визначення майнових прав та їх розподіл між людьми на основі закону, положень кон-
трактів та інших правил безпосередньо впливають на економічні рішення та їх результат.  

Таким чином, основою ефективної структури економіки є ефективна робота ринку 
через точне визначення, або специфікацію, прав власності. Як вказують теоретики прав 
власності, специфікація підштовхує економічних агентів до прийняття найбільш ефек-
тивних рішень: чим ясніше визначені й надійніше захищені права власників, то тісніше 
виявляється зв’язок між робляться ними діями і їх добробутом. 

Структурування економіки за інституційними секторами. Інституційні сектори 
економіки являють собою господарські одиниці, які знаходяться в межах економіки і 
володіють активами, беруть на себе зобов’язання та можуть займатися господарською 
діяльністю з іншими господарськими одиницями (рис. 3). 

 
Рис. 3. Інституційні компоненти секторальної структури економіки 

Джерело: складено автором за даними [22]. 
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У національних рахунках, рекомендованих ООН у 1993, 2008 рр., виокремлюють 
такі сектори економіки: 

– сектор нефінансових корпорацій (НФК), який охоплює підприємства всіх форм 
власності, які займаються виробництвом товарів та нефінансових послуг і фінансують 
свою діяльність як за рахунок власних коштів, кредитів на фінансовому ринку, так і за 
кошти державного бюджету. Сектор НФК включає три групи галузей: добувну, пере-
робну та сферу послуг; 

 – сектор фінансових корпорацій (ФК), який охоплює організації, що займаються 
фінансово-посередницькою діяльністю: банки, страхові організації, довірчі товариства, 
недержавні пенсійні фонди тощо; 

– сектор загальнодержавного управління (ЗДУ), який охоплює органи державного 
управління місцевого, регіонального, центрального рівнів, які здійснюють законодавчу 
та виконавчу владу, стягують податки та фінансують державні витрати. До цього сек-
тору також належать некомерційні бюджетні організації, які надають: а) індивідуальні 
безкоштовні або пільгові неринкові послуги у сфері освіти, охорони здоров’я, ми-
стецтва та культури тощо; б) колективні неринкові послуги у сфері науки, оборони, 
державного управління, підтримання громадського порядку тощо. До сектору ЗДУ 
належать державні фонди, які утворюються з обов'язкових внесків; 

– сектор загальнодержавного управління (ЗДУ), який охоплює органи державного 
управління місцевого, регіонального, центрального рівнів, які здійснюють законодавчу 
та виконавчу владу, стягують податки та фінансують державні витрати. До цього сек-
тору також належать некомерційні бюджетні організації, які надають: а) індивідуальні 
безкоштовні або пільгові неринкові послуги у сфері освіти, охорони здоров'я, ми-
стецтва та культури тощо; б) колективні неринкові послуги у сфері науки, оборони, 
державного управління, підтримання громадського порядку тощо. До сектору ЗДУ 
належать державні фонди, які утворюються з обов’язкових внесків; 

– сектор домашніх господарств (ДГ), який охоплює окремих фізичних осіб, сім’ ї, 
що є споживачами товарів і послуг; 

– сектор некомерційних організацій, які обслуговують домашні господарства 
(НКО), що охоплює організації, створені домашніми господарствами за рахунок влас-
них внесків для забезпечення своїх політичних, релігійних, професійних інтересів 
(політичні партії, церква, професійні спілки); 

– сектор закордон, який охоплює суб’єктів господарювання, що розташовані за 
кордоном, але здійснюють економічні операції з резидентами даної країни. 

Відповідно до цього підходу структурування економіки передбачає: по-перше, 
аналіз структурних пропорцій інституційних секторів і їх взаємозв’язків як елементів 
інституційної організації економічної системи; по-друге, аналіз виробництва ВВП; кін-
цевого використання ВВП; ВВП за доходами; валового прибутку, змішаного доходу 
реального сектору по кожному сектору окремо. 

Регіональна структура характеризує співвідношення випуску по окремих адміністра-
тивно-економічних районах. Регіональна структура економіки завжди багатогалузева. Її 
аналіз включає визначення виробничої спеціалізації регіону. Структурування економіки в 
розрізі окремих територій (регіонів) зумовлено як об’єктивними природно-кліматичними 
умовами: георозташуванням, різноманітністю природних, демографічних, соціальних та 
інших місцевих факторів, так і економічними чинниками: сформованістю економічної бази 
регіонів і ефективністю їхнього потенціалу розвитку використанням [23]. Таким чином, 
диференціація наявного потенціалу економічного розвитку і ефективності його викори-
стання продукує нерівномірність економічного розвитку регіонів країни. 
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Зовнішньоекономічна структура економіки відображає структуру внутрішнього і 
зовнішнього попиту; експортоорієнтованість та імпортозалежність вітчизняного вироб-
ництва загалом та вітчизняної промисловості чи іншого ключового сектору економіки 
зокрема. 

Взаємозв’язок між цими структурами може посилювати чи послаблювати струк-
турні зміни в економіці.  

У сучасних економічних умовах структурним елементам економічної системи при-
таманні динамізм, мінливість та суперечливість розвитку. Цим визначається необ-
хідність структурних змін економічної системи суспільства, без яких неможливий еко-
номічний розвиток. 

Л. Шинкарук, аналізуючи структуру як систему пропорцій і зв’язків, притаманних 
економіці, вказує на їх мінливість. На певному рівні розвитку збільшення 
невідповідності структури тим елементам, що вже змінилися, робить її несумісною із 
зазначеними елементами, через що відбувається злам старої структури й утворення но-
вої побудови, з новими функціями. Формування нової структури свідчить про перехід 
того чи іншого утворення у новий якісний стан, на новий рівень розвитку [6]. Таким 
чином, йдеться про структурні трансформації як іманентну характеристику будь-якої 
економічної системи, що розвивається. Залежно від функціонального значення різно-
манітних структурних трансформацій на прогресивний розвиток економіки виокрем-
люють їх модифікації: структурні зміни і структурні зрушення.  

Структурні зміни розглядаються як кількісні зміни пропорцій у продуктово-галузевій, 
технологічній, соціальній, зовнішньоекономічній структурах економіки на всіх етапах 
процесу суспільного відтворення: виробництва, розподілу, обміну і споживання.  

У результаті односпрямованої дії структурних змін їх вплив на економічний розви-
ток посилюється і, в результаті ефекти синергізму приводять до нової якості економіч-
ної системи. Наприклад, зміна у структурі інвестування на користь виробництва про-
дукції з високим вмістом доданої вартості (фармацевтика, авіакосмічна промисловість, 
машинобудування тощо) має наслідком зміну галузевої структури і технологічної 
структури; формування сприятливих макроекономічних умов ведення бізнесу продукує 
зміну інституційно-секторальної архітектоніки; підвищення конкурентоспроможності 
національного виробництва має наслідком переформатування товарних і територіаль-
них пропорцій зовнішньоекономічної структури.  

Найбільш значущі, якісні зміни у структурі економіки класифікуються як економічні 
зрушення. Під структурними зрушеннями О. Красильников розуміє будь-яку суттєву 
зміну внутрішньої будови економічної системи, взаємозв’язок між її елементами та зако-
нами, що призводить до зміни головних системоутворюючих якостей [24]. На відміну від 
структурних змін як кількісних характеристик структурні зрушення в економіці є 
якісними змінами взаємозв’язків між елементами економічної системи в розрізі вищеза-
значених видів структур. Структурні зрушення є обов’язковим атрибутом розвитку будь-
якої економічної структури, виступаючи як чинником, так і результатом її розвитку.  

Висновки і пропозиції. У роботі досліджено поняття структури і визначено 
сутнісні характеристики понятійного апарату теорії економічної структури. З позицій 
системно-структурного підходу, що є основним методологічним принципом досліджен-
ня структури економіки охарактеризовано принципи дослідження організації і розвитку 
економічної системи, серед яких принцип цілісності, системності, структурності, 
ієрархічності. Обґрунтовано, що застосування цих принципів дозволяє отримати 
найбільш повне і цілісне уявлення про структуру економіки і, відповідно, визначити 
науково-обґрунтовані й ефективні важелі управління її розвитком.  
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Основні методологічні принципи дослідження структури економіки пропонується 
доповнити принципом стійкості для відображення особливостей її динаміки в умовах 
негативних впливів зовнішнього середовища, відповідно до якого виокремлюють стійкі 
та нестійкі економічні структури.  

Обґрунтовано, що економічна структура є поліструктурним утворення, яке відобра-
жає внутрішню форму організації економічної системи і являє собою комплекс 
внутрішньо необхідних і стійких зв’язків між різними її структурними елементами – 
галузями, регіонами, типами власності, інституційними секторами, технологічними 
укладами (видами діяльності відповідно до рівня технологічності).  

У роботі охарактеризовано поняття «структурні зміни» як зміни пропорцій між еле-
ментами економічної системи і «структурні зрушення» як якісні зміни взаємозв’язків між 
елементами економічної системи. Визначено їх зміст і роль в економічному розвитку. 
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Постановка проблеми. Проведення оглядів торговельної політики є однією з 

невід’ємних функцій СОТ, передбачених Додатком 3 до Маракеської угоди, яка власне й 
поклала початок діяльності цієї організації. Механізм огляду торговельної політики став 
одним з ранніх результатів Уругвайського раунду переговорів та був тимчасово введений у 
ГАТТ ще з 1989 року. З дати заснування СОТ у 1995 р. він використовується на постійній 
основі й охоплює також торгівлю послугами та торговельні аспекти прав інтелектуальної 
власності. Механізм огляду торговельної політики складає єдиний майданчик у СОТ, де всі 
аспекти торговельної політики обговорюються всіма членами організації. Цей механізм 
дозволяє надавати об'єктивну незалежну оцінку торгово-економічного становища країн-
членів та є обов’язковим для всіх учасників СОТ. На практиці огляди торговельної політи-
ки мають два основні результати: вони дозволяють стороннім спостерігачам зрозуміти 
торговельну політику та практику країни і забезпечують зворотний зв’язок у відносинах 
між Секретаріатом СОТ та країнами, що приєдналися до організації. Вказані особливості 
надають оглядам торговельної політики вагомого значення у дотриманні принципу транс-
парентності, що визначає актуальність більш детального розгляду цього механізму. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам забезпечення принципу 
транспарентності в зовнішньоторговельній політиці присвячено публікації багатьох 
вітчизняних учених-економістів, зокрема І. Ю. Гужви [1], М. А. Баранової [2], 
І. М. Квеліашвілі [3], М. Г. Нікітіної [4], С. В. Галько [5] та ін. Однак дослідження са-
мого механізму огляду торговельної політики як одного із засобів реалізації принципу 

 Яковченко В. С., 2017 
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транспарентності на практиці досі не було присвячено належну увагу, що визначає 
необхідність подальших розвідок у цьому напрямі. 

Постановка завдання. На основі викладеного можна сформулювати мету до-
слідження, яке полягає у визначенні особливостей огляду торговельної політики в 
межах СОТ та його внеску в забезпечення транспарентності зовнішньоторговельної 
політики країн на міжнародному рівні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Нагляд за національною торговельною 
політикою є принципово важливою сферою діяльності, що виконується в межах СОТ. 
У центрі цієї роботи знаходиться механізм огляду торгової політики, основні цілі якого 
викладені в Додатку 3 до Угоди про створення СОТ (параграф А). До них належать: 

− забезпечення більш ефективного функціонування багатосторонньої торговельної 
системи шляхом досягнення більшої прозорості та розуміння торгової політики та 
практики країн, що приєднались до СОТ; 

− сприяння дотриманню усіма учасниками багатосторонньої торговельної системи 
норм, правил та зобов’язань, прийнятих ними під час вступу до СОТ; 

− надання колективної оцінки всього спектра заходів торговельної політики і прак-
тики окремих учасників і впливу цих заходів на функціонування багатосторонньої тор-
говельної системи загалом [6]. 

Огляди зосереджуються на торговельній політиці та практиці країн-членів СОТ, проте 
вони також охоплюють їх загальноекономічну політику, яка так чи інакше визначає ди-
наміку експортно-імпортних операцій, і особливості впливу глобальних факторів на розви-
ток їх зовнішньоторговельної політики. Огляд широкого спектра макроекономічної та 
структурної політики урядів має на меті всебічно проаналізувати торговельну і пов’язану з 
нею політику країн, тим самим сприяючи більш об’єктивній оцінці впливу відповідних ре-
гуляторних заходів на функціонування багатосторонньої торговельної системи. 

Кожен огляд, що здійснюється в СОТ, обов’язково охоплює такі аспекти торговель-
ної політики країн: 

− дотримання принципу транспарентності в зовнішньоторговельній політиці; 
− дотримання принципу недискримінації в торгівлі з іншими країнами; 
− рівень стабільності і передбачуваності зовнішньоторговельної політики; 
− використання заходів захисту від іноземної конкуренції; 
− обмеження, що накладаються на торгівлю послугами; 
− загальна оцінка дотримання норм міжнародного торгового права СОТ та участі 

країни у врегулюванні торгових суперечок [7]. 
Разом з цим механізм огляду торговельної політики не використовується як інстру-

мент посилення вимог до виконання окремих зобов’язань членами СОТ, як інструмент 
для ініціювання нових торгових суперечок, або як підстава для взяття на себе країнами-
учасниками багатосторонньої торговельної системи додаткових зобов’язань. 

Ключові переваги, які надає огляд торговельної політики в межах СОТ, можна кла-
сифікувати за такими ознаками: 

− переваги для багатосторонньої торговельної системи – систематичне проведення 
оглядів торговельної політики країн-членів СОТ дало можливість підвищити рівень 
транспарентності цієї політики; огляди зазвичай акцентують на тих зобов’язаннях у 
межах СОТ, яким уряди відповідних країн, на думку фахівців Секретаріату, приділяють 
недостатню увагу, таким чином зберігаючи проблемні питання регуляторної політики 
на порядку денному багатосторонніх переговорів; 

− переваги для країн, що вступили до СОТ, – огляди сприяли суттєвому переосмислен-
ню своєї зовнішньоторговельної політики низкою країн-членів організації, особливо тими, 
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що розвиваються; до проведення оглядів зазвичай долучаються неурядові громадські ор-
ганізації з відповідних країн, що посилює їх вплив на урядову політику у сфері підвищення 
ефективності міжнародних торговельно-економічних відносин, сприяє кращому усвідом-
ленню урядовими структурами своїх функцій та напрямів діяльності при формуванні й ре-
алізації зовнішньоторговельної політики, активізує проведення відповідних реформ; 

− інші переваги – підготовлені за результатами оглядів звіти сформували глобальну 
базу аналітичних матеріалів для дослідження взаємозв’язків між видами торговельної 
політики та динамікою економічного розвитку країн світу, оцінки наслідків впливу 
протекціоністської та/або лібералізаційної політики на формування міжгалузевих 
зав’язків у промисловості та ін. Багато оглядів також дали можливість виявляти нові 
актуальні проблеми розвитку глобального торговельного середовища, зокрема, такі як 
взаємозв’язок між торговельною та конкурентною політикою, вплив торговельних по-
токів на міжнародних рух капіталу тощо [8]. 

Огляди торгової політики країн відбуваються з певною періодичністю. Наскільки часто 
відбувається огляд тієї чи іншої країни, що долучилась до СОТ, залежить від того, якою є 
частка цієї країни у світовій торгівлі товарами і послугами. Виходячи з цього принципу, всі 
члени СОТ розподілені на три групи, для кожної з яких повторні огляди відбуваються через 
різний проміжок часу. Огляди торговельної політики чотирьох найбільших учасників світо-
вого ринку – Європейського Союзу, США, Японії та Китаю – проводяться раз на два роки. 
Для наступних 16 країн з найбільшою часткою у світовій торгівлі огляди здійснюються раз 
на чотири роки. Огляди решти учасників відбуваються раз на шість років, для групи най-
менш розвинутих країн передбачено можливість  пролонгації цього періоду [9]. 

У 1994 р. інтервали між оглядами стали більш гнучкими, було дозволено відхиляти-
ся на півроку вперед або назад від запланованої дати чергового огляду. Встановлена 
періодичність оглядів також може порушуватись у зв’язку зі зміною учасником СОТ 
свого місця в рейтингу за часткою у світовій торгівлі товарами і послугами. Приєднан-
ня нових членів до СОТ зазвичай відтермінує відповідні огляди для «старших» учас-
ників багатосторонньої торговельної системи за всіма з розглянутих груп на невизначе-
ний час. Наприклад, Україна приєдналась до СОТ у травні 2008 р., однак перший і нині 
єдиний огляд її торговельної політики відбувся лише наприкінці 2016 р. [10]. 

Зазначимо, що за результатами огляду Секретаріат СОТ позитивно оцінив кроки 
України на шляху побудови відкритого, ліберального, передбачуваного і прозорого 
зовнішньоторговельного режиму, особливо відзначивши виконання нею зобов’язань 
щодо суттєвого скорочення ввізних мит за всією товарною номенклатурою та розшире-
ної лібералізації послуг згідно з ГАТС. Також було відзначено приєднання України до 
нових зобов’язань у межах СОТ, зокрема угоди про спрощення процедур торгівлі, про-
токолу про внесення змін до угоди ТРІПС, угоди про публічні закупівлі. Водночас було 
зроблено відповідні застережень щодо необхідності побудови в Україні більш прозорої 
системи державного субсидування сільського господарства, завершення масштабної 
приватизації й економічних реформ, удосконалення управління державними підприєм-
ствами. Серед іншого зауважено, що загальна передбачуваність вітчизняного торгового 
режиму іноді була підірвана спробами перегляду значної кількості тарифних поступок, 
періодичним запровадженням тимчасових надбавок до ввізних мит та інших експорт-
них й імпортних бар’єрів. Занепокоєність міжнародної спільноти викликали: неза-
довільна практика використання в України технічних бар’єрів у торгівлі (ТБТ) та 
санітарних і фіто-санітарних заходів (СФЗ); проблеми із захистом прав інтелектуальної 
власності; зловживання загальними винятками, передбаченими ГАТТ [11]. 

Для порівняння, уже тринадцятий огляд торгової політики країн ЄС, що завершився 
у 2017 р., засвідчив відданість Євросоюзу процесам лібералізації міжнародної торгівлі, 
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його активну та конструктивну участь у розширенні багатосторонніх домовленостей, 
зокрема Угоди про інформаційні технології, а також у розробці нових, а саме Угоди 
про екологічні товари. Позитивно було відзначено набуття чинності Митного кодексу 
ЄС, що передбачає використання вдосконалених технологій з метою спростити і мо-
дернізувати митні процедури для активізації торгівлі. Серед негативних моментів під-
креслено, що доступ на ринки сільгосппродукції країн ЄС загалом залишається закри-
тим. ЄС зберігає низку комбінованих ставок ввізних мит, що носять загороджувальний 
характер, на висококонкурентні товари сільського господарства, рибної та текстильної 
промисловості. Високі ставки мит, тарифна ескалація, специфічні тарифи та численні 
тарифні квоти з високими ставками поза їх межами залишаються значними об-
межувальними чинниками на шляху повноцінного утвердження в ЄС практики вільної 
торгівлі. Занепокоєння Секретаріату СОТ викликає також надмірне розповсюдження в 
країнах ЄС антидемпінгових, компенсаційних та спеціальних заходів, що встановлю-
ються відповідно до законодавства, яке не повною мірою узгоджується з відповідними 
положеннями міжнародного торгового права. Не залишились непоміченими випадки 
необґрунтованого використання ТБТ і СФЗ, які часто встановлювались в ЄС без на-
лежного наукового доведення їх доцільності з погляду безпеки споживання [12]. 

Повертаючись до специфіки проведення оглядів торговельної політики, зазначимо, 
що звіт за результатами огляду містить дві основні частини – детальний незалежний 
звіт, написаний у Секретаріаті СОТ та офіційну заяву уряду країни, торговельна 
політика якої була розглянута. Обидві частини є основою огляду та підлягають обгово-
ренню й затвердженню всіма членами СОТ. Невдовзі після цього звіт викладається в 
публічний доступ на офіційному сайті організації. 

Більшість звітів, які готуються в результаті детальних оглядів торговельної політи-
ки Секретаріатом, мають таку структуру: 

− економічне середовище – охоплює базові сфери національної економіки, узагаль-
нює макроекономічні показники, тенденції зовнішньої торгівлі товарами та послугами, 
надходження іноземних інвестицій; окреслює перспективи та наводить прогнози по-
дальшого розвитку економіки; 

− інституційні аспекти торгівлі та інвестиційної політики, включаючи участь у ба-
гатосторонніх і регіональних торговельних угодах та залучення до торговельних супе-
речок чи консультацій; 

− торгова політика та практика за заходами регулювання – охоплює всі види регуля-
торних заходів, що безпосередньо впливають на імпорт та експорт товарів і послуг, на 
промисловість і виробничо-експортний потенціал суб’єктів господарської діяльності; 

− торгова політика та практика за секторами національної економіки, зокрема 
сільське господарство, лісове господарство, рибне господарство, важка промисловість, 
видобуток корисних копалин, енергетика, послуги тощо; 

− резюме – підсумовує звіт та представляє думку Секретаріату щодо торговельної 
політики країни. 

Звіт базується на офіційній інформації та коментарях, наданих органами влади країни, 
політика якої аналізується, і доповнюється матеріалами з інших джерел, які Секретаріат 
СОТ вважає за доцільне використати. Усі глави звіту, підготовленого Секретаріатом, пе-
ревіряються на фактологічну точність з офіційними представниками відповідної країни, 
хоча повну відповідальність за кінцевий зміст звіту несе Секретаріат. При цьому резюме 
Секретаріату не надається представникам країни, торговельна політика якої була розгляну-
та, допоки кінцевий звіт не буде готовий для оприлюднення всім членам СОТ [13]. 

Звіти учасників, що розглядаються, складаються у формі політичної заяви, яка де-
кларує цілі та перспективні напрями розвитку зовнішньоторговельної політики країни. 
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Заява також може містити стислий виклад останніх тенденцій та проблем у торгівлі, 
перед якими постає уряд, зокрема тих, які виникають на зовнішніх ринках. 

Що стосується процесу організації та проведення огляду торговельної політики, то 
він складається з шести етапів, часові рамки яких узгоджуються між Секретаріатом та 
офіційними представниками країни, що аналізується. Можна ідентифікувати таку за-
гальну послідовність етапів проведення огляду торговельної політики в СОТ: 

1. Узгодження дати вихідного засідання Комітету СОТ з питань огляду торговельної 
політики. Цей крок є надзвичайно важливим для запуску всього процесу, оскільки він 
багато в чому визначає терміни проведення решти етапів відповідно до часових орієн-
тирів виконання завдань та процедур огляду торговельної політики, узгоджених у СОТ. 

У випадку першого здійснення огляду торговельної політики за весь час членства в 
СОТ для країни з групи найменш розвинутих Секретаріат зазвичай спершу здійснює 
офіційний візит до цієї країни з метою запровадити в ній сам механізм огляду торго-
вельної політики та зібрати відповідну інформацію. Такі візити розглядаються як 
щорічний національний захід СОТ, який мають право вимагати будь-який учасник ба-
гатосторонньої торговельної системи зі статусом країни, що розвивається. 

2. Збір інформації. Секретаріат готує та надсилає відповідній країні запит на одер-
жання офіційних статистичних даних та інформації з питань торгівлі та торговельної 
політики. Країна, що одержала запит, зобов’язана задовольнити його повною мірою у 
термін від чотирьох до шести тижнів. 

3. Підготовка звіту Секретаріату. Секретаріат готує проект звіту, поетапно надаю-
чи його розділи до національних органів країни-члена, що розглядається, для перевірки 
та коментарів. Після відвідування столиці, Секретаріат включає коментарі органів вла-
ди до звіту та завершує його розробку. Звіт Секретаріату та звіт про огляд торговельної 
політику розповсюджуються після їх перекладу за п’ять тижнів до заключного засідан-
ня Комітету СОТ з питань огляду торговельної політики. 

4. Візит до столиці. Команда Секретаріату здійснює 10-денний візит до столиці 
країни, яка розглядається, для обговорення проекту підготовленого звіту. Крім офіційних 
урядових осіб, команда консультується з представниками приватного сектору (асоціаціями 
виробників, торгово-промисловою палатою) та науково-дослідних організацій. 

5. Проведення заключного засідання Комітету СОТ з питань огляду торговельної 
політики. Під час першої сесії засідання офіційний представник країни, що розгля-
дається, виступає з підсумками огляду торговельної політики, у тому числі надаючи 
інформацію про нововведення, що не встигли потрапити до офіційного звіту за час його 
підготовки. Надалі відбувається обговорення найбільш актуальних питань зовнішнь-
оторговельної політики цієї країни з зацікавленими членами СОТ. 

Під час другої сесії офіційний представник країни, що розглядається, підсумовує 
викладену ним інформацію під час свого виступу та відповідей на запитання присутніх, 
відповідає на додаткові задані запитання. Потім представники інших країн висловлю-
ють прикінцеві коментарі. Закінчується сесія заключним словом голови Комітету. 

6. Оприлюднення результатів огляду торговельної політики. У публічний доступ 
викладаються звіт Секретаріату, офіційна заява уряду країни, політика якої була 
розглянута, протокол заключного засідання Комітету СОТ з питань огляду торговель-
ної політики, а також текст заключного слова голови Комітету. Усі вищевказані доку-
менти розміщуються на офіційному сайті СОТ. 

Насамкінець розглянемо особливості використання механізму огляду торговельної 
політики відносно країн, що розвиваються. З огляду на той факт, що ці країни можуть 
зіткнутися з особливими труднощами під час приведення своєї внутрішньої політики 
відповідно до багатосторонніх правил торгівлі, огляд торговельної політики сприяє вив-
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ченню ними особливостей взаємодії з СОТ. Країни, які активно реформують власну 
зовнішньоторговельну політику, також одержують можливість представити цей процес 
та його результати з використання механізму огляду торговельної політики. Більше того, 
підготовка огляду та його обговорення на засіданні Комітету може допомогти країнам, 
що розвиваються, активізувати торговельну політику в напрямках, передбачених Угода-
ми СОТ, та сприяти їх глибшій інтеграції в багатосторонню торговельну систему [14]. 

Підготовка та участь у розгляді торгової політики може бути занадто важким тяга-
рем для невеликих країн, що розвиваються. Вони можуть мати мало практичного до-
свіду у вирішенні питань порядку денного Уругвайського раунду. У цьому аспекті Сек-
ретаріат СОТ надає допомогу зацікавленим членам у процесі розгляду їхньої 
торговельної політики. З цією метою в структурі організації діє відділ аналізу торго-
вельної політики. В умовах необхідності надання широкомасштабної підтримки СОТ 
залучає інституційний потенціал Інституту підготовки кадрів та технічної кооперації, 
який координує технічну допомогу та кадрове забезпечення в межах організації. 

Особливі положення щодо огляду торговельної політики в найменш розвинутих країнах 
викладені в параграфі D Додатку 3 до Угоди про створення СОТ [6]. Ним вимагається вра-
ховувати труднощі, які виникають у найменш розвинутих країнах під час складання своїх 
звітів про огляд торговельної політики, а також гарантується технічне співробітництво в 
процесі огляду торговельної політики на вимогу представників цієї групи країн. 

Висновки з проведеного дослідження. Механізм огляду торговельної політики є од-
ним з ключових засобів дотримання принципу транспарентності в межах СОТ. Огляди 
торговельної політики висвітлюють не лише особливості регулювання експортних й ім-
портних потоків товарів і послуг, але й охоплюють широкий спектр питань економічної 
політики, що в кінцевому підсумку так чи інакше впливає на характер залучення країни в 
глобальну торгівлю. Детальний організаційно-правовий механізм проведення огляду тор-
говельної політики забезпечує певні переваги від його використання всім учасникам СОТ. 

Огляд торговельної політики України у 2016 р. засвідчив деякі недоліки в її впро-
вадженні з погляду міжнародної спільноти. Це обумовлює необхідність вжиття 
відповідних заходів з удосконалення вітчизняної зовнішньоторговельної політики, пріори-
тетними з яких, на нашу думку, вбачаються: впровадження Всеохоплюючої стратегії ім-
плементації Глави IV (Санітарні та фіто-санітарні заходи) Розділу IV «Торгівля і питання, 
пов’язані з торгівлею» Угоди про асоціацію між Україною та ЄС; запуск роботи експорт-
но-кредитного агентства (ЕКА) для цілей страхування, гарантування і кредитування 
експорту готової продукції; розроблення механізму підвищення ефективності та прозо-
рості процедур, пов’язаних з застосуванням інструментів торговельного захисту; забезпе-
чення захисту прав інтелектуальної власності, зокрема шляхом реалізації Концепції ре-
формування державної системи правової охорони інтелектуальної власності в Україні. 

Список використаних джерел 
1. Гужва І. Ю. Актуалітети зовнішньоторговельної політики України : монографія / 

І. Ю. Гужва. – К. : Національна академія управління, 2017. – 298 с. 
2. Баранова М. А. Обеспечение прозрачности международного регулирования торговли 

товарами и услугами в рамках соглашений ГАТТ/ВТО / М. А. Баранова // Торговая политика. – 
2017. – № 1/9. – С. 9–22. 

3. Квеліашвілі І. М. Реалізація принципу транспарентності у відносинах органів доходів і 
зборів із бізнесом та громадськістю [Електронний ресурс] / І. М. Квеліашвілі // Публічне 
адміністрування: теорія і практика. – 2016. – Вип. 2 (16). – Режим доступу : 
http://www.dbuapa.dp.ua/zbirnik/2016-02(16)/14.pdf. 

4. Никитина М. Г. Развитие внешнеторговой политики государства в рамках реализации 
принципа транспарентности / М. Г. Никитина, М. М. Кузнецов // Вісник Маріупольського дер-
жавного університету. Серія: Економіка. – 2014. – Вип. 8. – С. 107–112. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

61 

5. Галько С. В. Класифікація товарів як інструмент транспарентності міжнародної торгівлі / 
С. В. Галько, В. Н. Осієвська // Товари і ринки. – 2016. – № 1. – С. 32–47. 

6. Marrakesh Agreement Establishing the World Trade Organization / WTO legal texts [Electro-
nic Resource]. – Mode of access: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/04-wto_e.htm. 

7. Довгань В. М. Механізм врегулювання суперечок в рамках СОТ та огляд торгової 
політики України : підручник / В. М. Довгань. – Львів : Панорама, 2016. – 319 с. 

8. Петухова В. О. Аналіз зовнішньоторговельних зв’язків національних економік та 
України в глобальній системі міжнародної торгівлі / В. О. Петухова // Науковий вісник Ужго-
родського національного університету. Серія: Міжнародні економічні відносини та світове гос-
подарство. – 2016. – Вип. 6(2). – С. 149–155. 

9. Trade policy reviews: ensuring transparency / Understanding the WTO [Electronic Resource]. – 
Mode of access : https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/agrm11_e.htm. 

10. Trade Policy Review: Ukraine / Report by the Secretariat of WTO [Electronic Resource]. – 
Mode of access: https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp434_e.htm. 

11. Trade Policy Review: Ukraine. Concluding remarks by the Chairperson / The World Trade 
Organization [Electronic Resource]. – Mode of access: https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/ 
tp434_crc_e.htm. 

12. Trade Policy Review: European Union (Formerly EC). Concluding remarks by the Chairper-
son / The World Trade Organization [Electronic Resource]. – Mode of access: https://www.wto.org/ 
english/tratop_e/tpr_e/tp457_crc_e.htm. 

13. Laird S. The Trade Policy Review Mechanism / Sam Laird, Raymundo Valdés // The Oxford 
Handbook on The World Trade Organization. – New York : Oxford University Press, 2012. – 848 p. 

14. Sampson G. P. Developing Countries and the WTO: Policy Approaches / Gary P. Sampson, 
W. Bradnee Chambers. – Geneva : United Nations University Press, 2008. – 320 p. 

References 
1. Huzhva, I. Yu. (2017). Aktualitety zovnishnotorhovelnoi polityky Ukrainy : monohrafiia [Current 

issues of foreign trade policy of Ukraine]. Kyiv: Natsionalna akademiia upravlinnia [in Ukrainian]. 
2. Baranova, M. A. (2017). Obespechenie prozrachnosti mezhdunarodnogo regulirovaniia torgovli 

tovarami i uslugami v ramkakh soglashenii GATT/VTO [Ensuring transparency of international regu-
lation of trade in goods and services under GATT / WTO agreements]. Torgovaia politika – Trade 
Policy, 1 (9), 9-22 [in Russian]. 

3. Kveliashvili, I. M. (2016). Realizatsiia pryntsypu transparentnosti u vidnosynakh orhaniv 
dokhodiv i zboriv iz biznesom ta hromadskistiu [Realization of the principle of transparency in the 
relations of revenue and fees bodies with business and the public]. Publichne administruvannia: te-
oriia i praktyka – Public Administration: Theory and Practice, 2 (16). Retrieved from 
http://www.dbuapa.dp.ua/zbirnik/2016-02(16)/14.pdf. 

4. Nykytyna, M. H., Kuznetsov, M. M. (2014). Razvytye vneshnetorhovoi polytyky hosudarstva v 
ramkakh realyzatsyy pryntsypa transparentnosty [Development of the foreign trade policy of the state 
within the framework of the implementation of the principle of transparency]. Visnyk Mariupolskoho 
derzhavnoho universytetu. Seriia: Ekonomika – Bulletin of the Mariupol State University. Series: Eco-
nomics, 8, 107–112 [in Ukrainian]. 

5. Halko, S. V., Osiievska, V. N. (2016). Klasyfikatsiia tovariv yak instrument transparentnosti 
mizhnarodnoi torhivli [Classification of goods as an instrument for the transparency of international 
trade]. Tovary i rynky – Goods and markets, 1, 32–47 [in Ukrainian]. 

6. Marrakesh Agreement Establishing the World Trade Organization. WTO legal texts. Retrieved 
from https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/04-wto_e.htm. 

7. Dovhan, V. M. (2016). Mekhanizm vrehuliuvannia superechok v ramkakh SOT ta ohliad 
torhovoi polityky Ukrainy [The mechanism of dispute settlement within the framework of the WTO and 
an overview of Ukraine's trade policy]. Lviv: Panorama [in Ukrainian]. 

8. Petukhova, V. O. (2016). Analiz zovnishnotorhovelnykh zviazkiv natsionalnykh ekonomik ta 
Ukrainy v hlobalnii systemi mizhnarodnoi torhivli [Analysis of foreign trade relations between national 
economies and Ukraine in the global system of international trade]. Naukovyi visnyk Uzhhorodskoho 
natsionalnoho universytetu. Seriia: Mizhnarodni ekonomichni vidnosyny ta svitove hospodarstvo – Scien-



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

62 

tific herald of Uzhgorod National University. Series: International Economic Relations and World Econo-
my, 6(2), 149–155 [in Ukrainian]. 

9. Trade policy reviews: ensuring transparency. Understanding the WTO. Retrieved from 
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/agrm11_e.htm. 

10. Trade Policy Review: Ukraine. Report by the Secretariat of WTO. Retrieved from 
https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp434_e.htm.  

11. Trade Policy Review: Ukraine. Concluding remarks by the Chairperson. The World Trade Or-
ganization. Retrieved from https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp434_crc_e.htm. 

12. Trade Policy Review: European Union (Formerly EC). Concluding remarks by the Chairperson. The 
World Trade Organization. Retrieved from https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp457_crc_e.htm. 

13. Sam Laird, Raymundo Valdés (2012). The Trade Policy Review Mechanism. The Oxford 
Handbook on The World Trade Organization. New York: Oxford University Press. 

14. Gary P. Sampson, W. Bradnee Chambers (2008). Developing Countries and the WTO: Policy 
Approaches. Geneva: United Nations University Press. 
 

Яковченко Вікторія Сергіївна – аспірант кафедри міжнародних економічних відносин, Київський націо-
нальний торговельно-економічний університет (вул. Кіото, 19, м. Київ, 02156, Україна).  
Яковченко Виктория Сергеевна - аспирант кафедры международных экономических отношений, Киевс-
кий национальный торгово-экономический университет (ул. Киото, 19, г. Киев, 02156, Украина). 
Yakovchenko Victoria – PhD student of the Department of International Economic Relations, Kyiv National Uni-
versity of Trade and Economics (19 Kioto Str., 02156 Kyiv, Ukraine). 
E-mail: jinnikas@i.ua 

 
 
  

Яковченко В. Огляд торговельної політики як інструмент забезпечення принципу транспарентності в межах СОТ / В. Яковченко // 
Проблеми і перспективи економіки та управління. – 2017. – № 4 (12). – С. 55-62. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

63 

UDC 338.242.4.025.2:339.9 
Natalia Hruschynska, Yuriy Prysiazhniuk 

INSTRUMENTS OF STATE REGULATION OF FOREIGN ACTIVITI ES:  
ANTI-CRISIS POLICY OF ECONOMIC DIPLOMACY 
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ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ: АНТИКРИЗОВА  

ПОЛІТИКА ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 

Наталия Грущинская, Юрий Присяжнюк 

ИНСТРУМЕНТЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: АНТИКРИЗИСНАЯ 

ПОЛИТИКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИПЛОМАТИИ 
The theoretical analysis of the instruments of state regulation of foreign economic activity and the role in these process-

es of economic diplomacy, namely the anti-crisis diplomatic function, is aimed at ensuring national security. 
It is shown that the role of the state continues to be significant, but the number of actors in the "diplomatic arena" in-

creases and the distribution of forces between them and a set of tools are changing. In modern conditions, the frontier be-
tween external and internal politics gradually disappears, some internal problems, in particular those of economic nature, of 
individual countries can be successfully solved at the level of international cooperation. 

The foreign policy of the state beyond the political boundaries, the whole complex of decisions and actions of the state 
that are related to the external sphere of its activity are analyzed. It is shown that at the disposal of the state there are tools 
and methods by which it implements its foreign policy tasks.  

The problems of the present, as well as the processes of globalization, on the one hand, and the integration of national 
economies into the world economy, on the other hand, which leads to the economization of foreign policy, are singled out. 
Thus, the economics of foreign policy are due to the following factors: the growth of the global economy and globalization 
(increase in the number of trans-border and supra-national economic operations); aggravation of global issues (food securi-
ty, climate change, threats to the environment, epidemics, international terrorism, etc.). It is shown that solving these prob-
lems requires the consolidation of international efforts and resources; the appearance in the international arena of such 
actors as TNCs, public organizations, etc., and their influence on the foreign and domestic policies of the states; the process 
of international regional integration and the creation of regional economic integration associations. 

Keywords: state regulation; economic diplomacy; national security; foreign economic activity. 
References: 10. 
Проведено теоретичний аналіз інструментів державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності та 

ролі у цих процесах економічної дипломатії, а саме антикризова дипломатична функція, спрямована на забезпечення 
національної безпеки. 

Відзначено, що роль держави, як і раніше, залишається суттєвою, проте кількість акторів на «дипломатичній 
арені» збільшується і розподіл сил між ними та набір інструментів змінюються. У сучасних умовах межа між 
зовнішньою і внутрішньою політикою поступово зникає, деякі внутрішні проблеми, зокрема економічного характе-
ру, окремих країн можуть бути успішно вирішені на рівні міжнародної співпраці. 

Досліджено зовнішню політику держави за межами політичних кордонів, весь комплекс рішень і дій держави, що 
відносяться до зовнішньої сфери її діяльності. Зазначено, що у розпорядженні держави знаходяться інструменти і 
методи, за допомогою яких вона реалізує свої зовнішньополітичні завдання.  

Виокремлено проблеми сучасності, а також процеси глобалізації, з одного боку, та інтеграції національних еко-
номік у світове господарство – з іншого, що зумовлює економізацію зовнішньої політики. Так, економізація зовнішньої 
політики обумовлена такими факторами: зростання обсягів світової економіки та глобалізація (збільшення кількості 
економічних операцій транскордонного та наднаціонального характеру); загострення проблем глобального характеру 
(продовольча безпека, зміни у кліматі, загрози для навколишнього середовища, епідемії, міжнародний тероризм тощо). 
Доведено, що вирішення цих проблем потребує консолідації міжнародних зусиль та ресурсів; появи на міжнародній 
арені таких акторів, як ТНК, громадські організації тощо, та їх вплив на зовнішню та внутрішню політику держав; 
процес міжнародної регіональної інтеграції та створення регіональних економічних інтеграційних об’єднань. 

Ключові слова: державне регулювання; економічна дипломатія; національна безпека; зовнішньоекономічна діяльність. 
Бібл.: 10. 
Проведен теоретический анализ инструментов государственного регулирования внешнеэкономической дея-

тельности и роли в этих процессах экономической дипломатии, а именно антикризисная дипломатическая функция, 
направленная на обеспечение национальной безопасности. 

Показано, что роль государства, как и раньше, остается существенной, но количество актеров на «дипломатической 
арене» увеличивается, распределение сил между ними и набор инструментов изменяется. В современных условиях грань 
между внешней и внутренней политикой постепенно пропадает, некоторые внутренние проблемы, в частности экономи-
ческого характера, отдельных государств могут быть успешно решены на уровне международного сотрудничества. 

 Грущинська Н. М., Присяжнюк Ю. І., 2017 
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Проанализировано внешнюю политику государства за пределами политических границ, весь комплекс решений 
и действий государства, что относятся до внешней сферы ее деятельности. Показано, что в распоряжении госу-
дарства находятся инструменты и методы, с помощью которых она реализует свои внешнеполитические задачи.  

Выделены проблемы современности, а также процессы глобализации, с одной стороны, и интеграции нацио-
нальных экономик в мировое хозяйство – с другой, что приводит к экономизации внешней политики. Так, экономи-
зация внешней политики обусловлена следующими факторами: рост мировой экономики и глобализация (увеличение 
количества экономических операций трансграничного и наднационального характера); обострение проблем гло-
бального характера (продовольственная безопасность, изменения в климате, угрозы для окружающей среды, эпи-
демии, международный терроризм и т. д.). Показано, что решение этих проблем требует консолидации междуна-
родных усилий и ресурсов; появления на международной арене таких актеров, как ТНК, общественные организации 
и др., и их влияние на внешнюю и внутреннюю политику государств; процесс международной региональной инте-
грации и создания региональных экономических интеграционных объединений. 

Ключевые слова: государственное регулирование; экономическая дипломатия; национальная безопасность; 
внешнеэкономическая деятельность. 

Библ.: 10. 
JEL Classification: F42 

Introduction . Anti-crisis processes on the part of the state are carried out by using in-
struments of organizational and economic, regulatory and legal influence, which are aimed at 
protecting the subjects of the national market from crisis phenomena. 

One of the main tasks of the state's economic policy is to identify and formulate its own 
model of economic development in accordance with the current state of the country's econo-
my, its resource potential (labor and natural resources, scientific and technical basis), peculi-
arities of socio-political relations, the degree of participation of the country in the internation-
al division of labor, its geopolitical position. In the practice of public administration, the 
model of economic development is called the strategy of economic development. 

The country's economic development strategy can be defined as the government's eco-
nomic policy, pursued on a long-term basis, aimed at achieving the main goal of socio-
economic development. The value of the economic component of the foreign policy of the 
state is constantly increasing. This is due to the current global trends – globalization and the 
integration of national economies into the world economy. 

Analysis of used sources. Research issues related to governance have been revealed in the 
works of many local scholars: O. Andryko, O. Bandurka, N. Nyzhnik, V. Tsvetkov and others, 
as well as foreign ones - A. Alekhina, B. Gabrichidze, D. Zerkina, V. Ignatova, J. Kozlov, 
A. Omarova, A. Radchenko, etc. Today's economic diplomacy is explored and analyzed by 
such well-known scholars as V. A. Vergun, R. O. Zablotsky, I. D. Ivanov, O. E. Likhachov, 
L.M. Kapitsa, V. Nizhnik, T. V. Zonova, K. A. Flissak, A. G. Savoy, V. D Shchetinin in the 
context of its role and significance, functioning mechanisms, expediency, benefits and econom-
ic benefits from its implementation. The role of economic diplomacy in foreign economic activ-
ity of the country was studied by V. M. Baranovska. V. A. Vergun analyzed the potential of 
economic diplomacy as a factor in the implementation of Ukraine's foreign economic priorities. 

Among domestic and foreign scientists-researchers the problems of international trade and 
foreign economic relations were considered by O. V. Shkurupii, T. M. Tsygankova, E. A. Zin, 
K. A. Flissak. However, the interweaving of issues of public administration and economic di-
plomacy has not been raised in scientific works, which allows to reveal the theoretical ap-
proaches to the evaluation of these categories in the article. 

The purpose of the article. To reveal the theoretical aspects of the peculiarities of state 
regulation of foreign economic activity and the role of these processes in economic diplomacy. 

Presentation of the main material. New global challenges and global economic crises 
make for the transformation of international political and economic relations. The develop-
ment of a modern international economic system is characterized by two opposite trends: the 
constant growth of competition and attempts to redistribute spheres of influence and markets 
among the main actors; the development of international cooperation, the creation of interna-
tional organizations of various levels. 
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The role of the state remains significant, but the number of actors in the "diplomatic are-
na" increases and the distribution of forces between them and the set of tools are changing. In 
modern conditions, the frontier between external and internal politics gradually disappears, 
some internal problems, in particular those of economic nature, of individual countries can be 
successfully solved on the level of international cooperation. 

Foreign policy is the same state activity outside its political boundaries, or the full range 
of decisions and actions of the state relating to the external sphere of its activity. The state has 
at its disposal tools and methods by which it implements its foreign policy tasks. Tools and 
methods for implementing foreign policy tasks are interrelated and represent the static and 
dynamic aspects of one reality. 

The challenges of modernity, as well as the processes of globalization, on the one hand, 
and the integration of national economies into the world economy, on the other, predetermine 
the economization of foreign policy. Thus, the economy of foreign policy is due to the follow-
ing factors: growth in the global economy and globalization (increasing the number of cross-
border and transnational economic operations); aggravation of global issues (food security, 
climate change, threats to the environment, epidemics, international terrorism, etc.). The solu-
tion of these problems requires the consolidation of international efforts and resources; the 
emergence in the international arena of such actors as TNCs, civic organizations, etc., and 
their influence on the foreign and domestic policies of the states; the process of international 
regional integration and the creation of regional economic integration associations. 

As a result of these processes, the activity of the diplomatic service abroad needs to be in-
tensified, aimed at promoting the economic interests of the national business of the country 
beyond its borders. In modern conditions, states need to constantly improve traditional tools 
and means of international cooperation, but above all there is a need to develop new forms, 
methods and institutions that could adequately respond to changes and trends in the develop-
ment of foreign economic contacts and would allow the formation of a mechanism for effec-
tive resolution of problems and dispute resolution which constantly arise. The system of such 
instruments and methods is represented by economic diplomacy, the significance of which 
has grown substantially in the recent years. 

The Model of Peace (Diplomatic) Interaction is secured through a set of institutional 
(formal, codified and informal) activities (by international and diplomatic law, diplomatic eti-
quette, established diplomatic traditions, etc.) that define and regulate forms and methods of 
interaction between states. 

The traditional sphere of diplomatic activity is interstate political relations. The main task 
of diplomacy in this area, both national and multilateral, is to ensure peace and security. 

The growing interdependence of countries caused by the deepening of the international divi-
sion of labor, the merging of national economies as a result of transnationalization of economic 
activity radically changed the conditions of coexistence of states, increasing their vulnerability to 
external factors. As a result, there are new threats to national and international security, whose 
control or risk reduction is virtually impossible for a single state or group of states. Moreover, the 
nature of these new threats differs from the nature of traditional threats to national security. 

Taking into account objective obstacles which the current national diplomacy faces, one 
can determine its purpose in the following way: the main objective of the national diplomacy 
is to peacefully achieve a way to solve formulated by a state foreign policy tasks which is as 
close to the ideal as possible. 

The instruments of diplomacy are: dialogue; talks; organization and maintenance of con-
tacts (visits, exchange of delegations, etc.); dissemination and collection of information, legal 
instruments, etc., in these processes the state has a special place. 
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The instruments of multilateral diplomacy are international, regional and interregional or-
ganizations whose functions include substantive and technical maintenance of the member 
states, including the provision of analytical materials, early warning, monitoring, technical 
and economic assistance, organization of meetings, conferences, etc. 

Economic realities of recent years convincingly indicate an increase in the role of interna-
tional integration and cooperation in the overall process of development of the world commu-
nity, strengthening the global trend of forming a single global economy. 

An important feature of the modern world is a strong link between the structure and the 
process of transformation of the global economy. Foreign policy is increasingly shaped by 
structural and dynamic processes in the global economy. The boundaries between "internal" 
and "international" in the world political system are erased. Transnational flows of goods, 
services, labor, tourists, information, ideas and values are becoming more and more powerful. 
Foreign economic and foreign policy aspects of national development strategies become in-
terdependent and continuously interact. 

Economic diplomacy is aimed at achieving the goals and objectives of trade policy, pro-
tecting the domestic market from the crisis in the world economy, too tight foreign competi-
tion, the sharp increase in imports and other unfavorable conditions for the development of 
the national economy, as well as the protection of rights and economic interests, domestic en-
terprises and other business entities abroad. 

Given that the implementation of the principles of economic diplomacy is related to the im-
plementation of the trade policy of the state, the issue of anti-crisis functions of economic di-
plomacy becomes particularly relevant. Crisis processes are caused by a sharp escalation of 
contradictions that arise in the process of interaction of individual subjects of the world of eco-
nomic relations. The main purpose of diplomacy is to ensure the national security of the state 
through negotiations. In other words, it is a certain anti-crisis policy aimed at the clarification or 
settlement of thorny issues in cooperation between two or more parties. Economic diplomacy is 
a special, fundamental anti-crisis instrument, because it is aimed specifically at the country's 
economic interests. An example can be the introduction of economic sanctions and the corre-
sponding response to them, which leads to their cancellation, reduction or increase. 

The sphere of realization of economic diplomacy is: support of national business abroad, 
defending national economic interests, ensuring the conclusion of mutually beneficial trade 
and economic contracts, regulating trade disputes and taking measures to prevent them, form-
ing spheres of influence of the state abroad, guarantees of economic security of the state. 

Conclusions. Public administration of foreign economic processes is a prerequisite for the 
successful achievement of the result. At the same time, excessive state interference in eco-
nomic processes leads to their violation and does not create conditions for the development of 
the economic stability of the economy. The implementation of the principles of economic di-
plomacy is carried out by actors at the international and national levels. In addition to the state 
- the Ministry of Foreign Affairs, the ministries of economy, finance, defense, agro-industrial 
complex, and others - local authorities, regional associations, non-governmental organiza-
tions, industry and trade associations, firms and individual businessmen are involved. 

In modern conditions, the functions of economic diplomacy are conditioned, first of all, 
by the development and modernization of the structure of the world economy at all levels: 
global, national, and regional. As the globalization deepened, the diplomatic direction of ex-
port rose to the level of trade and economic or economic management of national interests 
abroad at all stages: the order of the entry of national elements into the foreign economy, the 
provision of guarantees, the organization of support to national firms and individual actors for 
the development and strengthening of foreign positions national economy, the formation of 
disputes regulation mechanisms. 
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Ensuring national interest and protecting national security remain the priority task of eco-
nomic diplomacy, which is implemented through state regulation. They organically contain 
the positions of their national factors in the expanding world market. Of great significance is 
the ability of the economic diplomacy to work in a more advanced regime, to provide a politi-
cal task for the advancement of economic interests. The basic concepts for economic diplo-
macy are the notion of a combination of national production, traditions, national priorities. 
Economic diplomacy not only helps to address current and future-oriented challenges, but al-
so influences the nature of assessments of even remote socio-economic prospects. 

In modern conditions, multilateralism is formed in diplomacy of Ukraine, and economic di-
plomacy acquires creative forms of implementation. The traditional forms of implementing di-
plomacy with the use of creative, non-traditional forms are the key to success and development. 

In the new conditions of the manifestation of creative forms of diplomacy, the precondi-
tions for other approaches to the solution of tasks related to economic diplomacy are created. 
Solving these problems requires informational, innovative, cultural, and other grounds for the 
use of anti-crisis actions. State function is an integral part of supporting national business, 
promoting exports, ensuring the competitiveness of the national economy. At the same time, 
its impact should be minimal, and bear the nature of support and creating favorable conditions 
for the implementation of the principles of economic diplomacy, thus encouraging economic 
entities for independent fair competition and provision of economic security of the country. 
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E-GOVERNMENT AS AN INSTRUMENT OF MANAGING  
THE DEVELOPMENT OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

Ігор Олійченко, Марина Дітковська 

ЕЛЕКТРОННИЙ УРЯД ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ  
РОЗВИТКОМ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

Игорь Олейченко, Марина Дитковская 

ЭЛЕКТРОННОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЕМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

The article focuses on the analysis of the development of socio-economic systems in the context of the introduction and 
improvement of e-governance. The theoretical foundations of electronic governance, the level of development of information 
and communication technologies, the state of electronic governance in Ukraine are considered. The analysis of the network 
readiness of the country and the drivers necessary for the development of digital technologies was conducted. The ways of 
improving the management of the development of socio-economic systems on the basis of e-government are proposed. 

Keywords: information society; e-governance; e-government, network readiness; information systems; 
telecommunication systems; socio-economic systems; e-government tools. 

Table: 1. References: 12. 
Стаття присвячена аналізу розвитку соціально-економічних систем у контексті запровадження та 

удосконалення електронного урядування. Розглянуто теоретичні основи електронного урядування, рівень розвитку 
інформаційно-комунікаційних технологій, стан електронного урядування в Україні. Проведено аналіз мережевої 
готовності країни та драйверів, необхідних для розвитку цифрових технологій. Запропоновано шляхи удосконалення 
управління розвитком соціально-економічних систем на основі електронного уряду. 

Ключові слова: інформаційне суспільство; електронне урядування; електронний уряд; мережева готовність; 
інформаційні системи; телекомунікаційні системи; соціально-економічні системи; інструменти електронного урядування. 

Табл.: 1. Бібл.: 12. 
Статья посвящена анализу развития социально-экономических систем в контексте внедрения и совершенство-

вания электронного управления. Рассмотрены теоретические основы электронного управления, уровень развития 
информационно-коммуникационных технологий, состояние электронного управления в Украине. Проведен анализ 
сетевой готовности страны и драйверов, необходимых для развития цифровых технологий. Предложены пути 
совершенствования управления развитием социально-экономических систем на основе электронного правительства. 

Ключевые слова: информационное общество; электронное управление; электронное правительство; сетевая 
готовность; информационные системы; телекоммуникационные системы; социально-экономические системы; 
инструменты электронного управления. 

Табл.: 1. Библ.: 12. 
JEL Classіfіcatіon: P00 

Problem statement. Qualitative and reliable information is the basis of the formation of 
managerial decisions, the monitoring of needs, the regulation of a particular type of public 
relations, coordination of the activities of the subjects of management, control over the 
implementation of management decisions, etc. Management of socio-economic systems is an 
informational activity, that is, activities related to the receipt, processing and use of 
information, which allows you to make managerial decisions. Creating, modifying and 
disseminating information are important components of the governance process, and therefore 
information is, in a sense, an effective management tool. At the present stage of social 
development, management activity undergoes significant changes both in terms of content 
and technology. These changes in the majority are connected with the informational support 
of all aspects of public life. Today, personal computers and the Internet come to our life much 
faster than technologies that have changed our lives in the twentieth century. It affects 
changes in the content and nature of work, including the work of the manager. This work 
becomes more intellectual of the basis of useful information. 

Analysis of recent research and publications. The study of theoretical and 
methodological aspects of using informational technologies in management of socio-
economic systems, considered in studies of Bakaev A. A., Bersutsky J. G., Bersutsky A. J., 
Bryllyuen L., Wiener N., Glushkov V. M., Ashby W. Ross, England J., Kalyuzhnyy R.A., 

 Олійченко І. М., Дітковська М. Ю., 2017 
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Kastler H., Kolmogorov A. M., Korogodin V. I., Lepa M. M., Martin N., Nykytov V.A., 
Nicolis G., Porokhnya V. M., Sytnyk V. F., Ursul A. D., Shamrai V. A., Shannon K. Despite 
the significant achievements of these authors remain poorly studied issues related to the use of 
e-governance in of information support of management of socio-economic systems. 

Allocation of the unsolved earlier parts of the overall problem. In spite the research of 
management of socio-economic systems, the problems of implementing effective information 
support with using e-governance not enough researched. One of the important problems is 
using of Internet-like technologies to improve of information support of management at all 
levels of social-economic system. Therefore, the problem of using Internet and e-governance 
to support of management in social-economic systems is particularly relevant. 

The objectives of the article. The purpose of the article is research of information 
support of management in social-economic systems with using of e-governance. The object of 
the study is the process of formation and using of Internet-like technologies and e-governance 
to information support of management. The subject of research is theoretical concepts and 
practical approaches to the introduction of Internet-like technologies and e-governance to 
information support of management in social-economic systems. 

The main results of the study. Information as a collection of data, facts, characteristics of 
certain subjects, phenomena, processes, events, etc., collected and systematized into a usable 
form, forms the basis of management of socio-economic systems. In essence, all managerial 
processes are nothing more than a search, fixation, analysis, evaluation, consolidation, and the 
dissemination of information, that is, information that relates to the reflection, knowledge and 
transformation of various forms of human activity. However, in management, interaction is not 
with all the information, but only with that which is directly necessary for the formation and 
implementation of public-management impacts and contained in managerial decisions [3]. 
Information itself is the subject, means and product of management work. In fact, the 
effectiveness of management depends on the level of organization of its collection, processing and 
transmission. Through the management bodies are moved a great deal of varied and dynamic 
information, since any management activity is based on appropriate information provision [1]. 

American sociologist and futurologist E. Toffler expresses the view that modern society is 
moving to a new technological revolution and creating so-called Third civilization. The first was an 
agrarian civilization and the second is industrial civilization. This Third wave leads to the creation 
of a post-industrialist civilization in which the information acquires the greatest social value. Under 
such circumstances, a significant increase in the amount of information exchanged by individuals 
leads to the emergence of an "information society", the formation of which is associated with the 
predominance of the information sector of the economy. In the information society capital and 
labor that are the bases of industrial society give way to information and knowledge. Methods of 
production of the Third Wave strengthen the organizations' desire to receive more information, 
handle it and distribute it with using more complex ways, affecting the informational environment, 
as well as physical or social environment. This value of information generates the struggle for data 
control. Organizations try to provide more information for public and open access, and therefore 
they are converted from economic producers to information producers [4]. 

Information society is considered as a state of development of social and, first of all, 
industrial relations, in which the bulk of the gross product produced not by material 
production, but on the basis of the creation and sale of high-tech technologies and information 
products, that is, the results of intellectual work of citizens. Obviously, when we regard a 
certain new stage in the development of society, it is more correctly define it on the basis of 
an analysis of changes in productive forces and industrial relations. From this perspective, the 
“information society” can be defined as a society in which the main subject of the work of 
most people is information and knowledge, and tools of work - information technology. 
Existing public relations are largely determined by this circumstance. Accordingly, the 
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economy of the society is focused on the production of primarily information and intellectual 
products related to the development of new information and new knowledge, their 
transformation into a kind that is convenient for consumption by other people, and the sale of 
these products. The ideology of the information society involves fundamental changes in the 
information policy of the subject of socio-political relations and the strategy of its behavior in 
the information society. This strategy reflects the possible variants of the behavior 
(functioning) of this subject (social, political system) in the modern information world. 
Information or post-industrial society is a phase in the development of civilization, when the 
main products of production are not things and energy, but information and knowledge [6]. 

The main features that distinguish such a society from all its predecessors are: creation of 
a global information space capable of providing a new quality of life; increase of the share of 
information and communication technologies, products and services in the gross domestic 
product of the country; the emergence of high-quality new communications and effective 
information interaction of people on the basis of expanding access to national and world 
information resources, overcoming information inequality (poverty), meeting human needs in 
emerging information products and services. 

In Ukraine, the development of the information society is slow. But Ukraine is moving 
towards the development of the information society, the further introduction of information 
technologies into the life of society. In world rankings it takes above the middle position. 
According to the “Global Information Technology Report 2016” Ukraine has the 64th rank in 
the Networked Readiness Index out of 139 countries. Ukraine has an Income Level LM which 
means that it belongs to countries with lower-middle-income economies. This factor 
obviously influences the rank of Ukraine in the rating. Networked readiness rests on whether 
a country possesses the drivers necessary for digital technologies to unleash their potential, 
and on whether these technologies are actually impacting the economy and society [12].  

The drivers are grouped within four subindexes as follows: Environment subindex 
(Political and regulatory environment - 9 indicators, Business and innovation environment – 9 
indicators); Readiness subindex (Infrastructure – 4 indicators, Affordability – 3 indicators, 
Skills – 4 indicators); Usage subindex (Individual usage – 7 indicators, Business usage – 6 
indicators, Government usage – 3 indicators). Impact is measured as a separate subindex: 
Economic impacts – 4 indicators, Social impacts - 4 indicators). 

The ranking place of Ukraine and subindex values for 2016 is shown in Table. Values of 
the index are from 1 to 7. In 2016 value was 4.2. In other years Ukraine occupied the 
following places in the rating: 2015 - 71; 2014 - 81; 2013 - 73. The values of the index were: 
4.0; 3.9; 3.9 respectively. 

Table 
Subindexes of Networked Readiness Index 

Subindex Rank 
(out of 139) 

Value 
(1–7) 

A. Environment subindex 
1. Political and regulatory environment 
2. Business and innovation environment 

94 
113 
67 

3.8 
3.2 
4.3 

B. Readiness subindex 
3. Infrastructure 
4. Affordability 
5. Skills 

30 
51 
6 
33 

5.7 
4.7 
6.6 
5.6 

C. Usage subindex 
6. Individual usage 
7. Business usage 
8. Government usage 

88 
76 
63 
114 

3.6 
3.9 
3.6 
3.1 

D. Impact subindex 
9. Economic impacts 
10. Social impacts 

69 
59 
75 

3.7 
3.4 
4.0 
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The highest values have Affordability and Skills indexes. The Affordability indicator is 
determined by the presence of local and global networks, the number of connections to these 
networks, the availability of access to geographically remote users, as well as the cost of 
services. The value of Skills indicator depends on the level of general education and computer 
training of users. Infrastructure index is greater than the average value. Other indexes have an 
average value. The smallest of them are: Government usage (3.1) and Political and regulatory 
environment (3.2). This means that most important indexes that determine the ability of the 
development of Management of socio-economic systems are the smallest. Therefore, the 
development of the information society and the information component of state and regional 
governance are of particular relevance. 

The development of the information society in Ukraine will enable the most effective: to 
increase national competitiveness through development; human potential, especially in high-
tech areas; improve the quality of life at the expense of economic growth, providing equal 
quality access to information, education, services of health care institutions and administrative 
services of state authorities and local self-government; to expand the employment 
opportunities of the population, to increase the social protection of vulnerable groups of the 
population; contribute to the establishment of an open democratic society [8]. 

With regard to the system of public administration as an information system, it can be 
noted that it is an extensive network of communication lines and databases that provide the 
circulation of information, its receipt into all structures and units of state bodies. Particularly 
relevant is the formation of a system of content information that is needed for rational and 
effective public administration [2]. Among the units of such information should be 
distinguished: information that reflects the material, production, social, technical and 
technological parameters of the objects being controlled; data on norms, incentives regulating 
production, social services, spiritual and cultural and other activities of managed objects that 
are of a consumer nature; materials defining the activities of state bodies in the field of 
management (legislative and other normative legal acts, contractual obligations and scheduled 
tasks, instructions of the higher level bodies, results of control acts, etc.); information on 
quantitative and qualitative composition, level of training of personnel. Such units of 
information should correspond to the level and scale of control subsystems and their units, to 
be established primarily in the information systems operating within their framework. They 
need to enter data on the development of scientific and technical thought and its latest 
achievements, about advanced management experience in the country and abroad [9]. 

The development of a national system of public administration of European level aimed at 
increasing the efficiency and quality of the state's implementation of its constitutional 
functions and the provision of administrative services is impossible without activating the 
introduction of e-governance. The European Commission, as the highest executive body of 
the European Union, defines an e-government as an application of information and 
communication technologies in public administration coupled with organizational change and 
new skills in order to improve the quality of public services and democratic processes, and to 
strengthen the support of the state policy. The corresponding tasks and priorities in creating 
an e-government are derived from the state of development of the economy in the state, social 
security of citizens or the democratization of society [7]. 

E-government can be defined as an integrated corporate system of national scale (or 
regional, departmental, etc.) based on the use of information and communication technologies 
to increase the efficiency and transparency of government with the ability to communicate 
with society. In the theory and practice of e-government, the category of e-government 
technology is used, which should be understood as a set of organizational and technical 
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measures aimed at ensuring the implementation of the functions of public administration on 
the basis of information and communication technologies [11]. 

The Order of the Cabinet of Ministers of Ukraine No. 649-r of September 20, 2017, has 
identified the development of e-governance as one of the top priorities of the reform of the public 
administration system. Also, within the framework of the implementation of the Association 
Agreement between Ukraine, on the one hand, and the European Union, the European Atomic 
Energy Community and their Member States, on the other hand, Ukraine should ensure the 
integrated development of e-governance in accordance with European requirements [5]. 

The main component of e-governance is the e-government - the only infrastructure of 
inter-agency automated information interaction between public authorities and local self-
government bodies among themselves, with citizens and business entities. Implementation of 
e-governance involves the implementation of a complex and individualized approach to the 
provision of public services to users, while eliminating them from direct contact with civil 
servants. The goal of implementing e-government in Ukraine is to achieve European 
standards for the quality of electronic public services, openness and transparency of power for 
a person and citizen, public organizations, and businesses. 

In this case, it is not about the trivial informatization of the existing system of public 
administration, but about the use of opportunities for information and communication 
technologies for the transition to a state oriented to meet the needs of man and citizen, which 
includes: improving the quality and accessibility of public services, simplifying procedures 
when reducing administrative costs; improving the quality of administrative and managerial 
processes, ensuring control over the performance of public authorities and local self-
government bodies while ensuring an adequate level of information security; ensuring 
openness of information on the activities of public authorities and local self-government 
bodies, expanding access to it and providing for the direct participation of individuals and 
citizens and civil society institutions in the process of preparation and examination of draft 
decisions that are adopted at all levels of government. Implementation of e-governance in 
Ukraine will ensure a qualitatively new level of governance of the state and society as a whole 
will strengthen trust in the state and its policies, improve interaction between public 
authorities and local self-government bodies, business, citizens and civil servants [10]. 

At the present stage of development of the country it is possible to use conservative or 
transformational ways for the further development of e-government. The conservative way does 
not significantly change the existing principles and objectives of the development of the existing 
e-governance infrastructure, which could lead to a lag behind the world's pace of development. 
Instead, the transformational path is revolutionary and emphasizes the strengthening of the 
functionalities of e-governance and the reduction of government spending on the exercise of 
power through the use of modern innovative approaches, methodologies and technologies, legal 
regulation of the principles of “default digital”, “one-time input of information "and" default 
compatibility”, as well as application of promising forms of organization of implementation of 
tasks and projects of development of e-governance, in particular public-private partnership. In 
order to achieve these objectives it is necessary to ensure the implementation of complex 
measures in the following areas: modernization of public services and development of interaction 
of power, citizens and business with the help of information and communication technologies; 
modernization of public administration with the help of information and communication 
technologies; management of e-government development. 

Conclusions and suggestions. An analysis of the information society indicates a 
significant lagging behind Ukraine's global pace of e-governance development and the need to 
improve public policy in this area. To improve the state of e-governance, a number of top-
priority issues need to be solved: increasing the level of unified coordination, control and 
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interaction of customers with tasks and projects in the field of information and development 
of e-governance; increase in funding for tasks and projects in e-governance; improving the 
quality and effectiveness of projects implementation in this area; improvement of the 
regulatory framework for e-governance; improving the quality of the development, 
implementation and support of information and telecommunication systems and resources; 
formation of the basic information and telecommunication infrastructure of e-governance; 
creation of the system of automated data exchange and interoperability between information 
and telecommunication systems of the authorities; raising the level of information security 
and information security; to increase the pace of implementation of electronic forms of 
interaction between authorities and individuals and legal entities; to create a system of 
electronic identification and authentication of individuals and legal entities during interaction 
with authorities; increase the pace of development of internal systems of electronic document 
management and support of making managerial decisions; to increase the level of readiness of 
civil servants and employees of local self-government bodies, individuals and legal entities 
for the introduction and use of e-government tools; to overcome the digital inequality; to 
increase the level of citizens' participation and control in this area. 
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РЫНОК ТРУДА И ВНЕШНИЕ ТРУДОВЫЕ МИГРАЦИИ В УКРАИНЕ 
The article addresses the problems of external labor migration in Ukraine, which resulted in the loss of our most active, 

highly educated and highly skilled specialists. In the global economy Ukraine continues to be the supplier of priceless human 
capital for highly developed countries of the world, thus losing the powerful potential of its own growth.  

The authors carry out the study of current trends in the labor market of Ukraine in the context of individual economic 
indicators, make their comparison with similar data of EU member states, identify, using statistical data, the main causes of 
external labor migration of Ukrainians and develop practical recommendations for solving the above mentioned problems 
using the experience of EU member states. 

Keywords: labor market; economically active population; unemployment; wages and salaries; non-material stimulation 
of employees; external labor migration. 

References: 17. 
У статті порушено проблеми зовнішньої трудової міграції в Україні, наслідком яких стала втрата нашою 

державою найбільш активних, високоосвічених та висококваліфікованих спеціалістів. У масштабах світової еко-
номіки Україна і далі виступає постачальником безцінного людського капіталу для найбільш високорозвинених країн 
світу, втрачаючи, таким чином, потужний потенціал свого власного зростання.  

Проведено дослідження сучасних тенденцій розвитку ринку праці України в розрізі окремих економічних показ-
ників, здійснено їх порівняння з аналогічними даними держав-членів ЄС, з використанням статистичних даних ви-
значено головні причини зовнішньої трудової міграції українців та розроблено практичні рекомендації щодо 
розв’язання окреслених проблем із використанням досвіду держав-членів ЄС. 

Ключові слова: ринок праці; економічно активне населення; безробіття; заробітна плата; нематеріальне 
стимулювання працюючих; зовнішня трудова міграція. 

Бібл.: 17.  
В статье поднимаются проблемы внешней трудовой миграции в Украине, следствием которых стала потеря 

нашим государством наиболее активных, высокообразованных и высококвалифицированных специалистов. В мас-
штабах мировой экономики Украина продолжает выступать поставщиком бесценного человеческого капитала для 
наиболее высокоразвитых стран мира, теряя, таким образом, мощный потенциал своего собственного роста. 

Авторами проведено исследование современных тенденций развития рынка труда Украины в разрезе отдель-
ных экономических показателей в сравнении с аналогичными статистическими данными государств-членов ЕС, 
определены основные причины внешней трудовой миграции украинцев и разработаны практические рекомендации 
по решению обозначенных проблем с использованием опыта государств-членов ЕС. 

Ключевые слова: рынок труда; экономически активное население; безработица; заработная плата; немате-
риальное стимулирование работающих; внешняя трудовая миграция. 

Библ.: 17. 
JEL Classification: J40; J61 

Formulation of the problem. Recently, in Ukraine, the active processes of external labor 
migration have become quite noticeable, which resulted in the loss of our most active, highly edu-
cated and highly skilled specialists. A person with its ideas, knowledge and skills is the highest 
value all over the world among all components of the economy’s resource potential. Instead, 
Ukraine continues to be the supplier of invaluable human capital to highly developed countries of 
the world, thereby losing the potential of its own growth. Ukrainians are currently creating a 
product and working for the economic growth and prosperity of other countries, but not their 
homeland. The reasons of activation of external migratory flows are quite understandable. First of 
all, these are low wages, lack of non-material stimulation of employees, poor working conditions, 
severe moral climate in the country as a whole and at workplaces, in particular, a specific system 
of personnel selection for attractive positions and career growth in Ukraine, etc. 

In the context of globalization and integration processes in the global economy, the migra-
tion processes are an objective reality. However, the exchange of labor resources with a posi-
tive balance of migration, rather than the loss of its own labor potential is a positive phenom-
enon for the country (which, moreover, suggests the comfort of living in it). Consequently, 

 Зеленська О. О., Алєшугіна Н. О., Краснянська Ю. В., 2017 
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the domestic labor market requires the reform, modernization and even revision of the con-
ceptual foundations of its functioning in order to solve the painful for Ukraine labor migration 
problem all the negative consequences of which the country will have to face in the future. 

Analysis of recent studies and publications. Evolution and the current state of the 
Ukrainian labor market and the study of external migratory flows are covered in scientific 
works by Baryshnikova O. E. [1], Balanovska T. I., Gogulya O. P., Dragneva N. I. [2], Ta-
nasienko N. P. [3], Shymchenko L. A. [4] and others. Onikienko V. V. [5], Sidorov V. I. [6], 
Slobodchuk M. S. [7] and others paid attention to the study of modernization of the labor 
market in the conditions of globalization and integration of our country’s economy. The theo-
retical basis for the development of effective directions of labor market reform in Ukraine was 
laid by the scientists of the EU member states, by detailing the ways of modernization in the 
participant countries of this community. Ritzen Jozef M. M.; Zimmermann Klaus F. [8]; 
Scarpetta Stefano [9] and others are among these scholars.  

Defining previously unsolved aspects of general problem. Despite the considerable 
number of scientific works, devoted to the study of characteristic features of the Ukrainian 
labor market development, the identification of urgent problems, the search for solutions to 
them, the state of the domestic labor market remains unsatisfactory and the flows of external 
labor migrations even increase. In addition, the deepening of the crisis in political and eco-
nomic spheres requires a qualitatively new approach to the situation, taking into account all 
aspects, many of which are not sufficiently highlighted today. Therefore, a further study of 
this problem, from our point of view, is appropriate and relevant. 

The research objective. The article’s objective is to study modern labor market trends in 
Ukraine in the context of individual economic indicators, to compare them with the data of 
the EU member states, to highlight the problems of external labor migration and to develop 
practical recommendations for their solution using the experience of the EU member states. 

Main material. Beginning from 2014, a clear tendency towards reduction of the share of 
economically active population can be traced in Ukraine. Thus, the proportion of working 
population in Ukraine (15-64 years) decreased from 70.5% in 2010 to 68.4 % in 2016. By to 
the results of the year of 2016, women of working age make up 65.4 % of their total, men - 
77.0 %. In urban settlements 72.3 % of the population is economically active, in rural areas - 
68.5 % [10; 11]. Such a situation indicates the high level of load factor on the economically 
active population, which is gradually increasing, that is disastrous for the country in general. 
Funds provided as a single social contribution are not enough to cover the needs of the Pen-
sion Fund of the state, as evidenced by the constant shortage of its financial resources. The 
critical demographic situation is the main reason for this phenomenon.  

In the period of Ukraine's integration into the EU, it is relevant to compare the share of eco-
nomically active population in our country and in the participant countries of this community. 
The analysis, carried out using the indicators of the International Labor Organization with a sin-
gle methodology of calculation, shows that the share of labor force in Ukraine is practically at 
the level of the average value of the EU member states, which is also related to the demographic 
characteristics of development of each of them, the birth rate crisis, the far from the optimal 
gender-age structure, etc. EU countries solve this problem by maximizing the labor productivity 
of the employed population, minimizing unemployment level and implementing an appropriate 
socially oriented policy aimed at improving the demographic situation.  

In Ukraine, such measures are actually ineffective, which is confirmed by analytical data. 
Despite the high rates of actual hours worked, labor productivity in Ukraine is much lower 
than in all EU member states [12], which is related to the low competitiveness of the national 
economy. But no less important is the situation in the labor market, which is associated with 
unsatisfactory stimulation of the country’s economically active population, first and foremost, 
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material. Wages and salaries are the main sources of population’s income in Ukraine. For 
most people of working age it is actually the only opportunity to meet life's needs. Having 
sufficient financial resources, citizens actively participate in transactions in the money and 
capital market, replenish the state budget by taxes and other payments, creating the precondi-
tions for national economy’s development. 

The minimum wage in our country is much lower if compared to the EU member states. 
Thus, the value of this indicator in Bulgaria, the country with the lowest minimum wage 
among the countries of the community, is more than twice as much as the mentioned standard 
in Ukraine. A similar situation is also observed for the average monthly wage in our country 
and in the countries of this community [13].  

The non-material stimulation of employees in Ukraine also leaves much to be desired Ac-
cording to official data from Nielsen, which conducted a survey on the satisfaction of citizens 
of different countries with their work, 31 % of Ukrainians are dissatisfied with the working 
conditions, 43 % - with the balance between working time and rest, 20 % – with the team (one 
of the reasons of which is an insufficient level of democratization of management) [14]. 

The main types of non-material labor stimulation used in the professional activity of the re-
spondents include the improvement of working conditions, the image of the enterprise and per-
sonal encouragement from the person in command. While the most effective proved to be, in ad-
dition to improving working conditions, a balance between working time and rest, a democratic 
style of management, self-development and career growth. The use of tools for non-material labor 
stimulation is particularly relevant for Ukraine today, in the period of deepening of the crisis in its 
economy. Thus, the unsatisfactory state of stimulation of employees is the most important reason 
for the formation of powerful external flows of labor migration from Ukraine.  

Another not less important reason is rather high unemployment rate in the country: according 
to the ILO methodology, the unemployment rate in Ukraine is 3.2 percentage points (p.p.) more 
than the average world value and 0.3 p.p. more than the average one among EU member states 
(28). By the results of the year of 2016, the unemployed population of the working age amounted 
up to 1677.5 thousand people, which indicates on some stabilization in the labor market after the 
aggravation of the 2014 economic crisis. In addition, by the results of the year of 2016, 8 % of the 
average number of employees were in condition of forced part-time employment: 2.1 % were on 
leave without pay, 5.9 % – due to economic reasons were moved to part-time work [15]. A signif-
icant problem was also arrears of wages, which averaged 11 570 UAH per employee. 

Unsatisfactory wages, lack of non-material stimulation of employees, unsuccessful job 
search and wage arrears compel economically active Ukrainians to work illegally or to seek 
better living conditions abroad.  

According to the data of 2016, 15.1 % of the employed were employed informally, among 
self-employed persons – 74.3 % [15]. Such a phenomenon, besides positive moments, contains 
negative aspects as for the employee (no work and insurance benefits depending on years of ser-
vice are accrued, there is no guaranteed leave and hospital payment at the expense of the enter-
prise, etc.) and for the state as well (shadowing of tax revenues to the budget, "unfair" payment of 
unemployment benefits, business shadowing, etc.). Most of the informally employed are rural res-
idents, who often have no other way to find work. They are mainly engaged in agriculture, fishing 
and forestry, whose share in the overall structure of informal employment by types of economic 
activity is the largest and amounts to 40.8 %. Mainly persons with vocational education, as well 
as representatives of the simplest professions work illegally (for example, in the construction sec-
tor – 15.5 %, wholesale and retail trade, repair of motor vehicles and motorcycles – 20.9 %).  

In general, as of June 2012, 1.2 million people worked or were looking for work abroad. The 
issue of external labor migration of the population in 2014 was particularly acute due to the ag-
gravation of the political and economic situation in Ukraine. According to the UN, only in neigh-
boring to Ukraine countries 388.8 thousand of Ukrainians by August 2015 asked to grant them 
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refugee status. A comprehensive diagnosis of the problem of labor migration of Ukrainians has 
not been carried out during recent years. Nowadays, one can state the intensification of migration 
flows of Ukrainian citizens to Poland and other EU member states and the reduction of the share 
of job search in Russia. Most of the external labor-related migrations are short- and medium-term 
and a significant proportion of such persons are working abroad illegally [16]. The labor migra-
tion of highly skilled citizens who, having no opportunity to realize their potential in the home-
land, not getting decent wages, will work for the welfare of another country, while Ukraine will 
“recruit” foreign specialists for a large amount of money is a special problem for Ukraine. 

For the purpose of more detailed study of the modern aspects of external labor migration 
of Chernihiv region population, we have conducted a thematic express poll of 200 respond-
ents. 22 of them (11 %) are currently working abroad. 32 persons (16 %) gave an affirmative 
answer to the question “Are you planning to work abroad?”, which indicates the tendency to 
increasing the number of external labor migrants. Those, who planned to work outside 
Ukraine (32 people), were asked to identify the main reasons for such an intention. The main 
reasons, as was expected, were low wages (23 persons or 71.875 %) and inadequate working 
conditions (7 people or 21.875 %). 25 respondents (78,125 %) out of 32 polled are planning 
to work in the EU member states. The complication of political relations with Russia affected 
the tendencies of labor migration: only 4 persons (12.5 %) will be probably working in this 
country. Most of the respondents (23 persons or 71.875 %) are planning to get a job through 
relatives or acquaintances. Moreover, 29 people (90.625 %) intend to work legally.  

A significant proportion of respondents who plan to work abroad has a complete higher 
education. Such results of the express poll of Chernihiv region population confirm the exist-
ence of a common for Ukraine problem – “brain drain”. Despite the good education of the re-
spondents, only 2 persons (6.25 %) are working / planning to work by their specialty, others - 
at simple, ancillary works. However, the prospect of obtaining the desired wage level, proper 
working conditions and the possibility of self-realization attracts the Ukrainian economically 
active population to migrate in search of such prospects. Out of 32 respondents, 84,375% are 
not planning to return to work in Ukraine. 

Conclusions. The comprehensive diagnosis of the labor market in Ukraine has made it 
possible to identify a number of urgent problems: the negative dynamics of country’s eco-
nomically active population, the growth of load factor on the economically active population, 
low level of labor productivity, poor material stimulation for employees, ineffective non-
material stimulation, higher than normal for a market economy (5–7 %) unemployment rate, 
forced part-time employment, informal employment, external labor migration, “brain drain” 
in particular, etc. Ignoring these problems will become an acute obstacle to Ukraine's integra-
tion into the EU. In order to reform and modernize the labor market, as well as to prevent the 
processes of external labor migration, it is advisable to carry out a number of measures: 

- implementation of new and improvement of existing plans for the development of na-
tional economy in the context of creating new jobs [17]; state support for private initiatives 
that will facilitate the implementation of such programs; 

- creation of a technical, technological and legal basis for the growth of labor productivity; 
- the formation of an attractive business climate for the development of small and medi-

um business in Ukraine; 
- providing the appropriate level of monetary remuneration; 
- creation of a fair remuneration system, taking into account qualification level, produc-

tivity, service period, mobility, etc.; 
- effective non-material stimulation: the democratization of management (positive for the 

employee in terms of development of independence, the possibility of demonstration of initia-
tive, acknowledging self-importance; for the leader - as a method of operative solution of issues 
by specialists with a deep understanding of their nature), balancing work time and rest (taking 
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into account individual physiological and psychological characteristic features of employees), 
ensuring self-development of the team, improvement of working conditions by taking into ac-
count practical recommendations of ergonomics, periodic fixation of employees’ own achieve-
ments, etc. [12]; 

- legal liability for informal employment. 
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RESERVES FOR INCREASING THE LABOR PRODUCTIVE ACTIVI TY  
OF NATIONAL HUMAN RESOURCES IN UKRAINE 
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РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ ТРУДОВОЇ ПРОДУКТИВНОЇ АКТИВНОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНИХ ЛЮДСЬКИХ РЕСУРСІВ В УКРАЇНІ 
Надежда Ющенко 

РЕЗЕРВЫ ПОВЫШЕНИЯ ТРУДОВОЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В УКРАИНЕ 

Interstate comparisons, analysis of materials conducted in the Chernigov region of Ukraine, a representative question-
naire survey of citizens of working age are summarized, expert estimates are summarized and promising areas of labor 
productivity growth determining the dynamics of the GDP, a means of weakening inflation that will ensure an increase in 
purchasing power population and the implementation of activities aimed at social development and growth in standard of 
living of the population of Ukraine. 

Keywords: multifunctional; flexible; mobile labor; efficiency; human capital; labor productivity. 
Table: 2. References: 19. 
У статті здійснені міждержавні порівняння, проаналізовані матеріали проведеного в Чернігівському регіоні 

України репрезентативного анкетного опитування громадян працездатного віку, узагальнені оцінки експертів та 
наведені перспективні напрями зростання продуктивності праці, що є визначальними для динаміки ВВП, дієвим 
засобом послаблення інфляції, забезпечуватимуть збільшення купівельної спроможності населення і реалізацію за-
ходів, спрямованих на соціальний розвиток і зростання рівня життя населення України. 

Ключові слова: багатофункціональна; гнучка; мобільна робоча сила; ефективність; людський капітал; проду-
ктивність праці. 

Табл.: 2. Бібл.: 19. 
В статье осуществлены межгосударственные сравнения, проанализированы материалы, проведенного в Чер-

ниговском регионе Украины, репрезентативного анкетного опроса граждан трудоспособного возраста, обобщены 
оценки экспертов и приведены перспективные направления повышения производительности труда, являющиеся 
определяющими для динамики ВВП, средством ослабления инфляции, которые обеспечат увеличение покупатель-
ской способности населения и реализацию мероприятий, направленных на социальное развитие и рост уровня жиз-
ни населения Украины. 

Ключевые слова: многофункциональная; гибкая; мобильная рабочая сила; эффективность; человеческий капи-
тал; производительность труда. 

Табл.: 2. Библ.: 19. 
JEL Classification: J24 

Target setting. According to UN General Assembly Resolution „Transforming Our 
World: The 2030 Agenda for Sustainable Development”, approved on September 25, 2015 
(A/RES/70/1) one of 17 global goals for sustainable development is to promote complete and 
productive employment and decent work for everyone (Goal 8) [1]. 

The concept of a decent work, proposed by the International Labour Organization as a glob-
al goal and a basic strategy for the labour market development, determines the achievement of 
productive employment as a priority, which has to ensure sufficient income for decent living, 
sustainable economic development and competitiveness of production and the country as a 
whole. Labour productivity and unit labour cost have been added to the Key Indicators of the 
Labour Market (KILM) by International Labour Organization. Labour productivity is defined as 
a general indicator of labour performance, which characterizes the efficiency of its expenses on 
production and services. According to [2] labour productivity for international comparisons is 
defined as the ratio of gross domestic product (GDP) due to the purchasing power parity and 
number of employed population (according to the analysis of economic activity of population 
by Labour Force Survey). International comparisons of GDP (due to the purchasing power pari-
ty) per one employed person, reflecting the labour productivity, are pointing to [3] the signifi-
cant underrun of Ukraine from economically developed countries (Sweden, Germany, France), 
as well as post-Soviet countries by this indicator. This may be the result of Ukraine’s staying in 
a crisis situation for quite a long period of time, thus leading to the reduction of GDP volumes 
and preservation of a significant share of “shadow” economy in the country. 

 Ющенко Н. Л., 2017 
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Actual scientific researches and issues analysis. Problems of increasing labor productivity 
were in the field of scientific interests of W. Geitz [4], I. Zayukov [5], G. Baklanov and 
G. Kildishev [6], L. Lisogor [3], as well as other domestic and foreign scientists. Leading Ukraini-
an scientists, in particular V.M. Geiets [4], noting the tendency of weakening the motivation to in-
crease the labour productivity, the level of education and competence of workers, have suggested 
as an argument the existing strains in wages, the pre-eminent growth of the share of social transfers 
in the structure of population’s income in comparison to the share of wages in recent years. 

Uninvestigated parts of general matters defining. In general, this indicates that both so-
ciety and science are aware of the importance of improving the labour productivity as a pre-
requisite for the growth of the economy competitiveness and existence of a number of factors 
to counteract its growth. 

Purpose of the article. The article is devoted to the definition on the basis of interstate 
comparisons and assessments of experts of promising areas of increasing labor productive ac-
tivity of human resources in Ukraine. 

The statement of basic materials. Labour productivity, calculated at the macro level in 
Ukraine in 2014 was 9 % lower than in 2013. In 2015, compared with the previous year, there 
was a decrease of GDP per capita by 8 % (681 USD), Table 1. 

Table 1 
The impact of GDP on the salary in some European countries [7] 

Country 
GDP1 per capita 

The average monthly salary of employees  
in 2014, € 2014, 

USD 
2015 (according to the 

IMF), USD 
Growth rate, 

% 
Austria 46433 46986 101,19 2124 
Bulgaria 17860 19169 107,33 356 
Great Britain 39511 41499 105,03 2223 
Estonia 26999 28650 106,12 841 
Іreland 49195 65806 133,77 2129 
Spain 33711 34861 103,41 1734 
Нolladn 47355 49624 104,79 2158 
Germany 45888 46974 102,37 2155 
Poland 25105 26499 105,55 730 
Romania 19712 20872 105,88 423 
Serbia 6200 13699 220,95 3602 
Croatia 20889 21625 103,52 735 

Switzerland 58647 85815 146,32 
The minimum salary of 3500 €. The average 
salary in Zurich is 9700 € 

Ukraine 8668 7987 92,14 178 

In 2015 labour productivity per person employed in Ukraine (within current prices) 
amounted to 120.4 thousand UAH, which is 0.9% below the level of previous year. In this 
case, the number of employed population aged 15-70 decreased by 9 %. As a result, in 2015 
the drop in real GDP was 9.8 % compared to 2014 [8]. In the third quarter of 2016 GDP per 
person employed aged 15-70 was 40.2 thousand UAH, which is 3.3 % more than the indicator 
of labour productivity at the national level of corresponding period in 2015, and this happened 
under the growth of GDP by 2 % and reduction of the number of employed population by 
1.3%. In comparison, the average level of labour productivity in the USA is 137 thousand 
USD per person employed. Ukraine lags behind the indicator of labour performance from 
such countries as the United Kingdom, Israel, Canada and Japan in the range of 4-6 times, 
from such CIS countries as Azerbaijan, Belarus and Kazakhstan by 2-2.5 times and in relation 

                                           
1 According to the NAS-2008 accounts system, which, unlike NAS-1993, considers intellectual property, derivative financial 
instruments of expenses on R&D and armament. 
2 February 2016. 
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to Russia by 1,7 times. In addition, due to the low labour productivity Ukraine’s labour force 
is being underestimated in relation to the world developed countries (Table 2) [9]: in terms of 
the ratio indicator of GDP per capita to the hourly salary, labour productivity in Ukraine is 
underestimated almost twice relative to the average value of EU countries, and by 4 times – in 
comparison with Belgium, France and Sweden. 

Table 2 
Evaluation of individual indicators of labour expenditure in some countries as in 2013 

Country 
The average hourly labour  

compensation, € 
The ratio of GDP per capita to the average  

hourly labour compensation 
Denmark 39,5 0,7 
Іtaly 27,2 0,9 
Russia 3,9 2,8 
Finland 31,1 0,9 
France 34,9 0,8 
Sweden 41,9 0,8 
Countries of the  
European Union 

20,2 1,5 

Ukraine 1,8 3,2 

According to the statistics by International Labour Organization [8] the value of labour 
productivity in the world developed economies and EU countries exceeds the corresponding 
world index by 3.4 times, in the Central and Eastern Europe – by 1,1 times, in the countries of 
the Middle East – by 1,6 times, while such regions as East Asia, South Asia, North Africa, 
Latin America and the Caribbean have the labour productivity index much less than the 
world-wide value, indicating the presence of respective imbalance between the countries. 

Ukraine has a resource-based economic model of development based on a relatively low 
level of efficiency, the dominative role of metals, chemical products and agriculture in 
Ukrainian export, mainly at the raw material level, instead of high value-added production. 
Ukraine has low levels of GDP per capita and labour compensation due to the insufficient 
level of introduction of modern innovative technologies, new equipment, production technol-
ogies, high material and energy consumption of national products, which are affecting their 
cost and competitiveness (the energy intensity of Ukraine’s GDP exceeds the corresponding 
value in the world developed countries approximately by 5 times), thus explaining the decline 
in the real wages of Ukrainians, as our enterprises spend five times more energy on the pro-
duction unit and this increases its cost, making it uncompetitive in the international markets. 

During the years of independence, the use of human capital has been practically limited, 
while in the developed countries it is the most valuable resource and is a prerequisite for the 
growth of labour productivity. For example, comparing the value of the average hourly salary 
in Ukraine with such countries as Sweden, Denmark, France and Italy, it becomes clear that 
the labour compensation of Ukrainian citizens is 20 times less (Table 2). 

Improvement of the labour force qualitative characteristics is one of the aggregated factors 
in the whole set of reasons for the change in labour productivity, consisting of (1) measures to 
improve business activities, which include the foundation of new enterprises, introduction of 
new structural units of existing enterprises, reconstruction of existing enterprises and their 
structural divisions, improvement of working equipment at existing enterprises, improvement 
of labour materials and supplies, change in the methods of combining the labour force, means 
and supplies, change in characteristics of produced goods and services and (2) change in the 
natural environment of economic activity [9, p. 127]. 

Despite the high level of literacy and solid basic knowledge of the majority of graduates, in 
Ukraine the system of education, training, retraining and advanced training of employees does 
not provide the qualified staff [10]. To ensure the success of workers and employers in the 
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modern economic environment, promotion of development and competitiveness of enterprises, 
staff training should include the following components: 1) a combination of cognitive skills, 
such as literacy and mathematical abilities; 2) social and emotional skills such as responsibility 
and creativity; 3) technical skills and abilities required for a certain type of activity. 

In terms of dynamic changes taking place in the modern world, as well as rapid develop-
ment of digital economy, productive employment can be ensured by simultaneous formation 
of professional and career responsibilities. New economy requires a person to become a bear-
er of various new features, so-called Soft Skills such as readiness to cooperation and support, 
culture, communication, willingness to work in team, psychophysiological readiness to work 
in modern informational environment, ability to learn and train, goodwill to changes and in-
novations and so on [11]. The system of education should pay great attention to the formation 
of such personal qualities as resistance to stress, emotional stability of people, confirmatory 
determination of the central role of personal resources, self-responsible position in relation to 
professional and economic choice, capability of people to repeatedly change the scope of ap-
plication of their own business and personal potential during their life [12]. 

Sustained development of economy requires a multifunctional labour force, which is also 
flexible and mobile, capable of learning and continuous updating of received knowledge, per-
ception of technological innovation, development of new specialties, availability of stable 
motivational orientation to the increase of professional level, and, consequently, labour 
productivity. At the macroeconomic level, the growth of labour productivity determines the 
dynamics of GDP, ensures the growth of purchasing power of population, becomes an effec-
tive mean for the easing of inflation and a main source of implementation of measures aimed 
at social development and the enhance of population living standards [13]. 

In 2017 the program of government statistical monitoring involves working out methodo-
logical provisions by the State Statistics Service of Ukraine concerning calculation of labour 
cost index as part of adjustment of methodological and organizational provisions for carrying 
out the enterprise surveys on questions of labour reward and labour cost statistics in compliance 
with EU standards, introduction of statistical information and productivity statistics by the Min-
istry of Economic Development and Trade and the State Statistics Service of Ukraine within the 
framework of promoting the further development of cooperation among the manufacturers [14]. 

Since 2013 my attention in the articles has been focused on the reasonability of introducing 
the practice of comprehensive statistical analysis of labour productivity in the system of state 
statistical institutions, as well as involvement of an appropriate indicator into reports together 
with the recommendations to consider this indicator at all levels of management hierarchy [15]. 
Due to the representative questionnaire survey of the citizens of working age in the Chernihiv 
region of Ukraine, among which the public sector employees at the age of 40-49 have made 
26.9 %, the employees of private enterprises aged 25-54 – 57.7 % and the unemployed popula-
tion at the age of 43-47 – 15,4 %, the personal qualification level (knowledge, skills, communi-
cation, autonomy and responsibility) provided by the National Qualifications Framework [11] 
has been considered as 2-4 for 14.3 % of the public sector employees, the level of 5-6 for 
28.5 % and the highest level of 9 for 43 %; as for the employees of private enterprises – up to 1 
or 3 level for 7 %, up to 0,2 or 4 level for 13 %, up to 7 level for 20 % and up to 5 level for 
27 %; as for the most of the unemployed population – up to the level of 3. 

In the report of the World Bank on „Skills for Modern Ukraine”, released on June 8, 2017, it 
has been noted that it is important to improve the skills of Ukrainian employees in order to in-
crease the productivity of the country and make it more competitive [10]. The country does not 
have enough employees with sufficient skills to meet the needs of the market, and, as a result, its 
enterprises are losing their customers, as well as access to markets and innovative opportunities. 
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The national social policy should focus on creating preconditions for the growth of moti-
vational potential, labour mobility, labour and productive activity of national human re-
sources; thus, instead of struggling to ensure minimum living wages for every member of so-
ciety, it is necessary to establish proper conditions for the development of personal productive 
capacities and provide their effective implementation. After all, high level of job-satisfaction 
among people involved in labour and those who use its results will significantly contribute to 
sustained, comprehensive and stable economic growth and improvement of human life. 

The priority directions of the use of state investments, legislative and organizational oppor-
tunities to support creation of working places in Ukraine should be the types of economic activi-
ty, the development of which directly determines the level of economic security of the state 
(fuel and energy, agricultural and industrial complex); accumulating a large export potential 
(aircraft and shipbuilding, metallurgy, chemical and petrochemical industry); having a rapid 
turnover of capital (light, food, microbial industry, trade, some branches of agriculture); creat-
ing the material and technical base of production (mechanical engineering, especially energy, 
electric and technical sector and electronics, construction and building materials industry); pro-
moting creation and operation of industrial and commercial infrastructure (transport and com-
munications, scientific, technical and financial engineering); being oriented to meet the imme-
diate needs of population (housing, municipal economy, medicine, education) [16]. 

Among the promising directions in the development of Ukraine the experts have pointed 
out [17]: 

- development of agrarian infrastructure, water logistics, storage systems and biofuel pro-
duction, etc. as for traditional specialization of Ukraine in agricultural industry due to the fa-
vourable weather conditions, black soils (chernozem), population growth of the planet and, 
accordingly, further demand for food products; 

- the growth of national IT business, which is less dependent on political conditions and 
more – on human capital (we are ranked the first in Europe by the number of certificated spe-
cialists), and which is already working for a foreign customer on almost 100 %, thus showing 
an increase of 30-35% annually, while the investments in national start-ups of this segment 
have exceeded 240 million USD over the past five years, much higher than the following ave-
rage indicator in the Eastern and Central Europe; 

- development of renewable and alternative energy, especially in the framework of rising 
costs of resources and an attempt to follow European energy saving tendencies; 

- the growth of private medical sector, as it is in all developed countries, and manufacture 
of a wide range of pharmaceuticals based on the latest global formulations, due to the pan-
European aging population tendency and the availability of Ukraine’s potential to build up 
productive capacities, skilled human resources, relative unemployment of the market, state 
support programs for pharmaceutical business; 

- reorientation from the industrial and raw material structure of economy to the sector of 
services, where small and medium-sized enterprises within a wide range of services will ap-
pear, together with the preservation of present proportion, since the services now account for 
about 70 % of GNP. 

Reserves for improving the labour productivity in Ukraine [18; 3]: 
- solution of the problem of redundant number of workers at state-owned enterprises, the 

overwhelming majority of which are not functioning effectively; 
- introduction of preferences when creating new working places, encouraging self-employment 

of population and conduction of business activity; 
- restructuring of employment in order to increase the share of innovative labour, which 

implies the need for systematic growth of labour productivity in contrast to employment in 
low-productive forms of economic activity; 

- implementation of preferential taxation and depreciation policy; 
- fixed assets of innovative enterprises; 
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- the growing importance of intensive levels of economic growth, which will reduce the 
share of material costs within operating activity expenditure; 

- encouraging employers to introduce energy-saving technologies and technical innova-
tions in order to increase the share of labour costs in the structure of operating expenses; 

- unshadowing of the economy, counteraction of the shadowing of incomes, etc. 
Ukraine cannot live on foreign loans only. For external debt at the level of 91 % of GDP, the 

policy of lending will lead to impoverishment of the population and put future generations in a debt 
pit [19]. Among other urgent measures, it is equally important to focus on improving the quality of 
education, employment growth and labour productivity. Two main factors are quality of education 
and quality of labour. Working out and adoption of new obligatory educational standards, in ac-
cordance with international standards, will stimulate improvement of the quality of education. The 
lack of compulsory educational and professional standards, in accordance with international stand-
ards, has already led to the fact that, despite the 30th place out of 187 in the world education rating, 
even by covering the majority of the population with primary, secondary and higher education, 
Ukraine is distinguished by one of the lowest levels of labour productivity and compensation. 

Conclusions and propositions. Improvement of productivity and hence economic growth 
will be facilitated by the implementation of professional standards and their compliance 
through the creation of the National Centre for Professional Qualifications, the tasks of which 
are development of new professional standards, independent assessment of the qualification 
of employees, certification of specialists of different professions and qualifications in accord-
ance with international professional standards. 

The absence of the centre of labour productivity means a lack in the possibility of com-
parative assessment of productivity of individual enterprises in the industry and in various 
sectors, which leads to the incorrect salary balance in various spheres. Creating the Centre of 
Labour Productivity in Ukraine will form a basis for monitoring and analysing the labour 
productivity. Availability of comparative data on labour productivity in industrial sectors 
could serve as a benchmark for the structural reform of the country’s economy, including de-
velopment of new types of economic activity. 
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Володимир Савченко 

ЕКОНОМІЧНА, ЕКОЛОГІЧНА І СОЦІАЛЬНА  
СУТНІСТЬ ТУРИЗМУ ТА РЕКРЕАЦІЇ 

Владимир Савченко 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ, ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ  
СУЩНОСТЬ ТУРИЗМА И РЕКРЕАЦИИ 

Volodymyr Savchenko 

ECONOMIC, ECOLOGICAL AND SOCIAL ESSENCE  
OF TOURISM AND RECREATION 

Визначено сутність туризму і рекреації як економічного, екологічного і соціального явища та процесу, де зазначені 
складові взаємодіють між собою. Показано роль мультиплікативного ефекту – синергетичного впливу на розвиток 
інших галузей господарського комплексу держави. Вивчено досвід розвинених країн у сфері туризму і рекреації. Про-
аналізовано ситуацію в Україні щодо зазначеної сфери та обґрунтовано цілі державної туристичної політики. 

Ключові слова: сутність туризму; рекреація, економіка; екологія, соціальна політика; довкілля, підприємництво; 
послуги; невиробнича сфера. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 12. 
Определена сущность туризма и рекреации как экономического, экологического и общественного явления и 

процесса, где составляющие взаимодействуют между собой. Указана роль мультипликационного эффекта – синер-
гетического влияния на развитие других отраслей хозяйственного комплекса страны. Изучено опыт развитых 
стран в отрасли туризма и рекреации. Проанализировано ситуацию в Украине относительно указанной сферы и 
аргументировано цели государственной туристической политики. 

Ключевые слова: сущность туризма; рекреация, экономика; экология; социальная политика; окружающая сре-
да; предпринимательство; услуги; непроизводственная сфера. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 12. 
The essence of tourism and recreation as an economic, environmental and social phenomena and processes where these 

components interact. The role of the multiplier effect – a synergistic effect on the development of other sectors of economic 
complex state. Studied the experience of developed countries in the field of tourism and recreation. Analyzed the situation in 
Ukraine on the stated scope and objectives grounded state tourism policy. 

Keywords: nature tourism; recreation; economy; environment; social policy; environment; business; services; non-
productive sphere. 

Fig: 2. Table: 1. References: 12. 
JEL Classification: L83 

Постановка проблеми. Актуальним та важливим у сучасному світі є розвиток тури-
зму і рекреації як невід’ємних складових нематеріальної сфери міжнародного господарс-
тва. Ситуація зумовлена швидким обігом капіталу, зайнятістю населення, збільшенням 
обсягів експортних послуг. Разом з тим рівень споживання туристично-рекреаційного 
продукту є одним з найбільш важливих показників якості життя населення. Туристичні 
послуги мають суттєве соціальне значення. Водночас вплив туризму та рекреації на на-
вколишнє середовище неоднозначний і в багатьох випадках негативний, що потребує до-
даткових досліджень і об’єднаних зусиль суспільства та держави. Необхідність збалансо-
ваної взаємодії економічної, екологічної та соціальної складових змушує розробляти і 
впроваджувати відповідні стратегії розвитку галузі туризму і рекреації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аспекти туризму досліджували різні науко-
вці, серед яких слід відзначити роботи А. О. Александрової, О. В. Вавілової, В. Ф. Кифяка, 
М. Є. Немоляєвої, Г. А. Папірян, Я. Ружковського, Л. Ф. Ходоркова та інших. Останніми 
роками ці проблеми активно вивчають вітчизняні вчені: О. А. Воробйова, О. Ю. Палеха, 
С. А. Жваненко, С. В. Князь, Б. М. Пунько, А. О. Самойленко, Д. М. Стиченко. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на на-
явність багатьох досліджень у сфері туристично-рекреаційної діяльності, на сьогодні 
недостатньо вивченими і дискусійними залишаються питання економічної, екологічної 
і соціальної сутності туризму та рекреації і їх взаємозв’язку та взаємодії. 

 Савченко В. Ф., 2017 
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Мета статті. Метою статті є дослідження економічної, екологічної та соціальної сутно-
сті туризму і взаємодії цих складових у межах однієї зі сфер нематеріального виробництва. 

Виклад основного матеріалу. Збалансованість у суспільстві забезпечує взаємодія 
трьох складових його діяльності – економічної, екологічної та соціальної. Прикладом їх 
поєднання та доповнення є розвиток туристичної сфери. 

У сучасних умовах туризм доцільно розглядати як багатогранну систему, що вклю-
чає у себе економічну діяльність невиробничої сфери, яка задовольняє потреби суспі-
льства через використання ресурсів з метою забезпечення повноцінного і здорового ві-
дпочинку без шкоди для навколишнього середовища.  

У звітному документі XIX сесії Генеральної Асамблеї ООН у параграфі «Сектори і 
проблеми» є окремий підрозділ «Сталий туризм», де зазначено, що «…туризм ... є най-
більшою індустрією у світі та економічним сектором з найвищими темпами зростання». 

Економічні причини швидкого зростання туризму і рекреації в основному такі: 
- порівняно невеликі витрати на створення робочих місць; 
- низький рівень інвестування на початкових етапах діяльності; 
- висока прибутковість; 
- необхідність у порівняно невеликих інвестиціях та їх швидка окупність. 
Разом з тим рекреація й туризм сприяють повному і різносторонньому відновленню 

сил та здоров’я людини, оскільки:  
- середовище її перебування не відповідає фізіологічним (екологічні причини) та 

психологічним ( соціальні причини) потребам; 
- інтенсифікація праці йде занадто швидкими темпами; 
- збільшується кількість стресових ситуацій на роботі й у побуті; 
- міське життя ізольоване від природи. 
Тому доцільно підходити до рекреації й туризму як соціально-економічного явища і 

процесу, в яких складові взаємодіють між собою (рис. 1). 
Економічна доходність, соціальна функція та екологічна складова мають доповню-

вати одна одну, тобто туристично-рекреаційна діяльність повинна бути високорентабе-
льною, виконувати соціальні функції і пом’якшувати антропогенний вплив на природу. 

Найбільш істотною особливістю туристично-рекреаційної сфери є мультиплікатив-
ний ефект – вплив на розвиток інших галузей господарського комплексу країни (виро-
бництво товарів народного споживання та сувенірів, сільське господарство, транспорт, 
побутове обслуговування, торгівля, зв’язок) [1, c. 26–27]. 

Дослідження та прогнозування туризму здійснюються в аспекті теорії цільового ро-
звитку. Його організація та управління мають велике значення в умовах економічної 
інтеграції. Спрямування, що визначають місце і теоретико-методологічні основи ролі 
туризму, такі: 

- сприяння збільшенню зайнятості населення і залученню місцевих ресурсів у ви-
робництво та надання послуг; 

- створення структурно-трансформаційної моделі, що відповідає туристичним пот-
ребам; 

- розвиток галузі як фактора входження країни у світову господарську систему [2, 
c. 116]. 

Будучи багатофункціональною системою і отримуючи вплив інших галузей, турис-
тична сфера таким чином формує власний потенціал. Міжгалузеві проблеми туризму 
реалізуються через механізми діяльності сільського господарства, життєздатності насе-
лення, економічних факторів та інше. Концептуальний підхід до розвитку туризму, 
оцінюючи його соціально-еколого-економічну сутність та міжнародне значення, вима-
гає використання нових підходів [3]. 
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1. Додержання нормативів природокористування. 
2. Виділення коштів з бюджету. 
3. Бережливе ставлення до природи. 
4. Основні ресурси для рекреації та туризму. 
5. Реалізація соціальних програм. 
6. Підвищення продуктивності праці. 

Рис. 1. Взаємодія складових рекреаційно-туристичної  
сфери як соціо-еколого-економічної системи 

Джерело: доопрацьовано автором на основі [1, c. 26].  

Туристичне підприємництво створює функцію управління на базі приватизаційних 
процесів і подальшої стратегії розвитку. В багатьох країнах туризм розвивається як га-
лузь реальної економіки. Економічне, екологічне і соціальне значення туризму формують 
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методологічні аспекти його функціонування (при цьому в такому випадку і скрізь у дос-
лідженні під терміном «туризм» автор має на увазі всю туристично-рекреаційну сферу). 

Класифікація туризму охоплює збалансовану динаміку його розвитку, що поєднує 
спеціалізацію і комплексний підхід. Провідну роль у класифікаційній системі відіграє 
туризм, пов’язаний із сільським господарством, екологічний та оздоровчий туризм. 
Сільськогосподарський та промисловий потенціали забезпечують галузь необхідною 
продукцією. Використання місцевої сировини та готової продукції водночас сприяє 
комплексному регіональному розвитку. Продовольче забезпечення за рахунок місцевих 
ресурсів разом із залученням туристських потоків посилює експортний потенціал. 

Туристична індустрія створює умови для розширення підприємств, покращення те-
хнічного забезпечення, розвитку виробництва. Створення туристичних парків, готель-
ного господарства, спортивних споруджень і зон відпочинку веде до зростання міських 
агломерацій.  

Головними критеріями розвитку туризму виступають максимізація туристичної 
продукції, підвищення експортного потенціалу і ролі у системі соціального забезпечен-
ня. Концепція розвитку туризму на макрорівні передбачає: 

- створення нових робочих місць; 
- реалізацію програм соціально-економічного розвитку регіонів; 
- збільшення питомої ваги у ВВП [2, c. 116–118]. 
Сам термін «туристичний продукт» відображає поєднання в одному явищі товару і 

послуги, які пропонуються туристичною індустрією. Доцільно надати таке його визна-
чення: « Туристичний продукт – це кінцеві послуги або товари, які задовольняють пот-
реби туристів і пропонуютсья індустрією туризму з метою привернення уваги, прид-
бання і споживання». Особливості туристичного продукту наведено у таблиці. 

Згідно із Законом України «Про туризм», його учасниками є юридичні та фізичні 
особи, що забезпечують і використовують проживання, транспортування, харчування, 
екскурсії, розваги, зайняття спортом, екскурсійне обслуговування, проводять посеред-
ницьку діяльність, надання спеціальних та супутніх послуг [5]. 

Таблиця 
Особливості туристичного продукту 

Особливості турпродукту Характеристика турпродукту 
Еластичність попиту Попит багато в чому залежить від політичних і соціальних 

умов проживання громадян 
Наявність феномену насичення Внаслідок цього феномену можуть бути виділені достатньо 

чітко виражені туристичні зони 
Сезонні коливання попиту Туристичний продукт вирізняється негнучкими технологія-

ми й може споживатися тільки безпосередньо в місці його 
виробництва 

Створюється зусиллями багатьох  
підприємств 

Кожен виробник туристичного продукту має власні методи 
роботи, специфічні потреби та різні комерційні цілі 

Висока якість турпродукту неможлива за 
наявності незначних недоліків 

Обслуговування споживачів турпродукту залежить від дос-
коналості виконання виробником всіх складових, навіть не-
значних деталей 

Джерело: [4, c. 156]. 

Питаннями створення туристичного продукту займається значна кількість інозем-
них та вітчизняних учених. Узагальнюючи їх напрацювання, елементами туристського 
продукту є такі послуги, як готельні, транспортні, інформаційні, закладів харчування, 
екскурсійні, лікувально-оздоровчі, культурно-масові, а також послуги установ дозвілля, 
театрів, музеїв, відділень зв’язку тощо. 

Додатковий продукт – комплекс товарів і послуг, необхідних туристам для викорис-
тання основного продукту. Він надає основному продукту переваги. Ними можуть бути 
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пропозиція побутових послуг, товарів туристичного попиту і сувенірів, SPA-центри з 
повним набором послуг, гральні атракціони, конференц-зали, спортивні клуби та інше. 

Туристичні підприємства повинні налагоджувати взаємозв’язок між собою, а також з 
готелями, транспортними підприємствами, екскурсійними бюро, організаціями з послу-
гами гідів-перекладачів, фірмами з виробництва сувенірів, вищими навчальними закла-
дами туристичного профілю, рекламними службами, проектними організаціями, закла-
дами харчування, страховими компаніями, банками, центрами обміну валют. Взаємодія 
всіх цих структур складає систему, що репрезентує туристичну індустрію [4, c. 157–159]. 

Незважаючи на економічну значущість туристично-рекреаційної сфери, сучасна 
концепція її розвитку в Україні на практичному рівні поки що не набула реальності. Це 
обумовлено як тривалим пануванням суто адміністративної ідеології, що базується на 
безумовному домінуванні матеріального виробництва, так і фінансово-економічною 
кризою 2008–2009 рр., подальшою стагнацією та зниженням купівельної спроможності 
населення, тимчасовою втратою Криму і подіями на Сході країни. Правильність зазна-
ченого твердження з усією наочністю показують дані, наведені на рис. 2. 

 

загальна кількість іноземних туристів (тис. чол.) 
загальна кількість внутрішніх туристів (тис. чол.) 

Рис. 2. Динаміка показників туристичних потоків в Україні 
Джерело: [6, c. 75]. 

Вивчення досвіду країн Європейського Союзу засвідчує, що їх доходи від туристич-
но-рекреаційної діяльності коливаються в межах 11–15 % від ВВП, досягаючи в деяких 
державах більше 20 %. Туризм і рекреація займають все більше місця в їх економіках. 
Водночас в Україні цей показник занадто низький і знаходиться на рівні 2,7 % ВВП [7]. 

За даними прогнозів експертів Всесвітньої туристичної організації, у найближче де-
сятиріччя туристично-рекреаційна сфера в обсязі світового експорту вийде на перше 
місце. Найбільшими експортерами туристичних потоків стануть Великобританія, Ки-
тай, Німеччина, США, Японія. Україна має всі можливості, щоб бути однією з перспек-
тивних і відвідуваних країн Європи. 
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Проте економічна ситуація, яка складається в туристично-рекреаційній сфері, є 
складною і нестабільною. Відсутність цілеспрямованої державної стратегії розвитку, 
низький рівень залучення інвестицій, слабка конкурентоспроможність вітчизняних ту-
ристичних і рекреаційних комплексів, яка все більше проявляється в умовах глобаліза-
ції, призводять до збитковості їхньої діяльності, тимчасового чи остаточного закриття. 
За даними 2015 р., з 1254 готельних комплексів тільки їх незначна частина відповідає 
міжнародним нормам, 80 % потребують ремонту, реконструкції та переоснащення, а 
технологія обслуговування – автоматизації та комп’ютеризації. Необхідно розвивати 
мережу комфортабельних готелів і кемпінгів, насамперед впродовж міжнародних тран-
спортних коридорів, що проходять територією нашої країни. 

Оскільки підсумком формування туристичного простору виступає його системна стру-
ктура, її можна вивчати на основі економіко-математичного моделювання. Такий підхід 
дозволяє обґрунтувати механізм поведінки та трансформування туристично-рекреаційної 
системи, визначити її параметри і межі стійкого функціонування, а також здійснювати мо-
ніторинг кількісних і якісних оцінок впливу туристично-рекреаційної сфери [6, c. 75–76]. 

Продовжуючи теоретичну складову дослідження, формування механізмів збалансу-
вання інтересів суб’єктів господарювання і суспільства вимагає пошуку спільного ба-
зису в таких мегасистемах, як економічно-екологічна і туристична. Базисом є соціум, 
який, незважаючи на свою багатовимірність, схильний і спроможний досягти цілей на 
засадах системного підходу. Різні групи соціуму, створюючи системи досягнення цілей 
і задоволення потреб, так чи інакше примушують мегасистеми до інтеграції між собою.  

Незважаючи на суперечність егоїстичних, індивідуальних, корпоративних та колек-
тивних цілей загальним суспільним потребам, під впливом об’єктивних природних зако-
нів відбувається їх досягнення. Як наслідок, розроблення та реалізація механізмів вирі-
шення глобальних проблем є неминучими, але швидкість загострення останніх вимагає 
перегляду напрямків використання соціумом потенціалу розвитку, зокрема щодо перет-
ворення положень численних декларацій лідерів різних груп на реально діючі механізми 
вирішення глобальних економічних, екологічних і туристичних проблем [8, c. 85]. 

Важливо враховувати економічну сутність туризму, оскільки держава, приймаючи 
приїжджаючих, продає їм місцеві послуги, створює робочі місця для своїх громадян, 
отримує доходи від ввезення валюти. У багатьох країнах туризм є найбільш прибутко-
вим видом економічної діяльності і важливим джерелом надходжень від експорту. Так, 
частина доходів від туризму в загальній сумі доходів від експорту товарів і послуг у 
Австрії і Греції досягає 25–30 %, а на Кіпрі і Панамі – майже 50 %. У цілому 5 % світо-
вого ВВП становлять доходи від туристичної галузі, а 30 % продажу послуг належать 
експорту туристичних послуг.  

Туризм може впливати на економіку і негативно. Туристична індустрія вимагає пе-
рекидання ресурсів з інших галузей, які також їх потребують. Тому в кожному конкре-
тному випадку необхідно оцінювати, наскільки доцільне залучення в туризм ресурсів 
замість використання їх в іншій галузі. При цьому як основний показник економічного 
ефекту туристичної індустрії у світовій практиці використовують: 

- вклад туризму у ВВП; 
- кількість робочих місць; 
- вплив туристичної індустрії на регіональний розвиток; 
- частку доходів галузі в експорті; 
- витрати на туризм у імпорті країни. 
Основними економічними функціями міжнародного туризму виступають: 
- прибуткова; 
- зовнішньоекономічна; 
- диверсифікація господарського комплексу через створення виробництв, які обслу-

говують туризм; 
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- збільшення кількості робочих місць; 
- вирівнювання матеріального та нематеріального виробництв. 
Необхідно враховувати і певні негативні наслідки туризму: 
- комерціалізацію культури; 
- втрату самобутності регіонів; 
- поляризацію різних груп населення; 
- зростання частки відхилень від прийнятих у суспільстві норм поведінки; 
- конфлікти між місцевим населенням і туристами. 
Проте створення туристичних підприємств у депресивних регіонах певною мірою 

компенсує такі негативні наслідки прогресу, як відтік населення у великі міста, скоро-
чення оброблюваних сільськогосподарських угідь, порушення традиційного укладу 
життя сільського населення, сприяє створенню додаткових робочих місць, відроджен-
ню культурних цінностей, охороні та відновленню пам’яток історії та культури, поси-
ленню попиту на товари місцевого виробництва.  

При туристичній діяльності неминуче відбуваються зміни довкілля. Вплив може бу-
ти прямим, непрямим, спонукальним, а також позитивним чи негативним. Позитивний 
вплив включає у себе охорону і реставрацію історичних пам’яток, створення заповід-
ників і національних парків, захист берегів водойм, збереження лісів та інше. Зазначи-
мо, що у багатьох країнах, включаючи Україну, не робиться необхідних кроків для за-
хисту та збереження природи через відсутність достатніх коштів та непродумані дії або 
бездіяльність владних структур.  

Необхідно також охарактеризувати соціальну роль туризму як виду відпочинку, що 
допомагає відновлювати працездатність людини і, відповідно, психофізіологічні ресур-
си суспільства. Головна соціальна функція туризму відтворювальна, яка дозволяє пове-
рнути сили людини, витрачені у процесі трудової діяльності та при виконанні повсяк-
денних побутових обов’язків [9, c. 72–74]. 

Першочерговим напрямком діяльності у сфері туризму й рекреації в Україні є вдос-
коналення договірно-правової бази зовнішніх відносин, укладання міжнародних угод 
міжурядового та міжвідомчого характеру про співробітництво. Нині укладено близько 
40 угод, зокрема з Азербайджаном, Білоруссю, Болгарією, Бразилією та іншими. Важ-
ливими залишаються адаптація договірно-правової бази нашої держави до вимог ЄС, її 
узгодження насамперед з країнами, які є генеруючими туристичними ринками. 

Актуальність забезпечення розвитку туристично-рекреаційної сфери України об-
ґрунтовує об’єктивну необхідність теорико-методологічних основ її ефективного еко-
номіко-екологічного функціонування, особливо враховуючи зростаючу роль у розвитку 
глобальної та національної економіки. 

При цьому важлива роль відводиться туристичним і рекреаційним ресурсам, де ак-
туальними питаннями є:  

- дослідження їх соціального значення, екологічного стану, економіко-екологічного 
ефекту від реалізації конкретних туристично-рекреаційних пропозицій; 

- економічна оцінка ресурсів як вираження натуральних природних властивостей; 
- вивчення головного предмету логістики туризму і рекреації – потоків туристів, які 

поступають у місця знаходження ресурсів; 
- оцінювання економіко-екологічного потенціалу туристично-рекреаційної сфери 

як максимально можливого потоку відпочиваючих, що не зашкодить екологічному ста-
ну довкілля, умовам проживання місцевого населення [10, c. 137]. 

У кількісному вимірі сучасна ситуація на ринку міжнародного туризму України харак-
теризується нестабільністю і останнім часом спадними тенденціями. В умовах жорсткої 
конкуренції туристична галузь, в яку вже давно не було серйозних інвестицій, поки що роз-
вивається набагато нижчими темпами, ніж це було у 80-х роках ХХ століття [11, c. 14]. 
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Основними цілями державної туристичної політики в Україні, які враховують еко-
номічну, екологічну та соціальну сутність туризму, мають бути: забезпечення закріпле-
них Конституцією України прав громадян на відпочинок, свободу пересування, віднов-
лення і зміцнення здоров’я, безпечне довкілля, задоволення духовних та інших потреб; 
безпека туризму, захист прав та законних інтересів туристів, інших суб’єктів туристич-
ної діяльності і їх об’єднань, законних інтересів власників та користувачів земельних 
ділянок, будівель і споруд; збереження цілісності туристичних ресурсів, їх раціональне 
використання; охорона культурної спадщини і довкілля; врахування державних і гро-
мадських інтересів при забудові територій; створення сприятливих умов для розвитку 
індустрії туризму; підтримка пріоритетних напрямків туристичної діяльності [12, c. 57]. 

Висновки і пропозиції. У сучасних глобалізованих постіндустріальних умовах туризм 
і рекреацію необхідно розглядати як систему, яка складається з економічної діяльності у 
невиробничій сфері, що задовольняє потреби суспільства через використання ресурсів з 
метою забезпечення повноцінного і здорового відпочинку без шкоди для довкілля. При 
цьому доцільно підходити до туризму і рекреації як соціально-економічного явища. 

Істотною особливістю рекреаційно-туристичної сфери є мультиплікативний ефект – 
вплив на розвиток інших галузей господарського комплексу країни – виробництва то-
варів повсякденного попиту і сувенірів, сільськогосподарської продукції, транспорту, 
торгівлі, побутового обслуговування та іншого. 

Вивчення досвіду розвинених країн засвідчує, що доходи від туристично-
рекреаційної діяльності в них коливаються в межах 11–15 % ВВП, в окремих випадках 
досягаючи більше 20 %. Водночас в Україні цей показник занадто низький – 2,7 % ВВП. 

Основними цілями державної туристичної політики в нашій державі є збереження 
туристичних і рекреаційних ресурсів, їх раціональне використання, охорона культурної 
спадщини і довкілля, створення сприятливих умов для розвитку індустрії туризму, за-
безпечення конкурентоспроможності туристичної галузі.  
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ІННОВАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНА МОДЕРНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ 
ПРОМИСЛОВОГО ВОДОКОРИСТУВАННЯ 

Александр Колтунович 

ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ  
СИСТЕМЫ ПРОМЫШЛЕННОГО ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ 

Oleksandr Koltunovych 

INNOVATIVE TECHNOLOGICAL MODERNIZATION  
OF INDUSTRIAL WATER USE SYSTEM 

У статті розглянуто особливості інноваційно-технологічної модернізації системи промислового водокористу-
вання в України. Виокремлено основні проблеми екологічного та економічного аспектів у межах промислового водо-
користування. Запропоновано пріоритетні напрями інноваційно-технологічної модернізації системи промислового 
водокористування з урахуванням норм та правил відповідного водного законодавства Європейського Союзу. Розгля-
нуто доктринальні засади інноваційно-технологічної модернізації окремих секторів промисловості України. Дослі-
джено міжнародний досвід активізації процесів модернізації та інноваційно-технологічного розвитку системи 
промислового водокористування. Визначено пріоритетні секторальні кластери з найвищим рівнем впровадження 
інноваційних розробок. Розроблено механізми фінансового забезпечення інноваційно-технологічної модернізації сис-
теми промислового водокористування в Україні в умовах поглиблення інтеграційних процесів. 

Ключові слова: інноваційно-технологічна модернізація; промислове водокористування; інституціональне за-
безпечення; фінансове забезпечення. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 6. 
В статье рассмотрены особенности инновационно-технологической модернизации системы промышленного 

водопользования в Украине. Выделены основные проблемы экологического и экономического аспектов в рамках про-
мышленного водопользования. Предложенные приоритетные направления инновационно-технологической модерни-
зации системы промышленного водопользования с учетом норм и правил соответствующего водного законода-
тельства Европейского Союза. Рассмотрены доктринальные основы инновационно-технологической модернизации 
отдельных секторов промышленности Украины. Исследован международный опыт активизации процессов модер-
низации и инновационно-технологического развития системы промышленного водопользования. Определены прио-
ритетные секторальные кластеры с высоким уровнем внедрения инновационных разработок. Разработаны меха-
низмы финансового обеспечения инновационно-технологической модернизации системы промышленного 
водопользования в Украине в условиях углубления интеграционных процессов. 

Ключевые слова: инновационно-технологическая модернизация; промышленное водопользование; институцио-
нальное обеспечение; финансовое обеспечение. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 6. 
In the article features of innovation and technological modernization of industrial water use system in Ukraine are con-

sidered. The main problems of ecological and economic aspects in the framework of industrial water use are singled out. The 
proposed priority directions of innovation and technological modernization of the system of industrial water use taking into 
account the norms and rules of the relevant water legislation of the European Union. The doctrinal principles of innovation 
and technological modernization of certain sectors of industry of Ukraine are considered. The international experience of 
activating the processes of modernization and innovation and technological development of the industrial water use system is 
investigated. Priority sectoral clusters with the highest level of implementation of innovative developments have been identi-
fied. The mechanisms of financial support of innovation and technological modernization of the system of industrial water 
use in Ukraine in the conditions of deepening of integration processes are developed. In order to stimulate the introduction of 
reversible water supply systems in industrial production, six key vectors have been formed regarding the financial provision 
of innovation and technological modernization of the industrial water use system. 

Keywords: innovation and technological modernization; industrial water use; institutional support; financial support. 
Fig.: 1. Table: 1. References: 6. 
JEL Classіfіcatіon: D02, D04, D60 

Постановка проблеми. Системи промислового водокористування є однією із підсис-
тем водогосподарського комплексу України. На сьогодні переважна більшість систем во-
допостачання та водоочистки на промислових підприємствах відзначається високим рів-
нем фізичного спрацювання, а також є морально застарілою. Це вимагає модернізації, 
технічного переоснащення цих об’єктів вже на новій технологічній основі. В Україні осно-
вними водокористувачами є промислові підприємства, діяльність яких відзначається висо-
ким рівнем втрат води при транспортуванні, що в кінцевому підсумку призводить до висо-
кої водомісткості готової продукції [1, с. 199]. На більшості підприємств відсутні системи 

 Колтунович О. С., 2017 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

101 

повторного водопостачання, що вимагає додаткового залучення для потреб виробництва 
значних об’ємів свіжої води. Таким чином, першочерговим завданням забезпечення ощад-
ливого водокористування у сфері промислового виробництва є розробка механізму стиму-
лювання суб’єктів підприємницької діяльності (основних водокористувачів) до впрова-
дження оборотних систем водопостачання, а також модернізації водозаборів та систем 
водовідведення. Необхідним також є проведення пілотного проекту реконструкції існую-
чих систем водопостачання на основі використання форм та джерел інвестиційного забез-
печення, апробованих у країнах Європейського Союзу, для формування інструментарію 
імплементації такого досвіду на більшості промислових підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Суттєвий внесок протягом останніх ро-
ків у вивчення питань інноваційно-технологічної модернізації промисловості України 
зробили О. Амоша, К. Бужимська, В. Геєць, В. Голян, Б. Гриньов, В. Ляшенко, Л. Лев-
ковська, Л. Федулова, М. Хвесик та ін. У цих дослідженнях широко розкриті проблеми 
модернізації промисловості, зокрема систем промислового водокористування. Залиша-
ються поза увагою механізми формування та розвитку процесів інноваційно-
технологічної модернізації системи промислового водокористування. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Зважаючи на те, що 
промисловість України є одним із найбільших забруднювачів водних ресурсів, а висо-
кий рівень морального та фізичного зносу систем водопостачання, водоочистки і водо-
відведення лише посилює екологічне навантаження, індустрія промислового водокори-
стування потребує запровадження нових інструментів та механізмів інвестиційного 
забезпечення щодо стимулювання процесів інноваційно-технологічної модернізації 
в реальному секторі національної економіки. З огляду на це актуальною проблемою 
економіки й управління національним господарством є розробка механізмів інновацій-
но-технологічної модернізації водогосподарського комплексу України на основі вико-
ристання позитивного зарубіжного досвіду та сучасних форм інвестиційного забезпе-
чення структурної перебудови водогосподарської і водоохоронної інфраструктури. 

Метою статті. Дослідження особливостей інноваційно-технологічної модернізації 
системи промислового водокористування в України, виокремлення основних проблем 
екологічного та економічного аспектів у межах промислового водокористування, фор-
мування пріоритетних напрямів інноваційно-технологічної модернізації системи про-
мислового водокористування, розробка механізмів фінансового забезпечення іннова-
ційно-технологічної модернізації системи промислового водокористування в Україні 
в умовах деіндустріалізації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Рівень водозабезпеченості населення різ-
них регіонів світу, яке має доступ до води, зменшується. Основними причинами такого 
явища виступають нерівномірний розподіл водних ресурсів на території планети та зроста-
юче забруднення водних об’єктів. Водночас за попереднє століття загальне водоспоживан-
ня збільшилось у 7 разів, а у сфері промислового виробництва – у 21 раз [2, с. 135]. Такі те-
нденції пояснюються інтенсивним його розвитком та зростанням водоємності виробництва.  

Україна також відноситься до числа країн, які мають проблеми з якістю та кількістю 
водних ресурсів, а отже, проблема їх ефективного використання є дуже актуальною [3, 
с. 158]. Основним завданням держави у цьому питанні є структурна перебудова економіки 
та врахування вимог екологічної безпеки при її здійсненні, інституційні перетворення з ме-
тою формування нового правового й економічного механізму регулювання взаємодії дер-
жавних органів різних рівнів і природокористувачів, а також розвиток економічних мето-
дів регулювання природокористування. Використання води для господарських цілей – 
одна з ланок кругообігу води в природі. Але антропогенна ланка кругообігу відрізняється 
від природної тим, що у процесі випаровування частина використаної людиною води по-
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вертається в атмосферу опрісненою. Друга частина (становлячи, наприклад, при водоза-
безпеченні міст та більшості промислових виробництв 90 %) скидається в річки та водой-
ми у вигляді стічних вод, забруднених відходами виробництва. 

У галузевій структурі водокористування України на промисловість припадає 50 %, 
сільське господарство – 18 %, комунальне господарство – 27 %. До особливо водоміст-
ких галузей промисловості належать металургійний і паливно-енергетичний комплек-
си, хімічна, нафтохімічна і целюлозно-паперова галузі промисловості. Для прикладу, на 
виготовлення 1 т паперу витрачається до 1000 м3 води, сталі – 300 м3, синтетичного ка-
учуку – 2800 м3, нікелю – 4000 м3. Ці цифри цікаво порівняти з затратами води на ви-
плавку 1 т чавуну – 180–200 м3 [4, с. 112]. 

Суттєвим чинником забруднення водних об’єктів залишаються підприємства вугі-
льної [5, с. 48], паливної галузей промисловості, електроенергетики, кольорової мета-
лургії (понад 90 % стоків були забрудненими), чорної металургії (63 %), хімічної та на-
фтохімічної промисловості, машинобудування (майже 50 %) та житлово-комунального 
господарства (43 %) (рисунок).  

 
Рис. Структура валових викидів забруднюючих речовин окремими  

виробництвами металургійних підприємств 
Джерело: за даними Державного агентства водних ресурсів України. 

Проведений аналіз вітчизняного та зарубіжного досвіду щодо форм та джерел інве-
стиційного забезпечення інноваційно-технологічної модернізації промислового водо-
користування, зокрема модернізації систем водоочистки, свідчить, що в Україні не ді-
ють законодавчо визначені механізми інвестиційного забезпечення інноваційної 
діяльності [6, с. 217]. В Україні фактично відсутня система кредитного супроводу інно-
ваційної діяльності, враховуючи високий рівень облікової ставки національного регу-
лятора, та, як наслідок, відсоткових ставок по кредитах банків, а також не працюють 
загальнодержавні та місцеві бюджетні програми. 

З метою інтенсифікації процесів інноваційно-технологічної модернізації індустрії 
промислового водокористування доцільно виділити стратегічні напрями, що дозволять 
оптимально визначити фокуси інноваційної політики в міру структурних перетворень у 
промисловому секторі України. З метою реалізації цих напрямів необхідно сформувати 
інституційні основи щодо підвищення технологічної готовність підприємств до впро-
вадження інновацій. Підвищення інноваційно-технологічного рівня промислових підп-
риємств таким чином виступатиме основою для подальшого нарощування інновацій і 
скорочування обсягів забруднень стічних вод. 
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Основним фокусом інноваційно-технологічної в межах модернізації індустрії про-
мислового водокористування мають стати основні вектори промисловості, на розвиток 
яких повинна надходити цільова державна та регіональна підтримка – гранти, цільові 
бюджетні програми розвитку, інвестиції міжнародних інституцій інноваційного розви-
тку, а також прямі іноземні інвестиції транснаціональних корпорацій (таблиця). 

Таблиця  
Основні напрями фінансового забезпечення впровадження оборотних  

систем водопостачання у промисловому виробництві 
Напрям (кластер) Механізм реалізації 

Інвестиційний 
Передбачає створення на загальнодержавному рівні відповідних стимулів та 
механізмів шляхом внесення відповідних змін до Митного кодексу України 

Бюджетний 
Передбачає акумулювання коштів державного та місцевих бюджетів у межах 
спеціальних цільових фондів, програм або проектів модернізації підкомплексу 

Фіскальний 
Передбачає запровадження фіскальний стимулів для промислових підприємств 
шляхом внесення відповідних змін до Податкового кодексу України щодо зни-
ження податкових ставок при запровадженні оборотних систем водопостачання 

Зовнішньоекономічний 
Передбачає акумулювання коштів донорських міжнародних інституцій у 
межах цільових проектів і програм, дофінансування проектів з механізмів, 
визначених у межах кластера бюджетного забезпечення 

Регуляторний 
Передбачає внесення відповідних змін у законодавчі та підзаконні акти Ук-
раїни у частині дерегуляції щодо спрощення механізму впровадження обо-
ротних систем водопостачання у промисловому виробництві 

Інституційний 
Передбачає створення відповідних інституційних основ щодо інноваційно-
технологічної модернізації індустрії промислового водокористування 

Джерело: складено автором на підставі положень законодавства України. 

У сфері промислового водокористування протягом останніх років все частіше почали 
прослідковуватись негативні тенденції, пов’язані зі зменшенням обсягів фінансування 
процесів інноваційно-технологічної модернізації систем водоочистки, водопостачання, 
водовідведення та водозабірних систем, що призвело до збільшення обсягів скидів не-
очищених стічних вод у навколишнє природне середовище. Серед головних причин при-
зупинення процесів інноваційно-технологічної модернізації – значний брак власних фі-
нансових ресурсів, відсутність дешевих кредитів, а також брак інвестиційних коштів.  

Реалізація загальнодержавних норм і правил щодо зменшення обсягів забруднення 
водних об’єктів промисловими підприємствами, а також імплементації норм європей-
ського законодавства у сфері промислового водокористування, потребує розробки 
принципово нових інструментів та методів стимулювання впровадження оборотних си-
стем водопостачання і водоочистки у промисловому виробництві. При цьому визнача-
льним фактором у вирішенні проблем промислового водокористування є запроваджен-
ня у вітчизняну практику нових форм та джерел цільового інвестиційного забезпечення 
систем водопостачання та водоочистки на промислових підприємствах. 

Відсутність власних фінансових ресурсів промислових підприємств щодо запрова-
дження інноваційних технологій та модернізацію систем водопостачання у промисло-
вому виробництві, визначає необхідність вирішення питань саме фінансово-
інвестиційного забезпечення. З метою стимулювання впровадження оборотних систем 
водопостачання у промисловому виробництві доцільно сформувати 6 основних класте-
рів щодо фінансового забезпечення цього процесу.  

Основні вектори (кластери) фінансового забезпечення впровадження оборотних си-
стем водопостачання у промисловому виробництві: вектор бюджетного забезпечення – 
передбачає акумулювання коштів державного та місцевих бюджетів у межах спеціаль-
них цільових фондів, програм або проектів модернізації підкомплексу; інвестиційний – 
передбачає створення на загальнодержавному рівні відповідних стимулів та механізмів 
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шляхом внесення відповідних змін до Митного кодексу України; фіскальний – перед-
бачає запровадження фіскальний стимулів для промислових підприємств шляхом вне-
сення відповідних змін до Податкового кодексу України щодо зниження податкових 
ставок при запровадженні оборотних систем водопостачання; зовнішньоекономічний – 
передбачає акумулювання коштів донорських міжнародних інституцій у межах цільо-
вих проектів і програм, дофінансування проектів з механізмів, визначених у межах кла-
стера бюджетного забезпечення; регуляторний – передбачає внесення відповідних змін 
у законодавчі та підзаконні акти України у частині дерегуляції щодо спрощення меха-
нізму впровадження оборотних систем водопостачання у промисловому виробництві; 
інституційний – передбачає створення відповідних інституційних основ щодо іннова-
ційно-технологічної модернізації індустрії промислового водокористування. 

Висновки і пропозиції. Єдиним реальним механізмом щодо залучення інвестицій у 
процеси модернізації промислового водокористування на новій технологій основі є визна-
чення на законодавчому рівні інституційного базису, який формуватимуть законодавчі та 
підзаконні акти щодо запровадження вільних економічних зон, територій пріоритетного 
розвитку та регіонів з особливим режимом інвестиційної діяльності. Реалізація відповідних 
інструментів фіскального та митного характеру дозволить імплементувати європейські но-
рми водокористування у промисловості та знизити рівень забруднення вод в Україні. Інно-
ваційно-технологічна модернізація традиційних секторів промисловості потребує вдоско-
налення законодавчої бази, використання стимулів фінансово-кредитної та фіскальної 
політики, що дозволить сформувати ефективну систему промислового водокористування, 
яка сприятиме інноваційно-технологічній модернізації промисловості загалом. Це сприя-
тиме підвищенню ефективності роботи промислових підприємств у сфері водоспоживання 
та водовідведення, маркерами якої буде модернізація матеріально-технічної бази, водоза-
бірних систем та систем водовідведення на промислових підприємствах, що у кінцевому 
випадку призведе до зниження рівня забруднення стічних вод. 
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ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ ЗАПОБІГАННЯ РИЗИКІВ  
НА ТУРИСТИЧНОМУ РИНКУ УКРАЇНИ 

Анна Романова 
ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ РИСКОВ  

НА ТУРИСТИЧЕСКОМ РЫНКЕ УКРАИНЫ 
Anna Romanova 

FINANCIAL INSTRUMENTS FOR RISKS PREVENTING  
ON THE TOURIST MARKET OF UKRAINE 

У статті проаналізовано сучасний ринок українських туристичних операторів. Зроблено акцент на негатив-
них тенденціях ринку: відсутність контролю з боку держави, фінансова дестабілізація та порушення прав ту-
ристів у разі неплатоспроможності туроператора. Наведено основні причини та особливості настання фінансової 
неспроможності туроператорів. Запропоновано механізм вчасної оцінки ризиків туристичних підприємств на ос-
нові методу багатофакторного аналізу, що базується на десяти критеріях. Надано рекомендації державному ор-
гану виконавчої влади, що виступає регулятором на ринку туристичних послуг, призупиняти та/або анулювати 
ліцензію туроператора в разі виявлення середнього та високого ступенів ризику. Сформульовано пропозиції до за-
конодавства України у частині створення надійних фінансово-економічних інструментів гарантування захисту 
прав споживачів у разі неплатоспроможності туристичного оператора. 

Ключові слова: управління ризиками; фінансові інструменти; туристичні оператори; туристична індустрія; 
банківська гарантія; ліцензування. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 10. 
В статье проанализирован современный рынок украинских туристических операторов. Сделан акцент на негатив-

ных тенденциях рынка: отсутствие контроля со стороны государства, финансовая дестабилизация и нарушения прав 
туристов в случае неплатежеспособности туроператора. Приведены основные причины и особенности наступления 
финансовой несостоятельности туроператоров. Предложен механизм своевременной оценки рисков туристических 
предприятий на основе метода многофакторного анализа на основе оценки десяти критериев. Даны рекомендации госу-
дарственному органу исполнительной власти, который выступает регулятором на рынке туристических услуг, при-
останавливать и/или аннулировать лицензию туроператора при выявлении среднего и высокой степени риска. Сформу-
лированы предложения к законодательству Украины в части создания надежных финансово-экономических 
инструментов обеспечения защиты прав потребителей в случае неплатежеспособности туроператора.  

Ключевые слова: управление рисками; финансовые инструменты; туристические операторы; туристическая 
индустрия; банковская гарантия; лицензирование. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 10. 
The article analyzes the modern market of Ukrainian tour operators. The emphasis has been placed on negative market 

trends: lack of state control, financial destabilization and violations of the rights of tourists in case of insolvency of the tour 
operator. The main reasons and peculiarities of financial incapacity of tour operators have been presented.The mechanism of 
timeous estimation of risks of tour companies based on the method of multivariate analysis on the basis of evaluation of ten 
criteria has been offered. The recommendations to suspend and/or annul the license of the tour operator in case of medium 
and high-risk levels revealing have been given to the state executive body acting as a regulator in the tourist services market. 
The proposals to the legislation of Ukraine in the part concerning creation of reliable financial and economic tools for guar-
anteeing the protection of consumer rights in case of insolvency of a tourist operator have been formulated.  

Keywords: risk management; financial instruments; tour operators; tourism industry; bank guarantee; licensing. 
Fig.: 2. Table: 1. References: 10. 
JEL Classification: Z33 

Постановка проблеми. Протягом останніх семи років на туристичному ринку 
України з’явилася негативна тенденція оголошення про неплатоспроможність туристич-
них операторів. Це у свою чергу призводить до порушення прав туристів, знижує рівень 
довіри до інших українських туристичних операторів та становить загрозу для туристич-
ного іміджу України загалом. Ситуація погіршується тим фактором, що українське зако-
нодавство не містить дієвих інструментів захисту прав туристів, виконавча влада не 
створила дієвого механізму вчасного виявлення та запобігання неплатоспроможності ту-
ристичних компаній, а вітчизняна наукова спільнота проводить недостатньо глибинних 
досліджень цієї проблеми для вчасного реагування на виклики туристичного ринку. От-
же, дослідження причин, тенденцій та інструментів запобігання фінансовим ризикам є 
дуже актуальним для сталого розвитку туристичної індустрії країни. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Тією чи іншою мірою питання фінансової 
стабільності туристичних операторів досліджували такі українські вчені, як В. О. Ва-

 Романова А. А., 2017 
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силенко, С. С. Гаркавенко, В. К. Кіптенко, В. Я. Павлоцький, Ю. М. Правик, І. О. Сидо-
ренко, К. В. Сіренко, С. М. Шкарлет та інші.  

Серед науковців з Російської Федерації, які розглядають цю тему, можна виокреми-
ти А.Ю. Гаврилова, К.О. Лебедєва, Н.Г. Новікову, О.О. Федуліна.  

На Заході значний внесок у вивчення питання фінансової надійності туристичних 
організацій здійснили Дж. Гентас, Д. Гілберт, Ш. Жаклін, С. Кері, Д. Леслі, К. Шварц та 
П. Дж. Шелдон.  

Зокрема, щороку публікуються рейтинги туристичних компаній, які здебільшого 
зроблені приватними комерційними структурами. Ці рейтинги не містять обґрунтованої 
методологічної бази дослідження та ранжування туристичних операторів, тому їх не 
можна вважати достовірними. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. У зв’язку з цим 
важливим та актуальним завданням сьогодення є досконалий аналіз та окреслення про-
блем функціонування сучасного ринку вітчизняних туристичних підприємств, розробка 
теоретико-методологічних засад щодо формування адекватних механізмів управління 
фінансовими ризиками туристичних підприємств, виходячи зі специфічних особливо-
стей політики дерегуляції в державі, але разом з тим – необхідності забезпечення 
національної безпеки та привабливого туристичного іміджу. 

Мета статті. Основною метою статті є знаходження ефективних механізмів управління 
ризиками на туристичному ринку України у контексті формування дієвих інструментів 
вчасного виявлення та запобігання неплатоспроможності туристичних підприємств. 

Передбачається розробка рекомендацій для державного регулятора туристичної 
сфери України щодо ефективного управління фінансовими ризиками у вітчизняному 
туристичному секторі та вчасного реагування на негативні тенденції. 

Виклад основного матеріалу. В Україні станом на 31.01.2017 р. зареєстровано 
2666 туристичних операторів. Згідно з чинним Законом України «Про туризм» тури-
стичні оператори – це юридичні особи, створені згідно із законодавством України, для 
яких виключною діяльністю є організація та забезпечення створення туристичного 
продукту, реалізація та надання туристичних послуг, а також посередницька діяльність 
із надання характерних та супутніх послуг і які в установленому порядку отримали 
ліцензію на туроператорську діяльність [1]. Туроператори залежно від споживача тури-
стичного продукту/послуг поділяються на виїзних (імпорт послуг), в’ їзних (експорт по-
слуг) та внутрішніх (внутрішнє споживання). 

Станом на лютий 2018 року розподіл ліцензованих туристичних операторів за ви-
дами господарської діяльності здійснювався таким чином, як представлено на рис. 1. 

За українським законодавством туроператорська діяльність входить до переліку та-
ких, які підлягають обов’язковому ліцензуванню. Проте умови отримання ліцензії до-
волі нескладні, враховуючи реалії української банківської системи. Зокрема, щоб отри-
мати ліцензію туроператора, треба мати банківську гарантію на суму в 20 000 євро. Але 
механізмів призупинення банківської гарантії у випадку неплатоспроможності банку, а 
також призупинення та позбавлення ліцензії туроператора – також не передбачено. 

Наприклад, лише 567 із зареєстрованих туроператорів мають діюче фінансове забез-
печення (21 % від загальної кількості), а ще менша кількість – 431 туроператор (16 % від 
загальної кількості) – у повному обсязі виконали всі ліцензійні умови, а саме: кадрові, 
організаційні, технологічні [3]. Також обов’язкову звітність до профільного Міністерства 
економічного розвитку та торгівлі в 2016 році з 2506 зареєстрованих туроператорів пода-
ли 679 туристичних операторів, тобто лише 27 % від загальної кількості [2]. 

Крім того, до Всеукраїнської асоціації туристичних операторів станом на лютий 2017 
входило лише 30 туроператорів, що становить 1,1 % від зареєстрованої кількості [4]. 
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Це дає право стверджувати, що більшість українських туроператорів існують лише 
формально, не здійснюючи практичної діяльності, тому для уникнення ризиків мають 
бути визначені чіткі критерії, що дозволяють позбавити ліцензії та виключити з пере-
ліку туроператорів. 

 
Рис. 1. Розподіл українських туристичних операторів  

за організаційними формами туризму  
Джерело: [2]. 

Про нескладність отримання туроператорської ліцензії та її формальність яскраво 
свідчить також той факт, що незважаючи на різке зменшення туристичної активності в 
Україні за останні три роки, кількість ліцензованих туроператорів, навпаки, невпинно 
зростає: зокрема у 2015 р. – зареєстровано 2506 туроператорів, 2016 р. – 2581, 2017 р. – 
2661 (рис. 2). Ця обставина, з одного боку, свідчить про відкритість та динамічність укра-
їнської туристичної сфери, прості умови входження на ринок, але, з іншого боку, потре-
бує пильного контролю з боку держави здатності суб’єктів туристичної діяльності орга-
нізувати належний рівень безпеки та сервісу для туристів, а також аналізу міжнародної 
діяльності великої кількості туроператорів на предмет національної безпеки. 

 
Рис. 2. Динаміка створення туроператорів в Україні 

Джерело: [2]. 
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Протягом 2010–2017 рр. про свою неплатоспроможність оголосили шість туропера-
торів українського ринку, зокрема ними стали [5]: «Karya Tour», «Анекс Тур Україна», 
«Горячие туры», «Idriska Tour», «News Travel», «Travel Dreams» (табл.). 

Таблиця  
Особливості припинення діяльності українських туристичних компаній  

Назва  
компанії 

Дата  
припинення 
діяльності 

Офіційний статус 
фінансової  

неспроможності 
Причина 

«Karya Tour» Липень 2010 Банкрутство 

Турецький партнер туроператор Sunspot не 
забезпечив послуги проживання, транс-
ферів та іншого обслуговування туристів у 
Туреччині на суму біля 2 млн $ 

«Анекс Тур 
Україна» 

Травень 2011 Банкрутство 

«Анекс Тур Україна» відмовився пропла-
тити рахунки великому туроператору Tez 
Tour Ukraine за надані послуги  
по перевезенню туристів 

«Горячие  
туры» 

Літо 2015 Банкрутство 

Фінансові проблеми та судові процеси  
через маніпуляції власника з коштами, 
проплаченими за тури. Борги оцінювались 
1,5–2,0 млн $ 

News Travel Зима 2015 
Компанія банкротом себе 
не оголошувала, але була 
виставлена на продаж 

Падіння попиту та купівельної спромож-
ності у зв’язку різким зростанням курсу 
валют на політичною ситуацією (за версією 
туроператора) 

Idriska Tour Серпень 2017 

Компанія в процесі вре-
гулювання претензій, 

пред’явлених споживача-
ми, судові процеси 

Туроператор не здійснив оплату  
за рейси авіаперевізнику 

Travel Dreams Липень 2017 Банкрутство 
Неможливість виконати зобов’язання перед 
клієнтами по договорах 

Джерело: складено автором на основі [5]. 

Наслідками цієї ситуації стало те, що клієнти цих компаній не отримали послуг, пе-
редбачених за договором, а державні інституції України, зокрема посольства та кон-
сульства закордоном, отримали випробовування у вигляді повернення вже відправле-
них туристів із закордону додому. Крім того, при міжнародному розголосі ситуації 
невиконання зобов’язань українськими туроператорами перед клієнтами, різко погір-
шується туристичний імідж України, що негативно впливає на обсяг як виїзних, так і 
в’ їзних туристичних потоків. 

Складності управління ризиками у туристичній сфері додають такі особливості 
настання неплатоспроможності туроператорів:  

− неплатоспроможними виявляються навіть ті туроператори, які очолювали рейтин-
ги найстабільніших операторів (наприклад, у 2011 році туроператор News Travel було 
визнано одним з найбільш стабільних туроператорів [6], а у 2017 році він виявився не-
платоспроможним (табл.); 

− невиконання зобов’язань перед клієнтами можуть здійснювати великі гравці ту-
ристичного ринку (наприклад, туроператор «Anex tour Ukraine» та мережа агентств 
«Горячие туры» були одними з найбільших суб’єктів виїзного туризму до визнання не-
платоспроможними [7]); 

− як правило, туроператори не оголошують про банкротство, а оголошують про не-
платоспроможність (це пов’язано з бажанням уникнути відповідальності, яка настає у 
випадку банкротства); 

− відсутність законодавчих механізмів призупинення та позбавлення ліцензії туро-
ператора, як це передбачено директивами ЄС [8]; 
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− конкурентна боротьба туристичних операторів в умовах економічної кризи та 
зниження попиту на туризм і подорожі проявляється не у вдосконаленні маркетингових 
підходів, а у політиці неадекватного демпінгування, коли ціни на турпакет іноді 
роблять нижчими за його собівартість. 

Причини оголошення неплатоспроможності туристичного оператора: 
1) реальна нестача грошових активів, необхідних для здійснення зобов’язань перед 

клієнтами; 
2) оголошення про неплатоспроможність як корупційний спосіб виведення грошо-

вих активів; 
3) штучна паніка на ринку туроператорів як метод недобросовісної конкуренції. 
Досвід зарубіжних країн. Наприклад, у Росії запроваджено механізм на основі ство-

рення фонду Асоціації «Об’єднання туроператорів у сфері виїзного туризму “Турдопо-
мога”», який закріплений на законодавчому рівні та існує за рахунок обов’язкових вне-
сків туроператорів, які продають тури закордон. Крім того, діє Постанова Уряду РФ від 
31.12.2009 р. № 1177 «Про затвердження Правил надання субсидій із федерального бю-
джету авіаційним перевізникам для відшкодування недоотриманих ними доходів у 
зв’язку із забезпеченням перевезення пасажирів, які уклали договір повітряного переве-
зення з авіаційним перевізником, щодо якої прийнято рішення про призупинення дії 
сертифіката експлуатанта». На практиці це означає, що якщо клієнт придбав авіаквитки 
в авіаперевізника, якого позбавили сертифіката, то його однаково мають доставити до 
місця призначення іншим перевізником, якому держава компенсує збитки [9]. 

У Литві департамент туризму в будь-який момент може призупинити ліцензію або вза-
галі відізвати, якщо у держави виникли сумніви в платоспроможності туроператора [10]. 

Держави-члени ЄС повинні забезпечити, щоб туроператори, зареєстровані на їхній 
території, здійснювали захист та відшкодування всіх витрат туристів, в обсязі невико-
наних послуг як наслідок неплатоспроможності туроператора. Якщо в договір про реа-
лізацію пакетного туру включено перевезення пасажирів, то туроператори також здійс-
нюють повернення туристів на батьківщину [8]. 

Отже, існує реальна потреба знайти оптимальну систему визначення надійності ту-
ристичного туроператора, яка б давала змогу вчасно виявити ризик неплатоспроможно-
сті. Розробимо наступну адекватну систему вчасного виявлення ризику неплатоспро-
можності туристичного оператора на основі методу багатофакторного аналізу за 
такими критеріями (факторами), кожен з яких треба оцінити за питомою вагою в межах 
максимальної питомої ваги ризику: 

− банківська гарантія взята у банку, який входить до списку ненадійних та/або ого-
лосив себе неплатоспроможним (max 6); 

− неподання фінансової та статистичної звітностей до уповноважених державних 
органів влади (max 6); 

− заборгованість перед закладами розміщення (max 6); 
− заборгованість перед авіакомпаніями (max 6); 
− недозавантаження авіарейсів (max 4); 
− збитковий результат фінансової діяльності підприємства за останній рік (max 5); 
− несвоєчасність виплати зарплати співробітникам (max 4); 
− наявність кримінального провадження, пов’язаного з несплатою або мінімізацію 

податків туристичною компанією (max 4); 
− якщо кількість порушених судових справ клієнтів проти компанії сягає більше 

1 % туристів, обслугованих компанією (max 6); 
− наявність порушених кримінальних справ проти власників туристичної компанії 

(max 5). 
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Наведемо формулу для визначення індексу ризику туристичного підприємства (1). 
�� = ∑ ��

�
��	 ,       (1) 

де  Rt – коефіцієнт ризику туристичного підприємства; 
S – бали за кожним критерієм, але в межах максимального значення (max); 
i – кількість балів; 
n – кількість оцінених факторів. 
Тепер пропонуємо використовувати таку оцінку ризиків: 
− якщо Rt ≤ 4 балів – мінімальний ризик;  
− якщо 5 ≤ Rt ≤ 12 балів – середній ризик; 
− якщо Rt ≥ 12 балів – високий ризик. 
Державному органу виконавчої влади, який виступає регулятором туристичної сфе-

ри, рекомендується призупиняти туроператорську ліцензію у разі виявлених обставин, 
які становлять середній ризик та анулювати – при високому ризику.  

Такий аналіз використовується як метод експертних оцінок, але враховуючи велику 
кількість туроператорів доцільно автоматизувати процес. 

Крім того, пропонується внести зміни до чинного Закону України «Про туризм», що 
надасть можливість реально захистити споживача послуг у випадку неплатоспромож-
ності туроператора, а також визначити умови анулювання туроператорської ліцензії, 
що підвищить відповідальність туристичних підприємств. 

З метою забезпечення прав та законних інтересів громадян – споживачів туристичних 
послуг – туроператор зобов’язаний здійснити фінансове забезпечення своєї цивільної 
відповідальності перед туристами. Для покриття відповідальності за збитки, що можуть 
бути заподіяні споживачу туристичних послуг у результаті ненадання послуг чи їх ча-
стини туроператором за договором на туристичне обслуговування, у тому числі в разі 
виникнення обставин його неплатоспроможності, суб’єктами туристичної діяльності 
здійснюється фінансове забезпечення такої відповідальності одним із таких способів: 

− отриманням банківської гарантії; 
− укладенням договору страхування цивільної відповідальності туроператора перед 

туристами. 
Розмір фінансового забезпечення туроператора визначається як розмір банківської га-

рантії або розмір страхової суми за договором страхування цивільної відповідальності ту-
роператора. Сума банківської гарантії або страхова сума за договором страхування цивіль-
ної відповідальності туроператора має бути не меншою за 5 % від запланованої суми 
грошових коштів, отриманих від туристів за туристичні послуги. Якщо запланована сума 
грошових коштів, отриманих від туристів за туристичні послуги, менша, ніж сума гро-
шових коштів, отриманих від туристів за туристичні послуги за попередній рік, то сума за 
договором страхування цивільної відповідальності туроператора не може бути меншою 5 % 
від суми грошових коштів, отриманих від туристів за туристичні послуги, за попередній рік. 

У випадку, коли заплановані обсяги продажу корегуються туроператором після спла-
ти страхової премії, допускається здійснення перерахунку страхової суми, але не частіше 
ніж раз в квартал. Для новоствореного туроператора або такого, що не провадив діяль-
ність у попередньому році, мінімальний розмір фінансового забезпечення має складати 
еквівалент 50000 євро. При цьому юридична особа вважатиметься новоствореним туро-
ператором лише за відсутності фактичних даних про реалізацію туристичного продукту у 
попередньому році під його торговою назвою іншими юридичними особами. 

Надане фінансове забезпечення для туроператора має передбачати, що у випадку 
ненадання туристу туроператором туристичних послуг чи їх частини за договором на 
туристичне обслуговування щодо: 

− повернення до України туриста, який перебуває поза межами України, та його 
проживання до такого повернення; 
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− повернення туристу оплаченої ним вартості турпродукту (авансових платежів) у 
випадку ненадання такого турпродукту, якщо подорож так і не розпочалася;  

− повернення різниці між оплаченою вартістю і вартістю фактично наданих послуг, 
якщо подорож почалася, але послуги надані частково. 

Вжиття установою, що надала фінансове забезпечення, заходів з виконання забез-
печеного зобов’язання туроператора щодо повернення до України туриста, який пере-
буває поза межами України, та його проживання до такого повернення має починатися 
не пізніше 24 годин після звернення туроператора про неспроможність забезпечити 
проживання туриста, який перебуває поза межами України та/або звернення туриста, 
який перебуває поза межами України, про неможливість зв’язатися з туроператором, 
який не забезпечив проживання та/або повернення туриста до України. 

У випадках ненадання послуг чи їх значної частини туроператором за договором на 
туристичне обслуговування перед споживачем туристичних послуг та наявності підстав 
для виплати страхового відшкодування споживач туристичних послуг має право в 
межах суми фінансового забезпечення висунути письмову вимогу про виплату страхо-
вого відшкодування або про сплату грошової суми безпосередньо організації, що нада-
ла фінансове забезпечення. 

Відшкодування збитків, заподіяних споживачу туристичних послуг унаслідок нена-
дання послуг чи їх значної частини туроператором за договором на туристичне обслуго-
вування, у тому числі в разі виникнення обставин неплатоспроможності туроператора чи 
внаслідок порушення процесу про визнання його банкрутом, здійснюється відповідною 
установою на підставі заяви туриста, договору на туристичне обслуговування (ваучера) 
та документів, що підтверджують невиконання туроператором договірних зобов’язань.  

Страховик або гарант зобов’язаний задовольнити вимогу споживача туристичних 
послуг про виплату страхового відшкодування за договором страхування цивільної 
відповідальності або про сплату грошової суми по гарантії не пізніше 30 календарних 
днів після дня отримання зазначеної вимоги. 

Строк дії фінансового забезпечення (банківської гарантії) не може бути більшим 
ніж один рік. Фінансове забезпечення на новий термін повинно бути отримано не 
пізніше одного місяця до закінчення терміну дії діючого фінансового забезпечення. Ін-
формація про наявність у туроператора фінансового забезпечення на новий термін по-
дається до центрального органу, який забезпечує формування та реалізує державну 
політику у сфері туризму та курортів не пізніше одного місяця до закінчення строку дії 
діючого фінансового забезпечення. 

Ліцензія на туроператорську діяльність суб’єкту підприємницької діяльності із тор-
говою назвою, тотожною назві іншого суб’єкта підприємницької діяльності, якому 
ліцензія видана раніше, може бути видана лише за письмовою згодою такого суб’єкта 
підприємницької діяльності.  

Висновки та пропозиції. З метою вчасного виявлення та запобігання фінансовим ри-
зикам туристичного сектору України запропоновано дієву систему моніторингу фінансової 
стабільності туристичного оператора, а також створено законодавчі механізми забезпечен-
ня фінансових гарантій прав туристів та визначено відповідальність неплатоспроможних 
туроператорів, зокрема виписані умови припинення та ануляції туроператорської ліцензії. 

Органам регулювання та нагляду у сфері туризму та курортів використання запро-
понованої системи дозволить:  

− підтвердити фінансову стійкість туристичної компанії або групи;  
− виявити вразливі місця господарської діяльності туристичного підприємства і 

визначити необхідність вжиття заходів щодо нього;  
− виявити взаємовплив ризикових факторів на туристичний ринок загалом;  
− оцінити адекватність резервів страхового бізнесу.  
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Запропонований механізм оцінки ризиків туристичних підприємств містить якісний 
та кількісний аспекти. Якісний полягає у виявленні можливих ризикових сценаріїв, а 
також в пропозиції можливих запобіжних заходів, а кількісний – в оцінці впливу мож-
ливих сценаріїв на туристичний ринок, ліквідності, прибутковості тощо. 

Список використаних джерел 
1. Про туризм [Електронний ресурс] : Закон України від 15 вересня 1995 року № 324/95-

ВР // Відомості Верховної Ради України. – 1995. – № 31. – Ст. 241. – Режим доступу : 
http://zakon3.rada.gov.ua/rada/show/324/95-вр. 

2. Департамент туризму та курортів Міністерства економічного розвитку і торгівлі Укра-
їни [Електронний ресурс] – Режим доступу : http://www.me.gov.ua/Tags/DocumentsByTag?lang= 
uk-UA&id=4268f55c-fec7-4d63-b4d3-1a0311a7297b&tag=Turizm. 

3. Про затвердження Ліцензійних умов провадження туроператорської діяльності [Елект-
ронний ресурс] : Постанова Кабінету Міністрів України від 11 листопада 2015 р. № 991. – Ре-
жим доступу : http://zakon0.rada.gov.ua/rada/show/991-2015-%D0%BF. 

4. Всеукраїнська Асоціація Туристичних операторів [Електронний ресурс]. – Режим дос-
тупу : http://www.hamalia.ua/About/honors. 

5. Туристичні мильні бульбашки: як банкрутіли туроператори України [Електронний ре-
сурс]. – Режим доступу : https://tsn.ua/ukrayina/turistichni-milni-bulbashki-yak-bankrutili-
turoperatori-ukrayini-984358.html?_ga=2.4817015.57258593.1517483516-1761977476.1477404326. 

6. Рейтинг туроператорів України. Хто є хто [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
https://ua.korrespondent.net/business/companies/1267047-rejting-turoperatoriv-ukrayini-hto-e-hto. 

7. Топ-25 туроператоров-2016 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://turprofi. 
com.ua/rejtingi/1665-top-25-turoperatorov-2016. 

8. Directive (EU) 2015/2302 of the European Parliament and of the Council of 25 November 2015 
on package travel and linked travel arrangements, amending Regulation (EC) No 2006/2004 and 
Directive 2011/83/EU of the European Parliament and of the Council and repealing Council Directive 
90/314/EEC [Електронний ресурс] // Council of the European Union, European Parliament. – 2015. – 
Режим доступу : https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d9dbbde8-9fd7-11e5-
8781-01aa75ed71a1/language-en. 

9. Постановление Правительства Российской Федерации от 31.12.2009 № 1177 [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа : http://sbornik-zakonov.ru/30974.html. 

10. Временно приостановлено действие лицензии у литовского туроператора Travelonline Baltics 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.baltic-course.com/rus/tourism/?doc=136827. 

References 
1. Pro turyzm [On Tourism] № 324/95-ВР (September 15, 1995). Vidomosti Verkhovnoi Rady 

Ukrainy – Bulletin of the Verkhovna Rada of Ukraine, 31, 241. Retrieved from http://zakon3.rada. 
gov.ua/rada/show/324/95-vr. 

2. Departament turyzmu ta kurortiv Ministerstva ekonomichnoho rozvytku i torhivli Ukrayiny 
[The Department on Tourism and Resorts of the Ministry of Economy and Trade of Ukraine]. Re-
trieved from http://www.me.gov.ua/Tags/DocumentsByTag?lang=uk-UA&id=4268f55c-fec7-4d63-
b4d3-1a0311a7297b&tag=Turizm. 

3. Pro zatverdzhennya Litsenziіnykh umov provadzhennіa turoperatorskoi diіalnosti [On approval 
of licensing conditions for the conduct of tour operator activities]. № 991 (November 11, 2015). Re-
trieved from http://zakon0.rada.gov.ua/rada/show/991-2015-%D0%BF. 

4. Vseukraіinska Asotsiatsiіa Turystychnykh operatoriv [All-Ukrainian Association of Tourist 
Operators]. Retrieved from http://www.hamalia.ua/About/honors.  

5. Turystychni mylni bulbashky: yak bankrutily turoperatory Ukrainy [Tourist soap bubbles. How 
the tour operators of Ukraine went bankrupt]. Retrieved from https://tsn.ua/ukrayina/turistichni-milni-
bulbashki-yak-bankrutili-turoperatori-ukrayini-984358.html?_ga=2.4817015.57258593.1517483516-
1761977476.1477404326. 

6. Reіtynh turoperatoriv Ukrainy. Khto ye khto [Rating of tour operators of Ukraine. Who is 
who]. Retrieved from https://ua.korrespondent.net/business/companies/1267047-rejting-turoperatoriv-
ukrayini-hto-e-hto.  



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

114 

7. Top-25 turoperatorov-2016 [Top-25 tour operators of 2016]. Retrieved from 
http://turprofi.com.ua/rejtingi/1665-top-25-turoperatorov-2016b.  

8. Directive (EU) 2015/2302 of the European Parliament and of the Council of 25 November 
2015 on package travel and linked travel arrangements, amending Regulation (EC) No 2006/2004 and 
Directive 2011/83/EU of the European Parliament and of the Council and repealing Council Directive 
90/314/EEC // Council of the European Union, European Parliament (2015). Retrieved from 
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d9dbbde8-9fd7-11e5-8781-
01aa75ed71a1/language-en.  

9. Postanovlenіe Pravіtelstva Rossііskoі Federatsіі ot 31.12.2009 №1177 [Decree of the Gov-
ernment of the Russian Federation from December 31, 2009 No. 1177]. Retrieved from http://sbornik-
zakonov.ru/30974.html. 

10. Vremenno prіostanovleno deіstvіe lіtsenzіі u lіtovskogo turoperatora Travelonline Baltics 
[The license of the Lithuanian tour operator Travelonline Baltics has been temporarily suspended]. 
Retrieved from http://www.baltic-course.com/rus/tourism/?doc=136827. 

 

Романова Анна Анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри маркетингу, PR-технологій та 
логістики, Чернігівський національний технологічний університет (вул. Шевченка, 95, м. Чернігів, 14035, 
Україна), народний депутат України.  
Романова Анна Анатольевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры маркетинга, PR-технологий 
и логистики, Черниговский национальный технологический университет (ул. Шевченко, 95, г. Чернигов, 
14035, Украина), народный депутат Украины. 
Romanova Anna – PhD in Economics, Associate Professor of Department of Marketing, PR-technologies and Lo-
gistics, Chernihiv National University of Technology (95 Shevchenka Str., 14035 Chernihiv, Ukraine), Member 
of the Parliament of Ukraine.  
E-mail: romanova.center@gmail.com 

  

Романова А. Фінансові інструменти запобігання ризиків на туристичному ринку України / А. Романова // Проблеми і перспективи 
економіки та управління. – 2017. – № 4 (12). – С. 106-114. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

115 

UDC 659.113.7[334.012.61-022.51 
Volodymyr Hryhorenko, Aleksandr Teletov 

EVALUATING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF AN ADVERTISIN G 
CAMPAIGN AS AN IMPORTANT PART OF A SMALL  

BUSINESS MARKETING PROGRAM  

Володимир Григоренко, Олександр Тєлєтов  
ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕКЛАМНОЇ КАМПАНІЇ 

ЯК ВАЖЛИВОЇ СКЛАДОВОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ 
Владимир Григоренко, Александр Телетов  

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕКЛАМНОЙ 
КАМПАНИИ КАК ВАЖНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ МАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
The article deals with theoretical and methodological aspects of the methods of evaluating the economic efficiency of an 

advertising campaign, which are the most optimal for use by small and medium-sized businesses. The principles of the appli-
cation of methods for assessing the economic efficiency of small and medium enterprises are determined. Considered fea-
tures of application the cost-effective advertising campaign tools in the context of planning both the marketing budget of the 
enterprise and its activity in general. The Conceptual Model of Managing the Effectiveness of Advertising Campaigns as an 
Integral part of Marketing Planning in the Context of Managing Economic Growth is proposed. 

Keywords: small and medium business; advertising campaign of the enterprise; evaluation of the advertising campaign 
effectiveness; management of the advertising campaign effectiveness. 

Fig.: 1. References: 12. 
У статті розглянуто методи оцінювання економічної ефективності рекламної кампанії підприємств малого і 

середнього бізнесу та визначено принципи їх застосування. Проаналізовано особливості застосування інструментів 
рекламної кампанії у розрізі планування маркетингового бюджету підприємства та його діяльності загалом. За-
пропонована концептуальна модель управління ефективністю рекламних кампаній як складової частини маркетин-
гового планування у розрізі функціонування економіки зростання. 
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сті рекламної кампанії; управління ефективністю рекламної кампанії.  
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В статье рассмотрены методы оценки экономической эффективности рекламной кампании предприятий ма-

лого и среднего бизнеса и определены принципы их применения. Проанализированы особенности применения ин-
струментов рекламной кампании в разрезе планирования маркетингового бюджета предприятия и его деятельно-
сти в целом. Предложена концептуальная модель управления эффективностью рекламных кампаний как составной 
части маркетингового планирования в разрезе функционирования экономики роста. 

Ключевые слова: предприятия малого и среднего бизнеса; рекламная кампания предприятия; оценка эффек-
тивности рекламной кампании; управление эффективностью рекламной кампании. 
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Target setting. Despite the fact that scientific literature offers a lot of methods for as-
sessing the economic efficiency of advertising campaigns, the problem does not cease to be in 
the plane of scientific and applied interest. Because an effective model of evaluation the mar-
keting activity results in general and results of separate advertising campaign as part of an en-
terprise marketing program is the important factor determining the trade activities success of 
small and medium-sized businesses. 

In today's conditions of a market economy, it is important for small and medium enterprises to 
consider both the particular economic effect of an advertising campaign and its complex effect, 
which certainly affects all further advertising efforts. It should be noted that an important issue 
when assessing the economic effectiveness of an advertising campaign is to choose the unit of 
measurement of such efficiency, because in order to bring practical benefits all marketing results 
should be designed in such a way that allows you to measure and evaluate the results of advertising 
activities. The importance and urgency of this issue becomes very high, since without clear and 
concrete means of measuring the results of an advertising campaign it becomes impossible further 
planning the enterprise marketing budget and all its activities. 

 Григоренко В. Ю., Тєлєтов О. С., 2017 
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Actual scientific researches and issues analysis. Problems of developing different ap-
proaches in methods of assessing the economic effectiveness of advertising campaigns were con-
sidered in publications and studies of many scientists. G. R. Powell [1; 2], J. D. Lanscold [3], 
R. Briggs, and G. Stewart [4] dedicated their books to the cost-effectiveness evaluation of the ad-
vertising campaigns. This issue was touched on in the writings by Yu. B. Mironov [5], O. S. Tele-
tov [6], T. I. Lukianets [7], V. V. Bozhkova and Yu. M. Melnyk [8], F. F. Raikheld [9], J. Slutsky 
and D. S. Kennedy [10]. Also, at the angle of their own applied areas of business, the issue of 
marketing efficiency was considered by A. P. Durovich [11] and I. O. Spitsyn and Ya. O. Spitsin 
[12]. So, for the purpose of that assessment, both foreign and domestic authors take many differ-
ent criteria, which in general can be reduced to the economic effectiveness of the advertising 
campaign and the psychological effectiveness of the advertising campaign. Some authors attempt 
to derive economic efficiency as a result of psychological efficiency, which consists in the 
knowledge of the advertised brand or product, recognition of the brand, the degree of memoriza-
tion of the advertised message elements, the current image of the enterprise, etc., which must nec-
essarily lead to economic efficiency, expressed in gross cash equivalents.  

Uninvestigated parts of general matters defining. However, considering this issue only in 
the context of evaluating the economic effectiveness of an advertising campaign for small and 
medium-sized enterprises, there is a need to justify certain methodological provisions for such 
definition and its further use by the enterprise in order to ensure its sustainable economic growth. 

The research objective. This article purpose is to develop a conceptual framework for 
evaluating the economic efficiency of an advertising campaign as part of an entire marketing 
program for small and medium businesses. 

The statement of basic materials. Advertising campaign is a single complex event of ad-
vertising management, which includes a combination of different advertising tools. The process 
of developing and executing an advertising campaign is a consistent system of actions related to 
the creation of an advertising image (advertising concept of the product, the concept of the 
communicative process, the concept of advertising message, etc.). There are two components of 
advertising effectiveness concept. The first is the economic efficiency and the second is psycho-
logical impact on the potential buyer, which is the addressee of advertising. An economic effi-
ciency assessment of the ad in general and advertising campaign in particular is that important 
tool which allows the company to determine the overall success of both the marketing program 
and marketing activities of the enterprise, company and business as a whole. The main criterion 
for evaluating the effectiveness is the sales volume of the advertised product [6]. 

If compare, there are a number of peculiarities in a small and medium-sized enterprise ad-
vertising campaign, relatively to the advertising campaigns of large enterprises, companies, 
brands, etc. Mostly, it is an ad on the sale place, external ad, newspaper ad and online adver-
tising. Exposure activity, advertising on TV, printed advertising is less common in use be-
cause of cost, although its simpler and cheaper elements could be used. So, as the printed ad, 
it’s usually used flyers, sometimes brochures, and almost never full colored brochures and 
catalogs. For example, almost every day in cities, we can face with the fact of flyers distribu-
tion on the lively pedestrian traffic ways (some small papers, on which noted the type of per-
forming work, address and telephone) about the plastic doors, windows, etc installation. 

Since most of the company's marketing programs are aimed at attracting new customers or 
increasing sales, so, the purpose of an advertising campaign can be both the sale of goods, and 
the promotion of the name, the formation of the image or prestige of the company in order to 
further position strengthen on the target marketplace. In such situation, the question of meas-
uring and evaluating the effectiveness of the implemented campaign arises. And in that is the 
complexity of the question. Therefore, it should be noted that measuring the advertising cam-
paign results should refer to significant economic benefits such as income or clients activity. 
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But using only these parameters get insufficient when it comes to further planning of the en-
tire marketing campaign as a whole, the determination of the economic efficiency of each par-
ticular media as an advertising message carrier and the planning of further economic growth 
of small and medium-sized businesses. 

Therefore, the first step in advertising campaign planning, as part of an enterprise market-
ing program, should be to determine what should be the desired outcome for this particular 
advertising campaign and for overall marketing program. To determine this, all enterprise 
marketing initiatives should include clear tracking tools. Also, the company must clearly iden-
tify amount of funds it is willing to invest in a marketing program to generate new customers 
and increase sales to existing customers. 

The plan of an advertising campaign for small and medium-sized businesses develops on 
the basis of the results of marketing and advertising research as a component of the marketing 
program. After defining the goal, the clearly description of the main target audience (the sec-
ondary one practically does not exist for these kinds of enterprises) and specification of its 
geographical, demographic, psychographic or behavioral aspects should be done. Then should 
be defined specific subjects of advertising activity, developed a set of advertising messages, 
selected the suitable media and the strategy and tactics of its distribution. After that the run-
ning of the advertising campaign should be controlled and its effectiveness can be evaluated 
hypothetically. All these components are required to determine and evaluate the economic 
efficiency of an advertising campaign the enterprise budget is spent on which. 

Guy R. Powell defines economic efficiency as the revenue (margin) by the marketing program 
divided by the cost of the program, at given risk level [2]. Powell also factors another element, that 
he calls the “hurdle rate”, which defines the minimum acceptable expected return on the marketing 
program at a given risk level [3]. These definitions are suitable for big industrial companies and 
nationwide network corporations with large advertising budgets. But since the focus of this article 
is on small and medium businesses, there is a need to determine the results of an advertising cam-
paign in specific amounts of funds, rather than in percentage terms, since the percentage at such 
level can not provide a overall picture of the effectiveness of marketing investments. 

In the case of small businesses the intuition of its developer and the using of some empiri-
cal methods are important, in contradistinction to advertising campaigns of big corporations, 
where the advertising costs are determined on the basis of a thorough systematic analysis. 

In the 1990s in Ukraine, when took place the transition from the planned economy (where 
advertising campaigns did not actually exist) to the transformational economy, entry into the 
advertising market was not a complicated matter (the commodity market was not saturated 
yet, and consumers did not learn how to choose this or that advertised product). Since the ad-
vertising cost in the media was unstable, the deadlines were clarified, and the advertising 
channels themselves were much smaller than now, the company was able to provide itself vir-
tually by any conditions for advertising, except completely free. 

The situation in Ukraine has changed today. The advertising campaign for small and medium-
sized businesses is carefully planned, using the first two of the five so-called communications ef-
fects of the enterprise: the necessity of a product category, awareness, attitude towards the brand, 
the intention to buy the goods of the brand, the promotion of the purchase by the seller [7]. 

As is known, small and medium-sized businesses act at the marketplaces of pure, less mo-
nopolistic or oligopolistic competition, where the demand is mostly elastic, therefore commu-
nication events are stable and sustainable. In that case, to create an effective advertising cam-
paign, for the most part, the presentation of various discounts and sales conditions is used 
within the price-based advertising, as well as advertising on the sale place: signs, posters, 
packaging, complex decor of showcases, etc. [6]. 
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Therefore, for a general method of assessing economic efficiency, it is proposed to take an 
efficiency indicator, which can be mathematically expressed as follows: 

Ieff = Y – X,      (1) 
where X – amount of money invested in advertising campaign, UAH; 

 Y – Profit generated by investment X, UAH. 
Using an efficiency indicator becomes a convenient tool for determining the profitability 

of any marketing investment for small and medium-sized businesses, since it gives a clear 
view of what amount X should be spent to reach the Y, which can be expressed in gross sales, 
net profit, in the number of new customers, or any other criterion that are used to assess the 
effectiveness of the advertising campaign. 

To specify this formula for assessing the economic efficiency of an advertising campaign 
for small and medium-sized enterprises, can be proposed to count additional trade turnover 
obtained as the results of it and calculate additional profit from that additional trade turnover 
amount. Then the economic effect of advertising would be expressed by the difference be-
tween the additional profits amount and the cost of the advertising campaign, and the eco-
nomic efficiency should be calculated according to the formula: 

Еeff = (Т – Т1) D Н / 100 – І,     (2)  
where Т – average daily turnover in the pre-promotional period, UAH; 

 Т1 – average daily turnover in the advertising and post-advertising period; 
 D – quantity of days of trade turnover`s control; 
 Н – goods trade margin, percentage; 
 І – amount of money invested in advertising campaign, UAH. 

For long-term advertising campaigns, there are not only costs for an advertising campaign, 
but also outgoings for salary increase, transport expenses, losses of goods within the limits of 
natural decline rates should be taken into account. And besides, the costs of maintenance of 
premises, repairs, inventory, etc. are constant and make up about 50 % of all costs. 

Consider the components of the performance indicator. 
Indicator of macro efficiency is a general, aggregate definition for assessing the entire 

marketing activity of an enterprise. In order to obtain a general picture of the company's mac-
ro efficiency indicator, it is necessary to make all marketing and advertising costs, including 
all the costs of traditional advertising and sponsorship, and compare this amount with total 
gross and net profit from sales over a specific period of time. 

It should also be noted that in order to calculate and evaluate the effectiveness of a separate 
advertising campaign, three types of performance indicators should be taken into account: 

1. Instant efficiency. Instant efficiency is the profit immediately received by an enterprise 
through a specific advertising campaign. The instant efficiency indicator determines the spe-
cific amount of funds received from sales to customers, which made purchase in the result of 
the enterprise advertising activity. It needs to be clarified that not always the instant efficiency 
can be expressed by a positive number. And given this circumstance, many enterprises toler-
ate a strategic mistake, measuring only the instant efficiency indicator. 

2. Long-term effectiveness. Long-term effectiveness is the total revenue from a new client, 
which was generated by a specific advertising campaign over that client’s entire life cycle. To de-
termine long-term effectiveness, you need to determine the value of a regular customer. Exactly the 
long-term effectiveness provides the opportunity for economic growth of the company, so enter-
prise is necessary to orientate the marketing budget and advertising efforts to achieve this indicator. 

3. Synergetic efficiency. The indicator of synergistic efficiency takes into account the ag-
gregate effectiveness of all ad campaigns that were constantly conducted using a specific 
means of distributing an advertisement. As an example should be the monthly placement of 
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an ad insert in the form of a newspaper publication. It is empirically proven that the synergis-
tic effectiveness of such advertising message will increase with each month of this promo-
tional article publication. Therefore, if for the first two publications immediate efficiency in-
dicator was negative, and in all subsequent publications the ad began to show increasing 
profits, then precisely the synergetic efficiency should be calculated for the entire period of 
publication of that advertising insert. 

It should be noted that when calculating the economic efficiency of a particular advertis-
ing campaign, an enterprise has another aspect that needs to be considered, but which is diffi-
cult to appreciate correctly in terms of efficiency. Namely, how many regular customers or 
clients responded to an advertisement and bought a promotional product or service. For ex-
ample, if an advertising campaign generated 100 customers, of which 25 are those who 
bought for the first time, then there is a question of assessing the economic efficiency of those 
remaining 75. One of the points of view is that they would come in any case, and made the 
purchase at full price. In this case, these 75 customers have a negative economic efficiency, 
and, in fact, the company loses their profits on them. But if they have come up one time more 
with the advertising campaign, then they actually have economic efficiency and bring addi-
tional profit to the company. Without a well-organized system of accounting for customers 
and work with customers, it becomes very difficult to determine and evaluate the economic 
efficiency of an advertising campaign. 

Also, the economic efficiency definition of a particular advertising campaign becomes a much 
more complicated task when simultaneously applying several channels of advertising message 
distribution. The customers, with a high degree of probability, could see billboards of the compa-
ny, read an advertising article in the newspaper, see a company vehicle with a logo on the road, 
talk with friends who advised the company. When such a customer is asked when buying from 
where he learned about the business, there is a great risk that the client can only report the last 
channel from which he received an advertising message. But this sale could not be without the 
cumulative impression received from all of the above, advertising channels. This example raises 
the question of the appropriateness and credibility of using such a marketing tool, as conducting 
customer surveys to determine the effectiveness of different advertising channels. 

Due to a limited resource constraint, any action to identify and evaluate the cost-effectiveness 
of small and medium-sized enterprise advertising campaigns should be seen in the context of 
managing economic growth. For effective planning of their activities, enterprises need to clearly 
identify such parameters as the conversion rate of advertising campaign, long-term economic effi-
ciency of the regular customer, the average value of profit received from one sale. 

An important factor in determining the economic effectiveness of an advertising campaign, 
which directly affects the growth rate of an enterprise, is the conversion rate. Conversion rate 
lets you determine how many first-time buyers an ad campaign needs to generate to get a num-
ber of regular customers out of their number. A clearly defined conversion rate for each adver-
tising channel, allows the company to plan its growth and the required marketing budget for the 
next year. In order to determine how many per year in the gross profits a new regular customer 
will bring to the company, it is necessary for the enterprise to clearly determine the numerical 
expression of that “constancy” for such a client. “Constancy” can range from a few purchases 
per week to several purchases a year. Therefore, when determining this indicator it is necessary 
to consider the type of operations that the company conducts with its customers or clients. 

Another component that an enterprise needs to know for determining the cumulative profit 
that a regular customer will bring is the average value of profit earned from one sale. The 
long-term economic efficiency of the regular customer could be determined by multiplying 
the average value of profit earned from one sale to a regular customer on the regular custom-
er’s average number of transactions over a specific period of time. 
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Having defined the main parameters of an economically efficient advertising campaign, 
the company receives a highly managed tool for planning its economic growth. On the basis 
of the above, we propose a conceptual model for managing the effectiveness of advertising 
campaigns as part of marketing planning in the context of managing economic growth (Fig.). 

 
Fig. Conceptual model for managing the effectiveness of advertising campaigns  

as part of marketing planning in context of economic growth management concept 

 

Determination of the annual gross sales 
volume of small or medium enterprise 

 enterprise 

Determination of the annual planned growth 
of the enterprise in percentage terms 

Determination of the required economic 
growth in gross sales 

Determination of the value of the average 
transaction in monetary terms 
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Conclusions. Thus, a general advertising campaign for small and medium-sized business-
es has certain features related to its planning, organization, execution and traditional assess-
ment of economic efficiency. In perspective, based on the proposed conceptual model for 
managing the effectiveness of advertising campaigns as part of marketing planning in the con-
text of sustainable economic growth, it can be stated that the definition and management of 
the main parameters of the effectiveness of advertising campaigns, opens the possibility of 
sustainable and predictable economic growth for small and medium-sized enterprises. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ СУТНОСТІ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИХ  
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ОБОСНОВАНИЕ СУЩНОСТИ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ  
ОСНОВ ПРОЦЕССА РЕГИОНАЛИЗАЦИИ 

Rostislav Tulchinskiy 
SUBSTANTIATION ESSENCE OF THEORETICAL AND METHODOLO GICAL 

PRINCIPLES OF THE REGIONALIZATION PROCESS 
У статті розглянуто засади становлення нового регіоналізму на основі дослідження тлумачення сутності по-

няття «регіоналізація». Проаналізовано європейські моделі становлення регіональної політики ЄС «Європа регіо-
нів» та «Європа через регіони» в умовах глобалізації та інтеграції. Проведене дослідження тлумачення сутності 
поняття «регіоналізація» дало можливість визначити наступне. По-перше, з погляду територіального аспекту 
регіоналізація має три форми: перша, так звана «регіоналізація – зверху», коли всередині держави визначаються 
регіони з адміністративними кордонами; друга – «регіоналізація – знизу», коли всередині вже утвореної адмініст-
ративної схематизації відокремлюється регіон; третя – «регіоналізація – горизонтальна», яка полягає у формуван-
ні асоціацій регіонів або транскордонних регіонів та блоків. По-друге, регіоналізацію досить часто пов’язують із 
новими просторово-територіальними утвореннями на різних рівнях з метою отримання конкурентних переваг в 
умовах становлення інформаційного суспільства. Обґрунтовано авторське тлумачення сутності поняття «регіо-
налізація», а саме як багатоаспектний і багатовимірний процес збільшення автономності та підвищення значимо-
сті регіонів на рівні різних територіальних утворень, що супроводжується інституційними змінами. 

Ключові слова: регіоналізація; новий регіоналізм; регіон; глобалізація; інтеграція.  
Бібл.: 9. 
В статье рассмотрены основы становления нового регионализма на основе исследования толкования сущно-

сти понятия «регионализация». Проанализированы европейские модели становления региональной политики ЕС 
«Европа регионов» и «Европа через регионы» в условиях глобализации и интеграции. Проведенное исследование тол-
кования сущности понятия «регионализация» позволило определить следующее. Во-первых, с точки зрения терри-
ториального аспекта регионализация имеет три формы: первая, так называемая «регионализация – сверху», когда 
внутри государства определяются регионы с административными границами; вторая – «регионализация – снизу», 
когда внутри уже созданной административной схематизации отделяется регион; третья – «регионализация – 
горизонтальная», заключается в формировании ассоциаций регионов или приграничных регионов и блоков. Во-
вторых, регионализацию довольно часто связывают с новыми пространственно-территориальными образованиями 
на разных уровнях с целью получения конкурентных преимуществ в условиях становления информационного обще-
ства. Обосновано авторское толкование сущности понятия «регионализация», а именно как многоаспектный и 
многомерный процесс увеличения автономности и повышения значимости регионов на уровне различных террито-
риальных образований, который сопровождается институциональными изменениями. 

Ключевые слова: регионализация; новый регионализм; регион; глобализация; интеграция. 
Библ.: 9. 
The article considers the principles of the new regionalism formation on the basis of the study essence interpretation of the 

“regionalization” concept. The European regional policy models of the EU “Europe of Regions” and “Europe through the re-
gions” are analyzed in the conditions of globalization and integration. The study essence interpretation of the “regionalization” 
concept made it possible to identify the following: Firstly, from the point of view of the territorial aspect, regionalization has three 
forms: the first, the so-called “regionalization – from above”, when the regions with administrative boundaries are defined in the 
middle of the state; the second – “regionalization – from below”, when the region is separated in the middle of the already formed 
administrative schematization; the third – “regionalization – horizontal”, is to form associations of regions or cross-border regions 
and blocs. Secondly, regionalization is often associated with new spatial-territorial entities at different levels in order to obtain com-
petitive advantages in the context of a information society formation. The author's interpretation of the essence “regionalization” 
concept is substantiated, namely, the multifaceted and multidimensional process of increasing autonomy and increasing the im-
portance of regions at the level of different territorial entities, which is accompanied by institutional changes. 

Keywords: regionalization; new regionalism; region; globalization; integration. 
References: 9. 
JEL Classіfіcatіon: F29; R58 

Постановка проблеми. Розвиток глобалізації та інтеграції наприкінці минулого 
століття призвів до становлення більш складної міжнародної структури світового гос-
подарства, що, у свою чергу, стало підґрунтям для виникнення нових теорій та паради-
гм у світовій науці. Процеси, зумовлені глобалізацією, сприяли виникненню наукового 
дискурсу щодо теоретичних засад становлення регіональної економіки у складі просто-

 Тульчинський Р. В., 2017 
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рових суспільних систем. Так, трансформаційні процеси розвитку ЄС під впливом гло-
балізації у другій половині ХХ ст. призвели до появи двох моделей трансформацій 
держав у регіональному вимірі «Європа регіонів» та «Європа через регіони».  

Процеси посилення регіонального аспекту в глобалізаційному Європейському просторі 
сприяли виникненню в 90-х роках минулого століття парадигми «нового регіоналізму».  

Аналіз основних досліджень і публікацій. Проблемам становлення нового регіоналі-
зму в умовах глобалізації та інтеграції, осмисленню теоретико-методологічних засад цього 
поняття, у тому числі категоріального апарату присвячено праці вітчизняних дослідників, а 
саме: О. Білоруса, І. Бураковського, М. Бутка, Є. Василькова, А. Гальчинського, Б. Губ-
ського, М. Гетьманчука, І. Зварич, Т. Кальченка, Д. Лук’яненка, В. Новицького, Ю. Пахо-
мова, В. Рокочої, О. Чугріни, В. Чужикова, Г. Щедрової, І. Яковюка й ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Неоднозначність 
тлумачення сутності понять «регіоналізація» та «регіоналізм», а також їх ототожнення 
ускладнює вивчення теоретико-методологічних засад становлення нового регіоналізму 
та спонукають до обґрунтування їхньої сутності. 

Мета статті. Метою статті є удосконалення теоретико-методологічних засад стано-
влення нового регіоналізму на основі дослідження тлумачення сутності поняття «регіо-
налізація». Для досягнення поставленої мети було: проаналізовано європейські моделі 
становлення регіональної політики ЄС в умовах глобалізації та інтеграції; досліджено 
поняття «регіоналізація»; дано авторське тлумачення поняття «регіоналізація». 

Виклад основного матеріалу. Модель становлення регіональної політики ЄС «Єв-
ропа регіонів» тривала з середини 70-х і до середини 80-х років ХХ століття. Вона су-
проводжувалася створенням спеціалізованих структурних фондів для подолання асиме-
тричних диспропорцій у регіональному розвитку Співтовариства, у тому числі, таких 
як Європейський фонд регіонального розвитку, метою якого було подолання регіона-
льних і структурних диспропорцій усередині Співтовариства. Але виділення квот цього 
фонду стало предметом постійних суперечок між державами Європейського Союзу, що 
спричинило у 1979 р. концептуальні зміни у роботі фонду, відмову від квотування та 
запровадження системи виділення ресурсів за встановленими критеріями на довгостро-
кову перспективу. При цьому інтеграційні процеси дали можливість регіонам ЄС стати 
автономними суб’єктами глобальних відносин.  

Період з середини 80-х років минулого століття і до початку нового характеризується 
процесом удосконалення регіональної політики ЄС, що ґрунтується на засадах солідарнос-
ті та підкреслює необхідність економічної та соціальної єдності регіонів Співтовариства. 
Також відбуваються зміни пріоритетного фінансування у Європейському фонді регіональ-
ного розвитку. Так, з 1988 р. до 80 % ресурсів фонду можуть бути спрямовані на сприяння 
розвитку і змін у структурі відсталих регіонів Співтовариства. У 1992 р. з підписанням Єв-
ропейським Союзом Маастрихтського договору головним пріоритетом Співтовариства ви-
значено економічне та соціальне згрупування регіонів та створено Фонд згрупування 
(Cohesion Fund), діяльність якого відповідає встановленим пріоритетам.  

Це та інше сприяло становленню моделі «Європа через регіони», що об’єднало в со-
бі результати отриманого досвіду та переваги різних форм проявів регіоналізму.  

Регіональна політика розвитку набуває рис стратегії згрупування ЄС, що означає 
переплетіння регіональної та соціальної політики. При цьому вона спрямовується на 
формування нової активної ролі регіонів у розвитку Співтовариства. Парадигма нового 
регіоналізму спрямована на ефективне використання внутрішнього потенціалу регіонів 
за рахунок удосконалення інструментарію регіональної політики. На регіональній ос-
нові будується більшість глобальних моделей сталого розвитку, регіони розглядаються 
з позицій можливостей їх подальшого зростання та включення в глобальні процеси як 
сукупність утворень, розвивається взаємозв’язок між регіональними і глобальними 
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партнерами на субрегіональному рівні тощо. Також поширюються процеси регіоналі-
зації не тільки на рівні міжнародних регіонів, а й у складі самих держав, тим самим ро-
звиваючи внутрішній потенціал власних регіональних суб’єктів.  

Проте необхідно зауважити, що становлення парадигми нового регіоналізму досі 
вимагає теоретико-методологічного обґрунтування категоріального апарату. Так, неод-
нозначними залишаються тлумачення сутності поняття «регіоналізація». 

Професор Мюнхенського університету І. Бек вважає, що «нова регіоналізація – це 
просторово-фрагментарна локалізація гуманітарної, економічної та інших видів діяль-
ності, які узгоджуються в часі зі світовими ритмами суспільного життя, базуються у 
новітніх соціальних практиках – розробці нових технологій і продуктів (у т. ч. управ-
лінських), створенні інформаційно-комунікаційної інфраструктури та розвиненої сис-
теми соціально-культурних послуг» [2]. Дослідник визначає регіоналізацію як різнови-
ди діяльності інноваційної спрямованості, конкурентоспроможної на світовому ринку, 
враховуючи часові тренди суспільно-економічних змін.  

Британські науковці Е. Томпсон та Д. Данкерлі тлумачать регіоналізацію як «процес 
передачі повноважень або обов’язків від центрального уряду до рівня регіональних адмі-
ністрацій, що передбачає визнання регіональних одиниць юридичними особами терито-
ріального самоврядування, які значно відрізняються своїми культурними, економічними 
або політичними умовами для їх підтвердження» [9, с. 114]. Визначаючи регіоналізацію 
процесом передачі владних повноважень від центральних органів влади регіональним 
адміністраціям, акцентується увага на соціокультурному аспекті регіоналізації.  

Професор М. Бутко зазначає, що «світовий економічний розвиток характеризується 
збільшенням масштабів регіоналізації, що виявилося у збільшенні автономності й під-
вищенні ролі окремих регіонів у розвитку національних економік у цілому та, як наслі-
док, виникненням феномену “нового регіоналізму”» [1, c. 101]. Регіоналізацію можна 
розглядати як зміцнення економічних, соціальних, науково-технічних та інших зв’язків 
між територіями або державами; виникнення регіональних об’єднань держав» [1, c. 79]. 
Таким чином, учений акцентує увагу на ролі регіонів у світовій економіці та станов-
ленні «нового регіоналізму. 

О. Молодцов вважає, що регіоналізація – «це певний механізм регіональної політи-
ки, спрямований на локалізацію економічних, управлінських, технологічних, соціоку-
льтурних змін, формування точкових соціальних практик (незалежно від регіональної 
належності), які відповідають світовим стандартам, діяльність яких базується на розви-
нутій інформаційно-комунікативній сфері інфраструктури, інформаційній взаємодії» [5, 
с. 53]. Науковець акцентує увагу на складових інформаційного суспільства та на меха-
нізмі регіональної соціально-економічної політики. 

А. Макаричев обґрунтовує, що регіоналізація «полягає у перегляді методології регіона-
льної політики, що не може бути обмежена уявленням про регіон лише як про адміністра-
тивно-територіальну одиницю; визначенні просторового поля нової регіоналізації, до якого 
мають увійти інформація, комунікація, розвиток людських та інтелектуальних ресурсів, 
мобільні фінансові потоки, узгодження міжрегіональних інтересів, формування сучасних 
соціальних практик та цінностей; розробці нової стратегії суспільного розвитку (регіоналі-
зації) на основі формування інституцій інформаційного суспільства, що базуються на 
прийнятті владних рішень, орієнтованих на горизонтальну взаємодію органів влади з еко-
номічних, політичних, освітньо-наукових – громадськими структурами; забезпеченні ста-
більності законів та інституціональних структур, що гарантують демократію, верховенство 
закону, забезпечення прав людей, наявність діючої ринкової економіки тощо; створенні 
умов для повноцінного використання можливостей регіонів та міст як суб’єктів міжнарод-
ного права» [4, с. 324]. Досить розгалужене, але при цьому розмите визначення регіоналі-
зації, що базується на становленні демократичного, інформаційного суспільства.  



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА РОЗВИТКУ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ РЕГІОНУ 
 

126 

У своїй монографії П. Ворона стверджує, що новітня регіоналізація «є основним ве-
ктором цивілізаційного розвитку сучасного людства – інтеграції та диференціації, що 
передбачає виникнення міждержавних стосунків на рівні регіонів, особливо транскор-
донних» [3, с. 12]. Визначення зводить регіоналізацію до виникнення міждержавних 
відносин на рівні транскордонних регіонів, не враховуючи інших аспектів. 

І. Свида визначає сутність регіоналізації як «інституційне оформлення районів з ме-
тою підвищення ефективності соціально-економічного розвитку та подолання регіональ-
них диспропорцій, усунення адміністративних обмежень на переміщення товарів, послуг, 
капіталу та робочої сили, а також більш повного використання внутрішніх ресурсів регі-
онів» [6, с. 159]. Автор акцентує увагу на інституційному оформленні утворених терито-
ріальних об’єднань. Погоджуючись з цим, необхідно наголосити, що це є важливим, але 
все ж таки не основним при утворенні територіальних утворень. Також є спірним твер-
дження щодо того, що «регіоналізація розвивається завдяки децентралізації та делегу-
ванню повноважень за владною вертикаллю, а в межах країни регіоналізація проявляєть-
ся у збільшенні самостійності місцевих (регіональних) органів влади при реалізації 
стратегії сталого соціально-економічного розвитку держави» [6, с. 159]. На наш погляд, 
децентралізація і делегування владних повноважень є інструментами регіоналізму, а не 
регіоналізації та не головною рушійною силою розвитку самої регіоналізації. 

Заслуговує уваги твердження автора, що «регіоналізацію можна розглядати як склад-
ний, суперечливий, але керований процес відносин між центром та периферією. При цьому 
центральна влада виступає активним суб’єктом у взаємовідносинах «центр – регіони» 
(останні є об’єктом), формує ієрархічну структуру та задає вектор регіональної політики [6, 
с. 159]. На нашу думку, відноситься до трактування сутності регіоналізму, що ще раз дово-
дить методологічну необхідність розмежувань понять «регіоналізація» та «регіоналізм».  

Також необхідно наголосити, що у процесі дослідження дискурсу щодо сутності 
поняття «регіоналізація» встановлено, що інколи науковці ототожнюють його з «регіо-
налізмом». Так, О. Картунов та О. Маруховська визначають, що «регіоналізація є іден-
тичною регіоналізмові у ролі аспекту зовнішньополітичних реалій» [7, с. 330]. Інший 
дослідник, І. Яковюк, вважає ці терміни синонімами [8].  

Висновки і пропозиції. Отже, проведене дослідження сутності поняття «регіоналі-
зація» доводить, що цей процес, пов’язаний з європейськими тенденціями глобалізації 
й інтеграції та притаманний більшості країн світу, полягає у визначенні регіонів як ва-
гомих суб’єктів світової економіки. Регіоналізація, на наше переконання, – це насампе-
ред певний процес, що підтверджується дискурсом щодо сутності цього поняття, який 
базується на принципі субсидіарності та децентралізації владних повноважень. Станов-
лення нового регіоналізму під впливами глобалізації та інтеграції, розвитку транскор-
донного та міжрегіонального співробітництва сприяє регіоналізації та спонукає до по-
силення ролі регіонів як на світовому, так і на державному рівні.  

На наш погляд, регіоналізацію необхідно розглядати як багатоаспектний та багато-
вимірний процес збільшення автономності та підвищення значимості регіонів на рівні 
різних територіальних утворень, що супроводжується інституційними змінами. 
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FINANCIAL PLANNING AT THE ENTERPRISES  
OF THE REAL SECTOR OF ECONOMICS  

У статті визначено фінансове планування як важливий елемент фінансового управлінського процесу на підприєм-
ствах реального сектору економіки України. Проаналізовано роль, сучасний стан та особливості застосування скла-
дових системи фінансового планування на підприємствах реального сектору в умовах трансформації національної 
економіки. Окреслено проблемні питання щодо практичного застосування фінансового планування та причини відсут-
ності якісного фінансового планування зазначених суб’єктів господарювання. Запропоновано напрямки удосконалення 
фінансового планування на підприємствах реального сектору економіки в сучасних умовах господарювання.  

Ключові слова: фінансове планування; фінансовий план; підприємство; фінансове управління; стратегічне, по-
точне, оперативне фінансове планування.  

Бібл.: 5.  
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Постановка проблеми. Успішне функціонування вітчизняних підприємств реального 
сектору економіки та забезпечення їхнього сталого і конкурентоспроможного положення на 
ринку неможливо без впровадження якісно нових інструментів фінансового менеджменту, 
що ґрунтуються на сучасних наукових підходах до управління фінансами підприємств. 
Враховуючи зростання рівня невизначеності та ризиків зовнішнього та внутрішнього сере-
довища, одним із найважливіших способів підвищення ефективності фінансового управлін-
ня є удосконалення системи фінансового планування шляхом розробки нових концепцій, 
методів та напрямків, які будуть формуватися з урахуванням особливостей національних 
умов господарювання та специфіки роботи підприємств відповідної галузі економіки. 

Недооцінка ролі системи фінансового планування на підприємствах реального сек-
тору економіки призводить до прийняття помилкових фінансових управлінських рі-
шень і, як наслідок, зниження конкурентоспроможності підприємства, погіршення фі-
нансового стану та фінансової стійкості, зростання фінансових втрат, зменшення 
прибутковості та платоспроможності суб’єкта господарювання. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Значний внесок у розвиток теоретичних 
та прикладних аспектів фінансового планування зробили такі вітчизняні та зарубіжні нау-
ковці, як Р. Акофф, Г. Базецька, М. Білик, І. Бланк, В. Бочаров, І. Брігкхем, В. Гриньова, 

 Гонта О. І., Кальченко О. М., Жук О. С., 2017 
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А. Ільїн, В. Ковальов, М. Коробов, І. Мойсеєнко, А. Поддєрьогін, Г. Тарасюк [4], О. Тере-
щенко, Ю. Ткаченко, М. Чумаченко, В. Савчук, Г. Ситник, Р. Слав’юк, Дж. Хорн та інші.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Однак багато питань 
теорії та практики фінансового планування залишаються дискусійними або розроблени-
ми недостатньо повно. Існуючі методи, способи та інструменти фінансового планування 
на підприємствах реального сектору економіки неповною мірою задовольняють практи-
чні потреби та відповідають вимогам розвитку економіки на сучасному етапі. Спостері-
гається обмеженість кількості наукових публікацій щодо розкриття прикладних аспектів 
організації та удосконалення фінансового планування на підприємствах реального секто-
ру економіки та особливостей планових розрахунків з урахуванням галузевої специфіки. 
Таким чином, високий рівень залежності фінансової стійкості та рівноваги підприємств 
реального сектору від дієвої системи фінансового планування вимагає зосередження ува-
ги на теоретичних аспектах та практичних проблемах побудови ефективної системи фі-
нансового планування в контексті сучасних тенденцій економічного розвитку. 

Мета статті. Обґрунтувати роль та необхідність здійснення фінансового плануван-
ня на підприємствах реального сектору економіки, розглянути особливості та окресли-
ти проблемні питання організації фінансового планування зазначених суб’єктів госпо-
дарювання, а також запропонувати шляхи удосконалення процесу фінансового 
планування на підприємствах реального сектору економіки в сучасних умовах.  

Виклад основного матеріалу. Фінансове планування є невід’ємним елементом фінан-
сового менеджменту, однією з його ключових функцій, що забезпечує збалансованість між 
всіма ресурсами, процесами та результатами фінансово-господарської діяльності та без реа-
лізації якої процес фінансового управління не буде максимально ефективним.  

Сучасне фінансове планування діяльності суб’єктів господарювання повинно поєд-
нувати позитивний досвід командно-адміністративної системи планування, потужну 
зарубіжну теорію і практику та новітні напрацювання у цій сфері, що диктуються мін-
ливими умовами сьогодення. 

Як зазначено в [3], основними позитивними моментами фінансового планування на 
підприємствах є:  

– з моменту впровадження системи фінансового планування підвищується фінансо-
ва обґрунтованість схвалених рішень на всіх рівнях управління;  

– зростає ефективність щодо використання активів, що є у розпорядженні підприєм-
ства і його окремих структурних підрозділів як у матеріальній, так й у нематеріальній 
формі, а також ресурсів;  

– суб’єкт господарювання має можливість для створення найбільш точного проекту 
за оцінкою інвестиційної привабливості від ділових сфер господарської діяльності, які 
воно реалізує або якими воно збирається зайнятися в перспективному майбутньому;  

– використовуючи політику фінансового планування перед прийняттям правильного 
управлінського рішення можна чіткіше сформулювати потребу у фінансових інвестиці-
ях і кредитах, а також інших ресурсах та кредитах за різними напрямками господарсь-
кої діяльності й видах бізнесу;  

– з позиції інвесторів, що вклали гроші в бізнес, підприємство може бути розгляну-
то як зрозумілий «фінансово прозорий» механізм функціонування;  

– підвищується рівень управління підприємством за рахунок посилення фінансової 
дисципліни, а також поєднання стимулювання ефективнішої роботи структурних під-
розділів на користь всієї організації; зростає можливість чіткої регламентації взаємос-
тосунків між структурними підрозділами підприємства.  

Враховуючий високий рівень ризикованості, яким характеризується економічна дія-
льність у ринкових умовах, фінансове планування виступає одним із дієвих способів 
зниження фінансових ризиків. Застосування при здійсненні фінансового планування 
нових методів та інструментів, підвищення рівня адаптації підприємств до змін зовні-
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шнього середовища, а також формування альтернативних варіантів планових рішень та 
вибір найбільш оптимальних, сприяє досягненню найкращих результатів функціону-
вання та мінімізації фінансово-економічних небезпек. 

У процесі фінансового планування кожне підприємство всебічно оцінює свій фінан-
совий стан, виявляє шляхи збільшення обсягів фінансових ресурсів та визначає най-
більш ефективні напрямки їх використання. Зважаючи на те, що інвестиції в діяльність 
підприємств реального сектору характеризуються високою вартістю, значною триваліс-
тю інвестиційного циклу та тривалим терміном окупності, це є особливо актуальним в 
умовах дефіциту джерел фінансування.  

Крім цього, діяльність підприємств реального сектору в контексті фінансового управ-
ління має певні специфічні особливості, такі як: значна тривалість виробничого процесу, 
високий рівень операційного ризику, високий рівень енерго- та матеріаломісткості виро-
бництва, що обов’язково слід враховувати у процесі реалізації фінансового планування. 

На сучасному етапі існують певні проблеми організації системи фінансового плану-
вання на вітчизняних підприємствах. Так, у [5] проблеми фінансового планування на 
українських підприємствах згруповані за ступенем важливості. «Так, майже їх третина 
пов’язана з нереальністю фінансових планів, що викликано, переважно, необґрунтова-
ними даними щодо збуту, великої питомої ваги коштів у розрахунках, зменшеними те-
рмінами погашення дебіторської заборгованості, надмірними потребами у фінансуван-
ні. Ще однією проблемою є оперативність складання планів, через яку економічні 
служби готують значну кількість непридатних для фінансового аналізу документів. При 
цьому відсутня чітка система підготовки і передачі планової інформації з відділу до 
відділу, до того ж має місце недостовірність інформації» [5].  

У більшості наукових праць зазначено, що процес фінансового планування на будь-
якому підприємстві базується на застосуванні трьох основних систем: стратегічного, 
поточного та оперативного фінансового планування, які пов’язані між собою та реалі-
зуються в певній послідовності. На першому етапі здійснюється стратегічне фінансове 
планування, в якому визначаються цільові параметри та прогнозуються основні напря-
мки фінансово-господарської діяльності шляхом розробки фінансової стратегії суб’єкта 
господарювання з урахуванням життєвого циклу та конкурентного середовища.  

Поточне фінансове планування являє собою конкретизацію цілей стратегічного фінан-
сового планування та є більш деталізованим його рівнем. При складанні поточного фінан-
сового плану визначаються показники фінансових потоків щодо виробництва та реалізації 
продукції, будується прогнозна фінансова звітність, як правило, терміном на один рік. 

Оперативне фінансове планування передбачає складання короткострокових фінан-
сових документів із розбивкою по кварталах, декадах та місяцях – платіжного календа-
ря та касового плану. 

Практика показує, що сучасні підприємства реального сектору економіки майже не за-
стосовують стратегічне фінансове планування, а розглядають його лише в контексті бізнес-
планування, виділяючи таку важливу його складову, як фінансовий план. Це пов’язано з 
тим, що реалізація стратегічного плану в умовах нестабільності та невизначеності факторів 
зовнішнього середовища, які ускладнюють передбачення наслідків управлінських рішень 
на тривалі інтервали часу, є досить складним завданням. Також проблемою стратегічного 
фінансового планування на підприємствах реального сектору економіки є те, що при його 
здійсненні не прогнозуються якісні та кількісні параметри, що характеризують стан зовні-
шнього середовища та не прораховуються альтернативні (сценарні) варіанти розвитку.  

Поточне фінансове планування на підприємствах базується на розробці фінансової 
політики за ключовими аспектами фінансово-господарської діяльності, яка конкретизує 
і деталізує цілі фінансової стратегії та дозволяє виявити майбутні джерела фінансуван-
ня розвитку підприємства та оптимальні пропорції їх розподілу, визначити структуру 
активів і капіталу, сформувати структуру його доходів та витрат. На практиці досить 
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складно виявити границі між стратегічним та поточним плануванням на підприємствах 
реального сектору економіки. Фактично поточне планування обмежується прогнозу-
ванням виторгу від реалізації продукції, прибутку та рентабельності, хоча, крім цього, 
повинно передбачатись складання балансу доходів та видатків, плану надходжень та 
витрачання грошових коштів, у яких би відображались не тільки необхідні обсяги фі-
нансових ресурсів, а й напрямки їх використання.  

Оперативне фінансове планування передбачає розробку оперативних фінансових 
завдань та доведення їх до виконавців і відображає рух грошових коштів на нетривалий 
термін, а також здійснює синхронізацію доходів та видатків для забезпечення плато-
спроможності та фінансової стійкості у короткостроковій перспективі. У практиці дія-
льності вітчизняних підприємств реального сектору саме оперативне фінансове плану-
вання несе певний управлінський сенс і є домінуючим серед інших видів фінансового 
планування. Але воно також має певні недоліки: нерідко показники оперативних фі-
нансових планів складаються без урахування їх взаємозв’язку та глибоко аналізу фі-
нансового стану підприємства за попередні періоди. 

Для успішної роботи в сучасних умовах необхідна реалізація всіх систем фінансо-
вого планування на кожному підприємстві, що дозволить здійснювати якісний моніто-
ринг, аналіз та контроль за всіма аспектами фінансово-господарської діяльності 
суб’єктів господарювання. 

Фінансовий план повинен виявити достатність фінансових ресурсів за всіма напря-
мками діяльності підприємства та збалансувати пропорції між ними, адже різні статті 
фінансового плану охоплюють та пов’язують між собою всі напрямки діяльності: виро-
бництво, маркетинг, науково-технічний розвиток, управління персоналом. 

Нова якість фінансового планування на підприємствах реального сектору економіки, 
що обумовлена сучасними тенденціями економічного розвитку, складністю та різноманіт-
тям новітніх методів планування, прискоренням процесів складання фінансових планів 
вимагає більш ефективного використання інформаційних технологій та програмного за-
безпечення. Але впровадження інформаційних технологій вимагає додаткових капітальних 
вкладень, пов’язаних із придбанням техніки, необхідного програмного забезпечення, під-
готовкою кадрів, що є серйозною перешкодою в умовах дефіциту фінансових ресурсів. 

Дослідження виявили, що основними проблемами фінансового планування на віт-
чизняних підприємствах реального сектору в сучасних умовах є: 

- відірваність та автономність складових системи фінансового планування (перспек-
тивного, оперативного, поточного), відсутність єдиного контуру планування; 

- низький рівень взаємоузгодженості та взаємозв’язку планових фінансових показників; 
- відсутність прогнозів кількісних факторів зовнішнього середовища (інфляції, від-

соткових ставок, тарифів тощо) та аналізу чутливості планових фінансових показників 
на можливі зміни факторів внутрішнього та зовнішнього середовища; 

- не проводиться розроблення та оцінювання альтернативних (сценарних) варіантів 
фінансових планів; 

- низька оперативність розробки планів через недостатність, неактуальність та недо-
стовірність інформації, відсутність ефективної системи взаємозв’язків між підрозділа-
ми підприємства, довготривалість процедури узгодження фінансових планів; 

- відсутність комплексності процесу фінансового планування через брак чітких та 
єдиних внутрішніх стандартів складання фінансових планів; 

- низький рівень використання сучасних інформаційних технологій та програмного 
забезпечення для розробки фінансових планів; 

- відсутність тісного взаємозв’язку фінансового планування з іншими функціями 
управління фінансами підприємства (фінансовим аналізом та фінансовим контролем), 
які обумовлюють та взаємодоповнюють одна одну; 
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- не достатня обґрунтованість, нереальність та практична непридатність фінансових 
планів.  

Основними причинами відсутності якісного фінансового планування на підприємс-
твах реального сектору економіки є: 

- високий рівень нестабільності зовнішнього середовища та макроекономічних па-
раметрів; 

- недосконалість ґрунтовних методологічних засад стратегічного фінансового пла-
нування щодо аналізу та врахування впливу чинників зовнішнього середовища та прак-
тичних способів їх реалізації; 

- неможливість передбачення часто змінних вимог податкового законодавства; 
- неефективність організаційних структур, відсутність належного інформаційного, 

технічного та програмного забезпечення, сучасних автоматизованих систем обліку, 
планування та управління підприємством; 

- недостатня забезпеченість матеріальними та фінансовими ресурсами суб’єктів го-
сподарювання для впровадження у практику ефективних для вітчизняних підприємств 
систем фінансового планування. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, фінансове планування на вітчизняних підп-
риємствах стає невід’ємним елементом у загальній системі управління фінансово-
господарською діяльністю суб’єктів господарювання, а його розвиток у сучасних умо-
вах дозволить забезпечити:  

- використання найбільш сприятливих можливостей в умовах мінливої ринкової 
кон’юнктури; 

- запобігання негативному впливу внутрішніх і зовнішніх загроз на фінансову стій-
кість підприємства; 

- оптимізацію розподілу фінансових ресурсів і найбільш ефективне їх використання; 
- контроль за фінансовим станом, ліквідністю та платоспроможністю підприємства; 
- виявлення внутрішньогосподарських резервів підвищення прибутку та рентабель-

ності підприємства; 
- визначення шляхів ефективного вкладання капіталу тощо [2]. 
Необхідно здійснювати розробку та впровадження концепції фінансового плану-

вання для підприємств реального сектору, яка враховує особливості їхнього функціо-
нування та організації фінансів. Особливими вимогами, що визначають привабливість 
та результативність фінансового планування і фінансових планів для підприємств реа-
льного сектору є неперервність процесу планування, гнучкість та варіативність планів, 
урахування високого рівня невизначеності та ризиків зовнішнього середовища за допо-
могою сучасних методів та інструментів планування, прозорість, оперативність і прак-
тична можливість реалізації результатів фінансового планування.  

Важливим для успішної організації фінансового планування на підприємствах реа-
льного сектору є створення ефективної системи забезпечення, що включає в себе: ана-
літичне забезпечення – методологію та методику фінансового планування; інформацій-
не забезпечення – фінансову та економічну інформацію щодо внутрішнього та 
зовнішнього середовища підприємства; організаційне забезпечення – організаційну 
структура та систему управління; програмно-технічне забезпечення – комп’ютерну тех-
ніку та програмне забезпечення. 

На основі [1] можна сформулювати основні напрямки удосконалення фінансового 
планування на підприємствах реального сектору економіки: перехід від поточного й опе-
ративного фінансового планування до стратегічного з поступовим збільшенням горизон-
ту планування; розробка моделей та методів стратегічного фінансового планування, які б 
враховували можливі негативні впливи зовнішнього середовища різної природи; підви-
щення узгодженості локальних цілей поточного та оперативного фінансового планування 
і стратегічної мети функціонування підприємств; підсилення координації окремих рівнів 
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фінансового планування; впровадження інформаційних технологій та сучасного програ-
много забезпечення у процес здійснення фінансового планування на всіх рівнях тощо. 
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АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ РИНКУ  
ФАКТОРИНГОВИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 

Максим Дубина, Артур Жаворонок, Петр Дубина 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА  
ФАКТОРИНГОВЫХ УСЛУГ В УКРАИНЕ 

Maksym Dubyna, Аrtur Zhavoronok, Petro Dubyna 

ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE FACTORING  
SERVICES MARKET IN UKRAINE 

У статті проведено дослідження особливостей надання факторингових послуг в Україні, визначено основні 
типи виробників таких послуг та описано специфічні риси їх функціонування у межах ринку зазначених послуг. Та-
кож проведено дослідження сучасного стану ринку факторингових послуг в Україні, що було реалізовано через ана-
ліз відповідної статистичної інформації про діяльність фінансових компаній на такому ринку. У статті ідентифі-
ковано базові проблеми його розбудови, що на сьогодні існують в Україні, обґрунтовано заходи їх вирішення.  

Ключові слова: кредит; факторинг; факторингова послуга; фінансова послуга; фактор; фінансова установа; 
фінансова компанія. 

Рис.: 4. Табл.: 3. Бібл.: 13. 
В статье проведено исследование особенностей предоставления факторинговых услуг в Украине, определены 

основные типы производителей таких услуг, описаны специфические черты их функционирования в пределах рынка 
указанных услуг. Также проведено исследование современного состояния рынка факторинговых услуг в Украине, 
что было реализовано через анализ соответствующей статистической информации о деятельности финансовых 
компаний на таком рынке. В статье идентифицировано базовые проблемы его развития, что на сегодня суще-
ствуют в Украине, обоснованы меры их решения. 

Ключевые слова: кредит; факторинг; факторинговая услуга; финансовая услуга; фактор; финансовое учре-
ждение; финансовая компания. 

Рис.: 4. Табл.: 3. Библ.: 13. 
The article analyzes the features of providing factoring services in Ukraine, identifies the main types of manufacturers 

of such services and describes the specific features of their functioning within the market of these services. Also, a study of 
the current state of the market factoring services in Ukraine has been realized through the analysis of relevant statistical 
information on the activities of financial companies in this market. The article identifies the basic problems of its develop-
ment, which today exist in Ukraine, the reasons for their solution are grounded. 

Keywords: loan; factoring; factoring service; financial service; factor; financial institution; financial company. 
Fig.: 4. Table: 3. References: 13. 
JEL Classification: F40 

Постановка проблеми. Факторингові послуги в розвинутих країнах світу посідають 
важливе місце у функціонування ринку фінансових послуг. Такі послуги за своєю приро-
дою є специфічним продуктом, який користується попитом серед багатьох виробників, осо-
бливо тих, що починають свою діяльність і періодично постають перед проблемами нестачі 
фінансових ресурсів для подальшого розвитку. Наявність значних переваг у цієї фінансової 
послуги сприяє її активному використанню в межах операційної діяльності суб’єктами гос-
подарювання і, відповідно, наявний попит задовольняється існуванням певного спектра фа-
кторингових продуктів, що пропонуються різними типами фінансових установ.  

На сьогодні факторинг, пройшовши доволі значний історичний процес свого стано-
влення та розвитку як окрема фінансова послуга, за своєю природою являє собою вже 
значну сукупність різних типів таких послуг, які виникали в міру еволюції всього рин-
ку фінансових послуг у різних країнах. Така ситуація обумовлена існуванням попиту на 
відповідні послуги, проте враховуючи значну специфічність різних підприємств, їхню 
галузеву належність, різні цикли виробництва товарів та загалом особливості ведення 
бізнесу, фінансові установи для задоволення потреб клієнтів створювали нові типи фа-
кторингових продуктів. У підсумку, у розвинених країнах світу, де ринок фінансових 
послуг розвивається досить динамічними темпами, а процеси створення нових фінан-

 Дубина М. В., Жаворонок А. В., Дубина П. В., 2017 
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сових продуктів активно здійснюються фінансовими установами, ринок факторингових 
послуг у сучасних умовах відіграє вагому роль у функціонуванні господарства країни. 

В Україні на сьогодні рівень розвитку факторинг є недостатнім, що обумовлюється 
значними економічними та політичними чинниками, незнанням переваг факторингу 
підприємцями, надання ними переваги залученню класичних кредитних ресурсів для 
розвитку власного виробництва. Незважаючи на те, що перспективи розбудови ринку 
факторингових послуг є значними, однак цей процес вимагає впровадження сукупності 
заходів для активізації роботи факторингових установ та підвищення попиту з боку 
підприємств на їхні послуги. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У межах наукових робіт на сьогодні фа-
кторинг як об’єкт дослідження перебуває в центрі уваги багатьох учених. До таких на-
уковців, насамперед, варто віднести: І. Є. Бучко, С. В. Глущенко, О. В. Добровольська, 
С. М. Еш, Т. М. Завора, М. О. Козакова, С. О. Колодізєва, О. Б. Конарівська, І. П. Лопу-
шинський, Т. Г. Мисник, Л. В. Момот, С. В. Науменкова, В. Палюхович, О. І. Пальчук, 
Л. А. Панкратова, Н. Б. Радух, О. В. Тригуб, Ю. Ю. Філіпенко та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте, враховуючи 
численні напрацювання вітчизняних науковців у сфері вивчення теоретичних, мето-
дичних та методологічних аспектів факторингу як окремої фінансової послуги, додат-
кового вивчення потребують питання аналітичного пізнання сучасного стану фактори-
нгових послуг в Україні з метою ідентифікації базових проблем функціонування ринку 
факторингових послуг та розробки заходів активізації рівня його розвитку. 

Мета статті. Метою статті є дослідження сучасного стану ринку факторингових 
послуг в Україні, визначення проблем його функціонування та перспектив розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Дослідження варто почати з визначення сутності фак-
торингу як окремої фінансової послуги. Зауважимо, що на сьогодні у науковому просторі 
вже сформульовано декілька підходів до ідентифікації природи зазначеної фінансової пос-
луги. Зокрема, О. І. Пальчук зауважує, що факторинг – процес перевідступлення банку або 
факторинговій компанії неоплачених боргових зобов’язань, які виникають між контраген-
тами в процесі реалізації товарів і послуг на умовах комерційного кредиту та супроводжу-
ються елементами юридичного, страхового, інформаційного та бухгалтерського обслуго-
вування постачальника [8, с. 170]. Л. В. Момот пропонує таке твердження: факторинг – це 
банківська операція чи комплекс послуг, наданих клієнту спеціалізованою компанією (фа-
ктором) в обмін на передачу дебіторської заборгованості (обов’язковим є перехід права 
власності на дебіторську заборгованість) [6, с. 101–102]. О. В. Добровольська стверджує, 
що факторинг – це комплекс фінансових послуг, що полягають у передачі права вимоги 
коштів (дебіторської заборгованості) за поставлену продукцію або наданні послуги банку 
(фактора) в одержання постачальником негайної оплати [1, с. 166]. Натомість 
М. О. Козакова зазначає, що факторинг – це унікальний фінансовий інструмент, який може 
ефективно вирішувати велику кількість завдань та проблем, що стоять перед підприємст-
вом: економічні, фінансові, продажу та маркетингові [3, с. 56]. Аналізуючи наведені підхо-
ди до розгляду факторингу як окремої фінансової послуги, у межах статті її сутність буде-
мо трактувати таким чином: факторингова послуга – вид фінансової послуги, 
нематеріальний результат взаємодії між суб’єктами в процесі задоволення з метою отри-
мання доходу одним учасником (виробником факторингової послуги) потреби в додатко-
вих фінансових ресурсах іншого (споживача факторингової послуги, клієнта), що реалізу-
ється шляхом викупу достроково несплаченої дебіторської заборгованості з дисконтом за 
власний рахунок з подальшим її отриманням від боржника в обумовлений період. 
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З огляду на наведені дані щодо природи факторингової послуги, варто зауважити, 
що такі послуги надаються виключно факторинговими установами, до числа яких в Ук-
раїні можна віднести: 

1. Комерційні банки – виступають у ролі фактора й надають послуги факторингу 
своїм клієнтам. Окремі аспекти зазначеного процесу регламентуються Законом України 
«Про банки і банківську діяльність», де у частині розгляду кредитних операцій банків-
ських установ, факторинг віднесено до цієї групи послуг і його сутність визначається 
таким чином: факторинг – придбання права вимоги на виконання зобов'язань у грошо-
вій формі за поставлені товари чи надані послуги, приймаючи на себе ризик виконання 
таких вимог та прийом платежів [10].  

2. Фінансові компанії, які мають право надавати факторингові послуги. У Законі 
України «Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» 
у статті 4 до загального переліку фінансових послуг віднесено факторинг [11], а у По-
ложенні «Про Державний реєстр фінансових установ» [9] зазначено, що фінансова 
компанія – фінансова установа, яка надає фінансові послуги, державне регулювання 
яких відповідно до законодавства віднесено до компетенції Нацкомфінпослуг, та яка не 
є страховиком, фінансовою установою, яка надає послуги з накопичувального пенсій-
ного забезпечення, фінансовою установою – юридичною особою публічного права, а 
також кредитною установою, у тому числі кредитною спілкою та ломбардом [9]. Отже, 
відповідно до чинного законодавства в Україні факторингові послуги можуть надавати 
фінансові компанії, у яких у Свідоцтві про реєстрацію фінансової установи зазначено 
серед переліку фінансових послуг факторинг. Тобто окремо факторингові компанії як 
суб’єкти господарської діяльності не виділяються, а вимоги до їхньої діяльності зага-
лом відповідають вимогам до роботи будь-якої фінансової компанії [7; 13].  

В 11 розділі зазначеного положення також зауважується, що фінансова компанія по-
винна відповідати також таким вимогам: наявність у заявника на дату подання заяви влас-
ного капіталу в розмірі: не менше ніж 3 млн грн для заявників, які планують надавати один 
вид фінансових послуг та не менше ніж 5 млн грн для заявників, які планують надавати 
два та більше видів фінансових послуг [9]. Можна зробити висновок, що для факторинго-
вої компанії, яка буде спеціалізуватися виключно на наданні факторингових послуг, доста-
тньо мати 3 млн грн власного капіталу, а для тих фінансових компаній, що будуть надавати 
широкий спектр послуг, включаючи факторинг як один із видів діяльності, – 5 млн грн. 

Враховуючи відповідну специфіку чинного вітчизняного законодавства у сфері фа-
кторингових послуг, проаналізуємо сучасний стан їх надання в Україні. Зауважимо, що 
на сьогодні досить складно виявити статистичну інформацію про факторингову діяль-
ність банківських установ, оскільки НБУ такі дані не акумулюються по банківській си-
стемі загалом. У такому випадку виникає ситуація, за якою проаналізувати ринок бан-
ківських факторингових послуг стає неможливим. Саме тому у статті основна увага 
буде приділена аналізу діяльності фінансових компаній на ринку факторингових послуг 
України. Для цього активно будемо використовувати аналітичну інформацію Націона-
льної комісії, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг 
(Нацфінпослуг). На рис. 1 наведено дані про кількість факторингових компаній, що на 
сьогодні мають право надавати відповідні послуги клієнтам. 
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Рис. 1. Кількість факторингових компаній в Україні у 2011–2016 роках 

Джерело: складено авторами на основі [2]. 

Отже, на кінець 2016 року в Україні функціонувало 545 фінансових компаній, які 
мали право надавати факторингові послуги своїм клієнтам. Аналізуючи кількість окре-
слених установ протягом 2011-2016 років, можна зробити висновок про існування по-
зитивної динаміки збільшення чисельності факторингових компаній. Найбільший при-
ріст таких установ відбувся у 2015 році – кількість їх в Україні зростала на 193 одиниці. 
До 2014 року кількість суб’єктів господарювання, що надавали факторингові послуги, 
зростала незначними темпами, проте у 2014 році приріст становив майже 100 компаній, 
у 2015 році, як зазначалося, – 193 одиниці, а у 2016 році – 88 установ. 

Зростання кількості факторингових компаній на ринку фінансових послуг свідчить про 
існування значного попиту на послуги цих установ. Також варто зазначити, що найбіль-
ший приріст чисельності таких компаній спостерігається у 2014-2015 роках – кризовому 
періоді для української економіки загалом. Виникнення складної ситуації на кредитному 
ринку, за якої банки досить виважено надавали позики клієнтам, змусило суб’єктів госпо-
дарювання шукати нові шляхи залучення фінансових ресурсів для власної діяльності. 

У табл. 1 наведено інформацію про структуру послуг фінансових компаній, які існу-
ють у межах національної економіки України. Окреслена інформація дає підстави ствер-
джувати, що протягом 2011-2016 років спостерігається зростання кількості факторинго-
вих послуг у загальній чисельності фінансових компаній, що свідчить про збільшення 
цікавості виробників фінансових послуг до надання факторингових послуг. Найбільше 
зростання питомої ваги факторингових компаній у загальній чисельності фінансових 
компаній спостерігається у 2014-2016 роках. Фактично у 2016 році з десяти фінансових 
компаній вісім мали право займатися факторинговою діяльністю. Окреслені дані ще раз 
підтверджують досить стрімкий розвиток факторингу в Україні у 2014-2016 роках, що 
дає підстави стверджувати про зростання попиту на ці послуги серед юридичних осіб. 

Таблиця 1 
Інформація про чисельність фінансових та факторингових компаній  

в Україні у 2011-2016 роки 
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Загальна кількість фінансових компаній, од. 251 312 377 415 571 650 
Загальна кількість факторингових компаній, од. 110 146 163 264 457 545 
Питома вага кількості факторингових компаній у 
загальній чисельності фінансових компаній, % 43,82 46,79 43,24 63,61 80,04 83,85 

Джерело: складено авторами на основі [2]. 
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Важливими показниками аналізу ринку факторингових послуг є загальна кількість 
договорів, що були укладені факторинговими компаніями протягом одного року та за-
гальна чисельність таких договорів на кінець кожного року. Інформацію щодо першого 
показника наведено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Кількість договорів факторингових компаній, укладених  

протягом одного року,в Україні у 2011-2016 роках 
Джерело: складено авторами на основі [2; 5; 8]. 

За 2016 рік в Україні було укладено майже 19,0 тис. договорів факторингу, що більше 
аналогічного показника 2015 року на 4,7 тис. од., або на 33,1 %. Найбільшу кількість до-
говорів факторингу було укладено у 2013 році за даними Нацфінпослуг – 70,82 тис. од., 
що виділяє цей рік на тлі всього періоду, за який проводиться аналіз. Така ситуація може 
бути зумовлена політичними подіями в Україні, які мали деструктивний вплив на розви-
ток національного господарства, що у підсумку призвело до значних трансформацій у 
межах всього ринку фінансових послуг і сфери факторингових послуг зокрема.  

Значний дефіцит ліквідних коштів, девальвація національної валюти, неплатежі за 
договорами поставки товарів та несплата боргів сприяли активному залученню послуг 
факторингових компаній у діяльність суб’єктів господарювання реального сектору еко-
номіки. Для мінімізації ризиків у період турбулентних умов розвитку всієї економіки, 
факторинг став використовуватися як інструмент мінімізації кредитних ризиків та за-
безпечення впевненості в отриманні коштів за відвантажену продукцію. Також розвит-
ку факторингу сприяла складна ситуація з веденням зовнішньоекономічної діяльності, 
девальвація гривні надала підприємствам-експортерам певні переваги на міжнародних 
ринках товарів, проте, з іншого боку, виникла значна кількість ризиків для підпри-
ємств, основні з яких знову пов’язані з політичними подіями в країні: напруженість ві-
дносин із Росією, початок АТО, анексія Криму, торгові війни між державами, блоку-
вання торгових потоків українських виробників Росією на своїй території тощо. 

Дані рис. 3 дають інформацію про кількість договорів факторингу, що була зафіксо-
вана на кінець кожного року наростаючим підсумком. На кінець 2016 року в Україні 
діяло 25,12 тис. од. факторингових угод. Варто зауважити, що значна кількість окрес-
лених угод, які були оформлені у 2013 році, успішно була закрита. Враховуючи, що в 
межах 2016 року було відкрито 18,99 тис. договорів, то показник у 25,12 тис. угод є ці-
лком адекватним ситуації, яка склалася на ринку, особливо якщо враховувати, що деякі 
договори факторингу мають довгостроковий характер. Проте цілком логічно припусти-
ти, що в межах цієї кількості є певна сукупність і проблемних договорів, за якими від-
булися несплати боргів покупцями товарів.  
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Рис. 3. Кількість діючих договорів факторингових компаній  

в Україні у 2011-2016 роках (на кінець року) 
Джерело: складено авторами на основі [2]. 

Найбільш вдало тенденції розвитку факторингу в країні характеризує показник вар-
тості договорів факторингу, що були оформлені між споживачами таких послуг та їх 
виробниками. На рис. 4 представлені відповідні дані. На кінець 2016 року всіма факто-
ринговими компаніями було надано послуг на загальну суму 16,89 млрд грн. Різке зро-
стання цього показника спостерігається в Україні з 2012 року, коли обсяг наданих пос-
луг збільшився у 4 рази у порівнянні з 2011 роком до 11,7 млрд грн. Пікове зростання 
обсягу факторингових послуг спостерігається у 2014 році – до 23,53 млрд грн, що бі-
льше показника попереднього року у більш ніж 2 рази. У 2015-2016 роках відбувся та-
кож різкий спад обсягів наданих факторингових послуг споживачам.  

Якщо порівнювати дані функціонування факторингових компаній в Україні, то варто 
зауважити, що їх кількість вже більше чисельності кредитних спілок (у 2016 році – 
462 од.), ломбардів (у 2016 році – 456 од.). За обсягами активних операцій факторингові 
компанії вже випередили у більше ніж 8 разів кредитні спілки (у 2016 році – 1,8 млрд грн), 
ломбарди (у 2016 році – 16,72 млрд грн), інші кредитні установи (у 2016 році – 
13,4 млрд грн). Наведена статистична інформація дає підстави стверджувати про значний 
розвиток, особливо протягом останніх трьох років, факторингових компаній в Україні.  

 
Рис. 4. Вартість договорів факторингу в Україні у 2011-2016 роках (на кінець року) 
Джерело: складено авторами на основі [2]. 

На табл. 2 наведено дані щодо джерел фінансування послуг факторингових компаній, 
які ці установи надають різним суб’єктам господарювання. Аналіз структури таких джерел 
дає підстави стверджувати, що у переважній більшості випадків власники таких компаній 
вкладають власні кошти для їх розвитку і для реалізації ними своєї операційної діяльності.  

3906 4891

9095
6813

8685

25126

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Роки

О
д
.

532,6 589,8
2519,8

6845,2

11702,9
10039,5

23525,7

16555,9 16887,5

0

5000

10000

15000

20000

25000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Роки

М
лн

. г
рн

.



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

140 

Таблиця 2 
Джерела фінансування укладених факторингових операцій  

у 2011-2016 роки, млн грн 
 

Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Власні кошти 3908,7 8 179,0 6 183,9 15 168,8 13 780,2 14 060,6 
Позичкові кошти юридичних осіб 
(крім банківських кредитів) 1662,4 1584,4 367,7 1279,7 1251,9 1021,0 
Банківські кредити 1192,6 1643,0 3 338,9 4926,3 793,6 345,4 
Інші джерела 64,3 296,4 149 2146,1 728,7 1444,4 
Всього 6845,2 11 702,8 10 039,5 23 525,7 16 554,4 16 887,5 

Джерело: складено авторами на основі [2]. 

У 2016 році із загальної суми наданих факторингових послуг обсягом 
16,88 млрд грн, власні кошти становили 14,01 млрд грн, тобто майже 83,0 %. Стаття, 
що характеризує обсяги вкладених власних коштів, підтверджує, що обсяги таких ресу-
рсів лише зростають протягом 2011–2016 років. Якщо у 2011-2014 роках вагоме місце 
займали банківські кредити у структурі фінансування факторингових послуг, то вже у 
2015-2016 роках – обсяги таких коштів стали набагато меншими. У 2016 році загальний 
обсяг банківських кредитів становив 345,4 млн грн, хоча у 2011 році становив 
1,64 млрд грн. Однак у цьому контексті аналізу не фокусуємо увагу на девальваційні та 
інфляційні процеси, що відбувалися у 2013-2016 роках. Також зауважимо, що обсяги 
позичкових коштів юридичних осіб, що не є банками в цілому залишаються на стабіль-
но однаковому рівні – приблизно кожного року 1,0 млрд грн із певними відхиленнями. 
Загалом загальна тенденція щодо фінансування діяльності факторингових компаній по-
лягає в поступовому зростанні ролі власного фінансування операційної діяльності та-
ких установ. Якщо у 2011 році питома вага власних коштів становила 57,1 % від зага-
льного обсягу фінансування факторингових компаній, то у 2012 році – 69,89 %, у 2013 
році – 61,6 %, у 2014 році – 64,48 %, у 2015 році – 83,23 % та у 2016 році – 83,26 %. 

Проаналізуємо галузеву структуру надання факторинговими компаніями власних 
послуг своїм клієнтам. У табл. 3 наведено відповідну інформацію.  

Таблиця 3 
Розподіл договорів факторингу за галузями у 2011-2016 роках, млн грн 

Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Будівництво 2,7 5,8 55,1 69,6 91,3 382,4 
Добувна промисловість 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 7,6 
Легка промисловість 43,0 11,1 0,0 0 0,0 1,5 
Машинобудування 342,6 253 0,3 0 0,0 0,0 
Металургія 118,1 26,8 0,0 0 0,0 7,0 
Сільське господарство 0,0 0,0 17,5 1,3 29,7 68,2 
Сфера послуг 2094,3 1479,3 152,6 1501,8 738,3 1121,2 
Транспорт 0,0 0,0 1,7 3 50,0 0,7 
Харчова промисловість 98,1 295,8 115,1 133,2 105,0 92,2 
Хімічна промисловість 0,5 0,0 2,1 0 0,0 54,9 
Інші 4146 9596,6 9695,1 21817 15 541,1 15 151,8 
Всього 6845,3 11 702,8 10 039,1 23 525,7 16 555,9 16 887,6 

Джерело: складено авторами на основі [2]. 

Отже, дані табл. 3 дають підстави зробити такі висновки. Протягом 2011-2016 років 
структура споживання факторингових послуг різними підприємствами змінилася. Якщо 
у 2011 році найбільше такими послугами користувалися суб’єкти господарювання, що 
діяли в межах галузі легкої промисловості, машинобудування, металургії, у сфері пос-
луг, харчовій промисловості, то у 2016 році ця структура має дещо інший вигляд. На-
самперед, найбільше відповідних послуг було продано підприємствам у галузях будів-
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ництва, сільського господарства, хімічної промисловості, сфери послуг. Зауважимо, що 
сфера послуг протягом усього періоду, за який проводиться аналіз, посідає лідируючу 
позицію щодо залучення ресурсів факторингових компаній для власного розвитку. Ак-
тивно також окресленими послугами користуються підприємства харчової промисло-
вості, які у 2016 році залучили понад 92,0 млн грн фінансових ресурсів для своєї діяль-
ності, у 2015 році – 105,0 млн грн, у 2014 році – 133,2 млн грн.  

Складним для ринку факторингових послуг виявився 2013 рік, коли традиційні 
споживачі цих послуг зменшили попит на факторинг. Значне зниження спостерігається 
у сфері послуг – до 152,6 млн грн, хоча у всіх інших періодах ця сфера залучала міні-
мум 1 млрд грн фінансування. Також у цьому році падіння попиту на факторингові по-
слуги спостерігалося в легкій промисловості, машинобудуванні та металургії й після 
цього року він уже не відновився. Проте починаючи з 2013 року зростає зацікавленість 
сільськогосподарських виробників у використанні факторингових послуг для залучення 
додаткового фінансування для власної діяльності.  

Враховуючи основні тренди проведеного дослідження сучасного стану ринку фак-
торингових послуг, що надаються фінансовими компаніями в Україні, визначимо базові 
проблеми подальшого розвитку такого ринку. До основних із них варто віднести такі. 

1. Низький рівень нормативно-правового регулювання факторингових послуг – така 
ситуація, насамперед, обумовлюється відсутністю Закону України «Про факторингові 
послуги», у межах якого варто поглибити окремі аспекти процесу надання факторинго-
вих послуг, визначити відповідальність сторін та особливості передачі прав вимоги боргу 
до факторингової компанії. Такий підхід дозволив би урегулювати питання надання фак-
торингових послуг в Україні та створити передумови для розвитку відповідних послуг. 

2. Застосування до клієнтів подібних до послуги кредитування вимог – такий підхід 
значно ускладнює процес надання факторингової послуги, оскільки вимагає від клієнта 
надання значної кількості документів, а від фінансової установи часу на перевірку дос-
товірності даних, що призводить до втрати факторингом однієї зі своїх переваг. 

3. Невелика кількість якісних клієнтів – застосовуючи підвищені вимоги до клієнтів 
та розглядаючи процес надання факторингової послуги як надання кредиту, банки фо-
рмують ситуацію, за якої на ринку залишається невелика кількість якісних дебіторів, 
які відповідають поставленим вимогам. Це, у свою чергу, призводить до зменшення об-
сягів надання факторингових послуг та зниження кількості потенційних споживачів та-
ких послуг. Доречно зауважує М. О. Козакова, що нині головною проблемою, перед 
якою постають українські фактори, є невелика кількість якісних дебіторів, під заборго-
ваність яких можна видавати фінансування. Через цю саму проблему класичний факто-
ринг в Україні займає лише 10 % ринку. Решта належить операціям із перевідступлення 
прав вимоги до боржників [3, с. 57–58]. 

4. Підвищена вартість факторингової послуги призводить до небажання клієнтів 
користуватися такою послугою, а використовувати її лише в разі крайньої необхідності 
залучення фінансових ресурсів до операційної діяльності. Така проблема притаманна, 
насамперед, українському ринку досліджуваних послуг, на якому на сьогодні пропо-
нуються високі ставки за кредитними операціями, що безпосередньо впливає й на вар-
тість факторингових продуктів, які пропонуються банками. Фінансові компанії також, 
користуючись низькою зацікавленістю банківських установ, підвищують вартість таких 
послуг, зважаючи на складну доступність фінансових ресурсів для суб’єктів реального 
сектору економіки, яка на сьогодні спостерігається в Україні. 

5. Наявність додаткових вимог до фінансового обслуговування – ця проблема стосу-
ється здебільшого надання факторингових послуг банківськими установами, які для того, 
щоб клієнт отримав необхідні йому фінансові ресурси, часто висувають додаткові вимо-
ги щодо переходу до банку на розрахунково-касове обслуговування та інші вимоги. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

142 

6. Відсутність ефективного контролю за якістю надання факторингових послуг, 
регламентації їхніх пропозицій клієнтам – така ситуація призводить до того, що клієнти 
в Україні за велику плату повинні виконати всі вимоги банківської установи, проте га-
рантій надання якісної послуги для них немає. Фактично в межах цього процесу вико-
ристання окресленої послуги банківські установи (фінансові компанії) диктують власні 
правила як для їхніх клієнтів, так і для боржників за поставлені товари. 

7. Відсутність статистичної інформації за надання факторингових послуг банка-
ми ускладнює сам процес аналізу поточної ситуації на цьому ринку, унеможливлює ро-
зуміння стану ринку таких послуг, виявлення більш ґрунтовних, системних проблем у 
його межах, що не дає можливості розробити дієві заходи розвитку такого ринку. 

8. Насторожена поведінка працівників банківських установ до надання факторин-
гових послуг обумовлюється його нерозвиненістю в Україні та відмінністю від класич-
них кредитних послуг, які формують на сьогодні переважну частку доходів банку. Час-
то в межах банку його менеджери не розуміють сутності факторингу як фінансової 
послуги, не бажають формувати внутрішні документи для реалізації такої послуги. 
Влучно зауважує С. О. Колодізєва, що на ринку факторингових послуг спостерігається 
відсутність досвіду та кваліфікованих кадрів. Позитивним є прийняття розпорядження 
Нацкомфінпослуг від 27.03.2013 р. № 1002 «Про затвердження Типових програм під-
вищення кваліфікації керівників та головних бухгалтерів фінансових компаній, які на-
дають фінансові послуги з надання коштів у позику, у тому числі на умовах фінансово-
го кредиту, за власні кошти, фінансового лізингу, факторингу, гарантій, поручительств, 
переказу коштів, обміну валют, а також інших кредитних установ» [4, с. 283].  

9. Низька міжнародна активність вітчизняних факторингових компаній, що, з од-
ного боку, обумовлюється недостатнім розвитком ринку факторингових послуг в Укра-
їні, а з іншого – незацікавленістю деяких фінансових установ впроваджувати міжнаро-
дні стандарти обслуговування клієнтів, забезпечувати їхні права як споживачів. Часто 
банки надають власні борги до управління афільованим факторинговим компаніям та 
використовують такі механізми для підвищення рівня власної ефективності і для вико-
нання діючих нормативів НБУ.  

Отже, для ринку факторингових послуг притаманна значна кількість проблем, що 
зумовлені передусім нерозвиненістю самого ринку, необізнаністю як виробників таких 
послуг, так і їх споживачів у особливостях надання факторингових послуг. Саме тому 
для активізації функціонування фінансових компаній у межах такого ринку необхідно в 
Україні реалізувати перспективні заходи, які б дозволили створити умови розвитку фа-
кторингових послуг та підвищити рівень зацікавленості споживачів у їх використанні. 
До основних таких заходів варто віднести такі: 

1) прийняття закону України «Про ринок факторингових послуг», який дозволить 
урегулювати відносини між усіма суб’єктами у процесі надання таких послуг; 

2) розробити програму підтримки розвитку ринку факторингових послуг, особливо 
в частині надання факторинговими компаніями фінансових ресурсів експортерам, що 
дозволило б сформувати ще один шлях їх підтримки з боку держави; 

3) трансформувати систему статистичної звітності банків у частині надання інфор-
мації про обсяги факторингових послуг, що надаються банківськими установами; 

4) розробити систему інформаційних звітів НБУ щодо поточної ситуації ринку фак-
торингових послуг, які надаються банківськими установами в Україні, які б оприлюд-
нювалися на офіційному сайті регулятора; 

5) поглибити рівень статистичного аналізу ринку факторингових послуг, що нада-
ються фінансовими компаніями, розширити перелік показників функціонування такого 
ринку, надавати дані щодо успішно виконаних договорів, кількості прострочених по-
зик, вартості факторингових послуг, що на сьогодні надаються на ринку; це б дозволи-
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ло розробити методику не лише кількісного аналізу надання факторингових послуг та-
кими установами, але й доповнити відповідний аналіз сукупністю якісних показників; 

6) поглиблення участі асоціацій факторингу, що вже створені в Україні, у розробці 
заходів регулювання ринку факторингових послуг, підвищення рівня якості їх надання, 
формуванні інформаційних матеріалів для популяризації таких послуг як серед потен-
ційних їх виробників, такі і споживачів; 

7) активізація участі створених асоціацій факторингу в міжнародних процесах розвитку 
окресленої послуги. Підтримуємо позицію О. В. Тригуб, яка зауважує: досвід розвитку фак-
торингу в зарубіжних країнах засвідчує, що велику роль у просуванні практики зовнішньо-
го факторингу має набуття факторами членства в регіональних або світових об’єднаннях 
фінансових установ, які надають послуги з міжнародного факторингу. Більшість таких 
об’єднань були створені ще наприкінці 50-х – на початку 60-х років ХХ ст. Вступаючи до 
такої організації, кожен її учасник отримує право доступу до спільної інформаційної бази 
даних, а також має можливість перейняти досвід більш досвідчених колег з інших країн, де 
практика факторингового обслуговування має давні традиції [12, с. 287–288]. 

8) розробка НБУ у взаємодії з асоціаціями факторингу програми підвищення якості 
спеціалістів у сфері надання факторингових послуг, її впровадження та проведення від-
повідних тренінгів. 

Як стає зрозумілим, розвиток ринку факторингових послуг безпосередньо пов’яза-
ний із підвищенням рівня інформаційної прозорості особливостей надання відповідних 
послуг як для фінансових установ, що можуть їх пропонувати своїм клієнтам, так і для 
потенційних їхніх споживачів.  

Висновки. Таким чином, у статті проведено дослідження сучасного стану ринку фак-
торингових послуг в Україні, що було реалізовано через аналіз відповідної статистичної 
інформації про діяльність фінансових компаній на цьому ринку. Також у статті ідентифі-
ковано базові проблеми розбудови зазначеного ринку, що на сьогодні є в Україні, до числа 
яких віднесено такі: низький рівень нормативно-правового регулювання факторингових 
послуг, застосування банками до клієнтів подібних до послуги кредитування вимог, неве-
лика кількість якісних, тобто кредитоспроможних клієнтів, підвищена вартість факторин-
гових послуг, наявність додаткових вимог до фінансового обслуговування, відсутність 
ефективного контролю за якістю надання факторингових послуг, відсутність статистичної 
інформації про надання таких послуг, насторожена поведінка працівників банківських ус-
танов, низька міжнародна активність вітчизняних факторингових компаній.  

Для вирішення зазначених проблем були обґрунтовані заходи їх вирішення, до числа 
яких віднесено такі: 1) прийняття Закону України «Про ринок факторингових послуг»; 
2) розробка програми підтримки розвитку ринку факторингових послуг, особливо у час-
тині надання факторинговими компаніями фінансових ресурсів експортерам; 3) транс-
формація системи статистичної звітності банків у частині надання інформації про обся-
ги факторингових послуг, що надаються банківськими установами; 4) розробка системи 
інформаційних звітів НБУ щодо поточної ситуації ринку факторингових послуг, які на-
даються банківськими установами в Україні; 5) підвищення рівня статистичного аналізу 
ринку факторингових послуг, котрі надаються фінансовими компаніями; 6) поглиблення 
участі асоціацій факторингу, що вже створені в Україні, у розробці заходів регулювання 
ринку факторингових послуг, підвищенні рівня якості їх надання, формуванні інформа-
ційних матеріалів для популяризації таких послуг як серед потенційних їх виробників, 
так і споживачів; 7) активізація участі створених асоціацій факторингу в міжнародних 
процесах розвитку окресленої послуги; 8) розробка НБУ у взаємодії з асоціаціями фак-
торингу програми підвищення якості спеціалістів у сфері надання факторингових пос-
луг, її впровадження та проведення сукупності відповідних тренінгів.  
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Впровадження окреслених заходів дозволить активізувати ринок факторингових по-
слуг в Україні. Додаткового дослідження також вимагають питання нарощення рівня 
інформаційного забезпечення подальшого розвитку такого ринку, розробка програм 
підвищення кваліфікації працівників банків та фінансових компаній у сфері надання 
окреслених видів послуг. 
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НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ К ТОЛКОВАНИЮ СУЩНОСТИ «ФАКТОРИНГ» 

Olena Shabanova, Olena Parubets 

SCIENTIFIC APPROACHES TO THE «FACTORING» DEFINITION  
У статті проаналізовано нормативно-законодавчі акти України, які визначають поняття «факторинг». Сфор-

мульовано основні підходи до трактування сутності дефініції «факторинг» вітчизняними та зарубіжними вченими-
економістами. Основними критеріями наукових досліджень до визначення факторингу виділено такі: фінансова опе-
рація, комісійно-посередницька діяльність, система фінансування, придбання фактором права вимоги, продаж дебі-
торської заборгованості, комплексна послуга. Сформульовано авторську теоретичну концептуалізацію сутності 
факторингу. Досліджено функції факторингу та визначено його основні завдання. 

Ключові слова: факторинг; дебіторська заборгованість; управління ризиками. 
Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 17. 
В статье проанализированы нормативно-законодательные акты Украины, которые определяют понятие 

«факторинг». Сформулированы основные подходы к трактовке сущности дефиниции «факторинг» отечественны-
ми и зарубежными учеными-экономистами. Основными критериями научных исследований к определению факто-
ринга выделены следующие: финансовая операция, комиссионно-посредническая деятельность, система финансиро-
вания, приобретения фактором права требования, продажа дебиторской задолженности, комплексная услуга. 
Сформулировано авторскую теоретическую концептуализацию сущности факторинга. Исследованы функции 
факторинга и определены его основные задачи. 

Ключевые слова: факторинг; дебиторская задолженность; управления рисками.  
Рис.: 2. Табл.: 2. Библ.: 17. 
Within the article, the normative and legislative acts of Ukraine, which define the concept of “factoring”, are analyzed. 

The basic approaches to the interpretation of the essence of “factoring" definition by the domestic and foreign scientists-
economists are formulated. The main criteria of scientific research to determine the factoring are as follows: financial trans-
action, commissions and intermediary activities, system of financing, acquisition by the factor the right of claim, sale of re-
ceivables. The author’s theoretical conceptualization of the essence of factoring is formulated. The factoring functions are 
investigated and its main tasks are defined. 

Keywords: factoring; account receivables; risk management. 
Fig.: 2. Table: 2. References: 17. 
JEL Classіfіcatіon: G29 

Постановка проблеми. У сучасних умовах обмеженість фінансових ресурсів стримує 
процеси формування ринкової економіки в Україні. Суб’єкти господарювання постали пе-
ред проблемою пошуку ефективних шляхів та дієвих механізмів подолання негативних 
факторів, зокрема таких як: невиконання договірних умов постачання товарів та послуг з 
боку покупців, низьким рівнем розрахунків з власними клієнтами, недотримання платіжної 
дисципліни, недоотримання оплати за відвантажену продукцію. У свою чергу, зазначені 
фактори впливають на ефективність роботи підприємства, ведуть до дефіциту оборотних 
коштів, призводять до втрати прибутку у зв’язку з невикористаними можливостями, а от-
же, постає необхідність пошуку ефективних методів фінансування обігового капіталу. Та-
ким альтернативним фінансовим інструментом може стати факторинг.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика розвитку факторингу 
посідає чільне місце в дослідженнях і публікаціях українських та закордонних вчених 
таких як: М. Бікерс, І. О. Бланк, В. В. Бочаров, О. Д. Вовчак, Н. М. Внукова, 
Я. В. Грудзевич, А. Г. Загородній, Р. Р. Коцовська, О. В. Остафіль, Г. О. Партин, 
В. І. Ричаківська, О. В. Сисоєв, І. В. Фаринович та багато інших.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на 
підвищений інтерес знаних науковців до обраної проблеми, сутнісні характеристики 
поняття «факторинг» досліджені доволі неоднозначно. В останні роки активно диску-
тується тлумачення дефініції «факторинг». 

 Шабанова О. В., Парубець О. М., 2017 
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Мета статті. Мета статті полягає в з’ясуванні економічної природи факторингу на 
основі узагальнення наукових підходів до трактування сутності цього поняття, а також 
визначення функцій та основних завдань факторингу. 

Виклад основного матеріалу. Основна мета факторингу в сучасних умовах полягає 
у зменшенні неплатежів, пришвидшенні товарообігу та покращенні фінансування гос-
подарської діяльності підприємств, що позитивно вплине на їх розвиток.  

В Україні правове регулювання факторингу здійснюється на підставі Законів Украї-
ни «Про банки та банківську діяльність», «Про фінансові послуги та державне регулю-
вання ринку фінансових послуг», Цивільного кодексу України, Господарського кодексу 
України, Конвенції УНІДРУА про міжнародний факторинг. Проте поняття «факто-
ринг» не має однозначного трактування в законодавчих актах України (табл. 1). 

Таблиця 1 
Трактування поняття «факторинг» у нормативно-законодавчих актах України 
Нормативний документ Трактування поняття «факторинг» 

Закон України «Про банки та 
банківську діяльність» [1] 

придбання права вимоги на виконання зобов'язань у грошовій формі 
за поставлені товари чи надані послуги, приймаючи на себе ризик ви-
конання таких вимог та прийом платежів (факторинг) 

Закон України «Про фінансові 
послуги та державне регулю-
вання ринку фінансових пос-
луг» [2] 

є фінансовою послугою. Фінансова установа, що надає послуги з фак-
торингу, може надавати послуги з пов'язаного з цим ведення обліку 
грошових вимог, надання поруки за виконання боржником свого обо-
в'язку за грошовими вимогами постачальників товарів (послуг) та 
пред'явлення до сплати грошових вимог від імені постачальників то-
варів (послуг) або від свого імені, а також інші послуги, спрямовані на 
одержання коштів від боржника 

Цивільний кодекс України [3] за договором факторингу (фінансування під відступлення права гро-
шової вимоги) одна сторона (фактор) передає або зобов'язується пере-
дати грошові кошти в розпорядження другої сторони (клієнта) за пла-
ту, а клієнт відступає або зобов'язується відступити факторові своє 
право грошової вимоги до третьої особи (боржника) 

Господарський кодекс України 
[4] 

банк має право укласти договір факторингу (фінансування під відсту-
плення права грошової вимоги), за яким він передає або зо-
бов’язується передати грошові кошти в розпорядження другої сторони 
за плату, а друга сторона відступає або зобов’язується відступити ба-
нку своє право грошової вимоги до третьої особи 

Конвенція УНІДРУА про між-
народний факторинг [5] 

операція вважається факторингом тоді, коли виконуються хоча б дві 
умови з чотирьох: 1) наявність кредитування у формі попередньої оп-
лати боргових вимог; 2) ведення бухгалтерського обліку постачальни-
ка; 3) інкасація його заборгованості; 4) страхування постачальника від 
кредитного ризику 

Джерело: систематизовано авторами. 

У нормативно-правових актах України досить стисло відображено зміст факторин-
гу, що зводиться до фінансування під відступлення права грошової вимоги. Таке тлу-
мачення факторингу не відповідає Конвенції про міжнародний факторинг. Тобто розу-
міння факторингу в Україні відповідно до законодавчих актів не розкриває глибокої 
сутності та функцій факторингу, що гальмує розвиток ринку факторингу [6]. 

За результатами критичного аналізу та систематизації науково-практичних дослі-
джень сутності факторингу, можна стверджувати про існування різних наукових підхо-
дів до визначення цієї дефініції. Нами виділено критерії альтернативних підходів, в 
яких вчені трактують сутність поняття «факторинг» як: фінансову операцію, комісійно-
посередницьку діяльність, систему фінансування, придбання фактором права вимоги, 
продаж дебіторської заборгованості, комплексну послугу (табл. 2). 
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Таблиця 2 
Трактування поняття «факторинг» вітчизняними  

та зарубіжними вченими-економістами  
Критерій Автор Трактування поняття «факторинг» 

Фінансова операція Бланк І. О. [7] фінансова операція, що полягає в поступці підприємст-
вом-продавцем права одержання коштів по платіжних 
документах за поставлену продукцію на користь банку 
або спеціалізованої компанії, що приймають на себе всі 
кредитні ризики по інкасації боргу 

Лисенко Ю. М. [8] фінансова операція, за якою одна сторона (фактор) передає 
або зобов’язується передати грошові кошти в розпоря-
дження іншої сторони (клієнта) за плату, а клієнт поступа-
ється або 14 зобов'язується поступитися фактору своїм 
правом грошової вимоги до третьої особи (боржника) 

Комісійно-
посередницька  
діяльність 

Руденко Л. В. [9] комісійно-посередницька діяльність, пов’язана з поступкою 
банкові клієнтом-постачальником неоплачених платежів-
вимог (рахунків-фактур) за поставлені товари, виконані ро-
боти, послуги і, відповідно, права одержання платежу за 
ними, тобто з інкасуванням дебіторської заборгованості клі-
єнта (одержанням коштів за платіжними документами) 

Система  
фінансування 

Партин Г. О.,  
Загородній А. Г. [10] 

система фінансування, за умовами якої банк (чи фактор-
фірма) скуповує права вимоги щодо виплат за фінансо-
вими зобов’язаннями, придбаними у різних осіб  

Придбання факто-
ром права вимоги 

Остафіль О. В. [11] перевідступлення боргових прав підприємства іншому 
суб’єктові, який гарантує платіж, звільняє постачальника 
від необхідності брати додаткові кредити банку 

Коцовська Р. Р.,  
Ричаківська В. І.,  
Грудзевич Я. В. [12] 

придбання банком (чи фактор-фірмою) права вимоги що-
до виплати за фінансовими зобов’язаннями, що виникли 
між контрагентами в процесі реалізації продукції (това-
рів, робіт, послуг) 

Продаж дебіторсь-
кої заборгованості 

Бочаров В. В. [13] продаж дебіторської заборгованості підприємства (зі 
знижкою) спеціальному агенту – фактору 

Комплексна  
послуга 

Внукова Н. М. [14] комплекс фінансових послуг, які поєднують кредитну 
операцію та посередницько-комісійні послуги 

Вовчак О. Д. [15] комплекс послуг, що надаються клієнту спеціалізованою 
компанією (фактором) в обмін на уступку дебіторської 
заборгованості (обов’язковим є перехід права власності 
на дебіторську заборгованість 

Бікерс М. [16] комплексна послугу, яка включає не тільки фінансування, 
але й адміністрування дебіторської заборгованості, стра-
хування кредитних ризиків тощо. 

Фаринович І. В. [6] фінансово-комісійна операція, за якої клієнт переуступає 
дебіторську заборгованість банку чи факторинговій компанії 
з метою негайного отримання більшої частини платежу та 
пришвидшення оборотності коштів у розрахунках, що су-
проводжується елементами кредитування, адміністрування, 
моніторингу, контролю дебіторської заборгованості, а також 
страхуванням ризиків за відповідну винагороду 

Джерело: систематизовано авторами. 

Враховуючи проведені дослідження, пропонуємо таку теоретичну концептуаліза-
цію: факторинг – це комплексна фінансова операція, що включає в себе придбання бан-
ком (чи фактор-фірмою) права вимоги щодо виплати за фінансовими зобов’язаннями, 
що виникли між контрагентами в процесі реалізації продукції, з метою поповнення 
оборотних коштів постачальника та може супроводжуватися веденням бухгалтерського 
обліку постачальника, управлінням дебіторською заборгованістю та страхуванням пос-
тачальника від фінансових ризиків. 
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Економічна сутність факторингових операцій проявляється в їх функціях, що пред-
ставлено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Функції факторингу 

Джерело: систематизовано авторами. 

Головною функцією факторингу є фінансування, зміст якої полягає у наданні 
фінансових ресурсів постачальнику продукції після її відвантаження або у визначений 
договором факторингу день. Отже, у постачальника є можливість поставляти товари 
своїм покупцям з відстрочкою платежу, разом з тим отримувати вагому частину від су-
ми поставки відразу ж після поставки або за заздалегідь обумовленим графіком, не че-
каючи платежу від свого покупця. Сучасні суб’єкти господарювання націлені на збіль-
шення обсягів продажів, тому їм доводиться забезпечувати постійне поповнення 
обігових коштів та разом з тим утримувати конкуруючі позиції поряд з іншими поста-
чальниками, надаючи відстрочку платежу. Постачальник продукції, уклавши договір 
факторингу, заздалегідь знає, в який день гроші надійдуть на його рахунок. Також 
фінансування постачальника збільшується у міру зростання обсягів продажів. 

Факторинг виконує функцію управління дебіторською заборгованістю (за погод-
женням з постачальником та за відповідну плату). Функція управління полягає прове-
денні аналізу фінансово-господарської діяльності дебіторів та контролі за своєчасним 
надходженням коштів від дебіторів, нагадуванні дебіторам про затримки оплати. Ос-
новною метою цієї функції є покращення фінансового стану підприємства-
постачальника товарів шляхом врегулювання розрахунково-платіжної дисципліни по-
купців, зменшення обсягу дебіторської заборгованості та термінів її погашення. 

При укладанні договору факторингу фактор може покривати ризики, пов’язані з по-
ставкою товарів, в тому числі втрати ліквідності, кредитного ризику, операційних ри-
зиків, ризиків пов'язаних зі зміною курсу валют, ринкової вартості грошових ресурсів, 
неотримання платежу від покупця у зв'язку з його неплатоспроможністю.  

Оцінка платоспроможності покупців постачальника. У країнах, де кредитні бюро та 
рейтингові агентства розвинені, ця функція факторингових компаній є не самою затре-
буваною. У країнах же з перехідною економікою факторингові компанії можуть грати 
роль кредитних бюро і рейтингових агентств, акумулюючи інформацію про платіжну 
дисципліну компаній. Крім цього, факторингові компанії можуть використовувати різні 
методи оцінки платоспроможності потенційних покупців постачальника [17]. 

Зважаючи на визначені функції, нами виділено основні завдання факторингу, які 
умовно можна поділити на маркетингові та фінансово- економічні, маркетингові та 
продажу (рис. 2). 

управління фінансо-
вими ризиками 

фінансування 
управління 

дебіторською забор-
гованістю 
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можності покупців 

функції факто-
рингу 
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Рис. 2. Основні завдання факторингових розрахунків 

Джерело: розроблено авторами. 

Факторинг може забезпечити ефективність діяльності підприємств, збільшивши обсяги 
продажу продукції, прибутковості підприємств і конкурентоспроможності через механізм 
рефінансування банком (фактор-компанією) дебіторської заборгованості клієнта. Перева-
гою факторингових розрахунків є швидкість процесу фінансування, відсутність обмежень 
у розмірі фінансування, досить тривалий період фінансування без укладання додаткових 
угод, можливість вільного оперування коштів та розподіл ризику неплатежу з фактором. 

Висновки і пропозиції. Отже, у роботі досліджено та узагальнено теоретичні ас-
пекти факторингу. Встановлено, що факторинг прискорює отримання більшої частини 
платежів, гарантує повне погашення заборгованості і знижує витрати на ведення 
рахунків. Водночас факторинг дає гарантію платежу і позбавляє постачальників від 
необхідності брати додаткові і дорогі кредити в банку. Все це сприятливо впливає на 
фінансове становище підприємств, максимізуючи їх прибуток. 

Подальші наукові розробки мають бути спрямовані на дослідження класифікації 
факторингу, оскільки економічно обґрунтована класифікація факторингу є важливою 
передумовою ефективного факторингового обслуговування, позитивно впливатиме на 
управління факторингом підприємств і в кінцевому підсумку – на збільшення їх фінан-
сових результатів. 

Фінансово- 
економічні 

− зменшення потреби додатковому залу-
ченні фінансових ресурсів;  

− поліпшення ліквідності балансу;  
− збільшення оборотності обігових коштів;  
− зменшення кредитного навантаження;  
− прогнозованість та стабільність грошо-

вих надходжень;  
− гарантія надходжень коштів від покупців 

у визначені терміни; 
− захист від ризику неплатежу; 
− захист від втраченої вигоди 

Маркетингові 

− розвиток підприємства;  
− зміцнення ринкової позиції;  
− одержання конкурентних переваг;  
− збереження потенційного покупця;  
− поліпшення репутації завдяки регуляр-

ності та точності розрахунків 

Продажу 

− вирішення проблем взаємозалежності між 
одержанням коштів продавцем і оплатою 
покупцем;  

− збільшення товарообігу;  
− зниження ризиків продажу у кредит;  
− упорядкування платіжної дисципліни де-

біторів 
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УДК 336.7 
Ярослав Шимко  

РЕГУЛЮВАННЯ ПОСЛУГ У СИСТЕМІ  
НЕДЕРЖАВНОГО ПЕНСІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ:  
НАЦІОНАЛЬНИЙ І МІЖНАРОДНИЙ АСПЕКТ 

Ярослав Шимко  

РЕГУЛИРОВАНИЕ УСЛУГ В СИСТЕМЕ  
НЕГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТ 
Yaroslav Shimko 

REGULATION OF SERVICES IN THE SYSTEM  
OF NON-GOVERNMENTAL PENSION PROVISION:  

NATIONAL AND INTERNATIONAL ASPECT 
У статті доведено необхідність дослідження регулювання послуг у системі недержавного пенсійного забезпе-

чення, що відповідатиме світовим стандартам. Запропоновано відносити до регулювання цих послуг нормативно-
правову базу, специфіку діяльності суб’єктів недержавного пенсійного забезпечення, а також заходи, що спрямо-
вані на вдосконалення та розвиток цієї системи в Україні. Проаналізовано національні та міжнародні класифіка-
тори фінансових послуг у частині послуг у системі недержавного пенсійного забезпечення. Запропоновано відноси-
ти до ринків фінансових послуг у вітчизняних нормативно-правових актах страхові, банківські та інші фінансові 
послуги (крім страхування), а також інвестиційні ринки. 

Ключові слова: система; недержавне пенсійне забезпечення; фінансові послуги; регулювання; пенсійні фонди; 
страхові організації; банківські установи; ринки.  

Табл.: 1. Бібл.: 9. 
В статье доказана необходимость исследования регулирования услуг в системе негосударственного пенсионного 

обеспечения, соответствующий мировым стандартам. Предложено относить к регулированию этих услуг норма-
тивно-правовую базу, специфику деятельности субъектов негосударственного пенсионного обеспечения, а также 
меры, направленные на совершенствование и развитие этой системы в Украине. Проанализированы национальные и 
международные классификаторы финансовых услуг в части услуг в системе негосударственного пенсионного обеспе-
чения. Предложено относить к рынкам финансовых услуг в отечественных нормативно-правовых актах страховые, 
банковские и другие финансовые услуги (кроме страхования), а также инвестиционные рынки. 

Ключевые слова: система; негосударственное пенсионное обеспечение; финансовые услуги; регулирование; 
пенсионные фонды; страховые организации; банковские учреждения; рынки. 

Табл.: 1. Библ.: 9. 
The article proves the necessity to study regulation of the services in the system of non-governmental pension provision 

that will meet the world standards. It is proposed to attribute to the regulation of these services the legal framework, specifics 
of the activities of non-governmental pension provision entities, as well as the measures aimed at improving and developing 
this system in Ukraine. National and international classifications of the financial services in the part of the services in the 
system of non-governmental pension provision are analysed. It is proposed to include insurance, banking and other financial 
services (except insurance) in the domestic legal acts, as well as investment markets. 

Keywords: system; non-state pension provision; financial services; regulation, pension funds; insurance organizations; 
banking institutions; markets. 

Table: 1. References: 9. 
JEL Classification: G20 

Постановка проблеми. Недержавне пенсійне забезпечення (далі – НПЗ) ре-
алізується через страхові компанії, пенсійні фонди та банківські установи, компанії з 
управління активами, адміністраторів пенсійних фондів, зберігачів та інші організації. 
Всі вони пов’язані з фінансовою та страховою діяльністю, зокрема послугами у системі 
НПЗ згідно з чинним законодавством. При цьому ці послуги є складовою системи 
більш високого порядку – ринку фінансових послуг.  

З метою кращого розуміння економічної природи системи НПЗ окремого до-
слідження потребує регулювання послуг у цій системі, що враховуватиме нормативно-
правову базу, специфіку діяльності суб’єктів НПЗ, а також заходи, що спрямовані на 
вдосконалення та розвиток системи НПЗ в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчення питань, пов’язаних із теоре-
тичними аспектами функціонування системи НПЗ, набуло широкого висвітлення у нау-
ковій літературі, зокрема, у працях таких дослідників, як О. Гаманкова, М. Дубина, 

 Шимко Я. Р., 2017 
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В. Левченко, Д. Леонов, С. Льовочкін, С. Науменкова, С. Міщенко, Н. Ткаченко, С. Хо-
ружий, Л. Ширинян та інших. Відносно послуг у системі НПЗ не існує єдності у визна-
ченні їхньої сутності та специфіки, недостатньо розроблені питання, що пов’язані з ре-
гулюванням цих послуг, особливо з урахуванням зарубіжного досвіду.  

Мета статті. Головною метою цієї роботи є дослідження специфіки регулювання 
послуг у системі НПЗ, національних і міжнародних класифікаторів фінансових послуг у 
частині страхових, банківських та інших послуг. 

Виклад основного матеріалу. Згідно з Законом України «Про недержавне пенсійне 
забезпечення» від 09.07.2003 р. № 1057-IV, система НПЗ – це складова частина системи 
накопичувального пенсійного забезпечення, яка ґрунтується на засадах добровільної 
участі фізичних та юридичних осіб, крім випадків, передбачених законами, у фор-
муванні пенсійних накопичень з метою отримання учасниками недержавного пенсійно-
го забезпечення додаткових до загальнообов’язкового державного пенсійного 
страхування пенсійних виплат [1]. Регулювання послуг у системі НПЗ являє собою су-
купність необхідних для їх провадження та розвитку правових, організаційних і еко-
номічних умов. На нашу думку, в Україні воно включає: 

1. Нормативно-правову базу з віднесенням до неї Конституції України, Господарського 
і Цивільного кодексів, Законів України «Про господарські товариства», «Про акціонерні 
товариства», «Про банки і банківську діяльність», «Про страхування», «Про недержавне 
пенсійне забезпечення», «Про цінні папери та фондовий ринок», «Про фінансові послуги 
та державне регулювання ринків фінансових послуг» та інші нормативні акти; 

2. Суб’єкти:  
− представницький (Верховну Раду України) та виконавчий орган влади (Кабінет 

Міністрів України); 
− уповноважених центральних органів виконавчої влади, зокрема Національний 

банк України, Національну комісію, що здійснює державне регулювання у сфері ринків 
фінансових послуг, Національну комісію з цінних паперів та фондового ринку, Дер-
жавну службу фінансового моніторингу, Державну фіскальну службу України, Анти-
монопольний комітет; 

− дорадчо-консультативні органи при Президентові України, зокрема Національний 
інститут стратегічних досліджень, Національну академію державного управління при 
Президентові України, Комітет з економічних реформ, Координаційний центр з упро-
вадження економічних реформ;  

− наукові, громадські та професійні інститути, зокрема Національну академію наук 
України, Український інститут розвитку фондового ринку України, Українську асоціацію 
інвестиційного бізнесу, Асоціацію «Українські фондові торговці», Професійну асоціацію 
учасників ринків капіталу та деривативів, Лігу страхових організацій України, Українську 
федерацію страхування, Федерацію страхових посередників, Асоціацію «Страховий 
бізнес», Національну асоціацію недержавних пенсійних фондів України та адміністраторів 
недержаваних пенсійних фондів, Українську асоціацію адміністраторів пенсійних фондів; 

− фінансових посередників, які провадять організаційні, юридичні та інші передба-
чені законодавством дії, що спрямовані на здійснення НПЗ фізичних осіб, – пенсійні 
фонди, страхові організації, банківські установи; 

− інші суб`єкти: вкладників і учасників пенсійних фондів, учасників накопичуваль-
ної системи пенсійного страхування; вкладників пенсійних депозитних рахунків; учас-
ників НПЗ; засновників пенсійних фондів; роботодавців-платників корпоративних 
пенсійних фондів; адміністраторів пенсійних фондів; компанії з управління активами; 
зберігачів; аудиторів; осіб, які надають консультаційні та агентські послуги відповідно 
до Закону «Про недержавне пенсійне забезпечення». 

3. Заходи, що спрямовані на удосконалення та розвиток системи НПЗ в Україні. Вони 
включають: а) міжнародні рекомендації: Міжнародної організації комісій з цінних па-
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перів (International Organization of Securities Commissions — IOSCO) – у сфері ринку 
цінних паперів; Базельського комітету з банківського нагляду (Basle Committee on 
Banking Supervision) і Basle III – для банків; Міжнародної асоціації органів страхового 
нагляду (International Association of Insurance Supervisors – ІAIS), Директиви Європейсь-
кого Парламенту та Ради № 2009/138/ЄС від 25.12.2009 р. щодо здійснення діяльності зі 
страхування та перестрахування (Solvency II) – для страхових організацій; б) Міжнарод-
ної асоціації органів нагляду за державними пенсійними фондами (International 
Organization of Pension Supervisors – IOPS) – для недержавних пенсійних фондів; 

− державні стратегії, програми та концепції: Стратегію сталого розвитку «Україна – 
2020»; Комплексну програму розвитку фінансового сектору; Стратегію реформування 
державного регулювання ринків небанківських фінансових послуг на 2015–2020 рр.; 
Стратегію розвитку пенсійної системи; Програму розвитку фондового ринку України 
на 2015–2017 рр.; Стратегію розвитку страхового ринку України на 2012–2021 рр.; 
Програму розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності в Україні; Концепцію дер-
жавної цільової економічної програми модернізації ринків капіталу в Україні; Концеп-
цію запровадження пруденційного нагляду за небанківськими фінансовими установа-
ми; Концепцію забезпечення національної безпеки у фінансовій сфері. 

Послуги у системі НПЗ віднесено до фінансових згідно зі ст. 4 Закону України «Про 
фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» у редакції від 
01.01.2017 р. № 2664-14 [2]. При цьому самі фінансові послуги трактуються як «опе-
рації з фінансовими активами, що здійснюються в інтересах третіх осіб за власний 
рахунок чи за рахунок цих осіб, а у випадках, передбачених законодавством, – і за 
рахунок залучених від інших осіб фінансових активів, з метою отримання прибутку або 
збереження реальної вартості фінансових активів» [2]. Варто зауважити, що вітчизняна 
фінансова та страхова діяльність базується на тому, що послуги надаються споживачу, 
натомість міжнародна – продаються покупцям (споживачам). Нині виключенням є Кла-
сифікація видів економічної діяльності України (КВЕД), де виробництво послуг забез-
печується в усіх інституційних секторах економіки [3]. Загалом термін «виробництво» 
безпосередньо відноситься до сфери послуг, продукція якої є результатом економічної 
діяльності, і є узагальнюючим терміном для позначення як товарів, так і послуг. 

Послуги у системі НПЗ мають специфічні риси та включаються у системи вищого 
порядку. Так, експертами МВФ [4] фінансова послуга трактується як трансакція для 
отримання фінансового товару. У ГАТС [5] вона є будь-якою послугою фінансового 
характеру, що пропонується постачальником фінансових послуг будь-якої країни-
члена. Співпраця України із СОТ вимагає імплементації відповідних стандартів. Націо-
нальна комісія, що здійснює регулювання у сфері ринків фінансових послуг, брала 
участь в узгодженні Графіка специфічних зобов’язань України в секторі «Фінансові по-
слуги» у частині підсектору «Послуги страхування та послуги, що мають відношення 
до страхування». У цих межах було також укладено Угоду, у якій наведено перелік 
фінансових послуг, у нормативно-правовому регулюванні яких Україна має забезпечи-
ти співставність з правовими нормами ЄС [7, с. 37].  

В Угоді про партнерство та співробітництво між Україною та європейськими спів-
товариствами та їх державами-членами [6] під фінансовою послугою розуміється будь-
яка послуга фінансового характеру, що її надає фінансова установа будь-якої сторони. 
Українські дослідники Д. Леонов, С. Льовочкін і С. Хоружий роблять висновок про «… 
приблизний збіг видів фінансових послуг, що встановлені українським законодавством 
із законодавством країн, де існують ефективні ринки фінансових послуг» [7, с. 30]. 
Проте класифікації фінансових послуг, зокрема у сфері НПЗ, суттєво відрізняються від 
відповідного переліку СОТ і ЄС (таблиця). 
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Таблиця 
Класифікатори фінансових послуг у частині послуг у системі НПЗ 

Керівництво зі статис-
тики міжнародної 
торгівлі послугами 

Угода про партнерство  
та співробітництво між 

Україною та європейськими 
співтовариствами  

та їх державами-членами 

Генеральна угода  
про торгівлю  
послугами 

Закон України  
«Про фінансові послу-
ги та державне регу-
лювання ринків 

фінансових послуг» 
Страхові послуги  
Страхування життя і 
пенсійне забезпечення. 
Страхування вантажів. 
Інші види прямого 
страхування. 
Перестрахування. 
Страхові послуги, до-
поміжні послуги  

Усі види страхування та  
послуги, що надаються у 
зв’язку зі страхуванням 
Пряме страхування.  
Повторне страхування і ретро-
цесія. 
Посередництво у галузі 
страхування. Допоміжні послуги 
в галузі страхування 

Страхові послуги та 
ті, що пов’язані зі 
страхуванням 
Пряме страхування 
(зокрема спільне 
страхування): Пере-
страхування і передача 
частини операцій. 
Страхове посеред-
ництво. Допоміжні 
послуги щодо 
страхування  

Послуги у сфері 
страхування та у си-
стемі накопичуваль-
ного пенсійного  
забезпечення  

Банківські та інші 
фінансові послуги  
Послуги з фінансового 
посередництва, крім 
інвестиційних послуг 
банків, послуг зі 
страхування і НПЗ. 
Інші банківські інве-
стиційні послуги. 
Послуги з управління 
портфелем. 
Послуги зі зберігання. 
Оперативні послуги, що 
пов’язані з фінансовими 
ринками. 
Послуги, що пов’язані з 
регулюванням діяльності 
фінансових ринків. 
Інші послуги, що 
пов’язані з організацією 
фінансових ринків. 
Послуги з фінансових 
консультацій 

Банківські та інші фін. послу-
ги (крім страхування) 
Приймання вкладів та інших 
виплачуваних коштів від насе-
лення. 
Управління активами. 
Надання та передача фінансової 
інформації, обробка фін. даних 
та надання відповідного про-
грамного забезпечення устано-
вами, які надають інші фінансові 
послуги 

Банківські та інші 
фінансові послуги (за 
винятком 
страхування) 
Прийом від населення 
депозитів та інших 
грошових коштів, що 
належать до сплати. 
Управління активами. 
Забезпечення і переда-
ча постачальникам 
інших фінансових по-
слуг, фінансової ін-
формації та програм-
ного забезпечення для 
обробки фінансових 
даних та іншого про-
грамного забезпечення. 
Консультаційні, посе-
редницькі та інші до-
поміжні фінансові 
послуги з усіх видів 
діяльності 

Банківські та інші 
фінансові послуги За-
лучення фінансових ак-
тивів із зобов’язанням 
щодо наступного їх по-
вернення. 
Професійна діяльність 
на ринку цінних па-
перів, що підлягає 
ліцензуванню 

Джерело: складено автором на основі [2; 5; 6; 8]. 

«Впровадити такі норми в українську практику є дуже складним процесом, але потріб-
но усвідомлювати, що всі євроінтеграційні плани стосовно ринку фінансових послуг бу-
дуть марними без гармонізації і уніфікації систем норм і стандартів щодо надання фінан-
сових послуг» [9], і у досліджуваній системі НПЗ. До ринків фінансових послуг належать 
професійні послуги на ринках банківських послуг, страхових послуг, інвестиційних по-
слуг, операцій з цінними паперами та інших видах ринків, що забезпечують обіг фінансо-
вих активів. Виникає необхідність класифікувати фінансові послуги на три групи: 
а) страхові; б) банківські та інші фінансові послуги (крім страхування); в) інвестиційні. 

Висновки і пропозиції. Регулювання послуг у системі НПЗ являє собою сукупність 
необхідних для їх провадження та розвитку правових, організаційних і економічних 
умов. В Україні воно включає нормативно-правову базу, специфіку діяльності суб’єктів 
НПЗ, а також заходи, що спрямовані на вдосконалення та розвиток системи НПЗ в 
Україні. При цьому класифікації фінансових послуг, зокрема у сфері НПЗ, суттєво 
відрізняються від відповідного переліку СОТ і ЄС. З метою правильного віднесення 
послуг у системі НПЗ пропонується широка класифікація фінансових послуг на: стра-
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хові, банківські та інші фінансові послуги (крім страхування), а також інвестиційні. Це 
дозволить проводити ґрунтовні дослідження НПЗ в України, роботи відповідні виснов-
ки та активізувати ринок послуг у сфері НПЗ. 
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FINANCIAL STATEMENTS OF NON-BANK AND CREDIT  
FINANCIAL INSTITUTIONS: USERS INTERESTS  

AND PRIORITY OF SATISFACTION  

Олена Гончаренко 

БУХГАЛТЕРСЬКА ЗВІТНІСТЬ НЕБАНКІВСЬКИХ  
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ УСТАНОВ: ІНТЕРЕСИ КОРИСТУВАЧІВ  

ТА ПРІОРИТЕТНІСТЬ ЗАДОВОЛЕННЯ 

Елена Гончаренко 

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ НЕБАНКОВСКИХ  
ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ: ИНТЕРЕСЫ  

ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ И ПРИОРИТЕТНОСТЬ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ 
The world trend towards openness of business stimulates domestic business entities to improve the quality and usefulness of 

reporting, which is impossible without a clear identification of the interests of financial statements’ users. In the article, users of 
financial statements of non-banking and credit financial institutions were grouped on the basis of determining their interests and 
participating in making managerial decisions in order to identify opportunities and ways of their influence on the presentation, 
content, quality of reporting information to ensure its usefulness. The conditionality of the formation of financial statements and 
the presentation of its indicators through the coherent nature of the "producer - user" relations is substantiated. The systematiza-
tion of users of financial statements of non-bank and credit financial institutions in accordance with their information needs has 
become the basis for constructing a matrix of users of financial statements, on the basis of which the priority has been identified 
in satisfying the users’ interests, which may change according to the decisions of owners and/or senior management personnel. 

Keywords: user; user of financial statements; interests of users; non-bank and credit financial institutions; user infor-
mation requests. 

Fig.: 1. Table: 1. References: 35. 
Світова тенденція до відкритості бізнесу стимулює вітчизняних суб’єктів господарювання підвищувати якість 

та корисність звітності, що неможливо без чіткої ідентифікації інтересів користувачів бухгалтерської звітності. У 
статті здійснено групування користувачів бухгалтерської звітності небанківських фінансово-кредитних установ на 
основі окреслення їхніх інтересів та участі у прийнятті управлінських рішень для ідентифікації можливостей та спо-
собів їх впливу на форми представлення, зміст, якість звітної інформації для забезпечення її корисності. Обґрунтовано 
обумовленість формування бухгалтерської звітності та представлення її показників когерентним характером сто-
сунків «продуцент – користувач». Здійснена систематизація користувачів бухгалтерської звітності небанківських 
фінансово-кредитних установ відповідно до їхніх інформаційних потреб стала підґрунтям побудови матриці користу-
вачів бухгалтерської звітності, на основі якої ідентифіковано пріоритетність у задоволенні інтересів користувачів, 
що може змінюватись згідно з рішеннями власників та/або вищого управлінського персоналу. 

Ключові слова: користувач; користувач бухгалтерської звітності; інтереси користувачів; небанківські фінан-
сово-кредитні установи; інформаційні запити користувачів. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 35. 
Мировая тенденция к открытости бизнеса стимулирует отечественных субъектов хозяйствования повышать ка-

чество и полезность отчетности, что является невозможным без четкой идентификации интересов пользователей 
бухгалтерской отчетности. В статье осуществлена группировка пользователей бухгалтерской отчетности небанков-
ских финансово-кредитных учреждений на основе определения их интересов и участия в принятии управленческих реше-
ний с целью идентификации возможностей и способов их влияния на формы представления, содержание, качество от-
четной информации для обеспечения ее полезности. Обосновано обусловленность формирования бухгалтерской 
отчетности и представление ее показателей когерентным характером отношений «продуцент – пользователь». Осу-
ществленная систематизация пользователей бухгалтерской отчетности небанковских финансово-кредитных учрежде-
ний в соответствии с их информационными потребностями стала основой построения матрицы пользователей бухгал-
терской отчетности, на основе которой идентифицировано приоритетность удовлетворения интересов пользователей, 
которая может изменяться согласно решениям владельцев и/или высшего управленческого персонала. 

Ключевые слова: пользователь; пользователь бухгалтерской отчетности; интересы пользователей; небанков-
ские финансово-кредитные учреждения; информационные запросы пользователей. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 35. 
JEL Classіfіcatіon: M41 

Target setting. In the system of making profitable managerial decisions, non-bank financial 
and credit institutions, which seek to achieve maximum performance, are required to provide 
maximum satisfaction of information needs of a large number of people (users of information), 

 Гончаренко О. О., 2017 
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which is based on property interest. The latter, first of all, is manifested in the results of eco-
nomic activity, the distribution of which are of interest to all users of accounting information. 

Property character is the most characteristic feature of economic activity, because it is as-
sociated with the use of factors of production and the creation of new benefits, obtaining eco-
nomic and social results. However, the economic effect of economic activity is always the 
highest priority, and therefore it is reflected in the information requests of users [13]. 

The main source of information in the decision-making process by internal and external 
users is the accounting, which is the "product" of the accounting system. The level of satisfac-
tion of information needs of users is determined by the usefulness of reporting information. 
Accordingly, the initial and determining factor in the formation of financial reporting by non-
bank financial and credit institutions should be the identification and systematization of user 
interests in order to further their satisfaction. 

Actual scientific research and issues analysis. The problems of ensuring the needs of us-
ers of accounting reporting in reliable information and their classification, which are constantly 
at the center of scientific disputes among economists, were undertaken by such leading domes-
tic and foreign scientists as L. M. Bila, I. A. Belobzhetsky, Yu. A. Veryha, G. M. Davydov, 
M. Ya. Demyanenko, O. V. Yefymova, G. G. Kireytsev, Т. Ye. Kucherenko, Yu. Ya. Luzan, 
L. G. Lovinska, M. V. Melnyk, B. Nidlz, B. F. Paliy, V. P. Pantelejev, B. Ryan, V. V. Sopko, 
P. Ya. Khomyn, A. N. Khorin and others. 

Uninvestigated parts of general issue defining. Exploring the economic nature of users of 
accounting, it should be emphasized that most researchers are limited only to the definition of this 
term, the classification and listing of their information needs. At the same time, the researchers re-
main ignorant of the impact of users' reporting on the methodology and organization of accounting. 

In addition, today the problems of defining and meeting the interests of users of financial 
statements of non-bank financial and credit institutions are of particular relevance. As a result 
of information asymmetry and specified problems, the system of state influence and economic 
levers of market processes are becoming less effective and do not fully disclose the potential 
of users and their impact on the activities of business entities, including non-bank financial 
and credit institutions. 

The purpose of the article is to optimize and efficiently group users of non-bank financial and 
credit institutions' accounts based on their outline of their interests and their participation in making 
managerial decisions in order to identify the possibilities and ways of their influence on the forms 
of presentation, the content, quality of the reporting information in order to ensure its usefulness. 

Statement of the main material. The first and main stage of the development of the mecha-
nism for meeting the needs of users of accounting reporting is the study of their composition, ma-
jor groups and information requests. According to the Law of Ukraine “On Accounting and Fi-
nancial Reporting in Ukraine”, users of accounting are recognized as individuals and legal entities 
that need information about the company's activities for decision-making [30]. The Law of 
Ukraine “On Audit Activity” (Article 9) [29] states that users of accounting reports may be au-
thorized, on the basis of the laws of Ukraine, representatives of state authorities, legal and natural 
persons interested in the consequences of economic activities of entities, including: owners, 
founders of an economic entity, lenders, investors and other persons who, in accordance with ap-
plicable law, have the right to receive information contained in the financial statements. 

Hence, the user of accounting – this is, first of all, the person concerned 1, which has an in-
terest in accounting information and reporting. At the same time, the scope of providing suffi-
cient information to meet the needs of different users should be correlated with the economic 

                                           
1 Concerned ‒ is that one who has the profit from somebody, something, connected with somebody, something 
by definite profit of a person [32]. 
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feasibility of its preparation. And, as K. Druri points out, “it is obvious that the benefits 
gained as a result of the use of the informational (accounting) system for decision-making 
must exceed the cost of this system” [11, p. 3].At the same time, the variety (sometimes con-
tradiction) of user interests causes the complexity of unification of the accounting methodolo-
gy and the inability to simultaneously meet the needs of all users. 

In the contemporary literature on accounting, the authors offer two answers to the ques-
tion of the essence of their interest: 

1) accounting information (A. N. Azrilian [4]; A. Apcherch [1]; V. P. Astakhov [2]; 
S. F. Golov [8]; К. Druri [10]; V. M. Zhuk [14]; N. P. Kondrakov [16]; B. Nidlz [24]; 
A. V. Ozeran [25]; L. A. Skakun [32] and others); 

2) financial statements (V. P. Astakhov [2]; S. F. Golov [8]; L. V. Lunikina [21]; 
A. V. Ozeran [26]; І. V. Semchuk [31]; Ye. S. Khendriksen [34] and others). 

We agree with the opinion of V.V.Yevdokimov, that the opposite of the interests of mar-
ket participants necessitates the presentation of different information about the same object. In 
addition, the state policy of taxation of economic entities plays an important role in the 
presentation, because depending on the level of tax burden and priorities of the enterprise, the 
level of disclosure of information on financial markets is determined [13]. 

The most common classification feature of the division of users of accounting reporting is 
their affiliation to the entity, according to which they are divided into external (“outsider”) 
and internal (“insider”). 

Such scientists as F. F. Butynets [5], Yu. A. Veryha, Z. М. Levchenko, І. D. Vatulia [7], 
G. M. Davydov, N. S. Shalimova [9], О. V. Yefimova, М. V. Melnik [12], S. А. Kuznetsova 
[18], L. G. Lovinska, Ya. V. Oliynyk, L. О. Galat [20] note that internal users of information 
operate within the enterprise, which includes management personnel (administration, board, 
managers of different levels) and employees of the organization. The attribution of manage-
ment personnel to internal users of accounting reports is beyond doubt, and there are certain 
contradictions in relation to the employees of the enterprise. A number of authors [5; 15; 19; 
22] are inclined to believe that employees are external users of accounting, since they do not 
directly affect the process of enterprise management and satisfy their information interests 
(mostly of social character), using only the data of public financial reporting. 

By exploring the composition of external users of accounting, we observe the same ambiguity 
of statements. For the most part, external users are those who use public accountancy data for 
their own personal purposes. Yefimova O. V. and Melnik M. V. [12], among external users, dis-
tinguish three main groups: those that report compulsorily; those who use accounting reporting for 
the subsequent processing and application; partners This classification is rather ambiguous, as the 
partner's place is unclear, in particular, although they are not legally required to be accounted for, 
but they can use it for further analysis and apply for constructive decisions. 

The number and variety of external users is constantly changing, depending on the devel-
opment of economic conditions, while their information interest remains relatively un-
changed. Both foreign and domestic scientists [6; 18; 19; 22; 31] are prone to such grouping 
of external accounting users: fiscal authorities, control and audit services, suppliers, buyers, 
debtors, lenders, stock markets, investors, press, trade and production associations, consulting 
firms, audit firms, financial institutions, etc. 

The rapid development of the stock market and the financial services market led to the isola-
tion of a group of legal entities and individuals (users of information) that had a direct financial 
interest. American scientists H. Anderson, D. Kolduell and B. Nidlz [24] argue that the only 
users of accounting information with a direct financial interest are real and potential investors 
and lenders. All other users (tax authorities – federal, municipal, regulating authorities – securi-
ties and stock exchange committees, stock exchanges, economic planning bodies – council of 
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economic advisers, federal reserve system, government planning bodies, other groups – em-
ployees and trade unions, financial advisers , buyers, society) have an indirect financial interest. 

Scientists S. A. Kuznetsova [18], Ye. P. Miliavska, M. Yu. Miliavsky, N. V. Cherednychenko 
[23], Yu. S. Tsal-Tsalko [35], G. V. Bakurova, О. І. Trokhymets [3] consider, it is expedient to di-
vide users of accounting statements into those having direct financial interest (owners, investors, 
banks, suppliers), indirect financial interest (bodies of the state tax administration, financial bodies, 
government and local self-government bodies, trade unions, insurance companies, buyers and cus-
tomers), as well as without financial interest (judicial authorities, audit firms, statistical bodies, re-
search institutes, educational institutions, business entities providing information services). 

The growth of the role of accounting judgments and the alternative use of valuations of 
assets and liabilities led to the need for users to account for the accounting of users' interests 
when it was formed. 

According to this approach, Ya. D. Krupka as the main classification feature allocates the de-
gree of influence and content of the information received, and users of accounting information are 
divided into groups: owners - founders, investors, shareholders; employees – managers, managers, 
other managerial staff, other employees; state – tax authorities, statistics, licensing system, State 
Commission on Securities and Stock Market; partners – suppliers, contractors, buyers, customers, 
other debtors and creditors, banks; the public is a potential investor [17]. 

Pluralism of the views of scientists on the grouping of users of accounting is due to the mul-
tivariate of its use, and generalized approaches to their classification are presented in Table.  

Table 
Systematization (classification) of users of accounting reporting 

Users of accounting reporting 

Attributes of classification 

affiliation to an 
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owners +  +   +     
managers and senior managerial 
staff 

+  +    +    

lenders  + +      +  
employees +/- +/- +/- +/-   +    
potential investors  + +       + 
buyers and customers  +  +     +  
tax authorities  +  +    +   
financial bodies (insurance  
companies, service banks, etc.) 

 +  +     +  

government bodies  +  +    +   
specialized regulatory and control 
bodies 

 +  +    +   

auditors  +   +      
other users +/- +/- +/- +/- +/- +/- +/- +/- +/- +/- 

Source: compiled by the author based [3, 5-7, 9, 12, 17-19, 22-24, 31, 35]. 

The formation of accounting reporting and the presentation of its indicators is due to the 
coherent nature of the relationship “producer – user”. Taking into account the organizational 
and legal forms and the established practice of non-bank financial and credit institutions 
(credit unions, financial companies, legal entities of public law, pawnshops, other credit insti-
tutions), a group of persons with the possibility of influencing the management of a business 
entity and, accordingly,  as users of accounting reporting, affect its form, volume, content and 
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quality. This group of users includes the persons who carry out the strategic management of 
the organization, namely: the owners, who carry out the actual control (owners of a control-
ling shareholding or a share in the authorized (share) capital, more than 50%) and owners, 
who have the right of influence (owners of large blocks of shares or shares in the authorized 
(share) capital), as well as those who carry out the operational management of all economic 
processes - managers and senior management personnel. 

Persons who make managerial decisions, above all, are interested in increasing the profit-
ability of activities, participation in the institution's capital, the amount of dividends, the adop-
tion of management decisions related to the development of the institution, ie have a direct 
financial interest. For them, information about the financial position and performance is im-
portant. For managers and management, information that is useful for making managerial de-
cisions related to the development of an enterprise is important, in particular: assessment of 
the quality of management, regulation of the enterprise's activity, decision-making on control-
ling the activities of the divisions, level of own authority, as well as the size of its own real 
and potential rewards (remuneration for the work of senior management non-bank financial 
and credit institutions, as a rule, correlates with the financial performance of the institution). 

Users of accounting reporting of non-bank financial and credit institutions that do not make 
managerial decisions are heterogeneous in their interests. Among them, one can highlight users 
with financial interest (direct and indirect) and without it. Individuals with a direct financial in-
terest are those who do not have the right to manage (their control is limited to voting rights at 
meetings), potential investors, current and potential lenders), and individuals with an indirect 
financial interest are customers of services or clients, employees, tax bodies, financial bodies 
(insurance companies, service banks, etc.), government bodies, control bodies (National Com-
mission for the regulation of state financial services markets, National Commission on Securi-
ties and Stock Market), trade unions). To the group of persons who make managerial decisions 
and don’t have financial interest , auditors, advisors on financial issues, lawers, pricing bodies, 
statistical bodies, stock exchanges, forensic institutions, arbitration, law enforcement agencies, 
mass media, public organizations, research institutes, educational institutions, etc. are related. 

Persons who do not make managerial decisions but have a direct financial interest are in-
terested in obtaining information on the appropriateness of investing in a financial institution, 
protection of owners' rights, quality of management, acquisition, sale and possession of secu-
rities and the ability of the institution to pay dividends, timeliness and completeness of re-
payment of loans and receipt of interest, repayment of arrears. Investors, both potential and 
existing, are interested in the profitability of their investments. To do this, they need promis-
ing information about the state and activities of the company, as well as information on future 
projects, and the expression of these projects in the monetary instrument. Accordingly, sol-
vency and profitability indicators are relevant for them. 

Persons, without direct financial interest, are interested mainly in solvency of an institu-
tion and timely payment of obligations to the state and employees. In addition, customers of 
financial services (borrowers) are interested in information on the possibilities of deferral of 
payments, prolongation of contracts, reduction of interest rates. Employees of non-bank fi-
nancial and credit institutions, first of all, are interested in increasing wages, bonuses, social 
benefits and other guarantees at the expense of the institution. 

Users who do not make managerial decisions and do not have financial interest seek in-
formation about the actual state and activities of the institution. For some of them, such as the 
statistics authorities, information that is intended to identify macroeconomic indicators and 
does not provide a coherent description of an institution is important. Individual groups such 
as lawyers, financial advisers, auditors are hired by the institution to resolve certain issues, 
and their information requests provide the necessary information. Additionally, the required 
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information can also be found in management reports, corporate social responsibility reports, 
etc., as their inquiries are not always financially relevant. 

Consequently, users of the accounting reporting of non-bank financial and credit institu-
tions in accordance with their information needs, due to participation in the adoption of man-
agement decisions and financial interest, it is advisable to divide the following groups: 

1) persons who make managerial decisions; 
2) persons who do not make managerial decisions but have a financial interest; 
3) persons who do not make managerial decisions and do not have a financial interest (Figure). 

 make managerial decisions don’t make managerial  
decisions 

there is financial interest 1) 2) 
there is no financial  

interest 
- 3) 

Fig. Matrix of users of financial statements of non-bank financial and credit institutions 

According to the selected groups of users of financial statements of non-bank financial in-
stitutions and generalization of their information requests, it can be stated: 

- users of the third group are interested in information about the real state of affairs of in-
stitutions and their impact on accounting reporting is absent (or is minimal); 

- the financial interests of users of the first and second groups can be reduced to two gen-
eralized categories - profitability and solvency; 

- the influence of the financial interests of the first and second groups on the profitability 
and solvency of the institution, as a rule, is multi-vector; 

- the financial interests of the first group are prevailing over the interests of the second group. 
The Law of Ukraine “On Accounting and Financial Reporting in Ukraine” specifies that 

the issues of accounting organization, on the basis of which the accounting reports are 
formed, is assigned to the competence of the owners or the authorized body (official) in ac-
cordance with the legislation and constituent documents [30]. Taking into account the organi-
zational and legal forms of activity and practice of distribution of powers in non-bank finan-
cial and credit institutions, one can state the presence of the determining influence of the 
interests of the persons who make management decisions (owners and senior management) in 
the formation of accounting policies. And first of all, this is manifested in the manipulation of 
methods of valuation of assets and liabilities, which also affects the income and expenditure 
of the institution. The greatest manipulations are methods of evaluating financial instruments 
through the formation of reserves. And the introduction of amendments to the said law in the 
part of the exclusion of the principles of prudence and historical (actual) cost in general ex-
pands the possibility of forming “necessary” accounting. 

Non-bank financial and credit institutions of Ukraine are not active participants of the 
stock market, their shares are not listed, and the volume of activity rarely exceeds twenty mil-
lion hryvnia per year 2, therefore, the profitability and solvency indicators in different types of 
financial statements are the same and formed in accordance with the interests of the persons 
who make managerial decisions. 

The interest of owners and senior management of non-bank financial and credit institutions is 
not of an absolute financial nature, that is, it is impossible to state permanent and unpublished in-
terest exclusively in the high profitability of activities, and, consequently, the application of cer-
tain methods of accounting estimates. And there are several reasons for this, the main ones being: 

                                           
2 For taxpayers whose annual income from any activity (net of indirect taxes) determined in accordance with the 
accounting rules for the last annual reporting (tax) period does not exceed UAH 20 million, the taxable object 
may be determined without adjusting the financial result to taxation on all the differences [27]. 
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- legally defined responsibility of officials (up to the prohibition to hold managerial positions in 
financial institutions) for non-compliance with special requirements and performance indicators of 
financial institutions that provide for “cautious” application of valuations of assets and liabilities; 

- application of optimization schemes of taxation, in which there is no reduction in the 
personal benefits of persons who make managerial decisions, with decreasing profitability and 
amounts of taxes and mandatory payments to the budget; 

- the desire of the persons who make managerial decisions to satisfy the financial interests 
of other users of accounting reporting. 

Taking into account the permanence of the conflict of interests of individual groups of users 
of financial statements of non-bank financial and credit institutions, their influence on the forms 
of presentation, content, analytical information is reciprocal, that is, the full satisfaction of the 
interests of one group of users eliminates the full satisfaction of another. Thus, it may be noted 
that the accounting reporting of non-bank financial and credit institutions is formed according to 
the interests of the persons who make managerial decisions. However, the priority in satisfying 
the interests of users may vary, but only in accordance with the decisions of owners and / or 
senior management, that is, the beneficiary is still the person who makes management decisions 
and they are the ones who decide on the formation of accounting policies. Therefore, the com-
pliance of accounting statements of non-bank financial and credit institutions with principles 
and international standards can not provide absolute completeness, truthfulness and impartiality 
of information, and the main criterion of quality of information is its usefulness. 

Conclusions and propositions. Transformational changes in the national market of financial 
services cause changes in the volumes and contents of the information needs of users of the finan-
cial statements of non-bank financial and credit institutions. Identification of users as stakeholders, 
necessitated their systematization in accordance with the common interest in order to meet them in 
an economically feasible way. At the same time, it was established that during the formation of 
accounting statements and the presentation of its indicators, the “producer-user” relationship is co-
herent, that is, not only the reporting information can affect the satisfaction of users, but also the 
interests of users affect the quality and usefulness of accounting reporting. 

Taking into account the organizational and legal forms and the established practice of non-
bank financial and credit institutions, the groups of users of financial statements of non-bank fi-
nancial and credit institutions were allocated in accordance with their information requirements, 
which are conditioned by participation in the adoption of management decisions and financial in-
terest: 1) persons who make managerial decisions; 2) persons who do not make managerial deci-
sions but have a financial interest; 3) persons who do not make managerial decisions and have no 
financial interest. According to the selected groups, it is established that the influence of the finan-
cial interests of the first and second groups on the profitability and solvency of the institution is 
multi-vector, and the financial interests of the first group prevail in the formation of financial 
statements. It is determined that users of the third group are interested in information about the 
actual state of affairs of a financial institution, and the absence (or minimality) of the influence of 
these users on accounting reporting is substantiated. 

The possibility of changing priorities in satisfying the interests of users of the financial 
statements of non-bank financial and credit institutions is substantiated while preserving the 
decisive influence of owners and / or senior management by using elements of accounting 
policy. In connection with this, it is impossible to ensure the absolute quality of the qualitative 
characteristics of accounting, and therefore the priority is its usefulness for users, controlled 
by persons who make managerial decisions. Solving the issues of ensuring the utility of indi-
vidual user groups is a prospect for further research. 
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MODERN ASPECTS OF CONDUCTING FORENSIC  
ACCOUNTING EXPERTISE IN UKRAINE 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ ПРОВЕДЕННЯ СУДОВО-БУХГАЛТЕРСЬКОЇ 
ЕКСПЕРТИЗИ В УКРАЇНІ 

Максим Забаштанский, Вячеслав Суржик, Людмила Борисенко 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ ПРОВЕДЕНИЯ СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ В УКРАИНЕ  

Accounting expertise is an independent source of evidence in legal proceedings. The article presents the peculiarities of 
forensic accounting in Ukraine, highlights the contemporary key issues of theoretical and practical nature that exist in the 
activity of the forensic accountant, as well as suggests ways of their solution, which are aimed at the prospects of the devel-
opment of the profession of forensic accountant. The issue of liability is one of the main issues that should be resolved only 
by the investigator and the court on the basis of the analysis of all the circumstances of the case. A forensic accountant has 
the right to investigate the actual compliance of officials with the requirements of regulatory and legal acts within the 
framework of accounting, which does not mean resolving the issue of the responsibility of these persons, since the basis for 
liability for the damage caused is the employee's guilt, which is proven in court. 

Keywords: accounting expertise; forensic accounting expertise; accounting; forensic accountant; forensic expert; foren-
sic expert activity. 

Ref.: 8. 
Бухгалтерська експертиза є самостійним джерелом доказів у судочинстві. У статті наведено особливості су-

дово-бухгалтерської експертизи в Україні, висвітлені сучасні основні проблемні питання теоретичного і практич-
ного характеру, що існують в роботі експерта-бухгалтера, а також запропоновано шляхи їх вирішення, які спря-
мовані на перспективи розвитку професії експерта-бухгалтера. Питання про відповідальність – одне з основних 
питань, що підлягає вирішенню лише слідчим і судом на основі аналізу всіх обставин справи. Експерт-бухгалтер має 
право досліджувати фактичне дотримання посадовими особами вимог нормативно-правових актів у межах веден-
ня бухгалтерського обліку, що не означає вирішення питання про відповідальність цих осіб, оскільки підставою для 
матеріальної відповідальності за нанесений збиток є вина працівника, що доказана в суді.  

Ключові слова: бухгалтерська експертиза; судово-бухгалтерська експертиза; бухгалтерський облік; експерт-
бухгалтер; судовий експерт; судово-експертна діяльність. 

Бібл.: 8. 
Бухгалтерская экспертиза является самостоятельным источником доказательств в судопроизводстве. В ста-

тье приведены актуальные моменты судебно-бухгалтерской экспертизы в Украине, освещены современные основные 
проблемные вопросы теоретического и практического характера, существующие в работе эксперта-бухгалтера, а 
также определены необходимые мероприятия и пути их решения, направленные на перспективы развития профессии 
эксперта-бухгалтера. Вопрос об ответственности - один из основных вопросов, который подлежит разрешению 
только следователем и судом на основе анализа всех обстоятельств дела. Эксперт-бухгалтер имеет право исследо-
вать фактическое соблюдение должностными лицами требований нормативно-правовых актов в пределах ведения 
бухгалтерского учета, что не означает решения вопроса об ответственности этих лиц, поскольку основанием для 
материальной ответственности за нанесенный ущерб есть вина работника, которая доказана в суде. 

Ключевые слова: бухгалтерская экспертиза; судебно-бухгалтерская экспертиза; бухгалтерский учет; экс-
перт-бухгалтер; судебный эксперт; судебно-экспертная деятельность.  

Библ.: 8. 
JEL Classification: M41 

Formulation of the problem. The development of market relations, the emergence of a 
non-state form of ownership has greatly changed the system of economic control in Ukraine, 
an important part of which is forensic accounting expertise. The main facts of the financial 
and economic activity of business entities in many cases are combined with the risks of possi-
ble abuses and thefts, which is facilitated by corruption and impunity as a result. Combating 
economic offenses is one of the most important issues requiring special research. In the con-
text of the transformation of economic relations in Ukraine, the problems of the functioning 
of property structures are aggravated, the criminalization of economic and related relations 
continues to exist. This resulted in the spread of the scale of offenses in the economy, an in-
crease in the "qualitative" and quantitative growth of crime in the economic direction. The 
introduction of new automated forms of accounting into the practice of accounting for busi-

 Забаштанський М. М., Суржик В. Г., Борисенко Л. І., 2017 
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ness leads to a change in the limits of special accounting knowledge that are applied to the 
investigation and prosecution of criminal cases of property theft. Forensic accounting exper-
tise in modern conditions increases its scientific and technical capabilities, expands the range 
of issues that are solved by it. However, it is appropriate to emphasize the need for strict 
compliance of the expert with his competence and the inadmissibility of setting legal issues 
for its resolving. In addition, the relevance of the study is deepened by the need to generalize 
theoretical and practical issues that exist in the work of the forensic accountant, as well as the 
definition of the necessary measures and ways of their solution. 

Analysis of recent studies and publications. The leading Ukrainian and foreign scholars 
and practitioners of both economic and legal direction made quite a significant contribution to 
studying and solving the existing problems of different nature in the forensic accounting ex-
pertise, in particular: M. F. Bazas, M. T. Bilukha, M. I. Kamlyk, M. D. Korinko, G. G. Mu-
minova-Savina, V. D. Ponikarov, О. R. Rosynska, V. S. Rudnytski, B. F. Usach, V. M. Shar-
manska and others. The analysis of recent researches and publications revealed important pro-
fessional studies, which are devoted to issues of methodical and organizational support of fo-
rensic accounting expertise. L. V. Gutsalenko, L. G. Mikhalchyshina, I. K. Pentiuk, 
V. M. Sydorchuk are among such authors. 

The above-mentioned authors conducted in-depth studies of the issues of conducting forensic 
accounting expertise and the role of forensic accountant in it, and also examined his rights and re-
sponsibilities during the audit. However, a comprehensive and systematic analysis of scientific lite-
rary sources suggests the existence of a significant range of discussion issues faced by academics 
and forensic accountants in conducting forensic analysis, which necessitates their further research.  

Unsolved aspects of the general problem. Despite the considerable experience, it should be 
noted that the problems of providing the effectiveness of the forensic accounting expertise results 
in Ukraine, its quality, and the existence of diverse approaches to the formation and development 
of the profession of forensic accountant remain insufficiently researched. All this leads to the 
search for alternative ways, the definition and application of necessary methods and approaches 
that would contribute to solving the problem issues of conducting accounting expertise. 

Research objective. The main purpose of this study is to highlight the current state of fo-
rensic accounting expertise in Ukraine, to reveal the most important and acute problems that 
exist in the professional activity of forensic accountant and to find ways to solve them, aimed 
at improving the efficiency and prospects of this area of activity. 

Main material.  In the process of conducting forensic accounting expertise forensic ac-
countants conduct research of primary accounting documents, accounting registers, forms of 
financial and tax reports provided to them by the investigator or the judicial authorities with 
the help of general scientific methods and special techniques and methods. Special methods of 
cognition are the methods which consist of information obtained by individuals in the process 
of study and work on the basis of the study of a certain branch of science, technology, art or 
crafts. Proceeding from the correct definition of special knowledge, it is necessary to solve the 
problem issues about the competence of the expert, the presence of a sufficient amount of 
knowledge. In practice, there is often a mix of technical, economic, technological and legal 
methods of cognition with the accounting ones. According to article 10 of the Law of Ukraine 
“On Forensic Expertise” [3] the persons who have the necessary knowledge in a particular 
field can be the forensic experts. Specialists of specialized state institutions and departmental 
services conducting forensic examinations should have higher education, undergo appropriate 
training and certification as forensic experts of a certain specialization. Persons recognized as 
incapacitated in accordance with the law, as well as those who have a criminal record, can not 
be involved in the performance of duties of a forensic expert. Forensic accountant is a highly 
qualified specialist in the field of accounting, analysis and economic control, whose duty is to 
study the correctness of the reflection of the economic activity of the enterprise in the ac-



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 4 (12), 2017 
 

ОБЛІК, КОНТРОЛЬ ТА АУДИТ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 
 

171 

counting documents during the investigation and hearing of criminal and civil cases. The 
competence of an expert is a common concept, which includes special knowledge, on the one 
hand, and the validity of their application, that is, the set of rights and obligations defined by 
the criminal procedural law - on the other hand [2]. Violation of the competence of an expert 
may occur when an expert is intruding into someone else's area of knowledge or performing 
functions that fall within the competence of the investigator or court. Such violations are:  

- resolving legal issues related to the subjective part of the crime;  
- independent clarification and collection of evidence by obtaining testimony from de-

fendants and witnesses.  
Sometimes, forensic accountants are trying to solve issues that fall within the competence 

of specialists in other areas of knowledge: technologists, builders, chemists, etc.  
The Law of Ukraine “On Forensic Expertise” gives certain rights to forensic expert [3]. In 

particular, regardless of the type of proceedings, the expert has the right:  
- to get acquainted with the materials of the case concerning the expertise;  
- to file a petition for the investigator (court) to provide additional and new materials nec-

essary for the solution of the questions raised;  
- with the permission of the person or body that appointed the expertise, be present during 

investigative and judicial proceedings, to file petitions concerning the conducting of expertise 
and to ask questions to the persons being interrogated;  

- to list in the expert opinion the facts that are relevant to the case, about which he was not 
questioned;  

- in case of disagreement with other members of the expert commission to draw up a sepa-
rate expert opinion;  

- to give written answers to questions asked during interrogation;  
- to challenge in the appropriate way the actions and decisions of person or body that appoint-

ed the expertise, which violate the rights of an expert or the procedure of conducting an expertise.  
The expert may refer complaints about the actions and decisions of the bodies of inquiry 

or investigator to the prosecutor. The current legislation gives three days to the prosecutor to 
consider the complaint and give the answer to the expert. In case of rejection of the expert's 
complaint, the reasons for its rejection should be clearly formulated in the answer. A com-
plaint about the prosecutor's decisions and actions is addressed to higher prosecutor's body.  

During the course of forensic expertise, a forensic accountant is not allowed to:  
- to conduct an expertise without a written permission of the head of the expert institution (its 

structural unit), except for the examinations entrusted to him immediately after the investigation, 
in which he participated as a specialist, as well as the e examinations carried out during the trial;  

- to collect materials to be investigated by himself, as well as to select the source data for 
the examination, if they are reflected ambiguously in the materials provided to him;  

- to disclose the preliminary investigation data without the permission of the prosecutor or 
investigator;  

- to come into contacts, not agreed by the expertise procedure, with any persons, if such 
persons are directly or indirectly related to the expertise;  

- to keep criminal, civil and arbitration cases, as well as material evidence and documents 
that are subject to examination, outside of the office.  

For violations committed during the forensic expertise, which did not lead to criminal or 
administrative liability, the staff member of the expert institution may be brought to discipli-
nary responsibility, and freelancer - dismissed from the position of a freelance expert. 

According to art. 12 of the Law of Ukraine “On Forensic Expertise” [3] the following re-
sponsibilities are assigned to an expert:  

- to accept for execution the assigned to him expertise;  
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- to notify in writing the person or body that appointed the expertise about the impossibil-
ity of conducting it, if the submitted question goes beyond the competence of the expert (spe-
cialist) or if the materials provided to him are insufficient for the solution of the question, and 
the requested additional materials have not been received;  

- to appear on the call of the person or body that appointed the expertise, in order to be to in-
terrogated about the conducted expertise or to report about the impossibility of conducting it;  

- to declare a self-discharge in the presence of circumstances stipulated by law;  
- to conduct research in the presence of a suspect, accused, defendant or parties in civil 

and commercial cases with the permission of the person or body that appointed the expertise;  
- to give an explanation of his expert opinion at the request of the inquiry authority, inves-

tigator, prosecutor, judge, court.  
A forensic accountant is obliged to declare a self-discharge in case that he: is personally, 

directly or indirectly interested in the consequences of the case; is a relative of the parties or 
other persons involved in the case; is in personal relations with the persons involved in the 
case; is or was on service or in other dependence as to the parties, other persons involved in 
the case; conducted an audit, the materials of which formed the basis for this case; was found 
incompetent; concealed the circumstances that cast doubt on his impartiality [4].  

The expert is obliged to declare his self-discharge on the same reasons. Moreover, it is his 
duty even when he personally believes that the above circumstances are not the obstacles to his 
participation in the case. A forensic accountant should not give an opinion on matters that go 
beyond his competence. In such cases, as well as when the data provided to him are not enough, 
the expert must inform in writing the investigator or court about the impossibility to make a 
conclusion. Actual data are established by accounting documents, case materials, witnesses’, 
victim’s, suspect’, accused’ statements, expert opinion, material evidence, records of investiga-
tive and court actions and other documents. Records of investigative and court actions can certi-
fy the circumstances and facts discovered during inspection, search, seizure, during the experi-
ment and other actions. Seizure or search records that contain information about accounting 
transactions will help the expert to determine the source of the origin of accounting documents 
seized at the enterprise or officials and the reliability of the conduct of business operations [1]. 

Acts of documentary audit play a dual role for a forensic accountant:  
- firstly, they are the source of obtaining the data necessary for the expert, which he uses 

in drawing up a conclusion;  
- secondly, it is necessary to check the validity of the audit results.  
At the same time, the forensic accountant is not connected with the assessment of the facts 

provided by the auditor. A forensic accountant may take into account the testimony of the ac-
cused, witnesses and victims about facts that help him to establish the circumstances of clari-
fication by means of accounting expertise. The conclusions of experts of the other specialty 
play important role for a forensic accountant. In many cases, without these conclusions, it is 
impossible to determine the amount of damage, the period of its formation, as well as to make 
a report about the state of accounting. As for unofficial accounting documents of materially 
responsible persons (“draft records”), they are used for comparison with the data of account-
ing. Sometimes, if it is allowed by their system of records, it is possible to make calculations 
using them, to analyze the movement of commodity-material values, to take them into ac-
count when determining the size of the shortages and the time of their formation.  

Such an expert's attitude to unofficial records is possible only in case of presence of two 
conditions: if their receipt and storage are recorded in strictly prescribed order (that is, when 
their origin is reflected in the materials of the case, the data containing in them are confirmed 
by evidence, taken by the investigating authority and the court as reliable ones and are subject 
to research); if the investigator and the court ask questions about it.  
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Forensic expert is subject to liability: for malicious evasion from coming to court, to the 
authorities of preliminary investigation or inquiry under art. 1853 or art. 1854, part 2 of the 
Code of Ukraine on Administrative Offenses, as well as for the provision of knowingly false 
conclusions or for refusing, without reasonable reason, to perform the duties assigned to him 
in accordance with art. 384 and art. 385 of the Criminal Code of Ukraine. The procedural 
rights of an expert are also established by the Criminal Procedural Code of Ukraine, the Code 
of Administrative Legal Proceedings of Ukraine, and are more extensive than the rights of an 
expert, established by the Code of Ukraine on Administrative Offenses. Thus, as the analysis 
of the data of the procedural codes shows, they considerably increase the range of expert au-
thority in criminal and administrative-judicial processes. In our opinion, it is advisable to con-
solidate the special rights of an expert during an expertise with the participation of several ex-
perts: to consult with each other; to give a separate expert opinion in case of disagreement 
with other members of the expert commission. Forensic expert, on the grounds and in the 
manner prescribed by the law, may be subject to disciplinary, administrative, material and 
criminal liability. Thus, only those operations, in which only certain parts of financial and 
economic activity are recorded, are investigated with the help of forensic experts.  

One can not ignore the duties of the head of an expert institution, the main among which are:  
- organizational provision of conducting an expertise;  
- material and technical provision of conducting an expertise;  
- observance of the legislation and normative acts concerning an expertise;  
- control over the timely conduct of an expertise.  
An expert has no right to engage in the collection of materials that is necessary for him to 

give an expert opinion. If it turns out that the materials provided are insufficient to resolve the 
questions posed to the forensic accountant, he has the right to file a petition (both verbally and 
in writing) about the provision of additional materials. In the event of non-compliance with 
this request, when the materials do not allow solving the issue at all, the expert must inform 
the appointing authority in writing about the impossibility of giving an expert opinion [2]. 
Acting within the range of his special knowledge, a forensic accountant in the process of 
studying accounting documents assesses them and on this basis discovers the facts related to 
the performing of accounting, the validity of the reflection of business transactions in ac-
counting. The attitude of the forensic accountant to other materials of the case differs from the 
study of the documents of accounting. The expert may use data discovered by other case ma-
terials; they are taken into account during the analysis and evaluation of accounting opera-
tions, used in formulating answers to the questions asked. However, the research of these ma-
terials is limited by expert’s special knowledge and subject of examination. An expert takes 
them into account when they are taken by the investigator or court as evidence. The right of 
the expert to investigate and use such materials of the case does not mean that he may assess 
the sources themselves, means of proof, for example, to assess the appropriateness of the or-
ganization of the audit and the competence of persons included in the audit commission, the 
veracity or false of testimony of the witnesses, defendants and victims, the validity of the re-
sults of other examinations, etc. Answers to such questions go beyond the competence of the 
expert. Correct use of the materials of the case helps the forensic accountant to find out the 
circumstances associated with the process of registration of accounting documents according 
to their purpose, the conditions under which they were subsequently presented, as well as to 
obtain information about the stages of passing the documents in the accounting system and on 
the committed on their basis actions (e.g. settlements with debtors and creditors, accountable 
persons, etc.). Only using all the case materials related to the subject of examination, the ex-
pert can complete the study and give comprehensive answers to the questions asked. This goal 
will not be achieved if the expert is restricted within the bounds of the accounting documents 
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and the conclusions of other experts and deprived from taking into account the testimony of 
witnesses, defendants, victims, etc. It is difficult to talk about the direct responsibility of fo-
rensic experts, since the forensic expert activity is mainly regulated by the administrative-
legal method, and the legislation of Ukraine provides for criminal liability for giving a know-
ingly false conclusion. In the event that the expert opinion violates the rights of the plaintiff or 
defendant, the lawyer of either party may apply to the court for a new expertise [5].  

Conclusions and suggestions. Thus, we can conclude that the current administrative-
procedural legislation of Ukraine only in general terms outlines the rights and obligations of an 
expert in criminal proceedings and cases on administrative offenses, without specifying them. 
The limitation of these elements of the legal status of an expert testifies to the necessity of ex-
panding the range of rights and obligations of the given subject of proceedings in cases on ad-
ministrative violations, who, not being the main participant of the cases, however, actively con-
tributes to its correct resolution. Further scientific research of the theoretical and practical 
aspects of the rights and obligations of an expert in cases on administrative violations, as well as 
other elements of his legal status, the development of specific proposals for the improvement of 
legislation will contribute to increasing the legality, efficiency, validity of decisions in cases on 
administrative violations in particular, and in the sphere of administrative-legal relations in gen-
eral. It should be noted that at present in Ukraine the legal and regulatory framework is imper-
fect, namely, it does not contain certain norms concerning a forensic accountant, but is based on 
the principles of classical accounting, and therefore requires specific normative documents, 
which will specify detailed rights, obligations and responsibility of a forensic accountant.  
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CLASSIFICATION OF INFORMATIONAL SYSTEMS OF ACCOUNTI NG  
AND MANAGEMENT OF ENTERPRISES BY LOGISTIC  

CONCEPTS AND STEPS INTEGRATION 

Олена Волот 

КЛАСИФІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ ОБЛІКУ  
ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ ЗА ЛОГІСТИЧНИМИ 

КОНЦЕПЦІЯМИ ТА СТУПЕНЕМ ІНТЕГРАЦІЇ 

Елена Волот 

КЛАССИФИКАЦИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ УЧЕТА  
И УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ ПО ЛОГИСТИЧЕСКИМ  

КОНЦЕПЦИЯМ И СТЕПЕНИ ИНТЕГРАЦИИ 
The article deals with the evolution of logistic conceptual approaches to the management of enterprises by types of resources, 

which form the basis of the corresponding information management systems of enterprises. The structural scheme of automation of 
industrial enterprises, the classification of information systems of accounting and enterprise management by degree of integration is 
given. It is established that when making a management decision on the implementation of information technologies, a comprehen-
sive approach is needed that will allow it to assess its consequences for the industrial enterprise as a whole.  

Keywords: information system; information technology; accounting; enterprise management; resource management systems. 
Fig.: 2. Table: 1. References: 7. 
У статті розглянуто еволюцію логістичних концептуальних підходів до управління підприємствами за видами ресур-

сів, які становлять основу відповідних інформаційних систем управління підприємствами. Наведено структурну схему 
автоматизації промислових підприємств, класифікацію інформаційних систем обліку та управління підприємствами за 
ступенем інтеграції. Встановлено, що під час прийняття управлінського рішення щодо впровадження інформаційних 
технологій необхідний комплексний підхід, який дозволить оцінити його наслідки для промислового підприємства загалом. 

Ключові слова: інформаційна система; інформаційна технологія; облік; управління підприємствами; системи 
управління ресурсами. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 7.  
В статье рассмотрена эволюция логистических концептуальных подходов к управлению предприятиями по ви-

дам ресурсов, которые составляют основу соответствующих информационных систем управления предприятия-
ми. Приведена структурная схема автоматизации промышленных предприятий, классификация информационных 
систем учета и управления предприятиями по степени интеграции. Установлено, что при принятии управленческо-
го решения по внедрению информационных технологий необходим комплексный подход, который позволит оценить 
его последствия для промышленного предприятия в целом.  

Ключевые слова: информационная система; информационная технология; учет; управление предприятиями; 
системы управления ресурсами. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 7. 
JEL Classification: М41 

Formulation of the problem. For most countries, the development of an information society 
is one of the state priorities. Herewith information technology is an important factor in innovation 
development and an instrument of socio-economic progress. Their role in creating optimal infor-
mation flows that meet the needs of accounting, in the modernization of the management, intro-
duction and development of elements of system integration in the context of the development of 
the information society in Ukraine leads to serious transformations in the system of accounting 
and management to the industrial enterprises. Exactly therefore it is necessary to classify infor-
mation systems and technologies by using logistic concepts and degree of integration. 

Analysis of recent research and publications. The works of M. N. Grigoriev, 
V. M. Degtyareva, R. I. Zabotina, O. V. Matvienka, V. S. Sergeeva, V. I. Starikova, G. A. Ti-
tarenko, V. B. Utkina, N. G. Chumachenko, and others are devoted to the research, develop-
ment and implementation of information technologies in economics and management. 

Selection of previously unsettled parts of the general problem. An analysis of the latest 
literature and periodicals made it possible to conclude that the development and application of 
integrated information systems at enterprises is very acute. The use of technical means for ob-

 Волот О. І., 2017 
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taining information in the process of monitoring the activity of the object, data collection, 
their registration, transmission through communication channels requires further in-depth 
study of information processes. 

The purpose of the article. The main purpose of this work is exploration the peculiarities 
of the conceptions of information systems of industrial automation and to justify the construc-
tion of a structural scheme for the automation of industrial enterprises, the classification of 
information systems by using logistic concepts and the degree of integration. 

Presenting main material. Today it's hard to imagine an enterprise without a computers 
and, accordingly, without software products. Information technology firmly into our lives. The 
construction of an effective management structure, the creation of a vertical of decision-making 
and control system, directly depends on the state of information technology, from their efficien-
cy, productivity, safety, reliability and other, not less important indicators. The opportunities 
provided by modern computer technologies allow us to build models that combine the structur-
al, dynamic and managerial aspects research of information system, describe the quality of in-
formation, allow us to rationally use the capabilities of modern computer technology. 

Currently, the traditional representation of the corporate automation system of an industri-
al enterprise is the so-called automation pyramid, which includes the following three typical 
levels (Fig. 1) [1]. 

 
Fig. 1. Structural scheme of automation of industrial enterprises 

Lower level of automation of technological processes - automated dispatch control sys-
tems SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition), controllers and distributed control 
systems DCS (Distributed Control Systems) and automated process control systems devel-
oped on their basis. 
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The average level of operational management - the system of operational management of 
production MES (Manufacturing Execution System), which sometimes include management 
systems of the enterprise funds EAM (Enterprise Asset Management System). 

Upper level – enterprise resource management systems, such as ERP (Enterprise Resource 
Planning System). 

The three-level submission of the concept of automation pyramid gives a clear representa-
tion of the subsystem's hierarchy. However, for real modern corporate systems, it is not al-
ways possible to specify the boundaries of levels in detail. MES class systems located be-
tween ERP and SCADA often use both lower and upper level components. In this case, the 
degree of their integration is directly determined by the peculiarities of the automation object, 
which implements the system itself [2]. 

In contrast to the traditional representation, a two-dimensional coordinate system is pro-
posed for a more complete description of the interaction processes of the components. The axis 
of the ordinate is similar to the vertical of the pyramid of automation and also contains three 
levels: y1 – automation of production processes (SCADA); y2 – operational management of 
production (MES); y3 – business systems (ERP). As you know, a description of the functionali-
ty of a particular product necessarily includes a list of issues related to the processing of data. 
That is why the proposed model introduces the second coordinate axis - the abscissa axis, which 
directly reflects the following three types of data processing systems: x1 – real-time system 
(PB); x2 – systems of level of production operations; х3 – systems of non-operational data pro-
cessing. Based on the definition and list of requirements put forward to each of the systems of a 
given class, SCADA systems occupy the level x1, MES - comprise levels x1 and x2, and the 
business system ERP - can essentially occupy all three levels of data processing x1 - x3, alt-
hough in practice, usually only cover the last two. 

In addition to the traditional SCADA, MES and ERP, in the structure can be allocated by 
LIMS, PLM, MIS and EMI systems. In the vast majority of domestic publications, there are two 
interpretations of the abbreviation LIMS (Laboratory Information Management System): “Labora-
tory Information Systems” and “Laboratory Information and Managing Systems”. According to 
[3], the modern concept of PLM is an integrated model of business strategies for managing the en-
tire life cycle of a product from its concept, through designing and production, for sale, installation, 
subsequent operation (maintenance), technical support and dismantling (utilization). 

To the classical concept of the information system of industrial automation, at the junction 
of MES with systems of the lower level are MIS systems. Foreign authors often identify with 
this abbreviation such concepts as Manufacturing Information System and Management In-
formation System, and rarely Manufacturing Intelligence Systems (Intelligent Production 
Management System) [2]. 

MIS is a system for collecting, processing, storing and broadcasting data on internal operations 
and external events of the technological process of production, which provides timely access and 
provision of information in the appropriate format necessary for the organization of the control, 
planning and operational management [4]. On a structural scheme, MIS takes y1 and y2. 

Similarly, at the edge of the MES and ERP, there are EMI (Enterprise Manufacturing In-
telligence) intelligent manufacturing management systems, which represent a centralized sys-
tem of data collection of production processes and their further interpretation in a commercial 
context. EMI also provides automation for inputting data about the production and movement 
of materials into resource management systems (eg, ERP). 

System integration is the process of combining different computing systems and software 
products physically or functionally in order to achieve maximum efficiency of the system by es-
tablishing effective interaction of its subsystems. On the basis of the integration of information 
systems of various purposes with the help of computer networks in the enterprise created corpo-
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rate information systems (CIS) or Integrated Enterprise Management Systems (IEMS). Table lists 
the information systems of accounting and enterprise management by degree of integration. 

This classification is rather conventional. A number of systems represented on the market 
by their functional capabilities, technical features, timing of implementation, cost and other 
parameters can relate to different classes of classification presented. 

Table 
Classification of information systems accounting and enterprise  

management by degree of integration 

Systems Introduction 
Characteristics  

and purpose 
Representatives  

of the groups 
Oriented cost 

Local Simple, boxed ver-
sion 

Form a class of finan-
cial and management 
systems. Designed for 
accounting in one or 
more areas (account-
ing, sales, accounting 
of personnel, etc.) 

1S; BEST; Inotek; INFIN; 
Infosoft; Super-Menedger; 
Turbo-Buhgalter; Info-
Buhgalter; + 100 systems 
and more 

To $50 000 

Small  
integrated 

Staged or boxed op-
tion 

Concorde XAL; Exact; 
NS-2000; Platinum; 
PRO/MIS; Scala; SunSys-
tems; BOSS-Korporatsiya; 
Halaktika/ PARUS; 
Resurs; Etalon. 

From $50 000 to 
$300 000 

Medium  
Integrated 

Only phased (6-9 
months) 

Designed for managing 
and planning the pro-
duction process. Are 
focused on one or 
more industries and / 
or types of production. 

JD Edwards (Robertson & 
Blums); MFG-Pro 
(QAD/BMS); SyteLine 
(SOKAP/ SYMIX); 
MIRACLE V. 

$500 000 and 
more 

Big Integrated Staged, complicated 
(more than 9-12 
months) 

SAP/R3 (SAP AG); Baan 
(Baan); BPCS (ITS/SSA); 
Oracle Applications (Ora-
cle). 

More $500 000 

Source: developed by the author based on the monitoring of the information systems market. 

Consider the evolution of logistic conceptual approaches to enterprise management, which 
form the basis of the relevant information systems of management enterprise (Fig. 2). 

 
Fig. 2. Evolution of logistic concepts by types of resources 

Source: developed by the author on the basis of [2]. 
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The first three concepts - MRP, MRPP and ERP – are focused exclusively on the internal 
activities of enterprises and do not take into account the influence of external market factors 
(suppliers, consumers, competitors). The CSRP concept takes into account the influence of 
the consumer market, ignoring the influence of the supplier market. 

Gartner Group defines ERPII as a business strategy and a suite of application-specific ap-
plications, which enable them to carry out internal and external business processes, joint op-
erational and financial initiatives, and optimize them [5]. The purpose of ERPII is not only to 
optimize resources and process traditional ERP transactions, but also to use information. 
These features of ERP include in the process of collaboration between enterprises. 

In essence, the concept of ERPII - is the result of the development of methodology and 
technology ERP in the direction of closer interaction between the company and its clients and 
counterparties. In this case, enterprise management information is not only used for internal 
purposes, but also serves to develop cooperation with other organizations [6]. ERPII systems 
are characterized by an Internet-oriented architecture that is significantly different from the 
architecture of traditional ERP systems. This is due to that fact that management information 
that was previously stored and used only within the enterprise now must be accessible to in-
formation systems of clients and partners. This means that the traditional client-server archi-
tecture is starting to give way to web-based clients and to distributed component technologies. 

Conclusions and suggestions. Consequently, each enterprise functions as a single organ-
ism, therefore, the introduction of individual changes can lead both to a shift towards success, 
and to a decrease in overall indicators. Obviously, when making a managerial decision on the 
implementation of information technology requires a comprehensive approach that allows us 
to assess its implications for the enterprise as a whole. 

System integration is the development of complex solutions designed to achieve maxi-
mum efficiency of the system by establishing effective interaction of its subsystems. The re-
sults of modernization and system integration are simplification and automation of business 
processes, maximally effective management of enterprises, improving the reliability and secu-
rity of integrated systems, efficient interaction of systems based on a common platform, a sig-
nificant reduction in the cost of further modification [7]. 
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ОТОБРАЖЕНИЕ ТРАНСАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК  
В ФИНАНСОВОЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

The absence of fundamental generalizations of theoretical devel-
opments on accounting problems did not allow the regulation and 
development of accounting in Ukraine to provide the necessary 
methodological orientation. 
Blind copying of schemes and models of Western accounting - this 
is a path that pleases its illiteracy, on which the scientific account-
ing community cannot step. 

Grygory Kyreytsev 1 
The article considers and analyzes the existing views of domestic and foreign scholars on the category of transaction 

costs, starting from the founders of the institutional theory, the neoclassical theory, and the modern view of the scholars. 
The issue of the feasibility of using the category of transaction costs in the theory and practice of accounting, their reflec-

tion in the registers of accounting, financial and managerial reporting is considered. The main factors that complicate the use of 
transaction costs in the theory of accounting, and especially their reflection in the financial statements, are determined. 

Keywords: transaction costs; accounting theory; globalization; Coase theorem. 
Tablе: 1. References: 13. 
У статті розглянуто та проаналізовано існуючі погляди вітчизняних та зарубіжних науковців щодо категорії 

трансакційних витрат, починаючи від засновників інституціональної теорії, неокласичної теорії та до сучасного 
бачення науковців.  

Розглянуто питання доцільності використання категорії трансакційних витрат у теорії та практиці бухгал-
терського обліку, відображення їх у регістрах бухгалтерського обліку, фінансовій та управлінській звітності. Ви-
значено основні фактори, що ускладнюють використання трансакційних витрат у теорії бухгалтерського обліку, а 
особливо відображення їх у фінансовій звітності.  

Ключові слова: трансакційні витрати; теорія бухгалтерського обліку; глобалізація; теорема Коуза.  
Табл.: 1. Бібл.: 13. 
В статье рассмотрены и проанализированы существующие взгляды отечественных и зарубежных ученых от-

носительно категории трансакционных издержек, начиная от основателей институциональной теории, неокласси-
ческой теории и современным видением ученых.  

Рассмотрены вопросы целесообразности использования категории трансакционных издержек в теории и 
практике бухгалтерского учета, отражение их в регистрах бухгалтерского учета, финансовой и управленческой 
отчетности. Определены основные факторы, затрудняющие использование трансакционных издержек в теории 
бухгалтерского учета, особенно отражение их в финансовой отчетности. 

Ключевые слова: трансакционные издержки; теория бухгалтерского учета; глобализация; теорема Коуза. 
Табл.: 1. Библ.: 13. 
JEL Classіfіcatіon: М41 

Target setting. The growth of the economy is the result of specialization and labor distribu-
tion, the use of the latest technologies, which requires updating the professional competencies 
of specialists of different levels, making managerial decisions. The production and sale of com-
petitive products requires constant study of the demand and the search for sources of financing 
for the application of the latest technologies. All this necessitates the fuller use of management, 
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both at the macro level and at the level of individual economic entities, qualitative accounting 
and analytical information, and the application of adequate economic management methods. 

Actual scientific research and issues analysis. Works of the following researches are 
devoted to the issues of transaction costs, namely: D.Allen, О. Williamson, Т. Eggertsson, 
J. Commons, R. Coase, G. Kleiner, C. Menard, P. Milgrom, D. North, J. Walls. 

A lot of attention has been paid to the cost accounting in domestic and foreign accounting 
science and practice. The domestic researchers contributed significantly to the development of 
issues of theory and methodology of accounting for production costs: A. S. Borodkin, 
F. F. Butynets, S. F. Golov, Z. V. Zadorozny, G. G. Kireytsev, Ya. D. Krupka, M.V.Kuzhelny, 
А. М. Kuzminsky, V. G. Linnyk, M. S. Pushkar, V. V. Sopko, N. G. Chumachenko and others. 
Some issues of the economic nature of transaction costs were considered in their works by 
V. M. Zhuk, G. G. Kireytsev, M. S. Pushkar and others. 

Uninvestigated parts of general issue defining. A lot of works of scientists and practi-
tioners on economic theory for nearly a century have been devoted to interpretation of the cat-
egory “transaction costs”, but today there is no single approach to the definition of this cate-
gory, and even the issue of the possibility and expediency of the use of this category in the 
theory of accounting remains unsolved. 

Purpose of the article. The main purpose of this work is a retrospective analysis of the 
scholar's scientific views on the interpretation of the category "transaction costs" and the justi-
fication of the feasibility of using this category in the theory and practice of accounting. 

Statement of the main material. Today, the theory and practice confirm a significant 
impact on the efficiency of business activities of information resources, including accounting 
and analytical information. Taking into account the above, the attitude towards the selection 
of classification characteristics of the objects of accounting, the increase of the professional 
level of accountants and the intellectualization of the accounting science changes. 

In order to provide globalist interests, the principles of formation of accounting infor-
mation change: the order of its collection, processing, storage, provision and use. The availa-
bility of information in the financial statements becomes more transparent, but the under-
standing and use of analytical accounting data through aggregation of financial reporting 
indicators becomes limited and prevents transparency of economic processes. 

Knowledge of the factors that determine such changes creates objective needs for updat-
ing the accounting methodology and practice improvement, which would meet modern needs 
of planning, control, economic analysis and management, based on unused functions of ac-
counting and economic information, both internal and external. 

Considering and assessing the state of accounting at the onset of global economic trans-
formations in Ukraine, it can be argued that its model as an information system in the system 
of local economy management was self-sufficient. The formation of a new national account-
ing system in Ukraine was launched suddenly. The main professional forces of accounting 
professionals were almost not involved. The goal, logic, time and algorithm for carrying out 
the necessary transformation measures were not sufficiently substantiated [1]. 

Adoption of the Law of Ukraine “On Accounting and Financial Reporting in Ukraine” and 
subsequent changes, the enactment of P (c) BO, and then NP (c) BO led to revision of the ac-
counting methodology: the transition from a static model to a dynamic one. In this connec-
tion, there are attempts to substitute interpretations of such categories as “expenditures”, “in-
come”, “cost”, “assets”, etc. In addition, the methodological principles of computing 
indicators, the structure and content of financial statements change. 

One such issue is accounting for transaction costs. 
At the end of the 1920's, the economic system of the leading capitalist countries reached a 

high level of complexity, and the mechanisms of market self-regulation did not work in this 
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situation. The rapid pace of development and deep economic imbalances had led to an “over-
heat” of the US economy. On the “Black Tuesday” (October 29, 1929), collapse of the New 
York Stock Exchange took place, and how do Western scholars interpret it, this has begun the 
most brutal economic world crisis of overproduction. Intervention by the state was needed to 
ensure sustainable economic and social development. 

The 30s and 60s of the last century were the time when most of the academic economists 
both in the United States and in Europe were sympathetic to one or another of the currents of 
epatytist 2 character: from socialism to Keynesianism. 

At that time, the ideas of classical European liberalism were shared only by a small num-
ber of intellectuals. Economists who opposed government intervention felt themselves outsid-
ers. Friedrich August von Hayek, Nobel Prize winner (1974), wrote that during these years, 
“very few people left which were not socialists”. 

In 1962, M. Friedman published the book Capitalism and Freedom, in which he proved 
the need to increase economic freedom and reduce the role of the state in the economy, and 
also emphasized the connection between economic and political freedom. With this work, 
M. Friedman launched massive propaganda to reduce the role of the state in the economy. 

The current state of the world economy shows the failure of market mechanisms to over-
come the challenges of modern complex socio-economic processes. Most of the global prob-
lems of modern society can not be effectively solved with the help of only market mechanisms. 

In Neoclassic, the role of the state is interpreted on the basis of the principle “The state 
must do only what the market cannot do”. In accordance with this thesis, the state must com-
pensate for the “market fiasco” and perform the following six main functions: 

1) production of “public goods”; 
2) regulation of “natural monopolies”; 
3) elimination of excessive social inequality; 
4) protection of society from “external factors”; 
5) support for macroeconomic stability; 
6) smoothing the economic cycle. 
This is a minimal list of what the state should do, while it is important that the state inter-

vention does not exceed the critical threshold, after which the weakening of the market mech-
anism and the effectiveness of the whole economy arises [2, p. 92-93]. 

The increased attention to neo-institutionalism has recently been linked with the rethink-
ing of the role of a number of institutes in the economy, and in particular the state. The history 
of the development of economic thought suggests the search for a theory that would explain 
the unpredictability of the individual's behavior in the context of limited resources and intro-
duced the world as an institutional environment in a four-dimensional space: individual – 
market - production costs – transaction costs. 

Neo-institutionalists argue that aggregate production costs consist not only of transfor-
mation costs (costs of processing inputs into the finished product), but also of transaction 
costs, which are based on the cost of collecting information [2, p. 305]. 

Let's consider the interpretation of transaction costs by individual scientists in different 
periods of time (Table). 

 
 
 

                                           
2 Ethathism, staticism (originated from French État or English State – state) – is a direction of political thought, which 
considers the state as the highest result and the goal of social development. 
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Table 
Definition of the concept of transaction costs by scientists 

Author Concept of transaction costs 
J. Commons, 1934 [3] Expenses related to the alienation and assignment of property rights created 

by the society. 
R. Coase, 1937 [4] The cost of using the price mechanism. 

Costs for the provision and organization of agreements on the management 
of factors of production and the finished product, which are carried out both 
on the market and inside the enterprise. 

D. Wallis, D. North, 1986 [5] The cost of assessing the useful properties of the object of exchange and the 
cost of ensuring rights and enforced compliance. 

К. Arrow, 1993 [6] Costs on operation of the economic system. 
Т. Eggertsson, 2001 [7] Costs that arise when individuals exchange property rights for economic 

assets and provide their exclusive rights. 
Е. Furubont and R. Richter 
2005 [8] 

A set of all costs associated with the creation or modification of the institu-
tion and organizations. 

Thus, we can conclude that, despite the various interpretations of the category of transac-
tion costs, they are all explicitly or implicitly treated as costs associated with the transfer of 
property rights, the interpretation of which is also ambiguous. 

To determine property rights in Rome, the term "dominium", and from the end of the re-
publican period – “propretas” was used [9, p. 78.]. 

Roman lawyers noted that the owner had the following powers regarding his thing: the 
right to use (uti); the right to collect fruit (frui); right of disposal (abuti) [10, p. 91]. 

In the practice of Western countries, the economic theory of property rights has been recog-
nized. In the opinion of the supporters of this theory, any agreement – is the exchange of two 
“bundles” of rights to some object of ownership. The breadth of the set of property rights depends 
on the customs, traditions and norms legally issued by the law of the country. In 1961, the English 
lawyer A. Honoré included in the “bundle” of property rights the following relations: 

1) the right to own (possession of property, which allows to realize the whole “bundle” of 
rights); 

2) the right to use (personal use of things); 
3) the right to dispose (management); 
4) the right to income from the use of property (personal use of the thing or the permission 

of others to use it); 
5) the right to capital value (the right to alienate, consume, change or destroy things; 
6) the right to security (protection against expropriation); 
7) the right to inherit it; 
8) the right to termless ownership; 
9) the right to prohibit the harmful use of property; 
10) the right to charge for the ineffective use of property (the possibility of seizing the 

thing, the goods to pay the debt); 
11) the right to expect the "natural" return of the transferred property rights upon expira-

tion of their term or in case of violation of the terms of the contract [11, p. 112–128]. 
In the 60s of the last century, R. Coase proved the theorem that in the absence of transac-

tion costs, the parties can agree with each other and provide the optimal, in terms of society, 
distribution of property rights without state intervention [12]. But today there is no unambig-
uous relation to the theorem of R. Coase, but this theorem raised the issue of understanding 
the definition of property rights and zero transaction costs. 

The most famous classification of transaction costs is the classification of T. Eggerterson 
[7], according to which transaction costs include: 

- costs on information search; 
- costs on negotiations conducting; 
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- costs on agreements concluding; 
- monitoring costs related to tracking the performance of the contract by each of the enti-

ties, they have concluded it; 
- coercive expenses (defense costs against opportunistic behavior); 
- expenses for the protection of property rights. 
According to the survey of Pew Research Center 3, which took place from February 16 to 

May 8, 2017 (41 953 respondents from 38 countries of the world were interviewed), among 
the global threats to national security in the world, Japan has highlighted cyber threats in the 
first place, while in the US, Germany and Great Britain cyber threats have taken second place 
in the ranking after IDIL. 

Modern information society creates new problems in the activities of business entities, 
connected, to a greater extent, with the search for information, and its protection. 

The possibility of external and internal interference in the automated information system 
of an enterprise may affect the distortion of such information parameters as confidentiality, 
integrity, availability, reliability, etc. This, in turn, can lead to the following negative conse-
quences at the enterprise: 

- failures in the functioning of control systems of technological and managerial processes; 
- disclosure of information constituting commercial and other types of secrets; 
- violation of the reliability of financial statements; 
- unauthorized access to the database of the enterprise; 
- distortion of public information, etc. 
The result of information distortion about the company's activities may be: 
- reduction of the cost of  the enterprise capital; 
- difficulties in attracting investments; 
- the break (or deterioration) of business relations with partners; 
- failure of negotiations, loss of profitable contracts; 
- non-fulfillment of contractual obligations; 
- rejection of decisions that have become ineffective due to the dissemination of information; 
- lower prices or sales volumes; 
- damage to the authority and business reputation of the firm; 
- more stringent conditions for obtaining loans; 
- difficulties in supplying and purchasing equipment, etc. 
In certain situations, neglecting of information protection issues can lead to a complete 

loss of business [13]. 
Therefore, in our view, the costs of protecting information should be included in transac-

tion costs. 
Most supporters of the theory of transaction costs did not pay attention to studying the is-

sue of property rights and their impact on the economic activity of business entities.  
An analysis of the role of property rights in the functioning of markets has been an impetus 
for a return to an institutional economy that is capable of reducing the uncertainty of the eco-
nomic environment, due to stable rules of conduct. 

Unlike the neoclassical direction that investigated production costs, institutionalism has 
not yet been able to deduce transaction costs at that level of knowledge that would allow them 
to be used to the same extent as using production costs. 

Conclusions and prepositions. The complexity of measuring (evaluating) the properties, func-
tions, conditions of using transaction costs in financial accounting is due to the following factors: 

- lack of a single approach to determining the category of transaction costs; 
- production and transaction costs are functionally dependent, it is very difficult to estab-

lish a line between production and transaction costs when assessing transaction costs; 

                                           
3 https://regnum.ru/news/2306041.html 
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- most transaction costs are of an alternative nature, which involves analysis of alternative 
costs; 

- evaluation and recognition of transaction costs are labor-intensive, which leads to in-
creased costs. 

Consequently, in our view, transaction costs are the prerogative of managerial accounting, 
which means that their allocation from the total cost is made by the decision of the manage-
ment of the enterprise. 
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ОСНОВНІ ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ТА ПОДАЧІ РУКОПИСІВ 
НАУКОВИХ СТАТЕЙ ДО НАУКОВОГО ЖУРНАЛУ «ПРОБЛЕМИ 

І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ» 
 

Вимоги щодо підготовки рукописів статей для публікації у науковому журналі «Проблеми і 
перспективи економіки та управління», який внесено до переліку наукових фахових видань Ук-
раїни, затвердженого Наказом Міністерства освіти і науки України від 07.10.2015 р. № 1021.  

Журнал розміщено у таких базах даних: НБУ ім. Вернадського, eLIBRARY.RU, українська 
науково-освітня мережа «УРАН», реферативна база даних «Україніка наукова», USJ (Ukrainian 
scientific journals), Google scholar; Index Copernicus; BASE (Bielefeld Academic Search Engine). 

 
Шановні дописувачі! 

Спочатку просимо надіслати Вашу статтю та довідку про автора (ів), оформлені за наведе-
ними нижче вимогами, для попереднього розгляду редакційною колегією наукового журналу 
«Проблеми і перспективи економіки та управління». Після отримання позитивного відгуку 
прохання сплатити вартість статті і надіслати весь пакет документів. 

 

1. Для публікації статті у науковому журналі «Проблеми і перспективи економіки та управ-
ління» необхідно в обов’язковому порядку подати: 

– електронний варіант статті, оформленої за зразком (Додаток А); 
– довідку про авторів, заповнену за наведеним бланком (Додаток Б). Звертаємо Вашу увагу, 

що ім’я та по батькові автора (ів) подаються повністю; 
– квитанцію про сплату вартості публікації наукової статті (Додаток В); 
– повний переклад статті англійською мовою. Переклад статті англійською мовою здій-

снюється або редакцією, або підтверджується відповідною довідкою. Статті, переклад яких 
виконано за допомогою онлайн-перекладачів, вилучаються і не приймаються до розгляду. 

 

2. Вимоги до наукової статті. Статтю можна подавати однією з трьох мов: українською, ро-
сійською, англійською. 

Обсяг статті повинен бути таким: мінімум – 5 повних сторінок, максимум – 12 сторінок 
(остання сторінка має бути заповнена не менш ніж на 3/4).  

Стаття надсилається електронною поштою на адресу: mvdubyna@gmail.com. Текст статті на-
бирається з використанням комп’ютерних текстових редакторів Word for Windows 97/2000/XP. 

У разі подання статті українською або російською мовою обов’язкове надання перекладу 
статті англійською мовою (відповідно до п. 2.9. Наказу “Про затвердження порядку форму-
вання переліку наукових фахових видань України” від 17.10.2012 р. № 1111). 

За потреби редакція надає послуги з перекладу анотацій, статей. 
 

3. Параметри сторінки повинні бути такими: 
Формат А4 (210×297 мм). 
Поля: верхнє, нижнє та бокові – 25 мм.  
Верхній і нижній колонтитули, а також номери сторінок не вводити. Текст повинен бути 

вирівняний по ширині аркуша. 
 

КАТЕГОРИЧНО ЗАБОРОНЯЄТЬСЯ У СТАТТІ ВИКОРИСТАННЯ АВТОМАТИЧНОЇ 
РОЗСТАНОВКИ ПЕРЕНОСІВ ТА АВТОМАТИЧНИХ СПИСКІВ. 
УСІ СПИСКИ ПРОСТАВЛЯЮТЬСЯ У РУЧНОМУ РЕЖИМІ! 

 

4. Структура статті. Вимоги до оформлення структурних елементів статті.  
4.1. УДК – шрифт Times New Roman (кегель 12), курсив, вирівнювання по лівому краю без 

абзацу. 
4.2. Ім’я та прізвище автора (ів) – шрифт Times New Roman (кегель 12), розміщення по 

центру, без абзацного відступу, курсив) (якщо авторів декілька, то імена та прізвища запису-
ються в один рядок). Дані про авторів подаються трьома мовами. 

4.3. Назва статті – шрифт Times New Roman (кегель 12). Подається прописними напівжир-
ними літерами, вирівнювання по центру без абзацу, трьома мовами.  
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4.4. Анотація – шрифт Times New Roman (кегель 9), курсив, вирівнювання по ширині, аб-
зацний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. В анотації має бути чітко сформульована головна 
ідея статті та коротко обґрунтована її актуальність (обсяг 600–1000 знаків з пробілами). Всі 
ключові слова записуються через крапку з комою. У статті подаються анотації трьома мовами: 
українською, російською, англійською (Додаток А).  

4.5. Ключові слова – шрифт Times New Roman (кегель 9), вирівнювання по ширині, абзац-
ний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. Ключові слова подаються трьома мовами. Кількість 
ключових слів – 5–7, які пишуться через крапку з комою. Після ключових слів (кожною з мов) 
необхідно вказати загальну кількість таблиць, рисунків та використаних джерел (Додаток А). 

4.6. JEL Classіfіcatіon – шрифт Times New Roman (кегель 9), напівжирний, вирівнювання 
по ширині, абзацний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. JEL Classіfіcatіon подається після 
ключових слів англійською мовою. 

4.7. Основний текст – шрифт Times New Roman (кегель 12), абзац 0,63 см, вирівнювання 
по ширині, одинарний інтервал.  

Основний текст статті обов’язково повинен містити такі необхідні елементи – розділи 
(Times New Roman, кегель 12, напівжирний): 

- Постановка проблеми.  
- Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
- Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми.  
- Мета статті.  
- Виклад основного матеріалу.  
- Висновки і пропозиції.  
- Список використаних джерел. 
Після назви розділів ставиться крапка і продовжується текст самої статті. 

Цитати, таблиці, статистичні дані, цифрові показники, що підвищують рівень аналітич-
них матеріалів, подаються з посиланням на джерела. Відповідальність за наведені показники 
несе автор. 

Рисунки і таблиці необхідно подавати у статті безпосередньо після тексту, де вони згадані 
вперше, або на наступній сторінці. 

Ілюстрації (рисунки та чорно-білі фотографії) 
Під час виконання рисунків рекомендується використання Microsoft Visio 2007 (2003). За 

умови використання закладеної графіки Microsoft Word рисунки повинні бути згрупованими. 
Шрифт рисунків Times New Roman, кегель 12, курсив. Рисунки не повинні виходити за межі 
текстового блока. 

Рисунки позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах статті, якщо у статті є 
лише один рисунок, він не нумерується. Пояснювальні підписи, номер рисунка, його назву роз-
міщують послідовно під ілюстрацією. 

Наприклад:  

  
Рис. 1. Складові конкурентоспроможності на відповідній стадії розвитку економіки 
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Таблиці  
Цифровий матеріал, що наводиться у статті, повинен оформлятися у вигляді таблиць. 
Розмір тексту таблиць – кегель 12. Усі таблиці мають бути пронумеровані й мати заголовок. 

Нумераційний заголовок таблиць (кегель 12) вирівнюють по правому краю таблиці, тематичний 
заголовок таблиці – по центру (кегель 12, курсив). Всі графи таблиць повинні мати назву. 

 
Наприклад: 

Таблиця 1 
Аналіз показників діяльності підприємства 

Показники Формула  
розрахунку 

Фактори,  
що впливають на показник 

Напрями поліпшення  
показників 

1.    
…    

Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, всі її колонки нумерують, а над перенесеною части-
ною таблиці справа надписують: «Закінчення табл. 1». 

 
Формули 
Використовуючи формули, необхідно дотримуватися певних правил. 
Великі, довгі та громіздкі формули, які мають у складі знаки суми, добутку, диференцію-

вання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих 
формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, 
можна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі і нескладні формули, що не ма-
ють самостійного значення, вписують усередині рядків тексту. 

Стиль формул: хімічні формули набирають прямим шрифтом. Формули, на які є посилання, 
нумерують арабськими цифрами в круглих дужках праворуч, не виходячи за поле. Формули необ-
хідно вирівнювати по лівому краю сторінки. Між ними та текстом витримується інтервал в один 
рядок. Обов’язково подають розшифрування літерних позначень величин у формулах. Для набору 
позначень фізичних величин використовують редактор формул Microsoft Equation для WINDOWS. 

Наприклад:  
Ефективна ставка процента для позичальника визначається за формулою (1) 

360⋅
−

=
hz

SK
Rt , (1) 

де SK – величина знижки (%); 
h – період дії знижки (днів); 
z – тривалість відстрочки платежу (днів). 
– порожній рядок 
 
4.8. Список використаних джерел необхідно складати за вимогами ВАК України (Бюлетень 

ВАК України № 5, 2009), розміщувати бібліографічні записи за алфавітом чи у послідовності їхніх 
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Додаток А 
Приклад оформлення статті 

УДК 332.12 

Максим Дубина 

СУТНІСТЬ ТА КОМПОНЕНТНИЙ СКЛАД ТРАНСКОРДОННОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Максим Дубина 

СУЩНОСТЬ И КОМПОНЕНТНЫЙ СОСТАВ ТРАНСГРАНИЧНОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Maksym Dubyna 

ESSENCE AND COMPONENT COMPOSITION  
OF CROSS-BORDER ECONOMIC SECURITY 

У статті через синтез таких понять, як «транскордонний», «економічна безпека» визначено сутність транс-
кордонної економічної безпеки, яку запропоновано розглядати як свободу від негативного зовнішнього та внутріш-
нього впливів на будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення співпраці між територіальними гро-
мадами або владою, які знаходяться під юрисдикцією двох або декількох договірних сторін, у сфері економічних 
відносин, а саме: виробництва товарів та послуг, розподілу матеріальних благ, обміну, що супроводжується за 
опосередкованої ролі грошей, та споживання фізичними та юридичними особами виробленої продукції. Також 
з’ясовано компонентний склад транскордонної економічної безпеки, серед основних елементів якої виділено такі: 
транскордонна зовнішьоекономічна безпека, транскордонна виробнича безпека, транскордонна продовольча безпе-
ка, транскордонна енергетична безпека, транскордонна інвестиційна безпека. 

Ключові слова: транскордонне співробітництво; безпека; транскордонний регіон; економічна безпека; еконо-
мічна безпека регіону; транскордонна економічна безпека.  

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 8. 
В статье через синтез таких понятий, как «трансграничный», «экономическая безопасность» определена 

сущность трансграничной экономической безопасности, которую предложено рассматривать как свободу от 
негативного внешнего и внутреннего воздействий на любые совместные действия, направленные на усиление и 
углубление сотрудничества между территориальными общинами или властями, находящимися под юрисдикцией 
двух или нескольких договаривающихся сторон в сфере экономических отношений. Также выяснен компонентный 
состав трансграничной экономической безопасности, среди основных элементов которой выделено следующие: 
трансграничная внешнеэкономической безопасность, трансграничная производственная безопасность, транс-
граничная продовольственная безопасность, трансграничная энергетическая безопасность, трансграничная 
инвестиционная безопасность. 

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество; безопасность; трансграничный регион; экономическая бе-
зопасность; экономическая безопасность региона; трансграничная экономическая безопасность. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 8.  
The essence of cross-border economic security was defined by means of synthesis such terms as ,,cross-border”, 

,,economic security”. Cross-border economic security is independent from negative external and internal influence on any 
cooperative aimed on strengthening and deepening of cooperation between territorial communities or authorities within the 
jurisdiction of two or more contracting parties in economic relations, namely: production of goods and services, distribution 
of material goods, exchange of them, which is followed by indirect role of money and use by physical and legal bodies – 
products which are produced. Also the component composition of cross-border economic security was defined. Among them 
were the following: cross-border economic foreign affairs security, cross-border production, cross-border food security, 
cross-border energetic security, cross-border investment security. 

Keywords: cross-border cooperation; security; cross-border region; economic security; economic security of the re-
gion; cross-border economic security. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 8.  
JEL Classіfіcatіon: G00 
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development of entrepreneurship in the real sector of the economy]. 
Chernihiv: ChNTU [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Ophir, A., Givoni, M., & Hanafi, S. (Eds.). (2009). The power of inclusive 
exclusion. New York, NY: Zone.  

К
ни

га
: а

вт
ор

-
ор

га
ні
за
ці
я 

Назва організації. (Рік).  
Назва книги: Підназва  
(номер видання). (Номер 
звіту*). Місце видання: 
Видавництво.  
  
*якщо це доречно 

Україномовне джерело: 
Instytut svitovoi ekonomiky ta mizhnarodnykh vidnosyn [Institute of 
World Economy and International Relations]. (2012). Derzhava v 
ekonomitsi Yaponii [The state in the economy of Japan]. Kyiv: Nauka [in 
Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Peace Corps. (2006). A life inspired. Washington, DC: Author.  

                                           
8 На основі джерела: Міжнародні правила цитування та посилання в наукових роботах : методичні рекоменда-
ції / автори-укладачі: О. Боженко, Ю. Корян, М. Федорець ; редколегія В. С. Пашкова, О. В. Воскобійникова-
Гузєва, Я. Є. Сошинська, О. М. Бруй ; Науково-технічна бібліотека ім. Г. І. Денисенка Національного технічно-
го університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» ; Українська бібліотечна 
асоціація. – Київ : УБА, 2016. – Електрон. вид. – 1 електрон. опт. диск (CD-ROM). – 117 с. 
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К
ни

га
 б
ез

  
ав

то
ра

 
Назва книги: Підназва.  
(Рік). (номер видання).  
Місце видання:  
Видавництво. 

Україномовне джерело: 
Ukrainskyi рravopys [Ukrainian spelling]. (2015). Kyiv: Naukova dumka 
[in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Twenty-four hours a day. (2010). Miami, FL: BN Publishing.  

Ч
ас

ти
на

 к
ни

ги
 

Прізвище автора глави,  
Ініціали. (Рік). Назва  
глави: Підназва. В  
Ініціали Прізвище  
редактора або укладача  
(відповідальність*),  
Назва книги: Підназва  
(номер видання).  
(cторінковий інтервал).  
Місце видання:  
Видавництво.  
  
*скорочено  

Україномовне джерело: 
Butkevych, O. V. (2013). Teoriia istorii mizhnarodnoho prava [Theory of 
history of international law]. In O. V. Butkevych, Istoriia mizhnarodnoho 
prava – History of international law (pp. 10-55). Kyiv: Lira-K [in 
Ukrainian]. 
 
Balashova, Ye. (2014). Stratehichni doslidzhennia [Strategic research]. In 
A. Sukhorukov (Red.), Priorytety investytsiinoho zabezpechennia – 
Priorities of investment support (2nd ed.). (рр. 5-9). Kyiv: Naukova 
dumka [in Ukrainian]. 
 
 
Англомовне джерело: 
Grosman, D. (2009). Writing in the dark. In T. Morrison (Ed.), Burn this 
book (pp. 22-32). New York, NY: HarperCollins Publishers.  
Farrell, S. E. (2009). Art. In D. Simmons (Ed.), New critical essays on 
Kurt Vonnegut (p. 91). New York, NY: Palgrave Macmillan.  

Б
аг
ат
от

ом
ні

 в
ид

ан
ня

 Прізвище автора  
багатотомної праці,  
Ініціали, & Прізвище  
редактора, Ініціали  
(Ред.). (Рік). Назва  
багатотомної праці:  
Підназва (номер  
видання). (Діапазон  
томів). Місце видання:  
Видавництво.  

Україномовне джерело: 
Dubnitskii, V. I., & Buleeva, I. P. (Eds.). (2011). Ukraina i ee regiony na 
puti k innovatsionnomu obshchestvu [Ukraine and its regions on the way 
to an innovative society] (Vols. 1-4). Donetsk: Yugo-Vostok [in Russian]. 
 
Англомовне джерело: 
Milton, J. (1847). The prose works of John Milton (Vol. 1-2). 
Philadelphia, PA: John W. Moore.  

Б
аг
ат
от

ом
ні

 в
ид

ан
ня

  
(о
кр

ем
ий

 т
ом

) 

Прізвище автора тому,  
Ініціали. (Рік). Назва  
тому: Підназва. В  
Ініціали Прізвище  
редактора (Ред.), Назва  
багатотомної праці:  
Підназва (номер  
видання). (Номер тому,  
сторінковий інтервал).  
Місце видання:  
Видавництво.  

Україномовне джерело: 
Mochernyi, S. V. (2000). K (Kontsentratsiii kapitalu) — P (Portfelnyi 
analiz) [K (Concentration of Capital) – P (Portfolio Analysis)]. In S. V. 
Mochernyi (Ed.), Ekonomichna entsyklopediia – Economic Encyclopedia 
(Vol. 2, pp. 100-120). Kyiv: Akademiia [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Niehuis, S. (2008). Dating. In J. T. Sears (Ed.), The Greenwood 
encyclopedia of love (Vol. 6, pp. 57-60). Westport, CT: Greenwood.  

А
вт

ор
еф

ер
ат

 д
ис

ер
та

ці
ї 

Прізвище, Ініціали. (Рік). 
Назва роботи: Підназва. 
(Тип роботи з вказівкою 
наукового ступеня авто-
ра). Університет, в якому 
захищено дисертацію, 
Місто.  

Україномовне джерело: 
Illiashenko, S. M. (2000). Upravlinnia innovatsiinym rozvytkom subiektiv 
hospodarskoi diialnosti u nestabilnomu rynkovomu seredovyshchi 
[Management of innovative development of economic activities in an 
unstable market environment]. (Doctor’s thesis). Sumy State University, 
Sumy [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Mylott, E. (2009). To flatten her sphere to a circle, mount it and take to 
the road: The bicycle. (Master's thesis). University at Albany, State 
University of New York, Albany.  
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М
ат
ер

іа
ли

 к
он

ф
ер

ен
ці
й 

Прізвище, Ініціали. (Рік). 
Назва виступу, Відомос-
ті про конференцію. Мі-
сце видання: Видавницт-
во.  

Україномовне джерело: 
Zahoruiko, I. O. (2016). Makroekonomichni chynnyky bankivskoho 
marketynhu [Macroeconomic factors of banking marketing] , I 
Vseukrainska naukovo-praktychna internet-konferentsiia z bankivskoi 
spravy [І All-Ukrainian Scientific and Practical Internet Conference on 
Banking] (Cherkasy, September 16-17, 2016). Cherkasy ChDTU [in 
Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Josang, A., Maseng, T., & Knapskog, S. J. (Eds.). (2009). Identity and 
privacy in the Internet age, 14th Nordic conference on secure IT systems, 
NordSec 2009. Heidelberg, Germany: Springer Berlin.  

За
ко

ни
, с

та
-

ту
ти

, н
ак

аз
и Назва закону або стату-

ту, або наказу. Номер 
закону § Номер розділу 
номер статті. (Рік за-
твердження).   

Serve America Act. 42 U.S.C. § 12501et seq. (2009).  
 
Pro innovatsiinu diialnist [On innovative activity]. № 40–IV (July 4, 
2002). 

С
та
тт
я 
з 
ж
ур

на
лу

 

Прізвище, Ініціали. (Рік). 
Назва статті: Підназва. 
Назва журналу, Номер 
журналу, Сторінковий 
інтервал.  

Україномовне джерело: 
Illiashenko, S. M. (2012). Analiz rynkovyh mozhlyvostei i potencialu 
innovaciinoho rozvytku orhanizacii na bazi ekolohichnykh innovatsii 
[Analysis of market opportunities and organization potential of innovative 
development on basis of ecological innovation]. Marketynh i 
menedzhment innovatsii – Marketing and Management of Innovations, 3, 
229–241 [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Benjamin, A. C. (1960). The ethics of scholarship: A discussion of 
problems that arise in its application. Journal of Higher Education, 31(9), 
471-480.  

С
та
тт
я 
з 
га
зе
ти

 Прізвище, Ініціали. (Да-
та випуску). Назва стат-
ті: Підназва. Назва газе-
ти, сторінковий 
інтервал. 

Україномовне джерело: 
Ishchenko, H. (2016, February 11). Velyka pryvatyzatsiia ahrosektoru ne 
za horamy? [Great privatization of the agricultural sector is not far off?]. 
Uriadovyi kurier – Government Courier, p. 5 [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Itzkoff, D. (2010, March 31). A touch for funny bones and earlobes. New 
York Times, p. C1.  

Е
ле

кт
ро

нн
ий

 р
ес

ур
с БО документа*. Взято з 

http: або doi:  
  
* за прикладами. Наведе-
ними вище (книги, жур-
налу, газети і т. д., але 
без відомостей про місце 
видання і видавництво)  

Illiashenko, S. M., & Shypulina, Yu. S. (2007). Tovarna innovatsiina 
polityka [Product  innovative policy]. Sumy: Universytetska knyha. 
Retrieved from ftp://lib.sumdu.edu.ua/Books/1539.pdf. 
Ingwersen, P. (1992). Information retrieval interaction. Retrieved from 
http://www.db.dk/pi/iri.  
Itzkoff, D. (2010, March 31). A touch for funny bones and earlobes. New 
York Times, p. C1. Retrieved from www.nytimes.com.  
Hsueh, C. (2010). Weblog-based electronic portfolios. Educational 
Technology Research, 58(2), 11-27. doi:10.1007/s11423-008-9098-1. 

 
Примітки:  
1. Назви книг, журналів зазначаються без скорочень.  
2. Назва міста англійською пишеться повністю. 
3. Увага! Назви книги, статті, журналу, газети тощо повинні бути надані (крім транслітерації) у пере-

кладі англ. мовою. 
 
Звертаємо Вашу увагу! Комп’ютерний переклад анотації та ключових слів англійською 

мовою категорично заборонено!!!  
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