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Лілія Оліфіренко, Крістіна Коваль 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 
СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ В РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

ПОДОЛАННЯ БІДНОСТІ В УКРАЇНІ 

Лилия Олифиренко, Кристина Коваль 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 
СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ В РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

ПРЕОДОЛЕНИЯ БЕДНОСТИ В УКРАИНЕ 

Liliia Olifirenko, Kristyna Koval 

MACROECONOMIC ASPECTS OF THE REFORMING OF SOCIAL  
PROTECTION SYSTEM OF THE POPULATION IN THE IMPLEMENTATION  

OF THE STRATEGY OF POVERTY ELIMINATION IN UKRAINE 
Досліджено зв’язок рівня економічного розвитку з рівнем соціального захисту населення щодо вирішення про-

блем соціальної сфери та подолання бідності. Проведено аналіз основних макроекономічних показників, що слугу-
ють індикаторами економічного розвитку країни, а також моніторинг рівня життя населення України як за влас-
ною оцінкою громадян, так і за офіційними даними Державної служби статистики України. Виявлено нагальні 
проблеми соціального захисту населення та запропоновано шляхи удосконалення системи надання соціальних послуг 
та підвищення їхньої якості. 

Ключові слова: людський капітал; рівень життя; бідність; соціальна політика; соціальний захист; якість со-
ціальних послуг. 

Табл.: 4. Бібл.: 21. 
Исследована связь между уровнем экономического развития и уровнем социальной защиты населения в аспекте 

решения проблем социальной сферы и преодоления бедности. Проведен анализ основных макроэкономических пока-
зателей, которые служат индикаторами экономического развития страны, а также мониторинг уровня жизни 
населения Украины как по собственной оценке граждан, так и по официальным данными государственной службы 
статистики Украины. Выявлены неотложные проблемы социальной защиты населения и предложены пути усове-
ршенствования системы предоставления социальных услуг и повышения их качества. 

Ключевые слова: человеческий капитал; уровень жизни; бедность; социальная политика; социальная защита; 
качество социальных услуг. 

Табл.: 4. Библ.: 21. 
The link between level of economic development and level of social protection of the population in solving the problems 

of the social sphere and poverty elimination are investigated. The analysis of the main macroeconomic indicators, which 
serve as indicators of economic development of the country, as well as monitoring of the living standards of the population of 
Ukraine, is carried out on the basis of personal assessment of citizens and according to official data of the State Statistics 
Service of Ukraine. The urgent problems of social protection of the population were identified and ways of improving the 
system of providing social services and improving the quality of services were proposed. 

Keywords: human capital; standard of living; poverty; social policy; social protection; quality of social services. 
Tablе: 4. References: 21. 
JEL Classіfіcatіon: Е60; H55; І38; І39 

Постановка проблеми. Ефективність державної соціальної політики країни є показ-
ником ефективності інститутів. Неодноразові спроби використати дієвість цільових про-
грам та розробити нові підходи до розвитку системи соціального захисту населення, ва-
жливим компонентом якої є соціальні послуги, не змінили соціальну сферу на краще. 
Зростаюча значущість соціальних послуг на сучасному етапі розвитку України зумовле-
на тим, що загострення соціально-економічних проблем унаслідок криз, політичної не-
стабільності та незавершеності більшості реформ спричинили різку диференціацію на-
селення за рівнем життя, і як наслідок – стрімке зростання чисельності тих категорій 
громадян, які потребують допомоги від держави. В умовах недореформування соціаль-
ної сфери та деформацій соціально-економічних відносин продовжує знижуватися жит-
тєвий рівень населення, поглиблюється його полярізація на «заможні» та «зубожілі» со-
ціальні верстви, зростає нерівність у доступі до соціальних послуг, невдоволення рівнем 
соціального забезпечення. Згідно з даними Державної служби статистики України, 

 Оліфіренко Л. Д., Коваль К. П., 2018 
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у 2016 році 6,2 % домогосподарств України вважали рівень їхнього доходу достатнім і 
робили заощадження; 45,7 % – вважали дохід достатнім, але заощаджень не робили; 
44,0 % – постійно відмовляли собі в найнеобхіднішому, крім харчування; 4,1 % – не 
вдавалося забезпечити навіть достатнє харчування (за даними 2015 року – 6,2; 45,7; 
43,2 та 4,9 % відповідно) [16]. 

Можливості забезпечити гідний життєвий рівень громадян країни залежать, насам-
перед, від економічного зростання, яке є основною суспільного розвитку. Ці проблеми 
мають багато вимірів та поглядів теоретичного та практичного спрямування, проте всі 
вони вказують на те, що зв’язок між рівнем економічного розвитку та вирішенням про-
блем соціальної сфери є прямим [1; 2; 7; 8; 19]. Економічне зростання неможливе без 
участі людського капіталу, тому рівень та якість життя населення мають бути завжди в 
пріоритеті держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Механізми формування нерівності та 
шляхів зменшення їхньої негативної дії відображені в працях закордонних економістів 
світу, серед яких Дж. Р. Хікс та К. Ерроу, Г. Мюрдель та Ф. Хайек, А. Сена, Е. Дітон, 
Л. Ерхард та інші. 

Проблеми бідності розглядаються в роботах відомих вітчизняних учених: 
Н. Балтачеєвої, С. Задорожної, С. Корабліна, А. Колота, В. Куценко, Т. Кір’ян, Е. Лібанової, 
О. Макарової, В. Мандибури, С. Полякова, Ю. Саєнко, Л. Черенько, Т. Унковської та інших. 

Висвітлення соціальних проблем, теоретичні аспекти, практичні питання розроб-
лення та реалізації соціальної політики розкрито в публікаціях провідних вітчизняних 
науковців, зокрема Е. Лібанової, С. Полякової, Л. Черенько, З. Галушки, О. Длугополь-
ського, Д. Богині, П. Шевчука та інших. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проблема економі-
чного зростання економіки країни залишається в центрі уваги багатьох вітчизняних та 
закордонних дослідників, які вважають що людський капітал відіграє важливу роль у 
процесі економічного зростання країни та є інтенсивним чинником економічного роз-
витку загалом [1; 2; 7; 8; 19; 21]. Значна увага має приділятися як якісному розвитку 
людського капіталу, так і рівню та якості життя громадян. Незавершеність реформ сис-
теми соціального захисту та їх наслідки залишаються актуальними питаннями стосовно 
розвитку людського капіталу країни. 

Метою статті є дослідження зв’язку між рівнем економічного розвитку та рівнем 
соціального захисту населення щодо вирішення проблем соціальної сфери та подолан-
ня бідності. Пошук шляхів подолання проблем бідності та реформування системи соці-
ального захисту відповідно до потреб громадян актуалізує необхідність удосконалення 
системи надання соціальних послуг та підвищення їхньої якості. 

Виклад основного матеріалу. З позицій макроекономічної науки, економічне зрос-
тання є однією з основних характеристик економічного розвитку країни. Саме за еко-
номічною динамікою можна спостерігати певні тенденції розвитку та передбачати аде-
кватні стратегії соціально-економічного розвитку, а також прогнозувати показники 
рівня життя населення щодо базових передумов та ступеня реалізації вимог людського 
розвитку, ступеня пріоритетності людського розвитку в цивілізаційному процесі, а та-
кож самовідчуття людини, її самоідентифікації та стану оточення. 

Економічне зростання є однією з основних макроекономічних цілей, показником 
розвитку й добробуту будь-якої країни. Під цим терміном прийнято розуміти збільшен-
ня обсягів товарів і послуг за певний період. Вимірювати економічне зростання можна 
декількома способами: 

1) абсолютним приростом валового внутрішнього продукту (ВВП) і національного 
доходу (НД) загалом та у розрахунку на душу населення; 

2) темпами приросту ВВП і НД загалом та у розрахунку на душу населення (табл. 1, 2). 
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Таблиця 1 
Динаміка ВВП за даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, %  

Показник 
2015 р. 2016 р. 2017 р. 

I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. I кв. II кв. III кв. IV кв. 
До попереднього 
кварталу (сезонно 
скореговані дані) -3,2 -1,5 0,5 0,1 0,5 0,9 1,4 1,9 -0,3 0,6 0,2 0,4 
До відповідного 
кварталу поперед-
нього року -16,0 -14,5 -7,0 -2,4 0,1 1,5 2,3 4,8 2,5 2,3 2,1 1,8 
Кумулятивно, до 
відповідного періоду 
попереднього року -16,0 -12,2 -12,2 -9,8 0,1 0,8 1,4 2,4 2,5 2,4 2,3 2,2 

Джерело: [3]. 
Таблиця 2 

Динаміка ВВП за даними Державної служби статистики України  
Показник 2010 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

ВВП (фактичні ціни; млн грн) 1 120 585 1 522 657 158 6915 1 988 544 2 383 182 
ВВП на одну особу (грн) 24 429 33 473 36 904 46 413 55 848 
ВВП на одну особу (у % до 
попереднього року) 104,5 100,3 93,7 90,6 102,7 

Джерело: [18]. 
Аналіз даних (табл. 1, 2) показав, що економічне зростання України, яке відновило-

ся у 2016 році, продовжилося у 2017 році. Річний темп зростання ВВП на одну особу у 
2016 році становив 20,32 % проти 2015 року (у 2015 році – 25,76 % у порівнянні з 2014 
роком; у 2014 році – 10,25 % проти 2013 року). Отже, збільшення ВВП у розрахунку на 
душу населення мало б забезпечувати підвищення рівня життя. 

Одним із показників економічного зростання, поряд зі збільшенням реального ВВП 
в абсолютному значенні за певний період; збільшення реального ВВП на душу насе-
лення; збільшення за певний проміжок часу реального ВВП у розрахунку на одного 
зайнятого та виробництва основних видів продукції на душу населення (рівень розвит-
ку галузей економіки), є рівень та якість життя населення. 

На шляху розвитку людського капіталу як продуктивного чинника економічного роз-
витку постає проблема бідності, подолання якої є першочерговими завданнями світової 
спільноти. 

Економічні підходи щодо скорочення бідності формувалися впродовж багатьох років, 
виходячи з того, як поглиблювалося розуміння складності процесів розвитку. У 50–60-і 
роки ХХ століття додержувалися думки, що розвиток забезпечується значним інвесту-
ванням у фізичний капітал та інфраструктуру економіки. 

У 70-і роки стало зрозумілим, що лише фізичного капіталу недостатньо, і не менш 
важливими мають стати охорона здоров’я та освіта. У «Доповіді про світовий розвиток 
1980 року» зазначалося, що покращення охорони здоров’я та освіти необхідне не лише 
само по собі, але й для забезпечення зростання доходів населення [4]. 

У 80-і роки основну увагу було приділено удосконаленню економічного управління 
та підвищенню ролі ринкових сил. 

У «Доповіді про світовий розвиток 1990 року: Бідність» була запропоновано страте-
гія, що складалася з двох елементів: сприяння зростанню, яке засноване на інтенсивно-
му використанні робочої сили, шляхом стимулювання більшої економічної відкритості 
та здійсненню інвестицій; і забезпечення базових послуг бідним у галузі охорони здо-
ров’я та освіти. 
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У 90-і роки на перший план висувалися аспекти управління та створення відповід-
них інститутів, як і проблеми вразливості на місцевому та національному рівнях. 

У «Доповіді про світовий розвиток 2000/2001 роки. Наступ на бідність», враховую-
чи досвід попередніх років, була запропонована стратегія боротьби з бідністю за трьо-
ма напрямками: створення можливостей, розширення прав і можливостей та підвищен-
ня матеріальної безпеки. 

Найважливішим завданням Цілей розвитку тисячоліття (ЦРТ), визначених Деклара-
цією Тисячоліття ООН, затвердженою у 2000 році на Саміті Тисячоліття ООН 189 дер-
жавами світу, було визначено саме подолання бідності. 

У багатьох країнах ЦРТ стали поштовхом до розробки національних стратегій роз-
витку, головним завданням яких стало також подолання бідності. 

На початку 2000-х років стратегія подолання бідності була розроблена і в Україні, 
що підтвердило офіційне визнання проблеми бідності в нашій державі. Саме тоді впе-
рше в Україні на законодавчому рівні було визначено такі терміни, як бідність, глибина 
бідності, межа бідності, крайня форма бідності, рівень бідності. Стратегією було визна-
чено, що національною межею бідності є 75 % медіанних сукупних витрат у розрахун-
ку на умовного дорослого. 

Бідність – стан людини, соціальної групи, держави, який характеризується відсутніс-
тю або нестачею ресурсів, необхідних для підтримання мінімального рівня здоров’я та 
працездатності (абсолютна бідність), а також неможливість наслідувати поширені у кон-
кретній державі стандарти життя (відносна бідність). Але бідність являє собою дещо бі-
льше, ніж недостатній рівень доходів або незадовільний розвиток людських ресурсів. Це 
також і вразливість, неможливість бути почутим, відсутність влади та представництва. 

У процесі вимірювання аспектів бідності, пов’язаних з рівнем доходів, велике зна-
чення має поріг бідності – критичний рівень доходів або споживання, нижче за який 
окрема особа або домогосподарство вважається бідним. 

За даними Державної служби статистики України за 9 місяців 2017 року частка на-
селення із середньодушовим еквівалентним загальним доходом у місяць вище фактич-
ного прожиткового мінімуму (небідні за абсолютним критерієм (за фактичним прожит-
ковим мінімумом) за доходами) становила 61,8 % (23,9 млн осіб); частка населення із 
середньодушовим еквівалентним загальним доходом у місяць нижче фактичного про-
житкового мінімуму (бідні за абсолютним критерієм – за фактичним прожитковим мі-
німумом, за доходами) – 38,2 % (14,8 млн осіб), у тому числі частка населення із серед-
ньодушовим еквівалентним загальним доходом у місяць вище законодавчо 
встановленого прожиткового мінімуму (бідні за абсолютним критерієм (за законодавчо 
встановленим прожитковим мінімумом) за доходами) – 3,3 % (1,3 млн осіб). У порів-
нянні з тим же періодом 2016 року – 46,4 % (18 млн осіб); 53,6 % (20,8 млн осіб) та 
4,8 % (1,9 млн осіб) відповідно. 

Одним із підходів до вивчення причин бідності полягає в розгляді тих аспектів, на 
які вказують самі незаможні: відсутність доходів та ресурсів для задоволення основних 
потреб: в їжі, житлі, одязі, достатньому рівні охорони здоров’я, освіті; відчуття безпра-
вності та відсутність можливості відстоювати свої інтереси в державних та громад-
ських закладах; вразливість перед потрясіннями та нездатність подолати їх наслідки. 

Відповідно до Цілей сталого розвитку (2015–2030), схвалених на Саміті ООН у вере-
сні 2015 року, вирішення проблем подолання бідності та зменшення нерівності, підви-
щення рівня життя та забезпечення доступу до базових послуг для всіх верств населення, 
розвиток соціальної інфраструктури та розширення можливостей для самореалізації 
в безпечному середовищі є першочерговими завданнями світової спільноти. 
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Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 16.03.2016 № 161-р схвалено чер-
гову Стратегію подолання бідності, реалізувати яку передбачається до 2020 року. Ос-
новною метою Стратегії є поетапне зниження в Україні масштабу бідності, соціального 
відчуження та запровадження нових механізмів її запобігання. 

Основним напрямами реалізації Стратегії є: 
- розширення доступу до продуктивної зайнятості, сприяння зростанню доходів на-

селення від зайнятості та виплат у системі державного соціального страхування для за-
безпечення умов гідної праці; 

- забезпечення доступу населення до послуг соціальної сфери незалежно від місця 
проживання, мінімізація ризиків соціального відчуження сільського населення; 

- мінімізація ризиків бідності та соціального відчуження найбільш вразливих кате-
горій населення; 

- запобігання бідності та соціальному відчуженню серед внутрішньо переміщених осіб. 
Значна увага в методах подолання бідності приділена і системі соціального захисту 

населення. Стратегія містить посилання на те, що система соціальної підтримки враз-
ливих верств населення потребує удосконалення в частині посилення її впливу на зме-
ншення масштабу бідності. Програмами соціальної підтримки охоплено 58,3 % бідного 
населення, при цьому лише 41 % коштів соціальних програм (без урахування житлових 
субсидій) використано на задоволення потреб такого населення. Водночас серед отри-
мувачів усіх видів соціальної підтримки лише 25 % належало до бідного населення. 

Тобто в Україні як інструмент боротьби з бідністю, намагаються використовувати 
систему надання соціальних послуг, натомість вона має стати інструментом реінтегра-
ції осіб, які опинились у складних життєвих обставинах [9]. 

Саме це має спонукати органи державного управління до пошуку шляхів оптиміза-
ції соціальних видатків, осучаснення та підвищення ефективності системи надання со-
ціальних послуг як важливої складової соціального захисту населення. 

Ефективний соціальний захист не окреслюється лише наявністю гарантованих дер-
жавою соціальних виплат. Більш актуальною на сьогодні є розвинена мережа соціаль-
них послуг, які мають надаватися з урахуванням особливостей і потреб різних катего-
рій осіб. Сучасна система соціальних послуг повинна відповідати засадам державної 
соціальної політики та потребам громадян щодо покращення якості життя. 

Основними проблемами системи соціального захисту сьогодення є [5; 9]: 
– перевантаженість нормативно-правової бази: різноманітні пільги як за соціаль-

ною, так і за професійною ознаками, соціальні допомоги, компенсації та послуги в Ук-
раїні передбачені відповідно до 58 законів, а також більш ніж 120 підзаконних актів. 
Зазначена проблема виражається в тому, що та ж сама соціальна група має право на 
отримання виплат або соціальне обслуговування за декількома нормативно-правовими 
актами, але в різних розмірах та на різних умовах; 

– занадто розгалужена система пільг та соціальних виплат не відповідає фінансовим 
можливостям Державного бюджету, а отже, на практиці не може бути реалізована. За 
різними оцінками, вартість пільг, що задекларована у чинному законодавстві, стано-
вить від 3,8 до 5,8 млрд дол. США на рік, натомість фактичному фінансуванню підлягає 
лише їх частина. В Україні існує більш ніж 130 категорій осіб, що мають право на 
отримання різноманітних соціальних виплат. З них 70 отримують їх за соціальною 
ознакою, а близько 50 – за професійною. Загалом існує більш як 120 видів пільг, а та-
кож понад 60 видів соціальних і компенсаційних виплат; 

– відсутність єдиної системи, яка б обліковувала різні категорії отримувачів пільг, 
соціальних виплат та соціальних послуг, та відсутність статистичного обліку діяльності 
недержавних надавачів соціальних послуг. 
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Аналізуючи автоматизовані системи – «АСОПД/КОМТЕХ», «АСОПД/КОМТЕХ-W», 
«Єдиний державний реєстр осіб, які мають право на пільги», «Житлові субсидії», «Ве-
дення єдиної заяви», – які використовуються для виконання органами соціального захис-
ту своїх функцій, бачимо, що кожна соціальна група обліковується в певному програм-
ному комплексі, а після закінчення облікового періоду (місяця) органи соціального 
захисту мають обмінятися накопиченими даними. Тобто для визначення сукупного до-
ходу сім’ї фахівець органу соціального захисту населення має ретельно перевірити як 
мінімум чотири бази даних. 

І якщо відповідно до Закону України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне 
страхування» (далі – Пенсійний Закон) (ст. 10) особі, яка має право на різні види пенсії 
одночасно, призначено буде лише один із них за вибором цієї особи, а до картки пільго-
вика, крім особистих даних, вноситься не лише перелік пільг, право на які має особа, а й 
інформація про пільги, якими вона фактично користується [11], то до АСОПД/КОМТЕХ 
та ж сама особа буде занесена стільки разів, скільки видів соціальної допомоги вона 
отримує, а це, у свою чергу, призводить до значної кількості помилок (недогляду), які, 
в кращому випадку, виявляються на стадії формування документів на виплату контроль-
ними підрозділами Центрів по нарахуванню та здійсненню соціальних виплат (далі – 
Центр) при централізованій системі призначення та виплати соціальної допомоги. 

– фактичний обсяг видатків на соціальну сферу щонайменше у 2,5–3,0 рази пере-
вищує суму, що задекларована у Зведеному бюджеті України за відповідною статтею 
видатків (табл. 3); 

– бюджетна система України функціонує за «прецедентним» принципом, тобто сума 
коштів, що була виділена в попередньому фінансовому році, передбачається і в наступ-
ному з незначним корегуванням на коефіцієнт інфляції, який прогнозується. Такий 
принцип заважає реально планувати видатки на пріоритетні напрямки соціальної полі-
тики та виділяти кошти на соціальні послуги. Кошти, які закладено як такі, що мають 
бути спрямовані на фінансування соціальних послуг, як правило, отримує низка уста-
нов системи соціального захисту. З них до 90 % бюджету використовується для оплати 
комунальних витрат та на заробітну плату працівників [13]; 

– найпоширенішим інструментом соціального захисту стали грошові виплати на-
селенню; 

– відсутність зацікавленості в реабілітації осіб щодо складних життєвих обставин та 
у профілактичній роботі серед потенційно вразливих соціальних груп населення. Під-
тримка осіб, що потребують допомоги внаслідок потрапляння у складні життєві обста-
вини передбачає насамперед фінансування установ, унаслідок чого левова частка мате-
ріальних і фінансових ресурсів розподіляється керівниками закладів, управлінь та де-
партаментів соціального захисту на місцевому рівні.  

Таблиця 3 
Державні витрати на соціальний захист та соціальне забезпечення населення  

Рік Сума видатків зведеного бюджету України, млн грн 
% до загальних 

видатків 
% до ВВП 

2010 104534,9 27,7 9,3 
2011 105434,8 25,3 7,8 
2012 125306,9 25,4 8,6 
2013 145062,6 28,7 9,5 
2014 138004,7 26,4 8,7 
2015 176339,8 25,9 8,9 
2016 151306,3* – – 
2017 144368,8* – – 

* – видатки МСПУ (код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету 2500000) 
у 2016 та 2017 роках згідно із Законами України про Державний бюджет України на відповідні роки. 

Джерело: [17]. 
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Розглянувши проблему перевантаження нормативно-правової бази на прикладі від-
шкодування за надання соціальних послуг фізичним особам та довівши, що надавачі 
соціальних послуг диференційовані не лише за розмірами компенсаційних виплат, а й у 
праві зарахування періоду надання соціальних послуг до страхового стажу, можна про-
вести відповідний аналіз, виявивши сильні та слабкі сторони цього спрямування послуг 
соціального захисту та окреслити його можливості й загрози (табл. 4). 

Таблиця 4 
SWOT-аналіз послуг соціального захисту, що надаються фізичними особами 

Сильні сторони Можливості 
1. Намагання охопити підтримкою якомога більшу 
кількість нужденних. 
2. Залучення до сфери надання соціальних послуг 
приватного сектору (фізичних осіб). 
3. Заохочення фізичних осіб до участі в системі 
надання послуг соціального захисту шляхом зара-
хування до страхового стажу періоду надання соці-
альних послуг 

1. Повноцінна участь фізичних осіб у наданні пос-
луг соціального захисту (за умови доопрацювання 
нормативно-правової бази). 
2. Індивідуальний підхід до задоволення потреб 
осіб, які потребують підтримки. 
3. Зменшення навантаження на державні установи, 
які, переважно, задіяні в системі надання послуг 
соціального захисту 

Слабкі сторони Загрози 
1. Розгалуженість нормативно-правової бази для 
однотипних послуг соціального захисту. 
2. Відсутність єдиних стандартів для надання со-
ціальних послуг фізичними особами. 
3. Відсутність єдиної системи обліку різних кате-
горій осіб, які потребують підтримки держави 

1. Неякісне обслуговування осіб, які потребують 
надання послуг соціального захисту внаслідок від-
сутності відповідних стандартів. 
2. Тіньове працевлаштування, до якого може при-
звести низький рівень компенсації (від 4,80 грн, 
без урахування розміру індексації) з паралельним 
врахуванням період догляду до страхового стажу. 
3. Нецільове використання бюджетних коштів 

Аналіз причин виникнення бідності та підходів щодо її скорочення показав, що 
майже половина населення країни (як за власною оцінкою громадян, так і за реальними 
даними Державної служби статистики України) перебувають у стані бідності. 

Виходячи з нормативно-правової бази, яка діє в Україні та має на меті скоротити 
масштаби та сприяти подоланню бідності, значна роль приділяється саме системі соці-
ального захисту населення та послугам системи соціального захисту зокрема. Проте, 
щоб система надання послуг дійсно була функціональною та сприяла задоволенню по-
треб громадян, для реалізації можливостей та уникнення соціальних криз і катастроф, 
методи та способи їх призначення мають бути не лише законодавчо задекларовані, але 
застосовувалися на практиці завдяки чітко визначному механізму надання послуг 
суб’єктами різних форм власності. 

Висновки та пропозиції. Рівень економічного розвитку країни нерозривно 
пов’язаний із вирішення проблем соціальної сфери, що підтверджено багатьма теоретич-
ними і практичними дослідженнями. Ключові проблем, які обмежують якість соціальних 
послуг населення, полягають у недостатній диверсифікації соціальної інфраструктури; 
нерозвиненості інфраструктури соціальної сфери; дефіциті кадрів; низькій інституаліза-
ції та неефективній державній політиці.  

Макроекономічний вплив на прийняття рішень щодо підвищення результативності 
реформування системи соціального захисту населення щодо формування та розподілу 
фінансових ресурсів має спиратися на принципи адресності, децентралізації та регіона-
лізації соціальної інфраструктури, удосконалення методик обліку, розподілу та викори-
стання фінансових ресурсів за структурою попиту/пропозиції соціальних послуг, впро-
вадження соціального бюджету як гарантованості забезпечення надання послуг 
у Державному та місцевих бюджетах, інтеграції інформаційної база установ соціально-
го захисту населення.  
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Перегляд чинної нормативно-правової бази у сфері соціального захисту та ство-
рення єдиної системи обліку всіх категорій громадян, які користуються послугами со-
ціального захисту, сприятиме реформуванню соціальної політики держави та приве-
денню її до єдиних стандартів. 

Світовий досвід свідчить, що економічне зростання країн неможливе без інвестицій 
у розвиток людського капіталу. Лише активна державна соціальна політика та форму-
вання ефективного інституціонального середовища стає міцним підґрунтям для забез-
печення всебічного розвитку людини та досягнення гідного рівня та якості життя гро-
мадян. Оцінюванню заходів та показників ефективності останнього будуть присвячені 
подальші наукові розвідки. 
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LONG-TERM IMPACT OF SOCIAL PROGRAMS IN THE CONTEXT  
OF INSTITUTIONAL CHANGE IN THE NATIONAL ECONOMY: GENERAL 

APPROACHES FOR ASSESSMENT AND STATE GOVERNING 
Стаття присвячена дослідженню підходів до оцінювання соціального впливу як довгострокового результату со-

ціальних інвестицій. Основною метою дослідження є аналіз та узагальнення суперечностей та потреб, що зумовлю-
ють оцінювання довгострокового впливу соціальних програм, визначення спільних принципів оцінювання соціального 
впливу. У роботі відповідно до поставлених завдань використано такі методи дослідження, як методи логічного уза-
гальнення та наукової абстракції; системно-структурний аналіз. Проаналізовано потреби та труднощі, що пов’язані 
з розробленням загальних стандартів оцінювання соціального впливу. Систематизовано методи оцінювання соціальної 
ефективності, узагальнено принципи оцінювання соціального впливу, що можуть бути прийняті як спільні для органі-
зацій соціального сектору. Результати дослідження свідчать про необхідність узгодження систем вимірювання соці-
ального впливу зі стратегією та місією організації, поєднуючи це з розробкою системи управління.  

Ключові слова: соціальний вплив; стратегічні оцінки; організації соціального сектору; соціальні результати; 
методологія оцінювання соціальних показників. 

Табл.: 1. Бібл.: 9. 
Статья посвящена исследованию подходов к оценке социального влияния как долгосрочного результата соци-

альных инвестиций. Основной целью исследования является анализ и обобщение противоречий и потребностей, 
обусловливающие оценки долгосрочного влияния социальных программ, определения общих принципов оценки соци-
ального воздействия. В работе согласно поставленных задач использованы такие методы исследования, как: мето-
ды логического обобщения и научной абстракции, системно-структурный анализ. Проанализированы потребности 
и сложности, связанные с разработкой общих стандартов оценки социального воздействия. Систематизированы 
методы оценки социальной эффективности, обобщены принципы оценки социального воздействия, которые могут 
быть приняты как общие для организаций социального сектора. Результаты исследования свидетельствуют о 
необходимости согласования систем измерения социального воздействия стратегии и миссией организации, соче-
тая это с разработкой системы управления. 

Ключевые слова: социальное влияние; стратегические оценки; организации социального сектора; социальные 
результаты; методология оценки социальных показателей. 

Табл.: 1. Библ.: 9. 
The paper deals with analysis of approaches to estimate the social impact as a long term result of social investments. 

The main goal of the paper is analysis of contradictions and needs which provoke to estimate the long term impact of social 
programs, to allocate the common principles of social impact estimation. According to the highlighted goals the authors used 
the methods as follows: logical generalisations and scientific abstraction; system and cross-section analysis. The authors 
analysed the main needs and barriers which connect with the developing of the general standards of social impact assess-
ment. The authors systematised the main methods to estimate the social effectiveness, summarised the main principles of 
social impact assessment which could be implemented by the companies from the social sector. The results of analysis 
showed to the need to harmonise the systems of social impact assessment with the companies strategy and mission. In addi-
tion it should take to account during the developing of management system. 

Keywords: social impact; strategic assessments; social sector organizations; social outcomes; methodology for as-
sessing social indicators. 

Table: 1. References: 9. 
JEL Classіfіcatіon: H53, I31 

Постановка проблеми. Окремі дослідники зазначають, що з розвитком так званої стра-
тегічної філантропії підходи до виміру зміщуються в бік більш довгострокових оцінок – від 
оцінок «по факту» до оцінок ефективності стратегії [1; 2; 3; 4; 5]. Стратегічні аспекти оці-
 Багмет К. В., Люльов О. В., Скляр І. Д., 2018 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

18 

нювання передбачають зосередження уваги саме на соціальному впливі. Проте виникає пи-
тання щодо доцільності його оцінювання, оскільки виміряти «суттєві чи тривалі зміни в 
житті людей, викликані певною діяльністю чи серією дій» [7, с. 3] досить складно.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сьогодні дискусії щодо вимірювання 
впливу зводяться до діаметрально протилежних рекомендацій – від потреби надавати 
чіткі кількісні оцінки соціального впливу, до обґрунтувань неможливості надати такі 
оцінки, оскільки діяльність у соціальному секторі є до певної міри унікальною чи надто 
залежною від контексту, тому неможливо сформувати стандартні межі оцінювання.  

Метою статті є аналіз та узагальнення суперечностей та потреб, що зумовлюють 
оцінювання довгострокового впливу соціальних програм, визначення спільних прин-
ципів оцінювання соціального впливу. 

Виклад основного матеріалу. Зупинимося на підходах, які нині пропонуються у 
сфері оцінювання соціального впливу, що стосується довгострокових результатів про-
грам (social impact). Неприбуткові організації часто стикаються з конкуруючими вимо-
гами від різних зацікавлених сторін: спонсорів, бенефіціарів, регуляторів та інших 
стейкхолдерів. І сьогодні уже можна говорити, що потреба в розробленні методології 
оцінювання саме соціального впливу як довгострокових наслідків реалізацій соціаль-
них інвестицій визначається зростаючими потребами розвитку цього сегмента інвесту-
вання, а саме: 

1. Стратегічні оцінки – орієнтир для інвесторів, отже, можливе розширитися інвес-
тування потребує інформаційної бази для прийняття рішень. 

2. Удосконалення підходів до менеджменту всередині самих організацій соціаль-
ного сектору, які реалізують соціальні програми. 

3. Формування регулюючої політики на державному та міждержавному рівні. 
Проте необхідність впровадження відповідних стратегічних оцінок у практику 

всіх організацій соціального сектору є досить дискусійним питанням. Узагальнюючи 
дослідження з цієї проблеми, виділимо основні труднощі, що виникають у процесі 
вимірювання соціального впливу. 

1. Проблема визначення. 
Досить складно дати єдине й однозначне визначення соціальному впливу, оскільки 

він буде специфічним для різних типів інвестицій, а тим більше для конкретних проек-
тів. З огляду на різноплановість цілей, напрямів діяльності та можливостей організації 
досить складно говорити про стандарти, що рекомендовано застосовувати усім. Йдеть-
ся швидше про диференційований підхід до оцінювання – для одних важливим і необ-
хідним є вимірювання довгострокових наслідків, а для інших – доцільно обмежитися 
лише середньостроковими результатами [5; 7]. 

2. Необхідність вимірювання впливу в ланцюгу. 
Завдання вимірювання трансформується в завдання узгодження. Узгодження перед-

бачає, що система вимірювання (оцінки) результатів діяльності соціальної організації 
має узгоджуватися з її місією, а також тими завданнями, які дійсно є досяжними з огля-
ду на масштаб, ресурси та можливості збору, акумулювання інформації щодо досяг-
нення результатів. Інакше система оцінювання може створити додаткове навантаження 
на обмежені ресурси і не буде ефективним інструментом менеджменту. 

Умовою, за якої варто говорити про доцільність формування системи вимірювання 
соціального впливу, є належність організації до так званих «екосистемних акторів» [1]. 
У цьому випадку організація повинна мати можливість здійснювати достатній контроль 
над результатами. У реальній практиці більшість організацій зазвичай не мають змоги 
здійснювати такий контроль. Окремі некомерційні організації, зокрема ті, що намага-
ються впливати на інституційне та політичне середовище, швидше за все зможуть ви-
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міряти проміжні результати (outcomes) або продемонструвати «вплив» на політичні рі-
шення. Переважна більшість організацій готові оцінювати та мають відповідний ін-
струментарій щодо безпосередніх результатів їхньої діяльності (вихід – output), що чіт-
ко демонструє причинно-наслідкові зв’язки між їхньою діяльністю та результатами. 

3. Проблема розширення масштабу та сфери діяльності. 
Організації соціального сектору можуть реалізувати повноцінну процедуру вимірю-

вання в разі розширення контролю за довгостроковими результатами. Це може бути 
реалізовано у два способи: перше – через розширення масштабу діяльності (надання 
комплексних соціальних послуг, розширення партнерських стосунків), друге – осво-
єння суміжних сфер, що приведе до розширення сфер, у яких працює організація. Ви-
конання цього завдання вимагає проведення постійного моніторингу та аналізу резуль-
татів у різних сферах, що досить складно реалізувати організації самостійно. 

Для вирішення цього питання можна вивчати і застосовувати напрацювання корпора-
тивного сектору, де розроблено ґрунтовні підходи до оцінки політики розширення. Однак 
у соціальному секторі є певні особливості, зокрема на масштаби соціального сектору мо-
же впливати державна політика та політика на міждержавному рівні, розвиток ринків ка-
піталу, зміна регуляторних підходів, формування мережі для співробітництва, поява но-
вих сфер в економіці тощо. Але ризики, які виникають з розширенням масштабу, також 
необхідно враховувати в процесі прийняття рішень. Це і відхід від місії – втрата основно-
го фокусу, зниження соціальної ефективності, недосягнення синергетичного ефекту. 

4. Методологія оцінки соціальних показників. 
Розвиток соціального сектору за останні десятиліття, що проявляється передусім у 

зростанні соціально спрямованих інвестицій, а отже, провокує розвиток методології 
оцінювання соціальних результатів. Перелік методів, представлений у таблиці, ми про-
понуємо згрупувати у два блоки. 

У міжнародному середовищі можна говорити про досвід використання логічних 
моделей [8], варіації яких включають логічний аналіз структури, вимір результатів і 
оцінку впливу. Вони були доповнені експериментальними і квазіекспериментальними 
підходами до оцінювання, такими як випадкові контрольні дослідження. Подальший 
розвиток цих підходів через картографування результатів, зворотний зв’язок з вибірко-
вими учасниками, моніторинг та оцінку участі, розвиток системи планування тощо сьо-
годні становлять методологію оцінювання соціального впливу. 

Проте чи не найбільш популярними є кількісні індикатори, такі як соціальна рента-
бельність інвестиції (social return on investment – SROI) та соціальна цінність (social 
value). Ґрунтовний аналіз цих підходів цікавий насамперед менеджерам некомерційних 
організацій (організацій соціального сектору), оскільки може створити підґрунтя для 
прийняття рішень. 

Нині для ґрунтовного агрегованого аналізу не лише в Україні, а й у країнах, де роз-
виток соціального сектору є досить високим, очевидним є брак аналізу галузевих пока-
зників. Зокрема, недостатня участь інституційних інвесторів (пенсійних фондів, банків 
тощо) у соціальному інвестуванні пояснюється відсутністю бенчмаркінгу та рейтинго-
вих оцінок. Так, згідно з оцінками Monitor Institute, обсяг інвестицій соціального та 
екологічного впливу може зрости до 500 млрд дол. США за 10 років (починаючи з 
2008 р.). Розпочався процес створення некомерційних рейтингових агенцій, які почали 
надавати свої оцінки, – Charity Navigator, Better Business Bureau’s Wise Giving Alliance, 
які наприкінці 2009 р. приступили до розробки пакета комплексних (не лише фінансо-
вих, а й соціальних) заходів [7]. 
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Таблиця  
Методи оцінювання соціальних результатів  

Методи оцінки 
Організації  

(фонди, що їх використовують) 
Методи, що передбачають диференціацію соціальних результатів за характером  

та терміном отримання 
Логічні моделі 

− Логічні моделі або рамки (Logic models or frameworks);  
− Менеджмент, орієнтований на результат (Outcome 
management). 

 
− United States (USAID); 
− Australia (AusAID); 
− Sweden (SIDA); 
− W.K. Kellogg Foundation; 
− Innovation Network; 
− Urban Institute; 
− United Way of America. 

Стратегічні підходи 
− Збалансовані системи показників та стратегічні карти, інфо-
рмаційні панелі та відповідні інструменти (Balanced scorecards 
and strategy maps, dashboards, and related tool). 

 
− NewProfit Inc.; 
− Blue Avocado. 

Змішані підходи 
− Організаційні системи планування впливу,  оцінки , обліку та 
навчання (Organizational systems for impact planning, assessment, 
accountability and learning); 
Складні наукові та системний підходи (Complexity science and 
systems thinking approaches). 

 
− ActionAid International; 
− Keystone Accountability; 
− iScale; 
Grassroots Business Fund. 

Методи, що не мають на меті чітку диференціацію соціальних результатів за характером  
і терміном отримання 

Методи базовані на участі (партнерстві)  
− Карти результатів (Outcome mapping); 
− Відгуки виборців та звіти про сприйняття (Constituency 
feedback and perception report); 
− Найбільш значимих результатів, оцінка за результатами роз-
повідей (Most significant changes; story-based evaluation); 
− Оцінка за участю сільських жителів (Participatory rural 
appraisal (PRA) and variants); 
− Оцінка бідності за участі бідних (Participatory poverty 
assessment) 

 
− International Development Research 
Centre, Canada; 
− Center for Effective Philanthropy; 
− Keystone Accountability; 
− Youth Truth; 
− M&E News (Rick Davies); 
− Clear Horizon (Jess Dart); 
− Institute of Development Studies 
(Robert Chambers); 
− International Institute for 
Environment and Development; 
− U.N. Food and Agriculture 
Organization (FAO); 
− World Bank; 

Методи, засновані на очікуваних результатах − Acumen Fund  
Найкращий наявний благодійний ва-
ріант  
(Вest available charitable option 
(BACO)); 
− REDF 
Соціальна рентабельність інвестиції 
(Social return on investment (SROI; 
− Robin Hood Foundation  
Індекси Вигоди/Витрати 
(Benefit-cost ratios (BCR)); 
− Millennium Challenge Corporation 
Економічна норма прибутковості 
(Economic rate of return (ERR)) 

Експериментальні методи 
− Випадкові контрольні випробування (Randomized control 
trials)  

 
− Abdul Latif Jameel Poverty Action 
Lab, MIT; 
− Innovations for Poverty Action. 

Джерело: складено авторами на основі [2; 6; 7; 8; 9]. 
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Виникає питання: що має бути основою відповідних оцінок? Якщо концентруватися 
лише на вартісних оцінках, то проблеми управління є тотожними як для комерційного, так і 
для соціального сектору. Однак підходи до прийняття рішень мають бути іншими, оскільки 
очевидною є різниця в цілях та результатах, які повинні враховуватися в оцінках.  

Щодо розбудови ефективної системи менеджменту в організації соціального сектору, 
виникає питання: як менеджмент може використовувати оцінювання як інструмент управ-
ління? Як саме можна використовувати оцінки соціального впливу для мотивації та конт-
ролю? І необхідно зазначити, що великі неприбуткові організації, які працюють на міжна-
родному рівні, впроваджують інновації щодо розвитку навчання, спільного управління. 

До умов, виконання яких забезпечить ефективність, прозорість та подальше застосу-
вання оцінок впливу соціального інвестування, у роботі [1] пропонується віднести такі: 

– формування набору чітких цілей; 
– розроблення загальної рамки та вибір методів вимірювання; 
– збір та накопичення даних; 
– перевірка даних; 
– аналіз даних; 
– звітування за даними; 
– прийняття рішення щодо управління інвестиціями за допомогою даних. 
Дотримання усіх цих принципів, що базуються на кращих практиках реалізації інве-

стицій соціального впливу, дозволить інтегрувати їх в управління соціальними інвести-
ціями на рівні портфеля та конкретними угодами [1]. Саме від того, наскільки дані є 
істотними, реальними, зіставними і повними залежить перспективи оцінювання соціа-
льного впливу. А у цій площині також лежать питання підзвітності, прозорості та ефек-
тивності – узгодженості методів її оцінювання зі стратегією організації. 

Узагальнивши напрацювання щодо реалізації адекватної та ефективної оцінки соці-
ального впливу виділимо такі загальні принципи, дотримання яких можна розглядати 
як стандартизацію процедур оцінювання: 

1. Принцип відповідальності за соціальні наслідки. Тобто прийняття цієї відповіда-
льність як загальної цінності має бути здійснене всіма учасниками процесу інвестування. 
До певної міри цей принцип щодо інвестицій соціального впливу можна розглядати на 
рівні з принципом раціональної поведінки інвестора для оцінювання ефективності інвес-
тицій, оскільки він є основою для прийняття рішень щодо інвестицій цього типу. 

2. Принцип поширення кращого досвіду у вимірюванні соціального впливу – в оціню-
ванні інвестиційного портфеля, угод, практики діяльності установ третього сектору (соціа-
льних підприємств, фондів, благодійних організацій тощо). В ідеалі, вплив має стосуватися 
довготермінових соціальних та екологічних переваг, які виникають від інвестицій. 

3. Постійне удосконалення методології оцінювання через вивчення передового 
досвіду та кращих практик, і на цій основі формування інфраструктури даних, що до-
зволить застосовувати відповідні методи оцінювання. 

Висновки. Отже, виникає завдання узгодження систем вимірювання соціального 
впливу зі стратегією та місією організації, поєднуючи це з розробкою системи управ-
ління. У цьому випадку вимірювання (методологія, її узгодженість) є не менш важли-
вою, ніж результати, які вимірюються. Хоча процедури, які мають на меті формування 
довіри з боку спільнот і стейкхолдерів: консультації, спільне визначення цілей і показ-
ників, їх моніторинг із залученням третьої сторони є, безумовно, важливими. Але ре-
зультати оцінювання в цьому випадку більш доцільно розглядати як звітність, а не вла-
сне результати діяльності організації. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ  
ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА В АПК УКРАЇНИ 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В АПК УКРАИНЫ 

Irina Kosach 

CONCEPTUAL BASICS FOR THE FORMATION OF THE STRATEGY  
OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP DEVELOPMENT IN UKRAINIAN AIC  
У статті обґрунтовано важливість розробки Стратегії розвитку державно-приватного партнерства в АПК 

України, що є одним із інструментів реалізації нових підходів до стратегічного управління процесами підприємни-
цької інтеграції в зазначеній галузі. Визначено основні складові Стратегії та сформульовано можливі напрямки її 
реалізації, обґрунтовано можливість реалізації процесу підприємницької інтеграції в АПК на засадах ДПП, який 
виступає об’єктом Стратегії. Виокремлено ресурсну, інституційну, інформаційну, теоретико-методологічну скла-
дову реалізації Стратегії в контексті забезпечення функціонування системи стратегічного управління підсисте-
мами національної економіки.  

Ключові слова: агропромисловий комплекс; стратегія; державно-приватне партнерство; інтеграційні процеси; 
підприємницька інтеграція.  

Рис.: 2. Бібл.: 5. 
В статье обоснована важность разработки Стратегии развития государственно-частного партнерства в 

АПК Украины, которая является одним из инструментов реализации новых подходов к стратегическому управле-
нию процессами предпринимательской интеграции. Определены основные составляющие Стратегии и сформулиро-
ваны возможные направления ее реализации, обоснована возможность реализации процесса предпринимательской 
интеграции в АПК на основе ГЧП, который выступает объектом Стратегии. Выделены ресурсная, институциона-
льная, информационная, теоретико-методологическая составляющие реализации Стратегии в контексте обеспе-
чения функционирования системы стратегического управления подсистемами национальной экономики. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; стратегия; государственно-частное партнерство; интегра-
ционные процессы; предпринимательская интеграция. 

Рис.: 2. Библ.: 5. 
The article substantiates the importance of forming of Strategy for the development of public-private partnership in 

Ukrainian AIC, which is one of the tools for implementing of new approaches to strategic management of business 
integration processes in this industry. The main components of the Strategy are defined and possible directions of its 
realization are formulated, the possibility of implementing of the process of entrepreneurial integration in AIC on the basis of 
the PPP as the object of this Strategy is substantiated. The resource, institutional, informational, theoretical and 
methodological component of Strategy implementation according to ensuring of strategic management functioning in 
subsystems of the national economy is distinguished. 

Keywords: agro-industrial complex; strategy; public-private partnership; integration processes; business integration. 
Fig.: 2. References: 5. 
JEL Classification: Q19 

Постановка проблеми. Постійний вплив на функціонування АПК і, зокрема, 
суб’єктів малого та середнього бізнесу таких ортогональних інститутів, як схильність до 
монополізації, надання державою преференцій інноваційно-інвестиційного розвитку ве-
ликим агропромисловим виробникам, бюрократизація процесу прийняття управлінських 
рішень, що зумовлена високим рівнем централізації економіки, негативно впливають на 
розвиток АПК як суб’єкта національної економіки в умовах забезпечення продовольчої 
безпеки. У сучасних умовах функціонування системи національної економіки актуаль-
ним є питання формування інтеграційних структур нового типу, базисом яких є відно-
сини державно-приватного партнерства (ДПП) як перспективного напряму розвитку 
економічних відносин, спрямованих на активізацію діяльності малого та середнього 
підприємництва агропромислової сфери та забезпечення його конкурентоспроможності. 
У свою чергу, дихотомія економічних і соціальних інтересів суб’єктів інтеграційних ві-
дносин в аграрному секторі економіки є складним процесом узгодження загальносуспі-
льних, капіталістичних і особистісних інтересів, що позбавлений можливості чіткого 
виміру рівня їх задоволення [2, c. 16] та може бути вирішений шляхом застосування си-
стемних заходів стратегічного управління інтеграційними процесами на засадах ДПП та 
формування норм стратегічного управління.  
 Косач І. А., 2018 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема впровадження відносин ДПП в 
умовах сучасних економічних відносин є об’єктом уваги провідних вітчизняних вчених 
Б. Данилишина, Н. Бондар, І. Брайловського, Н. Бутенко, І. Запатріної, М. Забаштанського, 
В. Павлюка та багатьох інших. Так, згідно з наявними дослідженнями, відсутність належ-
ного рівня мотивації у суб’єктів підприємництва до формування відносин ДПП у стратегі-
чних галузях національної економіки, до яких відноситься і АПК, викликана, серед іншого, 
і недостатньо прозорим діючим механізмом реалізації партнерств та певною кількістю не-
доліків в існуючій системі нормативно-правового забезпечення [1; 3].  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Відсутність при-
йнятої Стратегії розвитку державно-приватного партнерства в агропромисловому сек-
торі економіки в Україні спричиняє проблеми з конкретизацією і практичним втілен-
ням проектів ДПП, формуванням основ взаємодії державного та приватного партнерів в 
АПК та унеможливлює активізацію інтеграційних процесів з орієнтацією на відносини 
ДПП. Відсутність Стратегії також свідчить про недостатню сформованість діючих ме-
ханізмів прогнозування та планування у сфері формування партнерської взаємодії в 
АПК, що вимагає чіткого визначення інструментів державного впливу на визначення 
стратегічних напрямів розвитку ДПП.  

Мета статті. Оскільки однією з невирішених проблем є відсутність системного під-
ходу до організації відносин ДПП, незважаючи на певну підтримку державних органів 
управління та недержавних організацій (торгово-промислових палат, галузевих асоціа-
цій, спілок), метою статті є розробка концептуальних засад формування Стратегії роз-
витку державно-приватного партнерства в АПК України. 

Виклад основного матеріалу досліджень. Як відомо, держава виступає представ-
ником загальносуспільного інтересу, що полягає в задоволенні потреб населення в про-
дуктах харчування, зниженні рівня бідності, забезпеченні зайнятості, сталому розвитку 
територій та реалізації інших гарантій держави. Недостатнє врахування загально-
суспільних інтересів владою призводить до деградації суспільства, економічного зане-
паду, зростання міграції, перетворення країни на сировинний придаток держав з більш 
розвиненою економікою. Суб’єкти підприємницької діяльності аграрного сектору еко-
номіки орієнтуються, передусім, на максимізацію прибутку та зростання доданої варто-
сті, що забезпечується найчастіше мінімізацією витрат на оплату праці. З іншого боку, 
кожен суб’єкт господарювання перебуває під впливом ринкових умов, які визначають 
його можливості в конкурентній боротьбі, у тому числі і за рахунок кваліфікованого 
персоналу, а тиск з боку держави вимагає забезпечення мінімальних гарантій та дотри-
мання норм законодавства. 

Враховуючи різноманітність та різновекторність соціально-економічних інтересів 
позитивний синергетичний ефект у результаті їхнього поєднання може бути досягнутий 
лише в умовах інтеграційного формування. Суб’єкти підприємницької діяльності в 
процесі диверсифікації, нарощення обсягів виробництва або розвитку сировинної бази 
здатні задовольнити власні інтереси шляхом залучення господарств населення до спіль-
ної діяльності, які, у свою чергу, отримають гарантії щодо соціального захисту, працев-
лаштування, ефективного розподілу прибутків, забезпечення основними засобами, тех-
нологічної підтримки. 

Досліджуючи стан інтеграційних процесів у агропродовольчій системі, слід підкре-
слити, що весь їхній досвід говорить про ефективність агропромислової інтеграції, але 
за неодмінної умови – необхідна розвинена інституціональна система, що стимулює 
розвиток організаційних форм; при цьому залишається в центрі значущість прозорого 
ринку продовольства з чітко налагодженими ринковими інфраструктурами. Для того 
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щоб інститут державно-приватного партнерства в АПК міг вважатись базисом форму-
вання інтеграційних підприємницьких агропромислових структур із залученням 
суб’єктів малого та середнього бізнесу (далі – ІПАСдпп), засвідчимо необхідність враху-
вання впливу як представників обох сторін партнерства, так і ринкового середовища, в 
якому відбувається взаємодія в процесі реалізації проекту ДПП. Формування взаємодії 
відбувається в умовах обґрунтування наявності фінансів, інфраструктури, забезпечення 
гарантій збуту, нормативно-правових умов, особливостей логістики з урахуванням роз-
поділу ризиків між усіма учасниками партнерства. 

Теоретичні дослідження специфіки відносин державно-приватного партнерства та 
особливостей процесів агропромислової інтеграції дозволяють нам сформулювати тве-
рдження, які покладені в основу обґрунтування авторської концепції: 1) формування 
ІПАСдпп переддбачає добровільний характер для суб’єктів інтеграційного процесу; 
2) економічним підґрунтям розвитку ІПАСдпп є партнерські відносини; 3) результатом 
дії механізму формування є синергетичні ефекти, що виникають між суб’єктами 
ІПАСдпп у процесі партнерської взаємодії; 4) взаємодія між учасниками ІПАСдпп відбу-
вається на основі узгодження суперечностей і зіставлення цінностей та інтересів шля-
хом об’єднання ресурсів, розподілення ризику, відповідальності та доходів; 5) базисом 
інтеграційних процесів виступає рівень розвитку синергетичного потенціалу ДПП; 
6) процес формування ІПАСдпп має стратегічний характер і є одним із елементів Стра-
тегії розвитку державно-приватного партнерства в АПК у контексті національної еко-
номіки, для якої державно-приватне партнерство в АПК та існування на його базисі ін-
теграційних підприємницьких структур стає провідним інструментом забезпечення 
достатнього рівня продовольчої безпеки; 7) спільна довготривала взаємодія суб’єктів 
інтеграційного процесу (на різних рівнях і етапах реалізації проектів ДПП).  

Отже, основу запропонованої Стратегії розвитку державно-приватного партнерства 
в АПК мають становити: 

- обґрунтування заходів та підходів впровадження інститутів ДПП у діяльність АПК як 
пріоритетного механізму забезпечення розвитку галузі, підтримки малих і середніх сіль-
ськогосподарських підприємств, відновлення економічної та соціальної інфраструктури; 

- основні принципи державної політики і програмно-цільові принципи у сфері реа-
лізації ДПП в АПК; 

- оцінка перспектив впровадження інститутів ДПП як базису процесів підприємни-
цької інтеграції в АПК і визначення очікуваного ефекту від впровадження; 

- пріоритетні інструменти реалізації політики у сфері ДПП; 
- механізми забезпечення реалізації інтеграційних процесів на засадах ДПП (рис. 1). 
Досягнення зазначених на рис. 1 цілей Стратегії передбачає вибір пріоритетних на-

прямків діяльності кожного суб’єкта господарювання в узгодженні з основними страте-
гічними пріоритетами та потребує використання таких інструментів, як: 

- активізація інноваційної діяльності; 
- впровадження інститутів лобіювання інтересів підприємництва;  
- організація інноваційних форм взаємодії в умовах інтеграції, заснованих на відно-

синах ДПП;  
- розвиток транспортної та логістичної інфраструктури, оновлення парку обладнан-

ня та сільськогосподарської техніки на умовах концесії та лізингу; 
- удосконалення інформаційно-консультаційної, кредитно-фінансової, експертно-

технічної, інноваційної, освітньої компонент інфраструктури. 
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Рис. 1. Модель Стратегії розвитку державно-приватного партнерства в АПК 

Джерело: розроблено автором. 
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Отже, у контексті вищезазначеного засвідчимо, що важливою складовою стратегіч-
ної орієнтації є визначення пріоритетності формування та розвитку інтеграційних соці-
ально-економічних утворень, чому повинна сприяти розробка відповідної політики в 
контексті Стратегії розвитку державно-приватного партнерства в АПК (рис. 2). 

Нерозвиненість інфраструктури

Стійкість міжгосподарських 
взаємозв'язків

Низька конкурентсопроможність 
підприємств малого бізнесута 

господарств населення на ринку 

Низький рівень 
інноваційної активності

Обмеженість 
інформаційного 

забзпечення

Відсутність 
комплексного механізму 

державної підтримки

Незадовільний рівень якості життя 
населення сільських територій

Демографічні 
проблеми сільських 

територій

ЦІЛІ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ПРОЦЕСІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

В АПК, РОЗВИТКУ ВІДНОСИН ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА ТА ФОРМУВАННЯ ІПАСДПП

Стимулювання розвитку 
малого бізнесу в АПК

Підвищення рівня життя 
населення

Удосконалення технології розробки 
і прийняття управлінських рішень у 

контексті управління процесами 
підприємницької інтеграції та 

впровадження відносин державно-
приватного партнерства

1. Розвиток процесів 
кооперації та інтеграції.

2. Оновлення матеріально-
технічної бази.

3. Зростання обсягів 
виробництва продукції.

1. Державна підтримка процесів 
сертифікації продукції в межах 

європейських стандартів.
2. Забезпечення взаємодії суб'єктів 

підприємництва з науковими 
установами.

3. Диверсифікація виробництва.

1. Створення сприятливого 
середовища для залучення 

трудових ресурсів.
2. Зростання рівня 

зайнятості.
3. Забезпечення доступу до 

фінансових та 
інформаційних ресурсів.

Відсутність мотивації розвитку 
малого бізнесу

1. Створення ефективної 
системи стратегічного 
управління та розвитку 

процесів підприємницької 
інтеграції на засадах 

ДПП.
2. Удосконалення 

нормативно-правової 
бази.

3. Створення системи 
моніторингу та 

коригування 
управлінських дій.

 
Рис. 2. Структурна схема реалізації політики формування ІПАСДПП 

Джерело: розроблено автором. 

Таким чином, згідно з рис. 2, особливого значення набуває безпосередньо ІПАСдпп як 
об’єкт інтеграційного процесу. Формування ІПАСдпп передбачає процеси модифікації і 
трансформації процесів підприємницької інтеграції в АПК і виступає об’єктом Стратегії 
розвитку державно-приватного партнерства в АПК. Зважаючи на специфіку відносин 
ДПП, суб’єктом є держава в особі владних органів, якій належить особлива роль у ви-
значенні правил розвитку системи та їх закріпленні, а також підприємницькі структури. 
Саме держава намагається забезпечити стабільність встановлених інституцій та надій-
ність виконання зобов’язань всіх учасників процесу. Засвідчимо, що невід’ємною час-
тиною інституціонального середовища також є структурні складові національної еконо-
міки (валютна, фіскальна, фінансова система, всі види ринків тощо) та система 
громадянських інституцій (повага до закону і прав власності, ділова етика тощо). Необ-
хідним нами вважається підвищення ефективності прийнятих рішень у центральних ор-
ганах влади, а також проведення децентралізації з урахуванням специфіки впроваджен-
ня відносин ДПП за областями. Таким чином, метою політики формування ІПАСдпп у 
контексті реалізації Стратегії розвитку державно-приватного партнерства в АПК (що 
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відображено на рис. 1, 2) має стати розвиток напрямів ДПП як базису інтеграційних 
процесів залежно від ресурсів у комплексі з реалізацією практичних засад розвитку 
АПК та забезпечення продовольчої безпеки країни. 

Слід вказати на те, що орієнтація на інтеграційні утворення реалізує такі завдання:  
- операційної ефективності – досягнення синергетичного ефекту в процесі реалізації 

функцій ІПАСдпп;  
- інноваційного розвитку – організації інтегруються з метою спільної розробки та 

реалізації інноваційної діяльності у сфері розвитку агропромислового виробництва; 
- ринкового успіху – об’єднані формування більш ефективно освоюють нові ринки 

або посилюють конкурентні позиції на діючих;  
- інвестиційних можливостей – суб’єкти малих форм господарювання, залучені до 

сформованої ІПАСдпп, стають більш стійкими та інвестиційно привабливими за рахунок 
зниження витрат та упорядкування технологічних процесів.  

В економічній літературі виділяються різні пріоритетні складові в системі забезпечення 
функціонування системи стратегічного управління підсистемами національної економіки. 
Як правило, в більшості досліджень пріоритет належить ресурсній, інституційній, інфор-
маційній, теоретико-методологічній складовим. У контексті формування Стратегії розвит-
ку державно-приватного партнерства в АПК пропонуємо розглядати:  

1. Інституційне забезпечення Стратегії, яке включає: 
- організацію діяльності інститутів-посередників із питань стратегічного управлін-

ня процесами ДПП в АПК, функціональні обов’язки яких мають концентруватись на 
координації та супроводженні процесів стратегічного розвитку АПК, передбаченні пер-
спектив реалізації проектів ДПП, забезпечення їх узгодженості з національними та га-
лузевими програмами і планами; 

- розробку та затвердження механізму взаємодії Аналітичного центру з органами 
державної влади у процесі формування та впровадження державної політики з питань 
управління розвитком АПК на засадах ДПП; 

- регламентацію взаємовідносин та відповідальність сторін, що залучені до розробки 
Стратегії. 

2. Інформаційне забезпечення реалізації Стратегії, до складових якого засвідчимо 
необхідність віднесення: 

- забезпечення повноти, об’єктивності, актуалізації інформації про стан і тенденції 
розвитку АПК та становлення взаємодії на засадах ДПП; 

- перспективи реалізації державної політики в цій сфері, можливості її використання 
для обґрунтування управлінських рішень суб’єктами національної економіки, оприлюд-
нення інформації на офіційному сайті Міністерства аграрної політики та продовольства й 
на сайтах обласних державних адміністрацій; 

- підготовку доповіді про стан ДПП в агропромисловому секторі, що міститиме 
узагальнюючі результати аналізу соціально-економічного стану, оцінку тенденцій роз-
витку відносин ДПП, пропозиції щодо пріоритетних напрямів формування ІПАСдпп; 

3. Наукове забезпечення, що включає: 
- постійне вдосконалення теоретико-методологічної бази управління процесами 

впровадження ДПП у діяльність АПК та формування і функціонування ІПАСдпп; 
- передбачення у вищих навчальних закладах модулів та програм з підготовки фа-

хівців у галузі ДПП; 
- організація круглих столів, тренінгів з метою обміну досвідом і поширення інфор-

мації про новітні підходи до управління відносинами ДПП із урахуванням галузевої 
специфіки та інноваційних викликів. 
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В останні роки деякі науковці в системі факторів забезпечення успіху в стратегіч-
ному розвитку виділяють організаційний. Ми підтримуємо вищезазначену позицію і 
вважає, що в системі складових забезпечення успіху в реалізації стратегічних заходів 
доцільно виділяти організаційний фактор, який охоплює цінності, організаційну куль-
туру та особливості партнерської взаємодії. За такого підходу формується система мо-
тивації сторін ДПП, зростає сила мотиваційного механізму, спрямованого на залучення 
суб’єктів до партнерської взаємодії.  

Вважаємо доцільним наголосити на взаємодії Стратегії розвитку ДПП з такими 
документами: 

- Єдиною комплексною Стратегією та планом дій розвитку сільського господарства 
та сільських територій на 2015–2020 рр., Стратегією сталого розвитку «Україна 2020» 
[5], Державною програмою сталого розвитку сільських територій до 2020 р. – у кон-
тексті заходів, спрямованих на підтримку стійкості розвитку АПК, підвищення якості 
життя населення, посилення конкурентних переваг суб’єктів малого бізнесу, розвитку 
кооперації; 

- Державною програмою розвитку промислового виробництва, Державною цільо-
вою програмою розвитку аграрного сектору економіки – з метою посилення конкурен-
тного розвитку АПК, стимулювання інвестиційно-інноваційних процесів, експортної 
діяльності та імпортозаміщення, диверсифікації агропромислового виробництва; 

- Концепцією розвитку державно-приватного партнерства в Україні на період 2013–
2018 рр., Концепцією державної економічної програми розвитку малого і середнього 
підприємництва на період до 2020 року [4] – щодо визначення пріоритетних сфер діяль-
ності для розвитку державно-приватного партнерства в АПК, поліпшення інвестицій-
ного клімату і підприємницького середовища в контексті розвитку державно-
приватного партнерства в Україні, наближення освітньої і наукової сфер до реальних 
потреб бізнесу, підтримки імплементації інфраструктурних проектів в АПК. 

Вищезазначені документи визначають систему нормативних вимог, що задають ос-
нови формування та реалізації управління процесами формування ІПАСдпп.. З іншого 
боку, як доводить проведене дослідження, діючі інституціональні регулятори не здатні 
повною мірою забезпечити формування та подальше управління ІПАСдпп, що потребує 
удосконалення чинного нормативно-правового та програмного забезпечення та імпле-
ментації нових документів стратегічного характеру. 

Пріоритетним державним органом влади, що відповідатиме за розробку Стратегії та 
основні стратегічні напрями розвитку державно-приватного партнерства в АПК, по-
винно стати Міністерства аграрної політики та продовольства із залученням регіональ-
них органів державного управління, громадських організацій, які мають змогу вносити 
пропозиції під час розроблення та подальшої реалізації Стратегії.  

Висновки і пропозиції. Отже, об’єктивним слід визнати, що в контексті розробки 
Стратегії та подальшої реалізації її основних напрямків перед органами державної вла-
ди всіх рівнів актуалізується завдання ідентифікації нових, ефективних, дієвих і досту-
пних для реалізації стратегічних пріоритетів в напрямку трансформації інтеграційних 
процесів і впровадження механізмів ДПП, і в їх межах – заходів та засобів, упрова-
дження яких дозволить посилити конкурентні позиції малого та середнього бізнесу, 
причому в проекції на зміцнення основ продовольчої безпеки країни. Напрями держав-
ної політики в аналізованій сфері важливо узгодити зі стратегічними детермінантами 
функціонування і розвитку системи національної економіки, що визначено основними 
стратегічними та програмними документами. Аналізуючи зміст основних документів 
стратегічного та програмно-цільового характеру, як стратегічні детермінанти слід виді-
лити сталий розвиток агропромислового виробництва, добробут населення, демографі-
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чну ситуацію та соціальну напруженість, ресурсну забезпеченість, тінізацію та кримі-
налізацію економіки. Отже, Стратегія розвитку державно-приватного партнерства в 
АПК і державна економічна політика як категорії та інструменти державного регулю-
вання економіки повинні знаходитись у взаємозалежності і взаємодії один з одним. 
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SMALL BUSINESS IS A TOOL OF THE DIVERSIFICATION  
OF AGRICULTURAL SECTOR 

Проаналізовано стан і динаміку розвитку аграрного сектору, оцінено його вплив на загальне економічне стано-
вище України. Визначено основні причини диспропорційного розвитку рослинництва і тваринництва та запропоно-
вано заходи щодо ліквідації дестимулюючих факторів, які стримують темп зростання сектору. Досліджено роль 
малого бізнесу в кількісних і якісних показниках вітчизняних агропідприємств. Охарактеризовано діючу політику 
підтримки бізнесу та надані пропозиції щодо її вдосконалення. 

Ключові слова: аграрне виробництво; державна підтримка; агросектор; мале підприємництво; малий бізнес. 
Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 8. 
Проанализированы состояние и динамика развития аграрного сектора, оценено его влияние на общее экономическое 

положение Украины. Определены основные причины диспропорционального развития растениеводства и животновод-

ства и предложены меры по ликвидации дестимулирующих факторов, сдерживающих темп роста сектора. Исследована 
роль малого бизнеса в количественных и качественных показателях отечественных агропредприятий. Охарактеризована 
действующая политика поддержки бизнеса и предоставлены предложения по ее совершенствованию. 

Ключевые слова: аграрное производство; государственная поддержка; агросектор; малое предпринимательс-
тво; малый бизнес.  

Рис.: 1. Табл.: 3. Библ.: 8. 
The state and dynamics of development of agrarian sector are analyzed, its influence on the general economic condition 

of Ukraine is estimated. The main causes of the disproportionate development of crop and livestock production are 
determined, and the measures are proposed to eliminate the disabling factors that restrain the growth rate of the sector. The 
role of small business in quantitative and qualitative indices of domestic agro enterprises investigated. The current business 
support policy is described and suggestions for its improvement are described. 

Keywords: agrarian production; state support; agro-sector; small enterprise; small business. 
Fig.: 1. Table: 3. References: 8.  
JEL Classіfіcatіon: E60 

Постановка проблеми. Для економічного розвитку та конкурентоспроможності на 
міжнародній арені кожна країна повинна використовувати свої переваги. Для України 
однією з них є значні запаси чорнозему, які займають майже половину її території. Чор-
нозем – найбільш родючий із ґрунтів, а тому умови для розвитку агросектору в нашій 
державі досить сприятливі. Сьогодні аграрна галузь уже відіграє важливу роль у вітчи-
зняній економіці, проте потенціал використаний неповністю. Аналіз експортних тари-
фних квот щодо країн ЄС із деяких видів продукції показав недостатнє їх використан-
ня, що свідчить про наявність вільних ніш на ринку, які могли б зайняти представники 
малого підприємництва. Однак з огляду на проблеми, перед якими постають бізнесме-
ни, виникає необхідність допомоги з боку держави для їх подолання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження зв’язку розвитку агросек-
тору з впровадженням державних програм підтримки малого бізнесу відображено в 
працях таких учених-економістів, як В. І. Борейко, В. Гельбрас, Л. С. Васильєва, 
М. Баккет, О. С. Головачова, Т. М. Мельник та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Розвиток малого біз-
несу – гостра проблема для нашої країни. Тому це питання досить ґрунтовно досліджено 
науковцями, проте в контексті стану сільськогосподарської продукції воно розкрите не-
повністю і потребує детальнішого вивчення. 

Мета статті. Метою статті є дослідження впливу малого підприємництва на агро-
сектор та можливих наслідків активного державного стимулювання його розвитку в 
зазначеному напрямку. 

 Савченко В. Ф., Долгополов М. Г., 2018 
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Виклад основного матеріалу. Аграрний сектор відіграє важливу роль в економіці 
нашої країни і включає в себе широкий набір продукції рослинного та тваринного по-
ходження. Більша частина вітчизняних представників галузі генерують зернові культу-
ри, посідаючи передові позиції на міжнародній арені. Внутрішній споживчий ринок 
важко назвати об’ємним, однак навіть він повністю не заповнений українською проду-
кцією. Малі підприємства могли б заповнити вільні ніші та задовольнити внутрішній 
попит, а в перспективі й зовнішній, проте їм необхідна допомога з боку державних ор-
ганів або спеціалізованих некомерційних організацій, оскільки є певні проблеми із за-
конодавчою базою, залученням фінансування тощо. 

З кожним роком кількість населення у світі зростає, а значить, і попит на продукти 
харчування збільшується. Україна не повністю використовує свій природний потенціал 
та існує значна кількість вільних земель, придатних для сільськогосподарської діяльно-
сті. Слід відзначити і роль аграрних підприємств у зайнятості жителів сільської місце-
вості, адже в умовах світової урбанізації все більше селян переїжджають у міста, зали-
шаючи свої домівки і стираючи села з карти нашої держави. 

Селяни, які мешкають біля міст і мають можливість вивезти власну продукцію на 
продаж, беруть участь у наповненні споживчого ринку і працюють у формі особистих 
господарств. Інші учасниками агроринку – фермери, діяльність яких оподатковується й 
контролюється. Маючи більші виробничі потужності, вони створюють робочі місця, 
проте постають перед проблемою відсутності кваліфікованих кадрів, оскільки біль-
шість молоді не має бажання переїжджати в сільську місцевість чи залишатись там. Ве-
ликі компанії володіють певними інструментами для вирішення цього питання, напри-
клад високою заробітною платою, але для більшості малих підприємств таке 
недоступне [3, с. 177–178]. 

Згідно з даними Державної служби статистики України, станом на кінець 2016 року 
в аграрній сфері діяли 42 519 малих підприємств, що становить майже 95 % від загаль-
ного обсягу. У них було зайнято близько 216 тис. осіб, проте за цим показником їхня 
частка значно менша – 35,5 %. У середньому кожне підприємство створювало 
4-5 робочих місць. Щодо обсягу сільськогосподарської продукції, виробленої малими 
підприємствами, вона становила 32,6 %. Трохи більшою їхня частка була в реалізова-
ній продукції – 34,3 %. Законодавчо до малих підприємств відносить ті, в яких пра-
цюють не більше 50 осіб, а річний дохід менший ніж 10 млн євро відповідно до серед-
нього курсу Національного банку України [7]. 

Аналізуючи динаміку розвитку агросектору нашої держави, треба відзначити його порі-
вняну стабільність. З 2013 року через кризу вітчизняні підприємства переживають складні 
часи, що відображається в їхніх фінансових результатах, показниках виробництва, реаліза-
ції та ін. Проте загалом аграрна галузь витримала потрясіння і звітувала про постійне зрос-
тання, лише у 2015 році відбулось незначне падіння результатів порівняно з 2014 роком. 
Слід зауважити, що позитивна тенденція сформувалась за рахунок продукції рослинного 
походження, оскільки тваринництво в основному скорочувалось. У табл. 1 та 2 представле-
на динаміка виробництва основних видів продукції тваринного і рослинного походження. 

Таблиця 1 
Обсяг виробництва основних видів продукції тваринництва у 2010-2016 рр. 

Рік 
Вид продукції 

м’ясо, тис. т молоко, тис. т яйця, млн шт. вовна, т 
2010 2059,0 11 248,5 17 052,3 4192 
2011 2143,8 11 086,0 18 689,8 3877 
2012 2209,6 11 377,6 19 110,5 3724 
2013 2389,4 11 488,2 19 614,8 3520 
2014 2359,6 11 132,8 19 587,3 2602 
2015 2322,6 10 615,4 16 782,9 2270 
2016 2323,6 10 381,5 15 100,4 2072 

Джерело: сформовано авторами на основі [5]. 
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До 2013 року виробництво м’яса та яєць зростало, обсяги надоїв коливались, а вов-
ни взагалі скорочувались. Починаючи з наступного року ситуація різко змінилась: най-
більших втрат зазнали виробники яєць та молока. Найменше втратила м’ясна галузь – 
30 тис. т, однак дещо трансформувалась її структура виробництва: інфляція вплинула 
на кон’юнктуру споживчого ринку, покупці почали віддавати перевагу м’ясу птиці, 
оскільки вона дешевша. 

Саме можливість переорієнтувати свою діяльність на вирощування птиці дозволила 
підприємцям не тільки вберегти себе від значних втрат, але й першими оговтатись від 
кризи, про що свідчить незначне зростання обсягів виробництва у 2016 році, тоді як 
інші учасники галузі продовжили звітувати про скорочення випуску продукції, в окре-
мих випадках уповільнивши його темпи. 

Таблиця 2 
Обсяг виробництва основних видів продукції рослинництва у 2010-2016 рр., тис. т 

Рік 

Вид продукції 
зернові та 

зернобобові 
культури 

буряк  
цукровий  

соняшник картопля 
культури  
овочеві 

плодові  
та ягідні  
культури 

2010 39 271 13 749 6772 18 705 8122 1747 
2011 56 747 18 740 8671 24 248 9833 1896 
2012 46 216 18 439 8387 23 250 10 017 2009 
2013 63 051 10 789 11 051 22 259 9873 2295 
2014 63 859 15 734 10 134 23 693 9638 1999 
2015 60 126 10 331 11 181 20 839 9214 2153 
2016 66 088 14 011 13 627 21 750 9415 2007 

Джерело: сформовано авторами на основі [5]. 

У сфері рослинництва ситуація дещо інша: про зростання звітують майже всі під-
галузі, а виробники зернових та зернобобових культур зібрали найбільший обсяг про-
дукції за роки незалежності та взагалі в історії України – 66 088 тис. т. Скоротили об-
сяги виробництва підприємці, які займаються вирощуванням плодових і ягідних 
культур, хоча важко сказати що це є наслідком кризи, оскільки й раніше їхні обсяги 
кожного року коливались. 

Враховуючи застарілість основних засобів більшості вітчизняних підприємств, по-
зитивним сигналом є підвищення врожайності культур. Це стало фактором нарощення 
обсягів для виробників зерна, оскільки порівняно з 2010 роком посівні площі скороти-
лись на 5 %, а збори врожаю зросли майже на 70 %. 

За даними американського департаменту сільського господарства Сполучених Шта-
тів Америки, наша країна посідає друге місце у світі за врожайністю пшениці, яка ста-
новить 46,1 ц з 1 га посівів. Майже за всіма іншими культурами врожайність також зро-
сла. Це свідчення того, що, незважаючи на наявність вільних земель, вітчизняні 
підприємці вибрали для себе інший шлях – інвестиції у виробництво та підвищення ро-
дючості. Підтвердженням правильності вибору є те, що саме таким чином діють аграрії 
провідних країн світу [3]. 

Однією з головних причин відмінності темпів розвитку підгалузей аграрного вироб-
ництва є значні розриви в прибутковості діяльності. На рисунку представлена динаміка 
рентабельності виробництва продукції рослинного і тваринного походження. 
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Рис. Динаміка рентабельності аграрного виробництва в Україні, % 

Джерело: побудовано авторами на основі [5]. 
З графіка видно, що рослинництво приносить у рази більші прибутки, хоча вони й 

нестабільні, що є наслідком значної залежності від погодних умов не тільки на території 
України, але й в усьому світі. Найбільші прибутки отримують виробники насіння соня-
шнику – 63 % та зернових культур – 37,1 %. Порівняно з 2015 роком рентабельність 
продукції дещо знизалась унаслідок збільшення пропозиції. У тваринництві найвищий 
рівень прибутків отримали виробники молока – 18,2 % і м’яса птиці – 5 %. Проте біль-
шість представників галузі звітували про збитки. Підприємці, які займаються м’ясом 
овець та кіз, отримали збиток на рівні 35,2 %, а великої рогатої худоби – 24,8 % [5]. 

Інструментом підвищення прибутковості тваринництва могли б стати тарифні кво-
ти, які отримала Україна для експорту продукції до країн Європейського Союзу. Проте 
для наших підприємців перепоною стало обов’язкове ліцензування, а значна частина 
вітчизняного м’яса не відповідає міжнародним вимогам. Згідно з даними Міністерства 
аграрної політики та продовольства України, у 2016 році нашій країні були надані кво-
ти на поставки 40 тис. т свинини, 12 тис. т яловичини, 1,5 тис. т баранини, проте жодної 
поставки продукції не відбулося. Частково була використана квота на поставку куряти-
ни – 24,6 тис. т з можливих 36 тис. т. Разом з тим повністю була використана квота на 
поставку пшениці (950 тис. т), кукурудзи (400 тис. т), ячменю (250 тис. т), цукру (20 
тис. т) і деяких інших позицій [6].  

Порівняно з 2015 роком ситуація майже не змінилась, лише виробники молочної 
продукції покращили свої позиції, оскільки у 2016 році вони вже отримали сертифікати 
якості, але все-таки більшість наданих їм квот залишились вільними. Невикористання 
наданих квот – втрачена вигода як для підприємців, так і для України загалом. Тому 
необхідна допомога державних органів для спрощення діяльності в цих напрямках. 
Враховуючи, що деякі квоти малі за обсягом і не зацікавлять великі компанії, доцільно 
залучати до їх використання малий бізнес. Програми підтримки аграріїв існують у ко-
жній розвинутій країні, адже там усвідомлюють важливість розвитку галузі. У цих про-
грамах особливу увагу приділяють малому та середньому підприємництву, оскільки 
вони мають певні переваги, такі як гнучкість, інноваційність тощо. 

При стимулюванні аграрного сектору активно використовується цінове регулюван-
ня, тобто встановлення мінімальних цін закупівлі та продажу. Перші необхідні для за-
безпечення прибуткової діяльності представників АПК, а другі – для захисту вітчизня-
них виробників від дешевого імпорту. Використання мінімальних цін продажу 
характерне для країн із високим рівнем життя, де власне виробництво обходиться доро-
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жче через багато причин, наприклад, різницю в рівні оплати праці або географічні особ-
ливості. Також названий механізм застосовують для захисту від альтернативних проду-
ктів. Так, в Україні існують обмеження на імпорт цукру-сирцю з тростини, оскільки віт-
чизняні виробники використовують цукровий буряк і не можуть конкурувати за ціною, а 
їх закриття збільшить безробіття і зашкодить продуктовій безпеці держави [1, с. 6]. 

Наступним засобом підтримки виступають аграрні кластери. З їх допомогою бізне-
смени можуть об’єднуватись і економити кошти завдяки ефекту масштабу. Ще одним 
плюсом є можливість спільного використання сільгосптехніки, оскільки окремо взято-
му аграрію важко сформувати її сучасний парк, а з огляду на порівняно невеликі обсяги 
робіт, техніка може багато часу простоювати, що не є раціональним рішенням. Діяль-
ність кластерів дозволить не тільки об’єднатись виробникам ідентичної продукції, але і 
сформувати замкнений цикл виробництва. Доцільною є робота в них дорадчих органів, 
суть яких полягає в навчанні аграріїв та наданні різноманітної допомоги в сільськогос-
подарській діяльності. Дорадчі органи популярні в США, Канаді, країнах ЄС тощо. Во-
ни не тільки консультативні центри, але й місце зустрічі інвесторів, покупців та прода-
вців продукції АПК. У Сполучених Штатах Америки дорадчі органи додатково 
розробляють стратегію розвитку аграрного сектору і формують аналітичні звіти, які 
допомагають бізнесменам краще орієнтуватись у тенденціях на світовому ринку [8]. 

Оцінюючи вплив малого бізнесу на аграрний сектор, при розробці політики підтри-
мки держави необхідно враховувати його переваги і недоліки, перспективи розвитку та 
загрози діяльності. Усі ці категорії доцільно розглянути під час проведення 
SWOT-аналізу (табл. 3). 

Таблиця 3  
SWOT-аналіз малого агробізнесу 

Сильні сторони(S) Слабкі сторони(W) 
Незначний обсяг початкових інвестицій 
Гнучкість діяльності 
Можливість праці в невеликих за обсягом нішах 
Плацдарм для інновацій 
Ефективне використання ресурсів  

Значна залежність від кон’юнктури ринку  
Ускладненість доступу до ресурсів 
Важкість залучення професіоналів 
Орієнтація на внутрішній ринок 
Нерозвиненість кооперації  

Можливості(O) Загрози(T) 
Використання вільних експортних квот до країн ЄС 
Задоволення внутрішнього попиту 
Трансферт інновацій 
Підвищення інтересу з боку інвесторів, у т. ч. вен-
чурних 
Зростання світового попиту на аграрну продукцію 

Значна кількість конкурентів та низький поріг 
входу на ринок 
Низький рівень платоспроможності 
Надмірна увага з боку контролюючих органів 
Дорожнеча кредитних коштів 
Низька якість проведення оцінки зовнішнього 
середовища 

Джерело: сформовано авторами. 

Здійснивши SWOT-аналіз, можна зробити висновок про необхідність певного стабі-
лізаційного періоду для малих підприємств. Практика свідчить, що перші два роки дія-
льності найважчі для бізнесменів, а тому доцільно на цей період звільнити їх від подат-
кових платежів за умови інвестування коштів у виробництво, а також заборонити 
контролюючим органам накладати штрафні санкції, обмежуючись попередженням як-
що вчинене незначне правопорушення. 

Через нестабільність економічної ситуації та відсутність заставного майна банківські 
установи несуть значні ризики при кредитуванні малого бізнесу. Хоча в Україні діє про-
грама здешевлення позик, вона не задовольняє потреби аграріїв. Виходом із ситуації мо-
же, знову таки, стати об’єднання підприємців, що дозволить економити кошти за рахунок 
спільного придбання й користування технікою. Слід звернути увагу на ринок лізингових 
послуг, оскільки купівля та відшкодування з боку держави таким способом будуть деше-
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вшими й гарантуватимуть цільове використання. У деяких країнах світу популярним 
стало страхування ризиків селян від втрат урожаїв унаслідок природних явищ. Незважа-
ючи на низькі подібні ризики в нашій країні, названий інструмент заслуговує на увагу. 

Фінансова неможливість утримання значного адміністративного апарату, який зай-
мався б аналізом зовнішнього та внутрішнього ринків, проведенням маркетингових за-
ходів тощо, стримує розвиток підприємств. Раціональним рішенням бачиться періоди-
чна публікація аналітичних звітів щодо стану аграрного ринку. Досвід США 
підтверджує доцільність цього заходу і його позитивний вплив на розвиток бізнесу, а 
тому необхідно запровадити аналогічну практику в нашій країні. 

Одними з головних бар’єрів щодо переходу малого бізнесу на новий рівень є обме-
женість внутрішнього ринку і складність виходу на зовнішній. Проблема полягає у 
важкості пошуку іноземних партнерів та високій вартості укладання договорів, оскіль-
ки перед цим необхідно пройти перевірку якості продукції, що в умовах знаходження в 
різних країнах потребує значних логістичних витрат. У деяких випадках потрібно 
пройти сертифікацію з боку державних органів країни-імпортера, з чим також виника-
ють труднощі. Гострою проблемою є неможливість формування великої партії продук-
ції одним окремо взятим представником малого бізнесу. Вирішення цього питання мо-
жна покласти на дорадчі органи, які допомагатимуть підприємцям отримати 
сертифікати якості, та на кластерні утворення разом з об’єднаннями підприємців, що 
формуватимуть необхідний обсяг поставок і розподілятимуть видатки на логістику та 
проходження перевірок [4, с. 82]. 

У бюджеті на 2017 рік було закладено 3,7 млрд грн на підтримку розвитку аграріїв, 
у тому числі 2,2 млрд із загального фонду і 1,5 млрд зі спеціального. Підтримка перед-
бачається в таких напрямках: 

– фінансове стимулювання аграріїв – 1 473 млн грн; 
– відшкодування відсотків за кредитами – 300 млн грн; 
– допомога виробникам продукції тваринного походження – 210 млн грн; 
– забезпечення нових насаджень винограду, ягід та молодих садів – 75 млн грн; 
– проведення заходів (ярмарок, з’їздів та ін.) в аграрному секторі – 55 млн грн; 
– пільгове кредитування фермерських господарств – 25 млн грн. 
Разом з цим залучено 400 млн євро з боку Європейського інвестиційного банку на 

реалізацію проектів у аграрній сфері [2]. Таким чином, можна констатувати наявність 
певних програм і зацікавленість державних органів у розвитку аграрного сектору. Од-
нак обмеженість фінансових ресурсів відображається на якості цих програм – вони не 
здатні повністю задовольнити попит та охопити всі сфери бізнесу. Тому доцільно про-
аналізувати наявні заходи й ті, які проводяться в розвинених країнах світу, та на основі 
цього відібрати найефективніші інструменти як економічного, так і адміністративного 
впливу, що дозволить прискорити розвиток малих підприємств та аграрного сектору 
загалом. Але слід враховувати обмеження Світової організації торгівлі на заходи, які 
впливають на обсяги виробництва або ціну продукції та не призводять до підвищення 
ефективності використання ресурсів.  

Висновки. Сільгоспвиробництво є однією з пріоритетних галузей розвитку Украї-
ни. Враховуючи природні можливості, цей напрямок має значний потенціал. Підви-
щення світового попиту на аграрну продукцію також свідчить про привабливість сфери 
для підприємців. Нині наша держава стала одним із головних експортерів зерна та со-
няшнику, проте через певні причини окремі культури рослинництва та майже все тва-
ринництво занепадають. 

Для покращення ситуації доцільно залучити малий бізнес, який уже відіграє значну 
роль на внутрішньому ринку агарної продукції – більше 30 % її виробництва. Проте на 
шляху його розвитку є чимало бар’єрів, подолати які без зовнішньої допомоги нереаль-



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

38 

но. Ці проблеми не унікальні та існують практично в усіх країнах світу. На їх вирішен-
ня направленні зусилля державних органів, чиї заходи наявні в програмах розвитку ма-
лого бізнесу й аграрного сектору та включать у себе набір стимулюючих інструментів. 
Причому в кожній країні він унікальний, оскільки враховуються всі особливості держа-
ви та її населення. Україна не є винятком, але ефективність її державної підтримки пе-
ребуває на низькому рівні. Необхідно переглянути та сформувати високоякісний меха-
нізм стимулювання розвитку підприємництва, враховуючи світовий досвід і адаптуючи 
його для наших умов. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИИ 
РЕНОВАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЖИВОТНОВОДСТВА  

И ЕЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Anatoliy Lіvinsky 

CONCEPTUAL APPROACHES TO THE FORMATION OF THE STRATEGY  
OF RENOVATION OF ACTIVITIES OF ANIMAL ENTERPRISES AND ITS 

INSTITUTIONAL SUPPLY 
Стаття присвячена оцінці сучасного стану функціонування підприємств тваринництва в Україні та обґрунту-

ванню напрямів щодо формування стратегії реновації суб’єктів аграрного виробництва. Ідентифіковано, що не-
стабільність соціально-економічної ситуації в Україні, низький рівень концентрації капіталу в аграрній сфері, дис-
паритет цін між сільськогосподарською продукцією і продукцією промисловості та його наслідки зумовили хронічні 
проблеми у сфері тваринництва. Обґрунтовано, що формування мaтeрiaльно-тeхнiчної бaзи суб’єктів аграрного 
виробництва  вiдповiдно до cучacних cвiтових cтaндaртiв, пiдвищeння рiвня фондозaбeзпeчeноcтi гaлузi, розширeнe 
вiдтворeння оcновного кaпiтaлу потрeбують знaчних iнвecтицiй, якi можнa зaбeзпeчити шляхом комплeкcу iнcти-
туцiонaльних зaходiв у процeci формування стратегії реновацій. Запропонована інтегрована система інститу-
ційного забезпечення реновацій у контексті стратегічного розвитку виробничо-господарської діяльності 
підприємств тваринництва. 

Ключові слова: тваринництво; аграрне виробництво; реноваційний розвиток; сільськогосподарська продукція; 
інтенсифікація; стратегія; інституційне забезпечення. 

Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 9. 
Статья посвящена оценке современного состояния функционирования предприятий животноводства в Укра-

ине и обоснованию направлений по формированию стратегии реновации субъектов аграрного производства. Иден-
тифицировано, что нестабильность социально-экономической ситуации в Украине, низкий уровень концентрации 
капитала в аграрной сфере, диспаритет цен между сельскохозяйственной продукцией и продукцией промышленно-
сти и его последствия обусловили хронические проблемы в сфере животноводства. Обосновано, что формирование 
материально-технической базы субъектов аграрного производства в соответствии с современными мировыми 
стандартами, повышением уровня фондообеспеченности отрасли, расширенное воспроизведение основного капи-
тала требуют значительных инвестицийй, которые можно обеспечить путем комплекса институциональных ме-
роприятий в процессе формирования стратегии реноваций. Предложенна интегрированная система институцио-
нального обеспечения реноваций в контексте стратегического развития производственно-хозяйственной 
деятельности предприятий животноводства. 

Ключевые слова: животноводство; аграрное производство; реновационное развитие; сельскохозяйственная 
продукция; интенсификация; стратегия; институциональное обеспечение. 

Рис.: 1. Табл.: 2. Библ.: 9. 
The article is devoted to evaluation of the current state of livestock enterprises functioning in Ukraine and substantiation of di-

rections concerning strategy formation of subjects of agrarian production renovation. It was identified that instability of the socio-
economic situation in Ukraine, low level of capital concentration in the agrarian sector, disparity in prices between agricultural 
products and products of industry and its consequences have led to chronic problems in the field of livestock farming. It was sub-
stantiated that formation of the material and technical basis of the subjects of agrarian production in accordance with the modern 
backgrounds of the world standards, increase in the level of fund-raising of the industry, extensive reproduction of the main capital 
require considerable investments, which can be provided by complex means of institutional measures in the process of formation of 
renovation strategies. The integrated system of institutional support of renovation in the context of strategic development of produc-
tion and economic activity of livestock enterprises was proposed. 

Keywords: livestock production; agrarian production; renovation development; agricultural products; intensification; 
strategy; institutional support. 

Fig.: 1. Table: 2. References: 9. 
JEL Classіfіcatіon: Q16 
Постановка проблеми. У cучacних умовaх гоcподaрювaння aктуaлiзуютьcя 

проблeми розвитку аграрного виробництва в умовaх впливу кризових явищ вiтчизняної 
eкономiки, дiї нecприятливих фaкторiв зовнiшнього ceрeдовищa, пов’язаних iз 

 Лівінський А. І., 2018 
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поcилeнням глобaлiзaцiйних процeciв у cвiтi. Отже, оcобливого знaчeння нaбувaє 
розумiння змicту рeновaцiй як нeобхiдного дрaйвeра розвитку аграрного виробництва, 
що cтaє вaжливим фaктором кiлькicного тa якicного зроcтaння eкономiки, її уcпiшної 
iнтeгрaцiї у cвiтовe eкономiчнe ceрeдовищe. Цi обcтaвини зумовлюють нeобхiднicть 
поглиблeння тeорeтико-мeтодичних тa приклaдних зacaд формувaння стратегії рено-
вації суб’єктів аграрного виробництва, яка повинна формуватись cуcпiльcтвом, 
дeржaвою, cуб’єктaми ринкових взaємодiй з метою вироблення якicно нових, 
орiєнтовaних нa cучacнi доcягнeння, формaльнi i нeформaльнi iнcтитуцiонaльнi змiни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До аналізу особливостей розвитку тва-
ринництва в Україні одними з перших звернулися О. Бородіна, С. Майстро, 
О. Могильний, Г. Мостовий, М. Латинін, М. Корецький, О. Саламін, Г. Черевко та ін. До-
слідженням проблем розвитку та функціонування тваринницької галузі в Україні присвя-
чені наукові дослідження вітчизняних учених: С. П. Азізова, В. І. Аранчій, В. І. Бойка, 
О. В. Мазуренка, В. Я. Месель-Веселяка, П. Т. Саблука, І. С. Трончука тощо. Вагомий 
внесок в обґрунтування концептуальних засад реноваційного розвитку аграрного вироб-
ництва зробили І. Ю. Гришова, Л. Є. Довгань, М. Й. Малік, О. Б. Наумов, С. С. Стоянова-
Коваль, Т. С. Шабатура та інші.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Визнaючи 
фундaмeнтaльний внecок зазначених нaуковцiв у формувaння тeорeтичних уявлeнь про 
реновації тa ролі їхнього iнcтитуцiйного забезпечення в aктивiзaцiї розвитку суб’єктів 
аграрного виробництва, треба зaзнaчити, що рeзультaти провeдeних нaукових розвiдок 
нe здaтнi повною мiрою зaдовольнити потрeби тeорiї i прaктики формування стратегії 
реновацій у напрямку удосконалення виробничо-господарської діяльності підприємств 
тваринництва. Питaння щодо розбудови тeорeтико-мeтодичних пiдходiв до визнaчeння 
напрямів формування стратегії реновацій підприємств тваринництва та її інституційно-
го забезпечення зaлишaютьcя нeвирiшeними. 

Мета статті. Мета статті полягає в проведенні аналізу сучасного стану 
функціонування підприємств тваринництва в Україні та обґрунтуванні перспективних 
напрямів формування стратегії їхнього реноваційного розвитку.  

Виклад основного матеріалу. У процесі трансформаційних змін і реформування в 
аграрному секторі відбулися явища, які характеризується нестійкістю та спадом вироб-
ництва. Нестабільність соціально-економічної ситуації, низький рівень концентрації 
капіталу в аграрній сфері, диспаритет цін між сільськогосподарською продукцією і 
продукцією промисловості та його наслідки зумовили хронічні проблеми у сфері тва-
ринництва. Масове скорочення поголів’я сільськогосподарських тварин, зниження про-
дуктивності, збитковість виробництва й погіршення якості продукції ставлять під за-
грозу національну продовольчу безпеку, знижується експортний потенціал країни й 
погіршується соціальна ситуація в сільській місцевості [1-2].  

З огляду на унікальні властивості і провідне місце у структурі аграрного вироб-
ництва важливо комплексне дослідження розвитку тваринництва, створення сприятли-
вих інвестиційних умов і запобігання збитковості виробництва. Україна має великий 
потенціал для розвитку тваринницької галузі. Південні й Центральні райони володіють 
великими пасовищами і трудовими ресурсами для розвитку тваринництва. 

У 2016 р. рівень рентабельності виробництва продукції аграрними підприємствами 
загалом становив 37,3 % (у 2015 р. – 45,6 %), у тому числі виробництва продукції тва-
ринництва – 7,7 % (у 2015 р. – 22,1 %) (табл. 1) [3]. 

За даними Державної служби статистики України, середня рентабельність продукції 
тваринництва (крім малих підприємств) в Україні (за винятком тимчасово окупованій 
території АР Крим, міста Севастополя та частини зони проведення антитерористичної 
операції) у 2016 р. становила 7,7 % [3].  
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Таблиця 1 
Собівартість і рентабельність виробництва продукції підприємствами тваринництва 

Вид продукції 
Собівартість виробництва  

1 ц продукції тваринництва, грн 

Рівень рентабельності  

(збитковості) виробництва  
тваринницької  продукції, % 

2016 у % до 2015 2016 2015 
Продукція рослинництва  
і тваринництва - - 37,3 45,6 
Продукція тваринництва - - 7,7 22,1 
Велика рогата худорба на м'ясо 3231,1 111,1 –24,9 –17,9 
Свині на м’ясо 2246,8 112,3 –4,6 12,7 
Вівці і кози на м’ясо 3793,5 121,9 –35,3 –29,6 
Птиця на м’ясо 1319,5 112,1 4,9 –6,1 
Молоко 432,8 122,6 18,4 12,6 
Яйця курячі, 1000 шт. 1077,5 138,2 0,6 60,9 
Вовна 3170,7 89,7 –31,8 –61,9 
Інша продукція тваринництва - - 70,2 67,3 

Джерело: [3]. 

Рентабельним у 2016 р. для тваринників були виробництво курячих яєць (0,6 %), 
молока (18,4 %) та м’яса птиці (4,9 %). Разом з тим сільгосппідприємства, які займа-
ються вирощуванням ВРХ, свиней та овець на м’ясо отримали значні збитки. Загалом 
підприємства галузі отримали за реалізовану продукцію 32 млрд грн доходу. Фінансові 
результати діяльності підприємств тваринництва представлені у табл. 2.  

Таблиця 2 
Фінансові результати діяльності підприємств тваринництва, млн грн 

Рік 
Чистий 

прибуток 
(збиток) 

Підприємства, які  
одержали чистий прибуток 

Підприємства, які  
одержали чистий збиток 

Рівень рентабельності 
(збитковості), % 

у % до загаль-
ної кількості 
підприємств 

фінансовий 
результат 

у % до загальної 
кількості 

підприємств 

фінансовий 
результат 

усієї 
діяльності 

операційної 
діяльності 

2015 13742,2 77,9 16 229,9 22,1 2487,7 25,4 33,1 
2016 7829,3 72,7 9693,4 27,3 1864,1 13,0 16,8 

Джерело: [3]. 

Цінова кон’юнктура ринку є сприятливою для розвитку тваринництва. На світових 
ринках спостерігається підвищення цін на баранину і ягнятину. За 1990–2016 рр. зросли 
ціни на цей вид продукції на ринках у Китаї в 5 разів, США – у 1,5 раза, Австралії – у 
1,1 раза, в Україні навпаки відбулося зниження в 6,5 раза. Зауважимо, що на міжнарод-
них ринках визначаються окремо ціни на баранину і ягнятину, різниця між якими 
істотна. Так, ціна на баранину на ринках Австралії в 1,7 раза; Нової Зеландії – у 1,9 раза 
нижче, ніж на ягнятину. В Україні подібного поділу немає [3; 4]. 

В аграрному виробництві процес реновації відбувається повільно, по-суті, еволю-
ційно – переважно шляхом удосконалення діючих технологій, часткової модернізації 
машин й устаткування. Для інтенсифікації ж виробництва потрібні революційні зру-
шення – перехід до інноваційних технологічних систем, комплексної механізації й ав-
томатизації виробничих процесів. Дотримання зазначених вище умов багато в чому за-
лежить від науково-технічної політики, яка повинна бути спрямована насамперед на 
подолання нерівномірності й некомплексності технічного оснащення аграрного вироб-
ництва, які склалися. В умовах, коли одні технологічні операції всередині галузі осна-
щені новою технікою, а інші, суміжні з ними, не забезпечені нею в необхідній кіль-
кості, не можна домогтися повної механізації, а отже, і активізації інноваційного 
розвитку. Більше того, закладені в новій техніці потенціальні можливості інтен-
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сифікації аграрного виробництва в цих умовах реалізуються лише частково, і настає 
такий момент, коли інтенсивність виробництва починає стримуватися, темпи зростання 
продуктивності сповільнюються, знижується фондовіддача. Далі одні операції техно-
логічного процесу здійснюються на основі нової техніки (основне виробництво), на ін-
ших же, особливо допоміжних, використовується багато ручної праці. Такий стан 
пов’язаний із нерівномірністю технічної оснащеності підприємств агропромислового 
виробництва [5–7]. 

Великим резервом поглиблення інтенсифікації аграрного виробництва є подолання 
некомплексності його технічного оснащення шляхом механізації допоміжних процесів. 
Не менш важливими резервами слід вважати переоснащення основного виробництва 
більш досконалою технікою, впровадження інноваційних технологій. Оснащення тех-
нічними засобами допоміжного виробництва – матеріальна основа інтенсифікації аг-
рарного виробництва.  

При вдосконаленні технічної політики необхідно виходити з того, що переозброєн-
ня аграрного виробництва на нинішньому етапі розвитку – найбільш прогресивна фор-
ма відтворення основних фондів, тому що воно здатне забезпечити комплексне онов-
лення виробництва й на цій основі прискорити процес інноваційного розвитку. Дуже 
важливо реалізувати такі напрями технічного розвитку й застосувати такі види техніки, 
за допомогою яких можна активно реалізувати основні принципи технічної політики. 

З багатьох напрямів інноваційного розвитку цілям інтенсифікації виробництва 
найбільшою мірою відповідають такі, як автоматизація й комплексна механізація, 
хімізація, меліорація земель на базі нової сільськогосподарської техніки. Безперечно, 
названі напрями не вичерпують усіх досягнень науки, але за рівнем розробленості, за 
широтою сфери можливого використання в сільськогосподарському виробництві вони 
найбільшою мірою відповідають його інтенсифікації [8–9].  

На рисунку представлена інтегрована система інституційного забезпечення стра-
тегічного розвитку виробничо-господарської діяльності підприємств тваринництва, яка 
функціонує за допомогою сукупності спеціальних механізмів, які охоплюють і регламен-
тують усі процеси, що проходять в аграрному виробництві. У свою чергу сама система 
інституційного забезпечення є елементом складнішого утворення – національної системи 
державного регулювання, яка сформована на основі досягнень науково-технічного про-
гресу, культурних та духовних традицій і т. ін. Необхідно зазначити, що формування ор-
ганізаційно-економічних складових розвитку підприємств тваринництва потребує пе-
редусім визначення місця перерахованих складових у структурі інтегрованої системи 
інституційного забезпечення. Спрямованість цього дослідження припускає розгляд особ-
ливостей формування механізму реновацій виробничо-господарської діяльності 
підприємств тваринництва на основі його інституційного регулювання, тому необхідно 
докладніше розглянути й виявити особливості складових подібного механізму. 

Акцентуючи увагу на сукупності різних механізмів у межах інтегрованої системи ін-
ституційного забезпечення реновацій у контексті стратегічного розвитку виробничо-
господарської діяльності підприємств тваринництва, ми припускаємо, що сам по собі про-
цес розвитку – процес всеосяжний, і в межах певного, конкретного механізму складно 
знайти достатній теоретичний і практичний інструментарій для його успішної реалізації. 
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Рис. Інтегрована система інституційного забезпечення реновацій у контексті стра-
тегічного розвитку виробничо-господарської діяльності підприємств тваринництва 

Серед головних умов формування та забезпечення ефективного функціонування за-
пропонованої системи, які необхідно обов’язково врахувати, такі: кон’юнктура світово-
го ринку сільськогосподарської продукції та продовольства; рівень внутрідержавного 
споживання та ціни на створений продукт; інфраструктурно-обслуговуюча складова та 
її функціональні можливості та стан; державна регулятивна політика щодо аграрного 
бізнесу та механізм саморегулювання; регіональні особливості розвитку агробізнесу й 
сільських територіальних утворень; інноваційно-інвестиційна складова розвитку аграр-
ного виробництва на селі. 

Висновки і пропозиції. Отже, тваринництво є одним із найбільш складних ком-
плексів серед інших галузей агросфери, від розвитку якого багато в чому залежить про-
довольча безпека країни. Тому система ведення тваринництва, що інтегрує вирішення 
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всього комплексу проблеми збільшення обсягу виробництва продуктів тваринництва, їх 
збереження і поліпшення якості в умовах ринку, повинна являти собою науково обґрун-
товані моделі організації раціональної побудови сільськогосподарського виробництва 
продукції тваринництва та інших суміжних галузей агропромислового виробництва.  

Вирішення проблем реновації та розвитку підприємств тваринництва вимагає ком-
плексного підходу, формування єдиної стратегії й механізму розвитку підприємств на 
основі міжгалузевої інтеграції і активізації інноваційних процесів. Реновація тваринни-
цтва має ґрунтуватися на перебудові моделі його ведення за мережевим принципом на 
основі розробки прогресивних ресурсозберігаючих маловитратних механізованих тех-
нологій виробництва і переробки продукції по замкнутому циклу з використанням 
новітніх проектно-технологічних рішень.  
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YOUTH TOURISM AS A MODERN TOURISM INDUSTRY TREND 
У статті уточнено та наведено визначення таких понять, як «молодіжний туризм», «студентський туризм», 

«туризм міленіалів», «туризм “покоління Z”». 
Подано функції молодіжного туризму, такі як: зміцнення економіки дестинації за рахунок внутрішніх та 

в’їзних молодіжних туристів; ознайомлення з історичною та культурною спадщиною країни та інших держав; 
актуалізація в молодих людях почуття національної самосвідомості та патріотизму, але водночас виховання пова-
ги й терпимості до побуту та звичаїв інших національностей і народів; забезпечення багатостороннього розвитку 
особистості. Перераховано види молодіжного туризму: студентський туризм; туризм міленіалів; туризм «поко-
ління Z». Проаналізовано глобальні тенденції кожного з цих видів туризму.  

Досліджено характерні риси міленіалів, а також сформульовано їхні основні потреби в подорожах: формуван-
ня попиту «тут і тепер»; необхідність підключення до швидкісного Інтернету; потреба постійно підтримувати 
зв’язок зі своїми гостями (соціальні мережі, додатки, смс-розсилка та дайрект-мейл, промоакції тощо); необхід-
ність знати своїх відвідувачів (як потенційних, так і реальних): формувати бази даних, проводити маркетингові 
дослідження; потреба персоналізувати продукти, послуги і досвід; вагомість е-маркетингу. Оцінено ситуацію роз-
витку молодіжного туризму в Україні, яка характеризується слабкою активністю. Надано рекомендації щодо ак-
тивізації молодіжного туризму в Україні. 
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Such concepts as youth tourism, student tourism, tourism of the Millennials, «Generation Z» tourism have been clarified 

and defined in the article. 
The functions of youth tourism have been given, namely: strengthening of the economy of the destination through 

domestic and inbound youth tourists; acquaintance with the historical and cultural heritage of the country and other states; 
actualization of national consciousness and patriotism among young people and upbringing of respect and tolerance to the 
life and customs of other nationalities and peoples; ensuring multilateral development of personality. The types of youth 
tourism have been listed: student tourism; tourism of the Millennials; «Generation Z» tourism. The global tendencies of each 
of these types of tourism have been analyzed. 

The characteristics of the millennials have been researched and their main travel needs have been formulated: formation of 
«here and now» demand; the necessity to connect to high-speed Internet; the necessity to constantly keep in touch with the 
guests (social networks, applications, SMS-mailing and direct-mail, promotions, etc.); the necessity to know your visitors (both 
potential and real): to create databases, to conduct marketing researches; the necessity to personalize products, services and 
experiences; the importance of e-marketing. The situation of youth tourism development in Ukraine, which is characterized by 
weak activity, is estimated. Recommendations on intensification of youth tourism in Ukraine have been given. 
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Постановка проблеми. За останні роки відбулися відчутні трансформації соціально-
демографічного портрета споживача туристичних послуг. З одного боку, новою найчисель-
нішою категорією, яка буде диктувати тренди туристичного попиту найближчі 20 років, 
стало покоління молодих людей, народжених якраз напередодні чи у 2000-х («міленіали» 
від англ. millennials, «покоління Z»), але з іншого боку, спостерігається таке явище, як ста-
рішання туристів, а саме популярність подорожування на пенсії. Розуміння поведінкових 
реакцій нових категорій туристів та їхніх потреб – необхідна умова для розвитку туристич-
них дестинацій та успішного функціонування турбізнесу.  

Водночас на тлі глобальної активізації молодіжного туризму в Україні індустрія мо-
лодіжного туризму залишається малоактивною. Негативні тенденції у сфері туризму та 
подорожування української молоді підсилює відсутність скоординованої державної полі-
тики в розвитку індустрії гостинності як такої та нестача фахових економічних, зокрема 
маркетингових досліджень потенційних молодіжних туристів. 

Аналіз останніх джерел і публікацій. Дослідження сучасних тенденцій розвитку 
туристичної індустрії, зокрема у сфері молодіжного туризму, є актуальним для провід-
них економічних організацій світу. Такі міжнародні авторитетні організації, як Світо-
вий економічний форум (World Economic Forum) [1], Всесвітня туристична організація 
ООН (UNWTO) [2] та Всесвітня рада з туризму та подорожей (World Travel & Tourism 
Council) [3] щороку публікують звіти з аналізом сучасного стану та прогнозами розвит-
ку глобальної туристичної індустрії.  

На теренах українського наукового простору аналізом, систематизацією та визна-
ченням видів туризму, їх класифікацією, зокрема за віковими особливостями, займа-
ються такі науковці, як М. П. Мальська [4], В. К. Федорченко та І. М. Мініч [5].  

Що стосується саме молодіжного туризму, то його найбільше дослідили українські 
вчені-географи Н. В. Чорненька [6], С. І. Нікітенко [7], О. В. Колотуха [8].  

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Для забезпечення 
сталого розвитку молодіжного туризму в Україні необхідно спочатку виділити глобальні 
тенденції цього провідного напрямку індустрії гостинності, а потім перейти до сучасних 
реалій розвитку українського молодіжного туризму. 

Мета статті. Основною метою статті є винайдення ефективних інструментів розви-
тку та активізації молодіжного туризму як у світі, так і в Україні. Для цього передбача-
ється розробка рекомендацій для суб’єктів туристичної сфери України. 

Виклад основного матеріалу. Молодь країни є основою соціально-економічного та 
інноваційного розвитку будь-якої держави. Молодіжний туризм – це новий, швидко-
зростаючий у світі сектор туристичної індустрії, орієнтований на юнацтво та підлітків.  

До молодіжного туризму можна віднести молодіжні подорожі, пов’язані з пізнаваль-
ною, оздоровчою, спортивною, волонтерською, культурно-розважальною діяльністю по-
за межами постійного місця проживання та навчання. Він характеризується переважно 
активним, насиченим та недорогим відпочинком, онлайн-плануванням подорожей, більш 
гнучким графіком, частими, але короткотривалими поїздками.  

До функцій молодіжного туризму входять:  
– зміцнення економіки дестинації за рахунок внутрішніх та в’їзних молодіжних 

туристів; 
– ознайомлення з історичною та культурною спадщиною країни та інших держав; 
– актуалізація в молодих людях почуття національної самосвідомості та патріотиз-

му, але водночас виховання поваги і терпимості до побуту та звичаїв інших національ-
ностей і народів;  

– забезпечення багатостороннього розвитку особистості [9]. 
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Подорожі як рідною країною, так і за кордон, можуть дати підростаючому по-
колінню:  

– можливість для підвищення свого інтелектуального рівня;  
– розширити світосприйняття;  
– толерантність до різних культур, релігій та традицій;  
– здатність сприймати красу навколишнього світу;  
– розвиток комунікабельності, самодисципліни, адаптації до умов сучасного життя; 
формування звички подорожувати в контексті активного дозвілля загалом [9]. 
За віковою ознакою молодіжний туризм можна поділити на три основні категорії: 
– студентський туризм; 
– туризм міленіалів; 
– туризм «покоління Z». 
За дослідженням UNWTO, у 2016 році студентський туризм був представлений 

270 млн туристів, що становило 23 % всіх прибуттів та спричинило 286 млрд дол. США 
витрат [10]. При цьому кількість подорожуючих, як і сума витрат цієї категорії, постій-
но збільшується (рис. 1).  

 
Рис. 1. Студентський туризм (млн прибуттів)  

Джерело: [10]. 

Міленіали – останнім часом це визначення широко використовується для ідентифі-
кації подорожуючих, які відносяться до молоді. За визначенням Всесвітньої туристсь-
кої організації, це покоління, що народилося в 1980-1995 рр. [2]. Проте це скоріше мар-
кетинговий термін, а не науковий. 

Очікується, що міленіали до 2020 року здійснять 320 млн міжнародних екскурсій, 
що на 47 % більше, ніж у 2013 році, коли подорожуючих було 217 млн. Кожен міленіал 
під час подорожі в середньому витрачає 3217 дол. США проти 3381 дол. США старшо-
го покоління [10]. 

Так, покоління міленіалів використовує онлайн-сервіси для планування подорожей, за-
звичай, не може визначитись у власних потребах у туристичній поїздці, активно викорис-
товує соціальні мережі, любить фотографувати місця відвідин (здебільшого на мобільний 
телефон), надає перевагу активним видам відпочинку та має нестабільний дохід.  

Характерні риси міленіалів: 
– виросли в глобалізованому світі, з Інтернетом, активно користуються мобільними 
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– проживають переважно в містах; 
– мають різне ставлення до роботи та відпочинку (60 % вважають подорожі важли-

вою частиною свого життя [10]); 
– прагнуть взаємодії та комунікації; 
– шукають реальних вражень; 
– прагнуть ділитися враженнями (переважно, схильні висловлювати свої враження 

віртуально в Інтернеті, а не в реальній розмові); 
– здійснюють 4-5 подорожей на рік; 
– здійснюють витрати вибірково; 
– прагнуть під час подорожі вивчити життя та побут місцевого населення; 
– готові до експериментів, надають перевагу видам туризму, пов’язаним з індустрією 

вражень; 
– щиро вірять, що можуть змінити світ, у подорожах воліють не зашкодити навко-

лишньому середовищу. 
З огляду на особливості міленіалів, сформулюємо їхні основні потреби в подорожах: 
– формування попиту «тут і тепер», проте попит характеризується еластичністю; 
– необхідність підключення до швидкісного Інтернету (важлива постійна присут-

ність в он-лайн); 
– необхідність підключення до мережі своїх гостей (наприклад, безкоштовний без-

дротовий зв’язок); 
– потреба постійно підтримувати зв’язок зі своїми гостями (соціальні мережі, додатки, 

смс-розсилка та дайрект-мейл, промоакції тощо); 
– необхідність знати своїх відвідувачів (як потенційних, так і реальних): формувати 

бази даних, проводити маркетингові дослідження; 
– потреба персоналізувати продукти, послуги і досвід; 
– вагомість е-маркетингу. 
Якщо проаналізувати фактори, які впливають на розвиток туристичного бізнесу 

у сфері молодіжного туризму, то найбільш вагомим позитивним чинником буде показ-
ник охорони здоров’я в дестинації, а найбільш негативним – тероризм (рис. 2). 

 
Рис. 2. Фактори, які впливають на розвиток туристичного бізнесу 

Джерело: [10]. 
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«Покоління Z» – молоді люди, народжені після середини 90-х, які становлять майже 
30 % населення світу, що становить 29 млн міжнародних мандрівників. 

Особливості молодіжної туристичної індустрії: 
1) 40 % усіх витрат на подорожі припадають на їжу та напої; 
2) найбільше активностей протягом туристичної поїздки припадає на відвідування 

кафе та ресторанів, на шопінг, а відвідування музеїв відійшло на останнє місце (рис. 3); 
3) набирає популярності гастрономічний та винний види туризму (41 % представ-

ників молоді відвідують виноградники, якщо є така нагода). 

 
Рис. 3. Особливості молодіжної туристичної індустрії 

Джерело: [10]. 

Щодо характеристик статі, то у світі набуває популярності жіночий одиночний 
туризм. Особливо ця тенденція характерна для міленіалів. На сьогодні близько 80 % 
рішень про здійснення подорожі приймається саме жінками. І якщо раніше жінка вирі-
шувала та мотивувала поїхати в подорож свого супутника або сім’ю, нині все більше 
зростає кількість випадків одиночних жіночих подорожей. За даними досліджень, 72 % 
американок здійснили одиночні подорожі у 2014 році [11]. 

Розвиток молодіжного туризму в Україні. Станом на 2016 рік, в Україні проживає 
близько 11,5 млн молодих людей віком від 14 до 35 років, що становить більше 27 % 
населення [12]. Згідно з дослідженням Київського міжнародного інституту соціології, 
що проводилося наприкінці травня 2017 року, 44 % українців від 18 до 29 років не пла-
нували взагалі кудись виїжджати з метою подорожей та відпочинку. За кордон плану-
вали подорожувати лише 6 % молодих людей (рис. 4). Також дуже великий відсоток 
молодих людей взагалі ніколи не виїжджали за межі України. А серед тих, хто виїж-
джає – більшість, на жаль, не з метою подорожей, а для працевлаштування [13].  
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Рис. 4. Як планують відпочивати молоді українці 

Джерело: [13].  

Основні причини ситуації слабкої туристичної активності української молоді: 
– низький рівень соціально-економічного забезпечення молоді;  
– нестача сформованого для української молоді туристичного продукту та інформа-

ції про нього; 
– відсутність культури подорожування, яка формується з дитинства.  
Висновки та пропозиції. Враховуючи глобальні тенденції збільшення частки мо-

лодіжного туризму, з одного боку, та навпаки, низької активності у сфері туризму та 
подорожей української молоді, виникає гостра необхідність у державних та місцевих 
бюджетних програмах для співфінансування внутрішніх подорожей Україною для дітей 
та молоді, а також виокремлення на державному рівні молодіжного та дитячого внут-
рішнього туризму – у пріоритетні види розвитку туристичної індустрії.  

Пропонується прискорити прийняття нового Закону України «Про молодь», де мо-
лодіжний туризм закріплено як один з напрямків державної молодіжної політики. 

Це насамперед стосується впровадження спеціалізованих навчальних туристичних про-
грам у навчальних закладах, залежно від вікових та освітніх особливостей дітей та молоді. 
Такі програми повинні включати в себе ознайомлення дітей та молоді з туристичним поте-
нціалом України. Вони мають передбачати транспортне забезпечення для молодіжних 
турів, створення мережі недорогих молодіжних засобів розміщення, активізацію туристич-
них обмінів молодіжними групами з метою навчання, стажування та ознайомлення з тради-
ціями та культурою інших регіонів, обмін спортивними командами тощо.  

Крім того, представникам усіх рівнів влади необхідно звернути прискіпливу увагу 
на молодіжний туризм як складову системи молодіжної політики України та спільно 
виробити системний підхід у сприянні духовному, інтелектуальному та фізичному роз-
витку молоді, вихованню в неї громадської свідомості та патріотизму. 
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МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНЮВАННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
УКРАЇНИ У СФЕРІ ВИРОБНИЦТВА ТА СПОЖИВАННЯ РІДКОГО 

МОТОРНОГО ПАЛИВА 

Виктор Рудыка  

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОЦЕНИВАНИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ 

ЖИДКОГО МОТОРНОГО ТОПЛИВА  

Victor Rudyka  

METHODOLOGICAL ENSURING OF ESTIMATION OF ENERGY SECURITY  
OF UKRAINE IN THE SPHERE OF MANUFACTURING AND CONSUMPTION  

OF LIQUID MOTOR FUEL  
У статті на основі аналізу актуальних проблем енергетичної безпеки країни та її окремих компонент обґрун-

товано методичне забезпечення оцінювання енергетичної безпеки України у сфері виробництва та споживання 
рідкого моторного палива, а саме: кон’юнктурний аналіз видового енергетичного ринку за джерелами покриття 
енергетичних інтересів національного господарства; оцінка інтегрального показника видової енергетичної безпеки 
за якісними показниками, які розраховано за видовим паливно-енергетичним балансом; позиціонування видового ене-
ргетичного ринку за ризиками його енергетичної безпеки.  

Ключові слова: енергетична безпека; рідке моторне паливо; енергетичний баланс; ринковій підхід; енергетич-
на система.  

Табл.: 1. Бібл.: 16.  
В статье на основе анализа актуальных проблем энергетической безопасности страны и ее отдельных компо-

нент обоснованно методическое обеспечение оценки энергетической безопасности Украины в сфере производства и 
потребления жидкого моторного топлива, а именно: конъюнктурный анализ видового энергетического рынка по ис-
точникам покрытия энергетических интересов национального хозяйства; оценка интегрального показателя видовой 
энергетической безопасности по качественным показателям, рассчитанные по видовому топливно-энергетическим 
балансом; позиционирование видового энергетического рынка по рискам его энергетической безопасности. 

Ключевые слова: энергетическая безопасность; жидкое моторное топливо; энергетический баланс; рыночный 
подход; энергетическая система.  

Табл.: 1. Библ.: 16. 
In the article, based on an analysis of the current problems of the country's energy security and its individual compo-

nents, it is reasonable to provide methodological support for the assessment of Ukraine's energy security in the production 
and consumption of liquid motor fuel, namely: the conjuncture analysis of the specific energy market by sources of covering 
the energy interests of the national economy; Assessment of the integrated indicator of species energy security by qualitative 
indicators, calculated by the specific fuel and energy balance; positioning of the specific energy market on the risks of its 
energy security. 

Keywords: energy security; liquid motor fuel; energy balance; market approach; power system. 
Table: 1. References: 16. 
JEL Classіfіcatіon: О14 

Постановка проблеми. Еволюція світового господарства передбачає перманентне 
підвищення енергетичних інтересів. Зростаючий тренд в енергоспоживанні нездатні 
здолати навіть радикальні заходи із підвищення енергоефективності, а отже, досягнен-
ня піку енергоспоживання не передбачається. Отже, виникає об’єктивне занепокоєння 
щодо можливості покриття цих потреб у прогнозованому майбутньому. Особливо це 
стосується рідких вуглеводнів, які нині домінують у світовому паливно-енергетичному 
балансі. У результаті очікуваного піку видобутку первинних паливно-енергетичних ре-
сурсів унаслідок вичерпання доведеного енергопотенціалу постійно виникають різні за 
масштабом та силою дії енергетичних кризи, яскравим прикладом яких є нафтові кризи 
1973, 1984 та 2008 рр. Намагаючись протистояти енергетичним шокам, практично всі 
держави у світі актуалізують питання щодо зміцнення енергетичної безпеки національ-
ного господарства.  

 Рудика В. І., 2018 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню питань енергетичної безпе-
ки присвячено широке коло наукових досліджень, праці міжнародних та національних 
організації, професійних бізнес-асоціацій. Зокрема в роботах М. Земляного та В. Баран-
ніка [1], М. Кизима та О. Лелюка [2], А. Михалевича та ін. [3], Charles K. Ebinger [4], 
J. Jewell [5], B. K. Sovacool [6], L. Yueh [7], J. B. White [8] тощо досліджені різні підходи 
до оцінки енергетичної безпеки як країни загалом, так і окремих галузей її економіки.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Однак різноманіття 
думок ще на етапі постановки проблеми спричиняє плутанину та розмиття границь само-
го поняття, що в підсумку знижує об’єктивність оцінки та правильність вибору шляхів її 
зміцнення. Разом з цим у науковій літературі є обмежене коло досліджень за видовими 
складовими паливно-енергетичного балансу [9–11], що призводить до усереднення ре-
зультатів оцінювання та не сприяє «розшивці вузьких місць» енергетичного ланцюга. 
Актуальність проблеми енергетичної безпеки проголошується в національному законо-
давстві та знаходить своє місце у стратегічних документах розвитку України, проте но-
сить здебільшого декларативних характер та не передбачає операціоналізації на програ-
мно-цільовому рівні. Тому розробка відповідного методичного забезпечення оцінювання 
енергетичної безпеки України у сфері виробництва та споживання рідкого моторного па-
лива набуває все більшої актуальності.  

Мета статті полягає в обґрунтуванні методичного забезпечення оцінювання енер-
гетичної безпеки України у сфері виробництва та споживання рідкого моторного пали-
ва на основі ринкового підходу.  

Виклад основного матеріалу. У процесі стратегування розвитку України в кон-
тексті впровадження моделі посилення національної безпеки питанням енергетичної 
безпеки відводиться особливе місце. Однак усвідомлення її пріоритетності не підкрес-
люється чітким розумінням проблем її виникнення. Слід зазначати, що енергетичну 
безпеку України в більшості наукових праць розглядають у контексті інтеграції в енер-
гетичну систему ЄС. Прийняті Україною міжнародні зобов’язання мають за мету спри-
яння безпеці енергопостачань за умов розвитку конкуренції в енергетичній сфері.  

Зокрема в Договорі до Енергетичної Хартії та Заключному акті до неї [12] місце 
енергетичної безпеки прямо не визначено, окремі складові розглядаються через надій-
ність транзиту енергоресурсів. Даним документом заохочується міжнародне співробіт-
ництво у вжитті заходів з ослаблення наслідків перебоїв у забезпеченні енергетичними 
матеріалами і продуктами.  

У Договорі про заснування Енергетичного співтовариства [13] одним із головних 
завдань визначено безпеку енергопостачань. При цьому поліпшення безпеки постачан-
ня розглядається в єдиному регуляторному просторі за допомогою запровадження ста-
більного інвестиційного клімату. Затверджено необхідність складання звіту з безпеки 
постачання раз на два роки, який описує, зокрема, багатоманітність поставок, техноло-
гічну безпеку, географічне походження імпортованих енергоносіїв. Не передбачається 
необхідності змін енергетичної політики та практики закупівель.  

У Меморандумі про взаєморозуміння щодо Стратегічного Енергетичного Партнерс-
тва між Україною та ЄС [14] безпеці енергопостачань відводиться супровідна роль у 
досягненні головної мети Меморандуму. Цим документом передбачається повна інтег-
рація енергетичних ринків України та ЄС в інтересах споживачів та з огляду на необ-
хідність взаємного посилення безпеки енергопостачання та охорони довкілля в енерге-
тичній галузі. Визначені також прагнення України та ЄС до зміцнення взаємної 
енергетичної безпеки на основі принципів солідарності та довіри.  

Проте прийняті Україною міжнародні зобов’язання не мають прямих юридичних зо-
бов’язань щодо зміцнення енергетичної безпеки та зміни енергетичної політики держави, 
натомість більша увага цьому питанню приділена на рівні дипломатичних документів 
між Україною та ЄС та полягає в гарантуванні безпеки енергопостачань кожній стороні. 
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Таким чином, аналіз вищезазначених національних та міжнародних нормативно-
правових документів дає змогу визначити енергетичну безпеку як атрибутивну складо-
ву енергетичної політики держави та сталого розвитку національного господарства, а 
отже, її об’єктивна оцінка становить важливе завдання державного регулювання.  

Численні теоретико-методологічні дослідження проблеми енергетичної безпеки 
спричиняють відсутність консенсусу щодо змістової сутності самого поняття, а також 
методів її оцінювання. Серед найбільш часто представлених складових, що входять до 
змісту поняття «енергетична безпека, виділяються [15]:  

- енергетична доступність, що віддзеркалює надійність та диверсифікацію енерго-
постачань, а також геополітичні ризики; 

- достатність потужностей енергетичної інфраструктури на всіх етапах енергетичного 
ланцюга для надійного забезпечення енергією у коротко- та довгострокових періодах; 

- цінова доступність енергії, яка відображає абсолютний рівень цін, їхню волатиль-
ність, а також ступінь розвитку конкуренції на енергетичному ринку; 

- соціальні ефекти, що визначають спроможність населення задовольняти базові 
енергетичні потреби;  

- екологізація енергетики, яка характеризує ступінь шкідливого впливу на навколиш-
нє середовище, спричиненого споживанням первинних енергоресурсів та енергоносіїв;  

- державна підтримка енергетики, що визначає ефективність управлінських рішень 
для здолання короткочасних збоїв в енергопостачанні та здатність гарантувати стабіль-
ність енергопостачань у довгостроковому періоді; 

- енергоефективність, яка спрямована на зниження рівня енергетичних потреб у су-
спільстві за допомогою впровадження менш енергомістких технологій, організації ви-
сокоефективних енергосистем, а також застосування найкращих практик управління 
енергоспоживанням.  

Систематизація складових енергетичної безпеки доводить, що загальноприйнятою 
думкою є включення «енергетичної доступності» до змісту поняття «енергетична без-
пека». Інші складові носять комплементарну роль стосовно цієї складової. Серед уче-
них немає консенсусу щодо доцільності їх включення до змістової сутності енергетич-
ної безпеки.  

Зважаючи на це, можемо зробити припущення та довести надалі тотожність понять 
«енергетична безпека» та «безпека енергопостачань», під якими будемо розуміти на-
дійність забезпечення енергетичних інтересів національного господарства за дійсної 
кон’юнктури енергетичного ринку. Таким чином, в епіцентрі енергетичної безпеки пе-
ребувають енергетичні інтереси суспільства, тобто споживчий попит на конкретний 
вид паливно-енергетичних ресурсів або кінцеву енергію, які можна задовольнити різ-
ними джерелами. При цьому дисбаланси кон’юнктури енергетичного ринку призводять 
до ризиків енергетичної безпеки, серед яких доцільно виділити: 

- ресурсні ризики внаслідок вичерпання енергетичного потенціалу національного 
господарства; 

- внутрішні ризики, спричинені недосконалістю функціонування енергетичних 
об’єктів національного господарства; 

- експортні ризики, що виникають через залежність національних виробників від зо-
внішніх ринків збуту; 

- імпортні ризики, що зумовлені залежністю національного споживача від імпорт-
них енергопостачань; 

- торговельні ризики, що є наслідком побудови недосконалих відносин на енергети-
чному ринку. 
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Дослідження енергетичної безпеки доцільно проводити за окремими видами енерге-
тичних ринків, покликаними задовольняти певні енергетичні інтереси суспільства, 
оскільки більшість потреб не є взаємозамінними. Кожному енергетичному ринку наці-
онального господарства властивий свій набір ризиків, що й ідентифікують модель його 
національної енергетичної безпеки. Таким чином, основу дослідження енергетичної 
безпеки становить ринковий підхід.  

Енергетична безпека являє собою узагальнююче поняття різних складових та ком-
понентів, яке неможливо охарактеризувати єдиним індикатором. Відсутність консенсу-
су щодо змісту цього поняття призводить до різноманіття методичних підходів до його 
оцінювання. Найчастіше для оцінки енергетичної безпеки використовується система 
індикаторів, розподілених за компонентами та агрегованих у зваженому стандартизо-
ваному вигляді в єдиний інтегральний показник, який і є мірилом енергетичної безпеки. 
Для оцінювання енергетичної безпеки використовуються від 2 до 68 часткових індика-
торів енергетичної безпеки.  

Одне з перших досліджень енергетичної безпеки було проведено МЕА серед країн-
членів ОЕСР, в якому було запропоновано двофакторну модель оцінки. Індикаторами 
оцінки виступали ціна енергії та її фізична доступність [15]. Однак зазначений підхід не 
отримав значного поширення та згодом був замінений на модель оцінки короткостро-
кової енергетичної безпеки (MOSES – Model of Short-term Energy Security), розроблену 
Дж. Джуел, яка передбачає позиціонування країн світу за 35 індикаторами коротко-
строкової енергетичної безпеки (табл.), розподілених за компонентами – видами палив-
но-енергетичних ресурсів [5]. 

Таблиця 
Методичний підхід до оцінки енергетичної безпеки за моделлю MOSES  

Компонента Параметр Індикатор 
Сира нафта Зовнішній  Ризик Залежність від нетто-імпорту 

Середньозважена політична стабільність постачання 
Стійкість Точки входу (порти і трубопроводи) 

Різноманітність постачальників 
Внутрішній Ризик Частка видобутку на шельфі 

Волатильність внутрішнього виробництва 
Стійкість Рівень запасів 

Нафтопродукти Зовнішній Ризик Залежність від нетто-імпорту 
Стійкість Різноманітність постачальників 

Точки входу (порти і трубопроводи) 
Внутрішній Стійкість Кількість НПЗ 

Гнучкість інфраструктури нафтопереробки 
Рівень запасів 

Природний газ Зовнішній Ризик Залежність від нетто-імпорту 
Середньозважена політична стабільність постачання 

Стійкість Точки входу (порти і газотрубопроводи) 
Різноманітність постачальників 

Внутрішній  Ризик Частка видобутку на шельфі 
Стійкість Добова продуктивність зі свердловин і запаси зрідженого газу 

Інтенсивність споживання природного газу 
Вугілля Зовнішній Ризик Залежність від нетто-імпорту 

Стійкість Точки входу (порти та залізничні шляхи) 
Різноманітність постачальників 

Внутрішній Ризик Частка підземного видобутку 
Гідроенергія  Внутрішній Ризик Щорічна волатильність виробництва 
Атомна енергія Внутрішній Ризик Незаплановані відключення реакторів 

Середній вік атомних електростанцій 
Стійкість Різноманітність моделей реакторів 

Кількість атомних електростанцій 
Джерело: [9]. 
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Нині ця методика представляє офіційну позицію МЕА щодо особливостей оцінки 
енергетичної безпеки. На відміну від інших методичних підходів, MOSES не передба-
чає агрегування часткових показників енергетичної безпеки, а передбачає позиціону-
вання країн світу за ризиками та стійкостями енергетичної безпеки.  

Інший методичний підхід до оцінювання енергетичної безпеки був розроблений Ін-
ститутом енергії ХХІ століття при Торгівельній палаті США [16], який передбачає інте-
гральну оцінку ризиків енергетичної безпеки за 28 індикаторами, розподіленими за 8 
компонентами: глобальнозначущі види палива; імпорт палива; грошові витрати на ене-
ргію; волатильність цін та енергоринку; інтенсивність споживання енергії; електроене-
ргетика; транспортний сектор; екологічність.  

Оцінювання зазначеного індексу здійснюється періодично для 25 країн світу, серед 
яких є й Україна. Інститутом економічних досліджень країн Азії (ERIA – Economic 
Research Institute for ASEAN and East Asia) розроблено інший методичний підхід до оцінки 
енергетичної безпеки, який ґрунтується на 16 часткових показниках за 9 компонентами.  

Всесвітня енергетична рада (WEC – World Energy Council) розглядає енергетичну 
безпеку, разом з енергетичною рівністю та стійкістю в навколишньому середовищі, як 
енергетичну систему та передбачає оцінку індексу енергетичної стійкості, який також 
включає контекстну продуктивність. Безпосередньо енергетична безпека оцінюється за 
6 показниками, а індекс стійкості енергії враховує 22 показники. Усі часткові індикато-
ри в компонентах та безпосередньо компоненти є рівноцінними.  

Оцінювання індексу стійкості енергії WEC здійснює щорічно для 125 країн світу, 
що передбачає розрахунок як інтегрального показника, так і позиціонування країн світу 
за окремими компонентами. 

Всесвітній економічний форум (WEF – World Economic Forum) розглядає оцінку 
енергетичної безпеки у складі індексу ефективності енергетичної архітектури (EAPI – 
Energy Architecture Performance Index), який враховує 3 компоненти: економічне зрос-
тання та розвиток, стійкість у навколишньому середовищі, доступ до енергії та безпеку, 
– кожен з яких оцінюється 6 частковими показниками.  

Україна оцінює енергетичну безпеку у складі економічної безпеки національного 
господарства. Затверджена національна методика не передбачає виокремлення компо-
нент енергетичної безпеки, а загальний її рівень запропоновано оцінювати за 10 част-
ковими індикаторами, які відображають різні види паливно-енергетичних ресурсів, а 
також якісні показники раціональності побудови агрегованого паливно-енергетичного 
балансу. Крім цього, до часткових показників енергетичної безпеки включено показни-
ки стану та можливостей розвитку енергетичної інфраструктури.  

Висновки і пропозиції. Таким чином, є широке коло досліджень з питань концеп-
туалізації та методичних підходів до оцінки енергетичної безпеки, при цьому їх різно-
маніття постійно збільшується. Науковці виділяють декілька компонентів, які можуть 
бути включені до змісту цього поняття, однак загальноприйнятою є думка, що її основу 
становить енергетична доступність, що визначає можливості забезпечення енергетич-
них інтересів суспільства. Склад часткових показників-індикаторів також широко ди-
версифікований, залежно від авторського розуміння компонентів енергетичної безпеки, 
тому її оцінка має суб’єктивний зміст. Проте розрахунок рівня енергетичної безпеки за 
багатьма з методичних підходів є одноразовим та зумовлений цілями дослідження.  

У цьому дослідженні доведено доцільність використання ринкового підходу до оцінки 
енергетичної безпеки та визначення її з позиції збалансованості кон’юнктури конкретного 
енергетичного ринку. Отже, основними етапами такої оцінки енергетичної безпеки є: 

– кон’юнктурний аналіз видового енергетичного ринку за джерелами покриття ене-
ргетичних інтересів національного господарства; 

– оцінювання інтегрального показника видової енергетичної безпеки за якісними 
показниками, які розраховано за видовим паливно-енергетичним балансом; 
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– позиціонування видового енергетичного ринку за ризиками його енергетичної 
безпеки. 

Запропонований трьохетапний процес оцінювання енергетичної безпеки дозволить 
чітко усвідомити її проблеми, а, отже, сприятиме вибору дієвих напрямів їх зміцнення.  
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AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN UKRAINE: PERIODIZATION  

AND CLASSIFICATION 
У статті досліджено особливості законодавчого забезпечення державної підтримки та стимулювання розви-

тку малого і середнього підприємництва в Україні. Визначено етапи періодизації розвитку законодавчого забезпе-
чення підприємництва в Україні. Здійснено класифікацію нормативно-правового забезпечення державного регулю-
вання та підтримки малого та середнього підприємництва в Україні з виокремленням нових критеріальних ознак: за 
сферами регулювання/дерегулювання; за характером державного впливу; за призначенням; за хронологією.  

Ключові слова: законодавче забезпечення; мале та середнє підприємництво; регулювання; дерегулювання; кон-
цепція; періодизація; класифікація.  

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 19. 
В статье исследованы особенности законодательного обеспечения государственной поддержки и стимулиро-

вания развития малого и среднего предпринимательства в Украине. Определены этапы периодизации развития 
законодательного обеспечения предпринимательства в Украине. Разработана классификация нормативно-
правового обеспечения государственного регулирования и поддержки малого и среднего предпринимательства в 
Украине с выделением новых критериальных признаков: по сферам регулирования/дерегулирования; по характеру 
государственного воздействия; по назначению; по хронологии. 

Ключевые слова: законодательное обеспечение; малое и среднее предпринимательство; регулирование; дерегу-
лирование; концепция; периодизация; классификация. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 19. 
The article deals with the features of the legislative support of state support and stimulation of the development of small 

and medium enterprises in Ukraine. The stages of the periodization of the development of legislative support of entrepreneur-
ship in Ukraine are determined. The classification of normative legal support of state regulation and support of small and 
medium enterprises in Ukraine with the allocation of new criteria is developed: in the spheres of regulation / deregulation; 
by the nature of state influence; by appointment; in chronology. 

Keywords: regulatory measures to support; small and medium-sized entrepreneurship; regulation, deregulation; con-
cept; periodization; classification. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 19. 
JEL Classіfіcatіon: L26; M48 

Постановка проблеми. Сприяння розвитку підприємництва виступає на цьому ета-
пі реформування економіки України одним із ключових напрямів трансформаційних 
перетворень у досягненні конкурентоспроможності національної економіки на міжна-
родній арені, що підтверджують програмні документи: Стратегія сталого розвитку 
«Україна – 2020» [1], Коаліційна угода [2].  

Спрямування зусиль у межах досягнення поставлених цілей реформи регулюван-
ня/дерегулювання підприємництва на законодавче забезпечення цього процесу має нині 
скоріше кількісні ефекти, що проявляються в кількості прийнятих законодавчих та 
НПА, однак залишаються, на жаль, проблеми, пов’язані з їхньою якістю та узгодженіс-
тю між собою. Це спричиняє низку взаємопов’язаних проблем, починаючи з неузго-
дженості законодавчих актів між собою, закінчуючи проблемами їх реалізації та відсу-
тності організаційного забезпечення. Отже, актуальність дослідження, законодавчого 
забезпечення політики державної підтримки та стимулювання підприємництва в Украї-
ни з визначенням проблем, причин їх виникнення та розробка якісного законодавчого 
забезпечення розвитку підприємництва є своєчасними та потребує врегулювання.  

 Чечетова-Терашвілі Т. М., 2018 
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню різних аспектів функціо-
нування та розвитку малого та середнього підприємництва присвячено роботи багатьох 
учених, серед яких: К. Воронич, І. Гобир, О. Дикань, Л. Добуляк, М. Мельник, 
Т. Мельник, Ю. Ольвінська, О. Череп, Г. Швець та ін. Питання державної підтримки 
малого і середнього підприємництва в Україні та провідних країнах світу висвітлюють 
у своїх роботах З. Варналій, В. Герасимчук, Г. Колесник, І. Матюшко, І. Труш, Н. Чала, 
Н. Ясинська та ін.  

Визначення не досліджених раніше частин загальної проблеми. Аналіз публікацій 
науковців за означеною проблемою свідчить, що особливості, пріоритети та напрямки 
державної підтримки суб’єктів малого і середнього бізнесу є предметом дослідження ши-
рокого кола науковців як зі сфери економіки, так і права. Крім того, існує багато наукових 
публікацій, присвячених державній підтримці малого та середнього підприємництва 
(МСП) в окремих галузях економіки. Проте на сьогодні залишається актуальною проблема 
удосконалення законодавчого забезпечення розвитку МСП, з метою забезпечення ефекти-
вності цих процесів, яка залишається недостатньою. В основу цього мають бути покладені 
аналіз теоретичного базису нормативно-правового забезпечення державного регулювання 
та підтримки МСП, а також аналіз існуючої практики та проблем законодавчого забезпе-
чення державної підтримки та стимулювання розвитку МСП в Україні.  

Метою статті є систематизація законодавчого забезпечення розвитку малого та се-
реднього підприємництва в Україні на основі дослідження наявних критеріїв класифі-
кації законодавства в цій сфері та розробки нових ознак, що характеризують сферу 
державного впливу, періодизацію законодавства, призначення та сферу регулюван-
ня/дерегулювання. 

Виклад основного матеріалу. Періодизацію розвитку законодавчого забезпечення 
підприємництва в Україні представлено на рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Періодизація розвитку законодавчого забезпечення підприємництва в Україні 

На першому етапі слід виділити переваги в законодавчому забезпеченні підтримки, 
розвитку, регулювання та дерегулювання підприємницької діяльності в Україні: надано 
визначення поняття підприємництво, підприємство, суб’єкт підприємницької діяльності; 
визначено принципи підприємницької діяльності; зазначено порядок реєстрації підпри-
ємств; надано гарантії державної підтримки підприємництва; визначено засади держав-
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ного регулювання підприємництва; визначено пріоритетні напрями підприємницької дія-
льності; створено Комітет (1991), пізніше підрозділ Міністерства економіки України 
(1995) по сприянню малим підприємствам і підприємництву; затверджено Програму 
державної підтримки підприємництва в Україні.  

Недоліками першого етапу слід вважати: недостатність нормативно-правових актів 
(НПА), що регулюють усі аспекти підприємницької діяльності через становлення Укра-
їнського законодавства; не визначено види, параметри, межі державної підтримки під-
приємництва; дублювання норм в різних НПА; недостатня узгодженості всіх НПА у 
сфері розвитку підприємництва; гальмування розвитку підприємництва через положен-
ня діючих НПА; відсутність системності, підпорядкованості НПА через відсутність го-
ловного Закону країни – Конституції тощо.  

Другий етап законодавчого забезпечення підприємництва в Україні характеризується 
активною законотворчістю в межах розвитку підприємницької діяльності; розробкою ві-
дповідних НПА щодо державної підтримки та стимулювання розвитку малого підприєм-
ництва зі створенням відповідних органів регулювання з елементами дерегуляторного 
впливу. Однак усе ще було не вирішено проблему значного адміністративного наванта-
ження на населення; відсутності системності в нормативно-правових актах; обмеженості 
права регіональних органів влади у стимулюванні підприємницької активності на місцях; 
розгалуженість норм підтримки та розвитку підприємництва в різних НПА відповідно 
різних сфер, видів діяльності та ін. 

Третій етап характеризувався систематизацією нормативно-правового регулювання 
підприємницької діяльності, також систематизацією законодавства за сферами регулю-
вання (дозвільна система, реєстраційна система, податкова, бюджетна системи), що ха-
рактеризується прийняттям Законів України. Його перевагами слід визначити система-
тизацію основних положень ведення та підтримки господарської діяльності в Україні; 
законодавче закріплення засад регуляторної політики держави у сфері господарської 
діяльності; створено Державний комітет України з питань регуляторної політики та 
підприємництва; значна кількість Законів та НПА у сфері спрощення ведення бізнесу. 
Незважаючи на значні зрушення в процесі розвитку МСП все ще залишалося деяке ду-
блювання положень кодексів та законів; неузгодженість законодавства у сфері підпри-
ємницької діяльності; зарегульованість підприємницької діяльності; відсутність систе-
матизації НПА за всіма сферами діяльності (зовнішньоекономічна діяльність та ін.). 

Перевагами законодавчого забезпечення розвитку підприємництва в Україні в рамках 
четвертого етапу слід виокремити наступне: спрощено процедуру державної реєстрації 
та припинення підприємницької діяльності юридичних осіб та фізичної особи-
підприємця; спрощено процедуру державної реєстрації земельних ділянок та речових 
прав на нерухоме майно; спрощено процедури у сфері землеустрою; спрощено процеду-
ру державної реєстрації припинення підприємницької діяльності фізичної особи-
підприємця; спрощення проведення реєстраційних дій на окремих територіях; зменшено 
кількість та спрощено процедури отримання дозвільних документів на здійснення певних 
видів господарської діяльності; спрощено порядок надання адміністративних послуг; 
зменшено витрати часу на виконання податкового обов’язку та процедуру реєстрації 
платників податків; оформлення окремих товарів, проведення банківських операцій; пос-
лаблено втручання контролюючих органів у діяльність суб’єктів господарювання. 

У результаті аналізу нормативно-правових актів у сфері регулювання підприємни-
цької діяльності на четвертому етапі було виявлено недоліки, які погіршують підприє-
мницький та інвестиційний клімат держави: 

- основні зусилля були спрямовані на створення законодавства та нормативно-
правової бази, причому виконання реформ оцінювалося за кількісними показниками 
без урахування якості та дієвості прийнятих актів; 
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- напрями законотворчої та нормотворчої діяльності не в повній мірі відповідають 
програмним завданням, очікуванням громадянського суспільства та проблемам, іден-
тифікованим в процесі аналізу міжнародних рейтингів. 

Таким чином, проведений аналіз довів важливість законодавчого забезпечення роз-
витку підприємницької діяльності та доцільність його систематизації з метою подаль-
шого удосконалення. 

Як зазначає К. Диковенко, «правове регулювання є головним вираженням регулято-
рної політики держави в усіх сферах життя суспільства. Діяльність держави, спрямова-
на на врегулювання господарських відносин, відбивається в конкретних нормотворчих 
діях, а саме: прийнятті певного НАП, який дозволяє, забороняє або приписує діяти на-
лежним чином» [3]. 

Правове регулювання розглядається у Вільній енциклопедії Вікіпедія [4] як «упорядку-
вання суспільних відносин здійснюване державою за допомогою права і сукупності право-
вих засобів, їх юридичне закріплення, охорона і розвиток. Держава забезпечує життєдіяль-
ність суспільства як системи через використання влади, а право  через нормативне 
регулювання. Останнє… покликано бути стабілізаційним і заспокійливим фактором завдя-
ки принципам волі і справедливості, які містяться у ньому».  

Однак є проблеми низької ефективності НПА через відсутність системності та під-
порядкованості внесення змін у чинні НПА, неузгодженість актів між собою та євро-
пейськими нормами. Р. Кузьмін підтверджує цю тезу: «система державного управління, 
яка існує, призвела до появи величезної кількості нормативних актів, які мали внутріш-
ні суперечності та зазнавали досить хаотичних змін» [5, с. 82]. Отже, безсистемність 
нормативно-правового поля регулювання економічних відносин призводить до відсут-
ності ефективності реалізації НПА та досягненні поставленої мети. На думку В. Маму-
това, «норми, які стосуються економічної системи України, виявилися неповними і ро-
зкиданими по різних законах» [6, с. 188]. 

Таким чином, нормативно-правове забезпечення підтримки, регулюван-
ня/дерегулювання малого та середнього підприємництва в Україні доцільно класифіку-
вати таким чином (рис. 2).  

Доцільно удосконалити класифікацію НПА, що забезпечують державну підтримку, 
регулювання / дерегулювання економіки, а саме: 

- за хронологією (за етапами): початковий (підготовчий) етап (1986–1990); форму-
вання державної політики підтримки малого підприємництва (1991–1995); розвиток 
підприємництва (1996–2002); регуляторний/ дерегуляторний (2003–2011); державна 
підтримка та дерегулювання підприємництва (2012 р. – по теп. час); 

- за сферами регулювання / дерегулювання: НПА у сфері реєстрації; дозвільній сфе-
рі, сфері ліцензування, зовнішньоекономічної діяльності, податковій сфері; контроль-
но-перевірочній діяльності та ін.; 

- за характером державного впливу: державна підтримка та стимулювання підприє-
мницької діяльності; державне регулювання підприємницької діяльності; дерегулюван-
ня підприємницької діяльності;  

- за призначенням: загальні (містять загальні норми регулювання підприємницької 
діяльності); специфічні (спрямовані на регулювання окремих сфери підприємницької 
діяльності);  

- за рівнем регулювання/дерегулювання: НПА, що розробляються та діють на макро-, 
мезо- та мікрорівні. 
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Рис. 2. Класифікація нормативно-правового забезпечення підтримки, регулювання/дерегулювання  

малого та середнього підприємництва в Україні 
Примітки:           – наявні в літературі класифікаційні ознаки НПА;              – запропоновані автором класифікаційні ознаки НПА 

Нормативно-правове забезпечення регулювання малого та середнього підприємництва в Україні 
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У таблиці наведено фрагмент класифікації проаналізованих вище НПА у сфері забез-
печення розвитку підприємництва в Україні в залежності від запропонованих критеріїв.  

Таблиця  
Етапи законодавчого забезпечення розвитку підприємництва в Україні  

залежно від характеру державного впливу, від призначення, від сфери регулювання  
підприємницької діяльності (фрагмент) 

Вид, дата прийняття, но-
мер 

Назва НПА / етапи 

п
р

и
зн
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ен

н
я 

ха
р

ак
те

р 
де

р
ж

ав
н

ог
о 

в
п

л
и

в
у 

сф
ер

а 
 

р
ег

ул
ю

в
ан

н
я 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Початковий (підготовчий) етап 1986–1990 рр. 
Закон СРСР від  
19.11.1986 р. 

«Об индивидуальной трудовой 
деятельности» 

+   +       

Закон СРСР від  
26.05.1988 р.№ 8998-XI 

«Про кооперацію в СРСР» +   +       

Закон СРСР від 04.06.90 р.  
№ 1529-1 

«Про підприємства в СРСР» +   +       

І етап – Формування державної політики підтримки малого підприємництва 1991–1995 рр. 
Закон СРСР від 02.04.1991 р. 
№ 2079-1 

«Об общих началах предпри-
нимательства граждан в 
СССР» 

+  + +       

Закон України 
від 07.02.1991 № 698-XII 

«Про підприємництво» [7] +   + +      

Закон України 
від 27.03.1991 № 887-XII 

«Про підприємства в Україні» 
[8] 

+   +       

…            
ІІ етап - Розвиток підприємництва 1996–2002 рр. 

Постанова КМУ № 404 від 
3.04.1996 

«Про Концепцію державної 
політики розвитку малого під-
приємництва» [9] 

+          

Постанова КМУ від 29 січня 
1997 р. № 86 

«Про Програму розвитку мало-
го підприємництва в Україні на 
1997-1998 роки» [10] 

+  +        

Указ Президента України 
від 23.07.1998 № 817/98 

«Про деякі заходи з дерегулю-
вання підприємницької діяль-
ності» [11] 

+   + +      

….            
ІІІ етап – Регуляторний/ дерегуляторний 2003-2011 рр. 

Кодекс України 
від 16.01.2003 № 436-IV 

Господарський  кодекс України +  + + +      

Закон України 
від 11.09.2003 № 1160-IV 
 

«Про засади державної регу-
ляторної політики  
 у сфері господарської діяль-
ності» [12] 

+   +       

Указ Президента України 
від 03.09.2007  
№ 816/2007 

«Про Концепцію вдоскона-
лення державного   регулю-
вання господарської діяльнос-
ті» [13] 

+   +       

Кодекс України від  
02.12.2010 № 2755-VI 

Податковий  кодекс України 
[14] 

 +  + + +  +   

Кодекс України від  
08.07.2010 № 2456-VI 

Бюджетний  кодекс України 
[15] 

 + + + +      

…..            
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Закінчення табл. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ІV етап – державна підтримка та дерегулювання підприємництва 2012 р. – по теперішній час 
Розпорядження КМУ  
від 28 серпня 2013 р.  
№ 641-р  

«Про схвалення Концепції За-
гальнодержавної програми ро-
звитку малого і середнього 
підприємництва на 2014-2024 
роки» [16] 

+  + +       

Закон України від  
22.03.2012 № 4618-VI 

«Про розвиток та державну 
підтримку малого і середнього 
підприємництва в Україні» [17] 

+  +        

Закон України від  
01.07.2014 № 1555-VII 

«Про державну допомогу 
суб’єктам господарювання» [18] 

+  +        

Кодекс України від  
13.03.2012 № 4495-VI  

Митний кодекс України [19]  +  +      + 

…            
Примітка: 1 – загальні; 2 – специфічні; 3 – державна підтримка та стимулювання підприємницької 

діяльності; 4 – державне регулювання підприємницької діяльності; 5 – дерегулювання підприємницької 
діяльності; 6 – реєстраційна система; 7– дозвільна система та ліцензування; 8 – податкова система;  
9 – зовнішньоекономічна діяльність; 10 – контрольно-перевірочна діяльність. 

На основі класифікації НПА, що наведена у таблиці, можна зробити такі висновки: 
1) на початковому та, переважно, й на І етапі спостерігається превалювання загаль-

них НПА за ознакою «призначення НПА». Це пояснюється тим, що перші етапи харак-
теризуються становленням підприємницької діяльності в України та, відповідно, фор-
муванням законодавчого забезпечення державної політики підтримки підприємництва, 
у тому числі малого та середнього. Наступні етапи характеризуються переважанням 
специфічних НПА, що спрямовані на регулювання конкретних сфер або видів підприє-
мницької діяльності та зміни до них відповідно до змін у політичній, економічний сфе-
рах і норм європейського законодавства; 

2) за класифікаційною ознакою «характер державного впливу» спостерігається така 
ситуація: початковий етап характеризується прийняттям НПА, що регулюють індивіду-
альну трудову діяльність, діяльність підприємств, однак завдань підтримки чи спро-
щення процедур на цьому етапі не ставилося.  

На першому етапі було покладено початок розробки та законодавчого забезпечення 
дій з державної підтримки та стимулювання підприємницької діяльності, а також регу-
ляторних функцій держави, що пов’язано з переходом на ринкові відносини.  

Другий етап характеризувався активністю в законодавчому забезпеченні розвитку 
підприємництва, що сприяло появі НПА різного характеру впливу. Однак превалювало 
все ж таки законодавство у сфері державного регулювання підприємницької діяльності.  

Третій етап характеризувався систематизацією законодавства у сфері регулювання 
підприємницької діяльності з появою ГКУ, ПКУ, БКУ, які мали також елементи дере-
гуляторної діяльності держави.  

Зважаючи на проблеми попередніх етапів, останній характеризується превалюван-
ням НПА, спрямованих на дерегулювання підприємницької діяльності та стимулюван-
ня її розвитку; 

3) залежно від сфери регулювання спостерігається така закономірність: пряма про-
порційність нарощення кількості НПА за сферами регулювання залежно від етапів, 
особливо активним з цього погляду став ІІ етап. На ІІІ етапі спостерігається системати-
зація та узагальнення великої кількості НПА та їх групування у кодекси: ГКУ, ПКУ, 
БКУ, а на останньому етапі й МКУ, що призводить до появи низки законів та постанов 
щодо внесення змін до кодексів. 
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Така класифікація нормативно-правового забезпечення регулювання підприємниць-
кої діяльності має певні переваги: 

- по-перше, внесення змін у будь-який НПА приведе до легкого пошуку інших вза-
ємопов’язаних НПА, що регулюють цей напрям, чи об’єкт регулюван-
ня/дерегулювання, що знижує ризики невідповідності НПА між собою; 

- по-друге, зручність для суб’єктів відстежувати та аналізувати нові НПА сферах, 
галузях та ін. господарювання суб’єкта; 

- по-третє, зручність оцінки дієвості та якості НПА; 
- по-четверте, наочність інтенсивності та проблем у законодавчому забезпеченні ро-

звитку підприємництва за сферами, етапами, характером державного впливу і т. ін.; 
- по п’яте, така класифікація може бути використана для відстеження результатив-

ності реформ з підтримки та стимулювання розвитку підприємницької діяльності. 
Висновки. Таким чином, можна зробити висновок, що з різною інтенсивністю та 

спрямованістю НПА у сфері стимулювання підприємницької діяльності України вирі-
шували лише деякі проблеми, проте значна кількість питань у сфері регулюван-
ня/дерегулювання економіки, які стримують діяльність суб’єктів господарювання в Ук-
раїні, залишаються і досі не вирішеними. 

Залишається кількісні переваги законодавчого забезпечення регулювання підприємни-
цької активності, однак якість цих нормативних документів не завжди відповідає вимогам. 

Для вирішення проблем необхідним є: внесення законодавчих змін, забезпечення 
реалізації політики прозорості та залучення громадськості до контролю за якістю робо-
ти органів державної влади; удосконалення методичного забезпечення оцінювання яко-
сті нормативно-правових актів у сфері дерегулювання економіки тощо. 

Врегулювання законодавчих суперечностей у сфері державного регулювання підп-
риємницької діяльності дасть змогу підвищити ефективність реформи дерегулювання 
економіки та дозволить ліквідувати бар’єри підприємницької діяльності в законодав-
чому аспекті. 
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раїни на основі когнітивного підходу, яка складається з п’яти етапів: оцінка стану і тенденцій розвитку світового 
лісопромислового комплексу та України, виявлення проблемних аспектів; побудова когнітивної карти; побудова 
когнітивної моделі (зваженого орграфа) розвитку лісопромислового комплексу України; сценарне моделювання роз-
витку лісопромислового комплексу України; вибір заходів і напрямів реалізації обраного сценарію розвитку лісопро-
мислового комплексу України. Результати проведення когнітивного моделювання розвитку лісопромислового ком-
плексу можуть стати підґрунтям для розробки та оцінки різного роду управлінських дій, спрямованих на 
вдосконалення галузей та підприємств, що входять у комплекс, цілеполягання розвитку, виявлення та запобігання 
можливих загроз, а також дасть можливість цілеспрямовано та взаємопов’язано вирішити комплекс проблем, 
притаманних лісовій промисловості та оцінити наслідки прийнятих рішень. 

Ключові слова: лісопромисловий комплекс; когнітивний підхід; моделювання. 
Табл.: 1. Бібл.: 18. 
В статье предложена технология выявления проблемных направлений развития лесопромышленного комплекса 

на основе когнитивного подхода, которая состоит из пяти этапов: оценка состояния и тенденций развития миро-
вого лесопромышленного комплекса и Украины, выявление проблемных аспектов; построение когнитивной карты; 
построение когнитивной модели (взвешенного орграфа) развития лесопромышленного комплекса; сценарное моде-
лирование развития лесопромышленного комплекса Украины; выбор мер и направлений реализации выбранного сце-
нария развития лесопромышленного комплекса Украины. Результаты проведения когнитивного моделирования раз-
вития лесопромышленного комплекса могут стать основой для разработки и оценки различного рода 
управленческих действий, направленных на совершенствование отраслей и предприятий, входящих в комплекс, 
определения целей развития, выявления и предотвращения возможных угроз, а также даст возможность целена-
правленно и взаимосвязано решить комплекс проблем, присущих лесной промышленности и оценить последствия 
принимаемых решений. 

Ключевые слова: лесопромышленный комплекс; когнитивный поход; моделирование. 
Табл.: 1. Библ.: 18. 
The article suggests a technology of identifying problem areas of development of timber industry complex on the basis of 

the cognitive approach, which consists of five phases: assessment of status and trends in the global timber industry complex of 
Ukraine, identification of problematic aspects; the construction of cognitive maps; building a cognitive model (weighted di-
graph) of timber industry complex development; scenario modelling development timber processing complex of Ukraine; the 
selection of measures and directions for implementation of the chosen scenario of development of timber processing complex of 
Ukraine. The results of the cognitive modeling of timber industry complex development can be the basis for the formulation and 
evaluation of various kinds of management actions aimed at improving the industries and enterprises included in the complex, 
determining development goals, identifying and preventing possible threats and will also enable a purposeful and interconnected 
to solve complex problems inherent in the forestry industry and assess the implications of decisions. 

Keywords: forest industry complex; cognitive approach; modeling. 
Table: 1. References: 18. 
JEL Classification: L73 

Постановка проблеми. Актуальність теоретико-методологічного забезпечення 
процесів моделювання розвитку галузей національної економіки України викликана 
необхідністю вдосконалення промислової політики та запровадження принципів стій-
кого розвитку. Моделювання складних економічних систем, до яких відноситься лісоп-
ромисловий комплекс, зумовлено певними особливостями: наявність великої кількості 
елементів, зв’язків і взаємодій між ними, складність структури, утвореної цими елемен-
тами (багатошарова, ієрархічна і т. ін.), підвищення складності системи через слабкі 
взаємодії між цими елементами; певна динаміка системи, складність її поведінки, непе-
редбачуваність; притаманні закономірності взаємодії частин і цілого (цілісність, інтег-

 Ярошенко І. В., 2018 
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ративність); закономірності ієрархічної впорядкованості систем (комунікативність, іє-
рархічність) та функціонування і розвитку систем (історичність, самоорганізація) [1]. 
Використання когнітивного підходу при формуванні стратегії розвитку лісопромисло-
вого комплексу дасть змогу обґрунтувати стратегічні пріоритети й напрями та здійсню-
вати вибір важелів державного регулювання.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Моделювання розвитку галузей промис-
ловості представлено в роботах таких науковців, як О. І. Амоша, В. О. Доровський, 
М. О. Кизим, П. В. Проноза, Ю. М. Харзішвілі, В. Є. Хаустова. Використання когнітив-
ного підходу для аналізу слабкоструктурованих, відкритих, складних систем представ-
лено у працях В. Н. Буркова, Г. В. Горелової, Е. Н. Захарової, С. А. Радченко, 
Л. А. Козлова, В. В. Прохорової, Е. В. Мельника, Д. А. Новікова та ін. Однак можли-
вість застосування когнітивного підходу для моделювання розвитку лісопромислового 
комплексу потребує уточнення.  

Метою статті є обґрунтування доцільності застосування когнітивного підходу до 
моделювання розвитку лісопромислового комплексу України.  

Виклад основного матеріалу. Проблеми макроекономічного моделювання та про-
гнозування вирішуються у світовій практиці на основі різних підходів. Найбільш уні-
версальним інструментом моделювання є когнітивний підхід, який дозволяє визначити 
можливі шляхи розвитку ситуації та базується на об’єктивному виборі основних керів-
них факторів з урахуванням їх взаємовпливу, що забезпечує досягнення адекватності 
досліджуваного процесу. 

Когнітивний підхід до дослідження слабоструктурованих ситуацій був запропоно-
ваний Р. Аксельродом й Ф. Робертсом [2; 3] через обмеженість застосування точних 
моделей для побудови моделей слабоструктурованих систем і дослідження поведінки 
системи, що досліджується, підготовки та прийняття управлінських рішень із вирішен-
ня слабкоструктурованих проблем і ситуацій, що виникають при функціонуванні та ро-
звитку таких систем. 

Когнітивне моделювання слабоструктурованих систем спрямоване на розробку фор-
мальних моделей і методів, які підтримують інтелектуальний процес вирішення проблем 
завдяки врахуванню в цих моделях і методах когнітивних можливостей (сприйняття, уя-
влення, пізнання, розуміння, пояснення) суб’єктів управління при вирішенні управлінсь-
ких завдань. Когнітивне моделювання, яке об’єднує два види моделювання – структурно-
системне та імітаційне, – найбільш повноцінно і адекватно відображає реальний об’єкт 
серед інших видів математичного моделювання. Воно виділяється серед інших видів мо-
делювання своєю відкритістю для фахівців і експертів різних галузей науки. Це дає змогу 
будувати математичні моделі, результати дослідження яких легко інтерпретуються на 
практиці. Метою когнітивного моделювання слабоструктурованих систем є з’ясування 
механізму функціонування системи (механізму явищ і процесів, що відбуваються в сис-
темі), прогнозування розвитку системи, управління нею, визначення можливостей її при-
стосування до зовнішнього середовища [4]. 

У межах когнітивної моделі інформацію про систему представляють у вигляді на-
бору понять (факторів) і зв’язують їх причинно-наслідковою мережею, званою когніти-
вною картою. Карта відображає суб’єктивні уявлення експерта про закони і закономір-
ності, властивих модельованій системі. Тому для вибору шляхів формування 
монетарної політики в контексті забезпечення сталого розвитку економіки пропонуєть-
ся використовувати когнітивний підхід, під яким розуміється вирішення проблем мето-
дами, що враховують когнітивні аспекти [5]. 

У науковій літературі пропонуються різні схеми аналізу проблемної ситуації на ос-
нові когнітивного підходу.  
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Так, Д. І. Макаренко, Є. Ю. Хрустальова [6] запропонували здійснювати когнітив-
ний аналіз і моделювання стратегічного розвитку оборонно-промислового комплексу за 
такими етапами:  

Етап 1. Когнітивна структуризація: структуризація інформації; побудова когнітив-
ної карти ситуації. 

Етап 2. Структурний аналіз когнітивної карти: аналіз цілей на несуперечність; ана-
ліз керуючих факторів на погодженість із цілями; оцінка інтегрального впливу керую-
чих факторів на цільові. 

Етап 3. Сценарне моделювання розвитку ситуації  
Етап 4. Оцінка й інтерпретація результатів моделювання.  
Етап 5. Когнітивний моніторинг ситуації.  
В. В. Прохорова [7] моделювання управлінських впливів на розвиток підприємства 

пропонує проводити в такій послідовності: 1. Когнітивна структуризація інформації 
про ситуацію і процеси (соціально-економічних, зовнішньо- і внутрішньополітичних і 
ін.), що чинять вплив на її розвиток. 2. Структурний аналіз когнітивної моделі 
3. Сценарне моделювання розвитку ситуації. 4. Оцінка й інтерпретація результатів мо-
делювання. 5. Когнітивний моніторинг ситуації. 

Заслуговує на увагу досить докладне описання етапів когнітивного моделювання, 
представлене у монографії М. О. Кизима, В. В. Узунова [8]:  

Етап 1. Оцінка ситуації: 1.1. Оцінка ситуації. 1.2. Виявлення проблеми. 
Етап 2. Побудова когнітивної карти: 2.1. Виділення факторів, що характеризують 

проблемну ситуацію: основних і керівних. 2.2. Визначення цільових факторів. 
2.3. Групування факторів за блоками. 2.4. Визначення відносин причинності між бло-
ками й факторами. 2.5. Визначення напрямів впливу й взаємозв’язків (включаючи зво-
ротні зв’язки) між блоками й факторами. 2.6. Побудова когнітивної карти (знакового 
орграфа). 2.7. Структурний аналіз когнітивної карти 

Етап 3. Побудова когнітивної моделі: 3.1. Визначення чинності впливу й взаємовп-
ливи між факторами різних блоків. 3.2. Побудова матриці погодженості між факторами 
когнітивної моделі (зваженого орграфа). 3.3. Перевірка когнітивної моделі на адекват-
ність. 3.4. Перевірка когнітивної моделі на стабільність 

Етап 4. Сценарне моделювання розвитку ситуації: 4.1. Визначення меж можливої 
зміни цільових основних і керівних факторів. 4.2. Побудова сценаріїв розвитку ситуації 
й вибір найбільш реального з них 

Етап 5. Вибір напрямів і заходів щодо реалізації обраного сценарію розвитку ситуа-
ції: 5.1. Вибір напрямів (керівних факторів) з реалізації сценарію розвитку ситуації. 
5.2. Розробка комплексу заходів щодо керівного фактора. 

Таким чином, узагальнена технологія виявлення проблемних напрямків розвитку лісо-
промислового комплексу на основі когнітивного підходу складається з п’яти етапів (табл.).  

Етап 1. Оцінка стану і тенденцій розвитку світового лісопромислового комплексу та 
України, виявлення проблемних аспектів. 

Етап 2. Побудова когнітивної карти. При побудові когнітивної карти виділяються: 
фактори, що характеризують ситуацію – основні та управляючі; цільові фактори і їх 
групування; напрями впливу і взаємозв’язку між факторами. 

Етап 3. Побудова когнітивної моделі (зваженого орграфа) розвитку лісопромисло-
вого комплексу України. Побудова когнітивної моделі передбачає: визначення сили 
зв’язку між факторами, побудову матриці узгодженості між факторами когнітивної мо-
делі, оцінка моделі на адекватність та стійкість. 

Етап 4. Сценарне моделювання розвитку ситуації з лісопромисловим комплексом Ук-
раїни. Визначення меж можливих змін факторів і побудова сценаріїв розвитку ситуації. 

Етап 5. Вибір заходів і напрямів з реалізації обраного сценарію розвитку лісопроми-
слового комплексу України.  
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Таблиця 
Технологія виявлення проблемних напрямків розвитку лісопромислового комплексу  

на основі когнітивного підходу 
Етап Послідовність дій 

1. Оцінка стану і тенденцій розвитку в 
лісопромисловому комплексі світу та 
України 

1.1. Сбір інформації 
1.2. Якісна та кількісна оцінка ситуації 
1.3. Форсайт-прогноз 
1.4. Ідентифікація та детермінація проблем 
1.5. Визначення проблемного поля ситуації 

2. Побудова когнітивної карти про-
блемної ситуації в лісопромисловому 
комплексі України 

2.1. Структуризація ситуації: 
2.1.1. Виділення внутрішніх і зовнішніх факторів 
2.1.2. Виділення основних та управлінських факторів 
2.1.3. Виділення цільових факторів 
2.1.4. Групування факторів за блоками 
2.2. Визначення взаємовідношення причинності між блоками та 
факторами 
2.3. Визначення напрямків впливу та взаємозв’язку (включаючи 
зворотні зв’язки) між блоками та факторами 
2.4. Побудова когнітивної карти (знакового орграфа) 
2.5. Верифікація та коригування когнітивної карти 

3. Побудова когнітивної моделі про-
блемної ситуації в лісопромисловому 
комплексі 

3.1. Визначення пріоритетних напрямів розвитку з урахуванням 
виявлених проблем 
3.2. Визначення та аналіз особливостей когнітивної моделі 
3.3. Визначення сили впливу та взаємного впливу між фактора-
ми різних блоків 
3.4. Побудова матриці погодженості між факторами когнітивної 
моделі (зваженого орграфа) 
3.5. Перевірка когнітивної моделі на адекватність та стійкість  

4. Сценарне моделювання розвитку 
лісопромислового комплексу України 

4.1. Визначення границь можливої зміни цільових основних та 
управлінських факторів 
4.2. Формування скінченного списку можливих альтернатив 
розвитку ситуації 
4.3. Побудова сценаріїв розвитку ситуації та вибір найбільш 
реального з них 

5. Вибір напрямків та заходів згідно з 
реалізацією обраного сценарію розви-
тку лісопромислового комплексу 

5.1. Вибір оптимальних напрямків (управлінських факторів) 
щодо реалізації сценарію розвитку ситуації 
5.2. Розробка комплексу заходів за упрвлінськими факторами 
5.3. Узгодження комплексу заходів 

Джерело: узагальнено автором за даними [6–10]. 

Базовою основою когнітивного моделювання є когнітивна карта [11]. Це подання 
об’єктів (вершини когнітивної карти) та їхніх характеристик у взаємодії один з одним 
та з об’єктами зовнішнього середовища (дуги когнітивної карти). Математично когні-
тивна модель – це знаковий орієнтований граф: 

,G V E= ,       (1) 

де { }, 1,2,...,i iV v v V i k= ∈ =  – множина вершин, які є елементами досліджуваної систе-

ми, які можуть мати зміст блоків системи, окремих показників та факторів або їх груп у 

блоках; { }, 1,2,...,i iE e e E i k= ∈ =  – множина дуг, що відображають взаємозв’язок між 

вершинами iV  та jV ; вплив iV  на jV  у досліджуваній ситуації може бути позитивним, 

коли збільшення (зменшення) одного фактора приводить до збільшення (зменшення) 
іншого, негативним, коли збільшення (зменшення) одного фактора призводить до зме-
ншення (збільшення) іншого, або бути відсутнім у ситуації, що розглядається. 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

76 

Можливість графічного зображення когнітивної карти є однією з її істотних переваг 
перед іншими моделями, бо візуалізація істотно допомагає особі, що приймає рішення, 
усвідомити завдання, виробити та наочно оцінити можливі рішення. 

Залежно від мети побудови когнітивної моделі та ступеня інформованості користу-
вачів на певному етапі прийняття рішень, когнітивна модель може бути в різному сту-
пені деталізована та мати не тільки якісні, а й кількісні елементи. Так, однією з більш 
загальних форм когнітивної моделі є параметричний векторний функціональний граф: 

, , ,Ф G X Fn = Θ ,      (2) 

де :X V →Θ , X  – множина параметрів вершин; Θ  – простір параметрів вершин; 

( ),F F X E=  – функціонал перетворення дуг, :F E X R× ×Θ→ .  

В окремому випадку ( ), ,F f x x e wi j ij ij= =  – вагові коефіцієнти (можуть бути визна-

чені експертно, за результатами обробки статистичної або іншої інформації) [11]. 
Як зазначено в роботі [12], різні інтерпретації вершин, ребер та ваг на ребрах, а та-

кож різні функції, що визначають вплив зв’язків на фактори, приводять до різних мо-
дифікацій когнітивних карт та засобам їх дослідження. При цьому інтерпретації можуть 
різнитися як у змістовному плані, так і в математичному. Завдяки наявності множини 
модифікацій когнітивних карт можна говорити про різні типи моделей, основу яких 
становлять ці карти. 

З. К. Авдеева, С. В. Коврига, Д. И. Макаренко [13] зазначили, що вибір способу 
структурування слабоструктурованих систем та ситуацій у вигляді множини факторів 
та причинно-наслідкових зв’язків між ними не випадковий. Він зумовлений тим, що 
явища та процеси функціонування та розвитку слабоструктурованих систем включають 
у себе різні події, тенденції, що визначаються багатьма факторами, причому кожний у 
свою чергу впливає на деяку кількість інших факторів. Утворюються мережі причин-
них відносин між ними. 

Розрізнюють п’ять видів когнітивних карт за типом використаних відносин: 
1) оцінюють сфокусовану увагу, асоціації та важливість понять (концептів); 2) показу-
ють розмірність категорій і когнітивних таксономій; 3) наводять вплив, причинність і 
системну динаміку (казуальні когнітивні карти); 4) відображають структуру аргументів 
і висновків; 5) ілюструють фрейми і коди сприйняття. Практика застосування когнітив-
них карт показує, що для дослідження слабоструктурованих систем доцільно викорис-
товувати карти третього виду [14]. 

Основними елементами когнітивної карти є базисні фактори (або просто фактори) 
та причинно-наслідкові зв’язки між ними. Базисні фактори – це фактори, які (1) визна-
чають та обмежують, явища та процеси, які спостерігаються в слабоструктурованій си-
стемі та оточуючого її середовища та (2) інтерпретовані суб’єктом управління як суттє-
ві, ключові параметри, признаки цих явищ та процесів [2; 12; 13]. 

Важливим етапом при побудові когнітивної карти є виділення факторів, які характери-
зують проблемну ситуацію. Для структуризації ситуації (системи) фактори (елементи) по-
діляють на різні групи, кожна з яких має визначену специфіку, а саме, функціональну роль 
у моделюванні. Залежно від специфіки ситуації (системи), що аналізується, типологія фак-
торів (елементів) може бути різною. Так, серед виділених факторів вчені виокремлюють 
базові (що впливають на ситуацію суттєвим чином, які описують сутність проблеми) та 
«надмірні» (малозначущі) фактори, слабо пов’язані з «ядром» базисних факторів [8]. 

Л. Г. Шамаева [15] зазначила, що побудова когнітивних карт слабоструктурованих 
ситуацій (систем) базується на їх структурній декомпозиції, що істотно спрощує побу-
дову когнітивної карти складної ситуації без її попередньої структуризації. Системний 
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прийом структурної декомпозиції широко використовується в науці й техніці під час 
дослідження складних ситуацій. Однак у когнітивному моделюванні він практично не 
застосовується з двох причин. По-перше, перевага когнітивних моделей полягає в їхній 
наочності, тому когнітивні моделі зазвичай містять невелику кількість базових факто-
рів і зв’язків між ними, що відображають основні закони і закономірності розвитку си-
туації. Когнітивні карти, які включають велику кількість факторів, втрачають наочність 
і, отже, різко знижується продуктивність їхнього аналізу. По-друге, когнітивний підхід 
– це підхід вирішення проблем, тобто когнітивна модель – це модель проблеми, що ві-
дображає основні її фактори і будується після виникнення проблеми. Проблемний під-
хід до вирішення проблем не дозволяє прогнозувати появу проблеми або надзвичайної 
ситуації. Для вирішення завдань прогнозування проблем, інакше моніторингу ситуацій, 
потрібний системний підхід при побудові моделі ситуації. У цьому випадку когнітивна 
модель відображає як можна більш повно всі відомі суб’єктові фактори ситуації і 
зв’язки між ними, тобто будується модель ситуації як системи. 

Одними з найскладніших завдань структурного аналізу когнітивних карт є аналіз 
імпульсних процесів на когнітивних картах та перевірка моделі на стійкість. Ученими 
запропоновано різні підходи для цього, залежно від характеру побудови зв’язків між 
факторами когнітивної моделі. Аналіз впливів у когнітивній карті спрямовано на ви-
значення знаку та сили непрямого й сумарного впливу між любою парою факторів у 
знакових та нечітких когнітивних картах. Найбільш відомі методи аналізу впливів у ко-
гнітивних картах базуються на: казуальній алгебрі Р. Аксельрода [2], яка дозволяє ви-
значати тільки знак впливу між факторами; гіпотезі про те, що сила впливу між верши-
нами слабшає зі збільшенням шляху [16], який зв’язує ці вершини; казуальній алгебрі 
Б. Коско [17], яка дозволяє визначати силу і знак впливу в нечітких когнітивних картах. 
Ф. Робертс [2] для оцінки стійкості когнітивних карт (орграфів) пропонує використову-
вати метод, який базується на представленні когнітивної карти у вигляді узагальненої 
знакової «троянди», яка пов’язує її стійкість зі структурою, а для графових моделей, які 
включають велику кількість факторів і зв’язків, застосовувати метод находження силь-
них компонент графа. Г. Горелова [1; 11] застосовує метод оцінки стійкості когнітивної 
карти на основі поліедрального аналізу орграфа. Є. Корноушенко, В. Максимов пропо-
нують застосовувати алгоритм стабілізації когнітивної моделі шляхом транзитивного 
замикання когнітивної моделі через стабілізацію матриці суміжності, що дає можли-
вість описати інтегральний (тобто безпосередній та опосередкований) вплив зміни од-
них факторів на зміну інших факторів (тобто зв’язує приріст факторів) [18].  

Сценарне моделювання розвитку лісопромислового комплексу зможе проводитися 
за трьома основними напрямками [8]: 1) прогноз розвитку ситуації без впливу на про-
цес; 2) прогноз розвитку системи з обраним комплексом заходів; 3) синтез комплексу 
заходів для досягнення необхідної зміни системи.  

Висновки і пропозиції. У статті запропонована технологія виявлення проблемних 
напрямків розвитку лісопромислового комплексу України на основі когнітивного під-
ходу. Когнітивний аналіз та моделювання розвитку лісопромислового комплексу дасть 
можливість визначати та проаналізувати механізми системної взаємодії, передбачити 
різноманітні варіанти розвитку ситуації під впливом змін зовнішнього та внутрішнього 
середовищ. Результати проведення когнітивного моделювання розвитку лісопромисло-
вого комплексу можуть стати підґрунтям для розробки та оцінки різного роду управ-
лінських дій, спрямованих на вдосконалення галузей та підприємств, що входять у 
комплекс, цілеполягання розвитку, виявлення та запобігання можливих загроз, а також 
дасть можливість цілеспрямовано та взаємопов’язано вирішити комплекс проблем, 
притаманних лісової промисловості та оцінити наслідки прийнятих рішень. 
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TREND ANALYSIS OF FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISES OF HOTELS 
У статті запропоновано авторський науково-методичний підхід до оцінювання фінансової стабільності на 

першому етапі фінансового аналізу – горизонтальному (трендовому). Головною метою трендового фінансового 
аналізу є обґрунтування управлінських рішень щодо реалізації фінансової політики підприємства в 
короткостроковому та довгостроковому періоді. Наведено результати горизонтального аналізу фінансової 
стабільності на прикладі підприємств готельного господарства, діагностовано основні чинники, що визначають 
їхній нестабільний фінансовий стан. 

Ключові слова: фінансова стабільність; підприємства готельного господарства; горизонтальний (трендовий) аналіз. 
Табл.: 1. Бібл.: 5. 
В статье предложен авторский научно-методический подход к оценке финансовой стабильности предприятия на 

первом этапе финансового анализа – горизонтальном (трендовом). Главной целью трендового финансового анализа 
является обоснования управленческих решений по реализации финансовой политики в краткосрочном и долгосрочном 
периоде. Приведены результаты горизонтального анализа финансовой стабильности на примере предприятий 
гостиничного хозяйства, диагностированы основные факторы, определяющие их нестабильное финансовое состояние. 

Ключевые слова: финансовая стабильность; предприятия гостиничного хозяйства; горизонтальный 
(трендовый) анализ. 

Табл.: 1. Библ.: 5. 
The author suggests a scientific methodological approach to assessing the financial stability of an enterprise at the first 

stage of financial analysis - horizontal (trend). The main purpose of the trend financial analysis is to justify management 
decisions on the implementation of financial policy in the short and long term. The results of a horizontal analysis of 
financial stability are presented on the example of hotel enterprises, the main factors determining their unstable financial 
position are diagnosed. 

Keywords: financial stability; hospitality enterprises; horizontal (trend) analysis. 
Table: 1. References: 5. 
JEL Classification: L83 

Постановка проблеми. Однією з характерних особливостей сучасності є перехід 
розвинутих країн від так званої індустріальної економіки до сервісної, у центрі якої є 
послуги. Незважаючи на труднощі, притаманні економіці України, сектор послуг в її 
структурі також стає вагомим. Перспективними для національної економіки є тури-
стична діяльність та, відповідно, діяльність з надання послуг тимчасового розміщуван-
ня (готелі та інші засоби розміщення). Входження на український ринок значної кіль-
кості всесвітньовідомих готельних мереж і ланцюгів, розвиток національних готельних 
мереж також є свідченням привабливості готельного сектору для бізнесу.  

Аналіз статистичних даних за 2010–2016 роки стосовно розвитку готельного бізнесу 
в Україні свідчить, що кількість закладів з тимчасового розміщення скоротилося на 
11,5 % , а їхній валовий фінансовий результат – у 7,2 раза [4]. Фінансово нестабільний 
стан діяльності готельних підприємств потребує обґрунтування фінансової політики на 
основі ґрунтовного фінансового аналізу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням методичних основ фінансово-
го аналізу присвячені праці зарубіжних і вітчизняних науковців, таких як І. О. Бланк, 
С. В. Богачова, Ю. Брігхем, А. І. Даниленко, Л. О. Лігоненко, Ф. С. Мишкін, Г. В. Сит-
ник, Дж. Ю. Щіназі та інші. Питання розвитку окремих аспектів готельного господар-
ства висвітлюються в публікаціях таких вчених, як М. Г. Бойко, Р. А. Браймер, 
Л. Д. Завидна, М. П. Мальска, І. М. Писаревський, Т. І. Ткаченко тощо.  

 Проценко Я. В., 2018 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ГАЛУЗЕВИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 
 

81 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Питання фінансо-
вого аналізу в контексті стабілізації діяльності підприємства у сфері готельного госпо-
дарства останнім часом розглядалися епізодично, що актуалізує проведення досліджень 
у цьому напрямку. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є висвітлення результатів горизонтального 
(трендового) аналізу фінансової стабільності підприємств у сфері готельного господарства. 

Виклад основного матеріалу. Підставою для прийняття управлінських рішень у сфері 
управління фінансовою стабільністю підприємств є результати фінансового аналізу. Гори-
зонтальний (трендовий) фінансовий аналіз серед фахівців фінансового менеджменту 
визнаний як базисний. Завданнями трендового фінансового аналізу є дослідження ди-
наміки показників фінансового стану за визначений період, часовий лаг якого залежить від 
глибини аналізу і цілей [1]. Формулювання висновків за результатами аналізу – передумо-
ва обґрунтування фінансової політики та конкретної фінансової стратегії підприємства. 

Слід зазначити, що питання методичних основ оцінки фінансової стабільності 
підприємств дотепер остаточно не вирішене і має різні підходи [2; 3]. Нами пропонується 
для оцінки фінансового стабільності підприємства в короткостроковому періоді (коротко-
строкова стабільність) використовуються показники ліквідності та платоспроможності. 
Для аналізу фінансової стабільності підприємства в довгостроковому періоді – використо-
вувати основних сім показників фінансової стійкості:  

1) показник вартості чистих активів; 
2) коефіцієнт забезпеченості робочим капіталом; 
3) коефіцієнт забезпечення власними оборотними коштами;  
4) коефіцієнт автономії (концентрації власного капіталу);  
5) коефіцієнт боргової залежності;  
6) коефіцієнт капіталізації;  
7) показник рентабельності власного капіталу. 
Вибір саме цих показників для оцінки фінансової стабільності зумовлений їхньою 

роллю в забезпеченні ефективного функціонування підприємства як у поточному 
періоді, так і в перспективі.  

Аналіз показників фінансової стабільності підприємств готельного господарства 
України за 2012–2016 рр., заснований на цих методичних підходах з використанням да-
них статистичної звітності Державної служби статистики України, засвідчив тенденцію 
до зниження коефіцієнтів ліквідності і платоспроможності (табл.), що характеризує 
фінансову нестабільність готельних підприємств. 

Так, за аналізований період ліквідність підприємств готельного господарства в 
цілому знизилась на 45,5 %, а платоспроможність – на 57,5 %. Поточна ліквідність 
підприємств середніх за розміром знижувалась дещо повільніше, ніж малих (зниження 
на 34,5 і 41,7 % відповідно). Платоспроможність малих підприємств знижувалась дещо 
повільніше ніж середніх (зниження на 34,5 і 41,7 % відповідно). У мікропідприємств 
різко знизилась загальна платоспроможність (на 62,5 %), а довгострокова платоспро-
можність різко зросла у 7,6 раза. При цьому показники загальної платоспроможності 
підприємств готельного господарства знижувались більш високими темпами, ніж по-
казники ліквідності. 

Зниження коефіцієнтів ліквідності та платоспроможності свідчить про те, що 
підприємства мають нестачу високоліквідних активів, насамперед грошових коштів. 
Дефіцит грошових коштів виникає в результаті перевищення вибуття грошових коштів 
над їхнім надходженням через значні обсяги заборгованості й порушення строків по-
гашення заборгованості перед кредиторами. Дефіцит грошових коштів загрожує 
платіжною кризою. 
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Таблиця 
Динаміка коефіцієнтів ліквідності та платоспроможності по підприємствах  

готельного господарства України за 2012–2016 рр. 

Показники 
Рік У % до попереднього року За період 

2012-2016, 
% 

2012 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 

Ліквідність, усього 0,99 0,81 0,54 0,43 0,54 81,8 66,7 79,6 125,6 54,5 
у т. ч. по підприємствах 
середніх 0,81 0,75 0,48 0,43 0,53 92,6 64,0 89,6 123,3 65,5 
малих  0,96 0,94 0,69 0,64 0,56 97,9 73,4 92,7 87,5 58,3 
мікро  0,99 0,97 0,89 0,67 0,63 98,0 91,8 75,3 94,0 63,7 
Швидка, усього 0,92 0,73 0,48 0,42 0,48 79,3 65,7 87,5 114,3 52,1 
Абсолютна, усього 0,09 0,07 0,07 0,06 0,09 77,8 100,0 85,7 150,0 100,1 
Платоспроможність 
загальна, усього 1,58 1,53 1,05 0,84 0,74 96,8 68,6 80,0 88,1 46,8 
у т. ч. по підприємствах 
середніх 1,62 1,59 1,12 0,78 0,69 98,1 70,4 69,6 88,5 42,5 
малих 1,56 1,61 1,33 1,11 0,95 103,2 82,6 83,5 85,6 60,9 
мікро 1,63 1,57 1,33 1,07 1,06 96,3 84,7 80,5 99,1 65,1 
Поточна, усього 0,24 0,12 0,08 0,08 0,09 50,0 66,7 100,0 112,5 37,5 
Довгострокова, усього,  
у т. ч. по підприємствах:  
середніх 0,75 0,86 

-
41,14 -2,61 -2,10 144,8 - - - - 

малих 0,81 0,66 1,45 4,01 -9,58 81,5 219,7 276,6 - - 
мікро 0,58 0,60 1,55 5,54 4,44 103,4 258,3 357,4 80,1 764,6 

Джерело: розраховано автором за даними [5].  
Низькі значення показників поточної ліквідності створюють загрозу фінансовій 

стабільності підприємств через різний ступінь ліквідності активів та неможливість їхньої 
термінової реалізації в разі одночасного звернення кредиторів. Оскільки різні елементи 
оборотних активів мають різний ступінь ліквідності, то навіть за високого рівня 
коефіцієнтів поточної ліквідності підприємство не може забезпечити покриття усіх по-
точних зобов’язань. Підприємство може бути ліквідним, але неплатоспроможним. Реаль-
ними платіжними засобами можуть виступати тільки фінансові активи, до яких відно-
сяться: дебіторська заборгованість (не прострочена), поточні фінансові інвестиції, 
грошові кошти (на розрахунковому та валютному рахунках, депозитних вкладах, у ка-
сах). Нефінансові (матеріально-речові) складові оборотних активів, зокрема в запасах, у 
момент настання терміну погашення заборгованості можуть мати низьку ліквідність і 
тому вважаються лише потенційно платоспроможними. У кризових умовах продаж 
навіть ліквідних активів (у тому числі фінансових) може зайняти або багато часу, або не 
принести очікуваного грошового потоку. Це стосується, зокрема, дебіторської заборго-
ваності й високоризикових поточних фінансових інвестицій (цінних паперів). 

З метою поглиблення фінансового аналізу та з’ясування причин фінансової не-
стабільності підприємств готельного господарства нами здійснено поглиблений фінан-
совий аналіз з використанням даних фінансової звітності більш ніж 10 підприємств го-
тельного господарства України Вінницької, Львівської, Київської, Тернопільської, 
Харківської, Чернігівської областей та м. Києва. 

Оцінка динаміки коефіцієнтів ліквідності і платоспроможності по окремих готель-
них підприємствах засвідчила: по-перше, значні розбіжності в розмірі коефіцієнтів 
ліквідності та платоспроможності між окремими готельними підприємствами; по-друге, 
великі межі коливання між мінімальними й максимальними значеннями коефіцієнтів; 
по-третє, відсутність безпосереднього зв’язку між розмірами підприємств і величинами 
коефіцієнтів ліквідності та платоспроможності; по-четверте, на загальному фоні зни-
ження зазначених коефіцієнтів загалом по готельному господарству по окремих 
підприємствах останні були вищі за середні по галузі й мали тенденцію до зростання. 
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Значний вплив на рівень показника платоспроможності підприємств справляє по-
рушення фінансової рівноваги в русі їхніх грошових коштів, що виражається в де-
фіцитних або надлишкових обсягах чистих грошових потоків. Так, дефіцитний гро-
шовий потік упродовж чотирьох років мало одне підприємство, упродовж трьох років – 
5 підприємств; упродовж двох років – 5 підприємств. У ті роки, коли на підприємствах 
мав місце дефіцитний чистий грошовий потік, коефіцієнт достатності чистого грошово-
го потоку і ефективності грошового потоку мали від’ємне значення. 

Грошові потоки підприємств впливають на фінансові результати їхньої діяльності. 
Причинами утворення дефіцитного грошового потоку стали випереджальне темпи зро-
стання операційних витрат, пов’язаних з реалізацію готельних послуг, порівняно з опе-
раційними доходами від реалізації.  

Експрес-аналіз показників довгострокової фінансової стабільності (стійкості) по 
підприємствам, що досліджувалися, за період 2012–2016 рр., дав змогу також виявити 
негативні тенденції в їх зміні: зменшення обсягу чистих активів підприємств; зростання 
від’ємного значення коефіцієнта забезпечення робочим капіталом; хронічна нестача 
власних оборотних коштів; неоднозначні, полюсні коливання коефіцієнта автономії в 
незначному за лагом періоді (2012–2014 рр. – позитивне значення, 2015–2016 рр. – 
від’ємне значення); зростання коефіцієнта боргової залежності по більшості 
підприємств; від’ємні й низькі значення коефіцієнта капіталізації; низькі й від’ємні 
значення показника рентабельності власного капіталу. 

Неодмінною умовою фінансової стабільності підприємства є забезпечення стійкими 
джерелами фінансування його поточної діяльності – робочим капіталом і власними 
оборотними коштами. Протягом усього аналізованого періоду загалом по готельному 
господарству коефіцієнт забезпечення робочим капіталом мав від’ємне значення, його 
абсолютний розмір зростав. За період з 2012 по 2016 роки від’ємне значення 
коефіцієнта забезпечення робочим капіталом зросло на 0,85 пункти (з -0,01 в 2012 р. до 
-0,86 – у 2016 р.). Негативна тенденція склалася через випереджаюче зростання поточ-
них зобов’язань порівняно з темпами приросту поточних активів. При темпі збільшення 
поточних зобов’язань у 181,9 %, темпи приросту поточних активів становили 98,3 %, 
тобто коефіцієнт випередження становить 1,85. Це означає, що активи підприємств 
фінансувались переважно за рахунок поточних зобов’язань, що дає підстави розглядати 
фінанси готельних підприємств як потенційний генератор поширення технічних де-
фолтів (кризи ліквідності). В умовах високих процентних ставок і недоступності 
банківських кредитів криза ліквідності є основною причиною банкрутств підприємств. 

Дефіцит робочого капіталу виникає також унаслідок нераціонального вкладення ре-
сурсів у поточні активи, які не генерують доходи та інші економічні вигоди для 
підприємства. 

У розрізі окремих готельних підприємств коефіцієнти забезпечення робочим 
капіталом значно розрізнялись за величиною і більша частина підприємств мали тен-
денцію до знижених. Дефіцит робочого капіталу виникав як у результаті зростання об-
сягу поточних зобов’язань, так і внаслідок нераціонального вкладення ресурсів у по-
точні активи, які не генерують доходи та інші економічні вигоди для підприємства. 

Для підприємств готельного господарства характерна хронічна нестача власних 
оборотних коштів. Головною причиною дефіциту власних оборотних коштів стали не-
значні обсяги нерозподіленого чистого прибутку, непокриті збитки, а також відво-
лікання грошових ресурсів у довгострокові фінансові інвестиції.  

Стабільний фінансовий стан підприємства визначається, насамперед, високим рів-
нем власного капіталу, що відображається позитивним коефіцієнтом автономії. Чим 
більша частка активів сформована за рахунок власних коштів, тим менший ризик не-
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платоспроможності і менша залежність від кредиторів. Взагалі по готельних підприєм-
ствах коефіцієнт автономії упродовж аналізованого періоду змінювався неоднозначно: 
в 2012–2014 рр. він мав позитивне значення, але його величина зменшилася у 2014 році 
порівняно з 2012 роком на 0,32 пункти (з 0,37 до 0,05). У 2015–2016 роках значення 
цього коефіцієнта було від’ємне. По готельних підприємствах, середніх за розміром, 
коефіцієнт автономії мав позитивне значення тільки в 2012–2013 рр., по малих – у 
2012–2014 рр., а по мікропідприємствах протягом усього аналізованого періоду 
коефіцієнт автономії мав позитивне значення. Зниження коефіцієнта мало місце по де-
сяти, а підвищення – по двох підприємствах. 

Від’ємні значення коефіцієнта автономії відображає несприятливу структуру фінан-
сових джерел і високий рівень фінансового ризику для кредиторів. Такий стан свідчить 
про відсутність у підприємств захисту від великих втрат у періоди депресії і кризи. 

Ключовим індикатором фінансової стійкості підприємства є коефіцієнт боргової за-
лежності. Рівень боргової залежності в готельних підприємствах протягом 5 років 
(2012–2016) підвищився з 1,37 до -3,83. Від’ємне значення коефіцієнта боргової залеж-
ності означає, що у підприємства фактично відсутній власний капітал і воно повністю 
фінансується за рахунок позикового капіталу. 

У досліджуваних підприємствах намітилась тенденція до зростання коефіцієнта 
боргової залежності. Зниження коефіцієнта боргової залежності мало місце лише по 
трьох підприємствах. Високий рівень боргової залежності зумовлює порівняно вищі 
ризики кредитування підприємств. Високий рівень процентних ставок, за якими ко-
мерційні банки України кредитують підприємства, – це результат не лише складних і 
нестандартних макроекономічних умов, але і хронічно нестабільного фінансового ста-
ну підприємств позичальників. Надмірна боргова залежність підприємств створює 
значні загрози для зростання їхньої фінансової стабільності. 

Зростання боргів підприємств пояснюється зрушеннями у структурі джерел фінансу-
вання. Знижується частка банківського кредиту в поточних зобов’язаннях (загалом по 
готельному господарству частка знизилася з 9,3 % у 2012 році до 6,4 % у 2016 році). 
Банківський кредит заміщається комерційними та міжфірмовими кредитами – креди-
торською заборгованістю. Протягом досліджуваного періоду по готельному господар-
ству тривалість погашення кредиторської заборгованості коливалась у межах 120,5–213,7 
днів, що більше ніж у 3 рази перевищує нормальні строки погашення заборгованості. 
Водночас результативність використання такого джерела фінансування поточної діяль-
ності підприємства є надзвичайно низькою. Кредиторська заборгованість дестабілізує 
фінансову дисципліну, гальмує подолання збитковості підприємств, оскільки забезпечує 
умови їхнього функціонування і за умов збитковості протягом тривалого часу. 

У готельних підприємств немає внутрішніх джерел розвитку, про що свідчать 
від’ємні і низькі значення коефіцієнта капіталізації. Взагалі по готельному господар-
ству протягом усього аналізованого періоду коефіцієнт капіталізації мав від’ємне зна-
чення. Такий стан спричинений непокритими збитками, які в 2016 році досягли 
18,2 млрд грн (286,6 % від обсягу реалізації) і у 5,7 раза перевищили рівень непокритих 
збитків 2012 року. У досліджуваних підприємствах лише в двох коефіцієнт капіта-
лізації мав позитивне значення і тенденцію до зростання. 

Слід зазначити, що й у прибуткових підприємств капіталізована частина чистого при-
бутку скоротилась. Чисті прибутки розподілялися в основному на дивіденди за привілейо-
ваними акціями та на формування резервного фонду. Ще одне внутрішнє джерело розвит-
ку – амортизаційні відрахування також не використовуються для цих цілей. В умовах 
значної нестачі власних оборотних коштів вони використовуються на їхнє покриття. 
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Про низькі можливості розвитку підприємств готельного господарства за рахунок 
внутрішнього фінансування свідчать низькі й від’ємні значення показника рентабель-
ності власного капіталу. В 2016 році рівень збитковості власного капіталу становив 
26,6 %, тоді як у 2012 році – 7,27 %, тобто збитковість зросла в 3,6 раза. Збитковість і 
низькі рівні рентабельності власного капіталу свідчать про низьку ділову активність 
підприємств, неефективність управління ними. Лише у 2016 р. намітилася тенденція до 
покращення фінансового стану окремих підприємствах готельного господарства. 

Висновки і пропозиції. Діяльність підприємств готельного господарства в Україні 
протягом останніх років характеризується як фінансово нестабільна, про що свідчать 
показники ліквідності та платоспроможності, зменшення обсягу чистих активів 
підприємств і коефіцієнтів фінансової стійкості.  

На рівень фінансової стабільності підприємств значним чином впливає порушення 
фінансової рівноваги в русі їхніх грошових коштів, випереджальне зростання операційних 
витрат над операційними доходами від реалізації готельних послуг, значні обсяги заборго-
ваності і порушення строків погашення заборгованості перед кредиторами, дефіцит робо-
чого капіталу як наслідок нераціонального вкладення ресурсів у поточні активи.  

Нестабільний фінансовий стан у значній мірі обумовлений недоліками в управлінні 
фінансами підприємств, що потребує обґрунтування фінансової політики.  
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Постановка проблеми. Дослідження структурних зрушень в економіці України 
вимагає вирішення низки питань, що тісно пов’язані як з визначенням сутності струк-
турних зрушень, так і факторів інтенсифікації структурної трансформації національної 
економіки. Вирішення проблем структурної перебудови національної економіки потре-
бує розробки державної структурної політики та формування механізмів її реалізації.  

Здатність країн світу вирішувати одночасно важливі проблеми здійснення прогресив-
них структурних зрушень в економіці та її енергетичному секторі суттєво впливає на рі-
вень їхньої енергетичної безпеки. Враховуючи всі особливості економічних систем краї 
світу, структур їхніх національних економік, а також відповідні їм ступені енергетичної 
безпеки, можна вважати, що феномен узгодження напрямів та темпів проведення модер-
нізації електроенергетики з напрямами й темпами структурної перебудови національного 
господарства має глобальний характер. Отже, і в Україні таке узгодження необхідно пе-
редбачати у процесі формування програм модернізації енергетичного сектору.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У теперішній час переважає погляд про 
несумісність соціально-економічного розвитку країн світу з гальмуванням процесів мо-
дернізації сектору економіки. Таким чином, сьогодні потрібно розробити механізми інте-
грації економічних і технологічних концепцій модернізації електроенергетики України. 

Ця модернізація має бути спрямована на забезпечення ефективного функціонування 
й розвитку національної економіки, який втілюється в життя шляхом прогресивних 
структурних зрушень. 

Питання визначення сутності структурних зрушень в економіці країн світу та фак-
торів їх прискорення досліджуються в роботах багатьох вітчизняних та зарубіжних 
учених, у тому числі С. Білої [1], В. Бодрова [2], О. Горняк [3], С. Григор’євої [4], 
О. Мельник [5], Л. Проскурякової [6] та ін.  

 Мілютін Г. В., 2018 
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Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Поширене тлума-
чення сутності «поняття структура національної економіки» має підґрунтям наявність 
певних співвідношень між галузями виробництва. Ці співвідношення визначають взає-
мозв’язки та пропорції між окремими видами економічної діяльності в національній 
економіці. Разом з цим проблеми як визначення сутності поняття «структурні зрушен-
ня» в економіці, так і теоретико-методичні аспекти їх оцінювання потребують подаль-
шого розвитку.  

Мета статті. Метою цієї статті є обґрунтування методичних положень щодо дослі-
дження структурних зрушень в економіці та енергетичному секторі України.  

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах посилення впливу економічної 
глобалізації структура національної економіки опосередковано відображає не тільки 
стан внутрішнього (національного) поділу, а й напрями участі країни в міжнародному 
поділі праці. Враховуючи європейський вибір розвитку України, слід підкреслити, що 
структура її національної економіки має перебудовуватися за цим напрямом. Виходячи 
з такого трактування поняття «структура національної економіки», можна надати ви-
значення поняття «структурні зрушення в національній економіці». 

Поняття «структурні зрушення в національній економіці» позначає процеси ство-
рення нових співвідношень між галузями виробництва, внаслідок якого перетворюють-
ся діюча система поділу праці на національному рівні й розбудовуються напрями й фо-
рми участі країни в міжнародному поділі праці, зокрема й на європейському рівні, 
формуються нові взаємозв’язки та пропорції між національними та/або зарубіжними 
товаровиробниками, що здійснюють різні види економічної діяльності. 

Очевидно, що кожна економічна структура має відповідну матеріально-енергетичну 
першооснову. Таким чином, реалізуючи структурні зрушення в національній економіці, 
необхідно цілеспрямовано змінювати і складові цієї першооснови, які визначають ха-
рактер речовинно-енергетичного обміну в процесі виконання виробничих процесів ви-
готовлення продукції. Іншими словами, напрями й темпи структурної перебудови наці-
ональної економіки мають узгоджуватися з напрямами й темпами модернізації її 
енергетичного сектору.  

Зважаючи на існування значної кількості зарубіжних і вітчизняних практик та мо-
делей узгодження напрямів зрушень структури національної економіки з напрямами 
модернізації її енергетичного сектору, можна дійти висновку, що існують певні спільні 
умови його ефективної реалізації. Проведені дослідження показали, що до їх числа слід 
віднести такі:  

- створення національної системи підготовки науково-технічних прогнозів і страте-
гій соціально-економічного розвитку країни та її регіонів, у межах якої процеси узго-
дження напрямів і темпів структурної перебудови національної економіки з напрямами 
й темпами модернізації енергетичного сектору загалом і електроенергетики мають роз-
глядатися з позицій розбудови матеріально-енергетичного підґрунтя для реалізації про-
грам сталого соціально-економічного розвитку держави; 

- формування науково обґрунтованої концепції узгодження процесів структурної 
трансформації національної економіки з модернізацією енергетичного сектору й елект-
роенергетики як його складової, в основу якої має бути покладено орієнтацію на ефек-
тивне енергетичне забезпечення динамічного інноваційного розвитку тих видів еконо-
мічної діяльності, що пов’язані з виробництвом наукоємної продукції з високим рівнем 
доданої вартості; 

- адаптацію організаційно-економічних механізмів координації напрямів і парамет-
рів динаміки змінювання структури національної економіки з напрямами й параметра-
ми динаміки модернізації енергетичного сектору, у т. ч. електроенергетики на засадах 
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посилення ролі державного регулювання соціально-економічного розвитку країни та 
залучення й використання різних форм державно-приватного партнерства для акуму-
лювання й ефективного використання інноваційних ресурсів; 

- забезпечення ефективного використання та нарощування науково-виробничого 
потенціалу національного машинобудування при формуванні програм структурної пе-
ребудови національної економіки та програм модернізації електроенергетики країни.  

Дослідимо, які структурні зрушення відбувалися у 2001–2015 рр. в економіці Украї-
ни за допомогою методичного підходу, логіка якого наведена на рисунку. 

Визначення питомої ваги i-го 
ВЕД в економіці країни в t-й 

період часу (d  )
t
i

1
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ВЕД економіки країни за ∆t 
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i

2
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3

t
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∆t
i
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5

∆t
i

Загальна характеристика 
структурних здвигів 
в економіці України

6

 
Рис. Методичний підхід до аналізу структурних зрушень в економіці України 

Значущість видів економічної діяльності (ВЕД) в економіці України (етап 1 методи-
чного підходу) в 2000 і 2015 рр. визначається за допомогою показника їхньої питомої 
ваги в загальному випуску продукції в t-й період часу, а темп зміни їхньої динаміки за 
∆t-й період часу. 

За даними [8], найбільшу питому вагу в економіці України у 2015 р. мали такі ВЕД: 
сільське, лісове і рибне господарство – 13,34 %; оптова та роздрібна торгівля, ремонт 
автотранспортних засобів – 13,11 %; виробництво харчових продуктів, напоїв і тютю-
нових виробів – 9,70 %; металургійне виробництво і виробництво готових металевих 
виробів – 7,04 %, транспорт, складське господарство – 6,94 %. 

За значущістю в економіці України ВЕД у 2015 р. умовно можна поділити на 3 гру-
пи (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Класифікація ВЕД за значущістю в економіці України у 2015 р.  

Питома вага в 
економіці, % 

ВЕД 

Висока  
(більше 5,0) 

Сільське господарство (13,34 %); оптова та роздрібна торгівля (13,11 %), виробни-
цтво харчових продуктів (9,7 %), металургійне виробництво (7,04 %), транспорт, 
складське господарство (6,94 %) 

Середня  
(від 1,0 до 5,0) 

Будівництво (4,5 %), постачання електроенергії, газу, пари (4,22 %), операції з 
нерухомим майном (4,20 %), державне управління й оборона (3,52 %), хімічна та 
нафтохімічна промисловість (3,29 %), оренда машин та устаткування (3,08 %),  
освіта (2,86 %), машинобудування (2,75 %), фінансова та страхова діяльність 
(2,57 %), добування металевих руд (2,34 %), оброблення деревини та вироблення 
виробів з деревини (2,18 %), охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 
(2,12 %), комп’ютерне програмування (1,70 %), добування сирої нафти та природ-
ного газу (1,44 %), діяльність пошти та зв’язку(1,35 %), виробництво іншої неме-
талевої мінеральної продукції (1,32 %), інші галузі промисловості (1,01 %) 

Низька  
(до 1,0) 

Виробництво коксу та коксопродуктів (0,73 %), виробництво продуктів нафтопе-
реробки (0,71 %), добування кам’яного та бурого вугілля (0,67 %), водопостачання 
та каналізація (0,64 %), тимчасове розміщування й організація харчування 
(0,67 %), надання інших видів послуг (0,54 %), наукові дослідження та розробки 
(0,51 %), текстильне виробництво і виробництво одягу (0,50 %), мистецтво, спорт і 
розваги (0,49 %) 

Водночас за період 2000–2015 рр. найбільш динамічними ВЕД в економіці України 
були такі (етап 2 методичного підходу): комп’ютерне програмування – 894,7 %; оренда 
машин і устаткування – 320,8 %; операції з нерухомим майном – 267,5 %; фінансова і 
страхова діяльність – 193,2 % [8].  

За динамічністю розвитку ВЕД економіки України в 2000–2015 рр. умовно можна 
поділити таким чином (табл. 2). 

Таблиця 2  
Класифікація за динамічністю розвитку ВЕД економіки України у 2000–2015 рр.  

Темпи зміни, % ВЕД 

Високі  
(більше 150) 

Комп’ютерне програмування (901,23 %), оренда машин та устаткування 
(321,74 %), операції з нерухомим майном (267,52 %), надання інших видів пос-
луг (239,17 %), фінансова та страхова діяльність (193,02 %), оптова та роздрібна 
торгівля (188,78 %), державне управління й оборона (150,30 %) 

Середні та низькі  
(від 100 до 150) 

Добування металевих руд (146,58 %), оброблення деревини та вироблення виро-
бів з деревини (138,09 %), тимчасове розміщування й організація харчування 
(120,93 %), освіта (117,14 %), будівництво (117,13 %), охорона здоров’я та на-
дання соціальної допомоги (108,25 %), мистецтво, спорт і розваги (105,50 %), 
транспорт, складське господарство (104,37 %), виробництво іншої неметалевої 
мінеральної продукції  (101,72 %) 

Від’ємні  
(до 100) 

Сільське господарство (95,09 %), хімічна та нафтохімічна промисловість 
(92,63 %), виробництво харчових продуктів (85,83 %), діяльність пошти та 
зв’язку(82,69 %), добування сирої нафти та природного газу (82,18 %), інші га-
лузі промисловості (78,45 %), наукові дослідження та розробки (76,63 %), Виро-
бництво коксу та коксопродуктів (75,14 %), постачання електроенергії, газу, па-
ри (72,52 %), водопостачання та каналізація (71,80 %), металургійне 
виробництво (68,65 %), машинобудування (47,29 %), текстильне виробництво, 
виробництво одягу (25,96 %), добування кам’яного та бурого вугілля (24,89 %), 
виробництво продуктів нафтопереробки (20,35 %) 

Послідовна реалізація третього, четвертого та п’ятого етапів запропонованого мето-
дичного підходу до на налізу структурних зрушень в економіці України дозволила оде-
ржати відповідні висновки.  

Незначні структурні зрушення в економіці України у 2000–2015 рр. відбулись у 7 
ВЕД, при цьому 2 з них мали від’ємний напрямок (сільське господарство і хімічна та 
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нафтохімічна промисловість), а 5 – позитивний (виробництво іншої неметалевої міне-
ральної продукції, будівництво, транспорт, складське господарство, охорона здоров’я 
та надання соціальної допомоги, мистецтво, спорт, розваги та відпочинок). 

Суттєві структурні зрушення в економіці України в аналізованому періоді відбулися 
у 16 ВЕД, з яких 8 мали від’ємний напрямок (добування сирої нафти та природного га-
зу, виробництво харчових продуктів, виробництво коксу на коксопродуктів, металур-
гійне виробництво, водопостачання і каналізація, діяльність пошти та зв’язку, наукові 
дослідження та розробки), а 8 – позитивний (добування металевих руд, оброблення де-
ревини та виробництво виробів з деревини, оптова та роздрібна торгівля, тимчасове ро-
зміщення й організація харчування, фінансова та страхова діяльність, операції з неру-
хомим майном, оренда машин та устаткування, державне управління і оборона).   

Значні структурні зрушення в економіці України у 2000–2015 рр. відбулось у 5 
ВЕД, з яких 4 мали від’ємний напрямок (добування кам’яного та бурого вугілля, текс-
тильне виробництво і виробництво одягу, виробництво продуктів нафтопереробки, ма-
шинобудування), а 1 – позитивний (комп’ютерне програмування). 

Висновки і пропозиції. Таким чином, можна зробити висновок, що загалом еконо-
міка України в 2000–2015 рр. мала спад виробництва. Особливо це стосується ВЕД, які 
відносяться до матеріальної сфери виробництва, що дає можливість припустити, що 
споживання електроенергії в Україні у цей період також повинно було скоротитися. 
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БРЕНДИНГ ЯК ОДИН ІЗ НАПРЯМІВ ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПТАХІВНИЦТВА 

Виктория Лаготюк 

БРЕНДИНГ КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ ПТИЦЕВОДСТВА 

Viktoria Lagotyuk 

BRANDING AS ONE OF POULTRY FARMING DIRECTIONS TO INCREASE 
OF PRODUCTS COMPETITIVENESS  

У статті розглянуто сутність бренда продукції птахівництва та основні цілі його розробки й формування. На 
основі аналізу брендів продукції підприємств галузі птахівництва Івано-Франківської області проведено аналіз при-
вабливості продукції з власною торговою маркою для споживачів у порівнянні з маловідомим виробником.  

Запропоновано алгоритм розробки бренда продукції птахівництва та визначено основні переваги брендової 
продукції. Визначено та проаналізовано основні складові бренда на прикладі продукції птахівництва. Розглянуто 
засоби формування бренду курятини на прикладі продукції підприємства ТзОВ «Корнич» на рівні Івано-Франківської 
області з метою підвищення рівня конкурентоспроможності продукції та впізнаваності її споживачами. 

Ключові слова: бренд; продукція птахівництва; засоби бренда; брендинг; цілі брендингу; складові бренда. 
Рис.: 2. Бібл.: 7. 
В статье рассмотрены сущность бренда продукции птицеводства и основные цели его разработки и форми-

рования. На основе анализа брендов продукции предприятий отрасли птицеводства Ивано-Франковской области 
проведен анализ привлекательности продукции с собственной торговой маркой для потребителей по сравнению с 
малоизвестным производителем. 

Предложен алгоритм разработки бренда продукции птицеводства и определены основные преимущества бре-
ндовой продукции. Определены и проанализированы основные составляющие бренда на примере продукции птице-
водства. Рассмотрены средства формирования бренда курятины на примере продукции компании ООО «Корнич» 
на уровне Ивано-Франковской области с целью повышения уровня конкурентоспособности продукции и узнаваемос-
ти ее потребителями. 

Ключевые слова: бренд; продукция птицеводства; средства бренда; брендинг; цели брендинга; составляющие бренда. 
Рис.: 2. Библ.: 7. 
The article considers the essence the brand of poultry production and the main aims of its development and formation. 

The basis of analys is brands of poultry industry enterprises in the Ivano-Frankivsk region, an analysis the attractiveness of 
products with its own brand for consumers compared to the little-known manufacturer. 

The algorithm of development the brand of poultry production is offered and the main advantages of brand products are 
determined. The main components of the brand are identified and analyzed on the example of poultry production. The means 
of forming a chicken brand on the example of products of the enterprise Kornich LLC at the level of Ivano-Frankivsk region 
are considered in order to increase the level of competitiveness of products and recognition of its consumers. 

Keywords: brand; poultry products; brand tools; branding; whole branding; brand components. 
Fig.: 2. References: 7. 
JEL Сlassіfіcatіon: Q13 

Постановка проблеми. В умовах інтеграції важливого значення набуває спроможність 
якомога ефективніше здійснювати не тільки виробничу діяльність, а й передусім маркетин-
гову. Однією зі складових ефективного маркетингу є позиціонування власного товару на 
ринку. Продукція птахівництва представлена на ринку у широкому асортименті різних ви-
робників, але щоб забезпечити себе якісною і безпечною продукцією ми обираємо конкре-
тного виробника, звертаючи увагу на певні характеристики виробника і його продукції. 
Такі характеристики ми можемо впізнати у фірмовому імені продукції – її бренді.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню питань, пов’язаних з форму-
ванням і використанням бренда, присвячено праці багатьох вітчизняних і зарубіжних нау-
ковців, серед яких зазначимо таких, зокрема, як В. Андрушенко [4], Р. Коулз [1], 
А. Еллвуд, В. Пазюк [5], О. Мороз [4], Ю. Приходько [6], С. Сендецька [7], Ф. Котлер, 
М. Бутко, В. Ільчук, С. Шкарлет та інші.  

 Лаготюк В. О., 2018 
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Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Нині малодослід-
женими залишаються питання формування бренда продукції в птахівництві, особливо 
процес формування бренда і його вплив на рівень конкурентоспроможності продукції 
птахівництва. 

Мета статті. Метою статті є формування алгоритму розроблення бренда продукції 
в птахівництві, враховуючи основні особливості виробничого процесу й конкуренції 
в галузі на рівні регіону, а саме Івано-Франківської області. 

Виклад основного матеріалу. Бренд асоціюється зі стабільною якістю, тому для 
компаній бренд стає основним засобом у конкурентній боротьбі за довготривалі людсь-
кі цінності. Особливо слід відзначити таке маркетингове поняття, як «функціональна 
сутність бренда». Функціональна сутність бренда розкриває його можливості надати 
необхідну інформацію про товар і його виробника для потенційного споживача і ви-
кликати у нього позитивні враження [5, с. 23]. 

На нашу думку, найкраще тлумачення поняття «бренд» описує визначення, за яким 
він розглядається у своїй функціональній сутності, як здатність досконало і переконли-
во надати корисну інформацію про виробника і його товар у найбільш привабливому 
для споживача вигляді.  

Підприємства, які функціонують у складі вертикально інтегрованих структур, мають 
власну торгову марку, за якою споживачі можуть відрізнити їхню продукцію від продук-
ції конкурентів у торговій мережі. Серед досліджуваних підприємств Івано-Франківської 
області свою торгову марку має продукція підприємства ТзОВ ВКФ «Варто» (виробниц-
тво курятини) торгова марка «Карпатська птиця», ТОВ «Птахофабрика Снятинська но-
ва» (виробництво гусячих делікатесів) торгова марка «Два гуся» та «Chateau Galicia». 
Дещо інша ситуація на ТзОВ «Корнич» (виробництво курятини) та ТОВ «М’ясний дім» 
(виробництво курятини), зазначені підприємства реалізують власну продукцію в торго-
вих точках, а отримати інформацію про виробника такої продукції в магазині майже не-
можливо. Це негативний аспект, оскільки важко дізнатись, чи якісна й безпечна така 
продукція для споживача, коли навіть у торговій точці продажу не знають, що за продук-
цію вони продають [2]. 

Цілями формування та просування бренда в птахівництві є: 
1. Підвищення конкурентоспроможності продукції українських виробників на віт-

чизняному й зарубіжному ринку. 
2. Можливість виключення з споживання неякісних продуктів птахівництва, які 

можуть мати у своєму складі небезпечні речовини й завдати шкоду здоров’ю людей. 
3. Формування доступу до якісної продукції птахівництва на противагу існуючим 

брендовим продуктам. 
4. Популяризація нових брендів продукції птахівництва на регіональному та всеук-

раїнському рівні. 
5. Підвищення іміджу вітчизняних птахофабрик на ринку курятини.  
Для визначення способу і форми формування бренда розглянемо рівні формування 

бренда продукції птахівництва: 
1. І рівень – певний сукупний образ, що характеризує продукцію та її споживчі 

характеристики (торгова марка, товарний знак). 
2. ІІ рівень – стійкий синергетичний ефект від цілеспрямованої взаємодії складо-

вих, що формують у свідомості споживача позитивні враження або чіткий позитивний 
образ наявного чи інноваційного товару [5; 7]. 

У нашому випадку доцільно починати з першого рівня формування бренда, а саме 
певного сукупного образу продукції, її торгової марки. Торгова марка має відображати 
особливості продукції, показувати належний рівень якості цієї продукції та інформува-
ти споживача про неї. Споживач здебільшого купує якість, вигоду, яку йому дає конк-
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ретний продукт. Під час проведення опитування споживачів продукції птахівництва 
в торгових мережах Івано-Франківської та Чернівецької області було визначено, що 
споживачі (72 % опитаних) радше куплять продукцію бренда «Наша Ряба» чи іншого 
бренда, ніж продукцію невідомого виробника на стихійному ринку за дешевшу ціну. 
Оскільки у спеціалізованих торгових закладах чи відділах у магазинах вони можуть по-
цікавитись документами, які засвідчують якість і безпечність продукції, продукція збе-
рігається в спеціальному холодильному обладнанні, дотримано санітарно-гігієнічні но-
рми продажу і зберігання продукції та інші переваги. Тож навіть у час низької 
купівельної спроможності споживачі згідні платити трішки дорожче за продукцію, в 
якості якої вони впевнені [2].  

Розглянемо більш детально кожен етап розроблення бренда курятини (рис. 1) на 
прикладі підприємства ТзОВ «Корнич», яке виробляє цю продукцію і продає її в торго-
вій мережі «555» та інших точках без власної торгової марки (Колібріс – мережа опто-
во-роздрібних супермаркетів у Західній Україні). 

На першому етапі потрібно визначити цілі та завдання у сфері комунікації та збуту 
продукції. 

 
Рис. 1. Етапи розроблення бренда курятини 

Джерело: адаптовано автором для продукції підприємств галузі птахівництва. 

Основними цілями у сфері комунікації будуть такі: 
1. Інформування споживачів про конкретну продукцію підприємства – курятину. 
2. Формування конкретного сегмента споживачів курятини аналізованого виробника. 
3. Проведення рекламної політики використовуючи різноманітні рекламні засоби. 
Основні цілі у сфері збуту курятини ТзОВ «Корнич»: 
1. Розширення торгових точок збуту продукції. 
2. Пошук надійних збутових організацій для забезпечення реалізації продукції в 

найкоротші терміни з використанням спеціалізованого транспорту. 
3. Формування системи маркетинг-мікс 4 Р, для чіткого визначення товару, місця, 

ціни та просування. 
У процесі формування нового бренда продукції потрібно визначити засоби його фо-

рмування. Розробкою і формуванням бренда повинен займатись маркетинговий відділ 
підприємства, якщо ж на підприємстві відсутній такий відділ, а функціонує лише пла-
ново-економічний відділ і бухгалтерія, то цей процес може здійснюватися працівником 

Оцінка результатів брендингу

Реклама бренда курятини

Визначення бюджету брендової кампанії

Вибір методу та способу рекламного звернення

Вибір каналів розповсюдження інформації про бренд

Визначення цільової аудиторії просування бренда

Розробка засобів формування бренда курятини

Постановка цілей та завдань 
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планово-економічного відділу. На ТзОВ «Корнич» є комерційний відділ, працівники 
якого можуть виконувати зазначені функції. 

Розглянемо засоби, які можна використати в процесі розроблення нового бренда 
продукції птахівництва в певній послідовності: 

1. Дизайнерські рішення. Цей елемент може включати розроблення таких елементів, 
як упаковка продукції та її вид і етикетка. Зазначимо, що упаковка продукції повинна бу-
ти виготовлена з безпечного матеріалу, зважаючи на вид продукції і те, що вона напряму 
буде контактувати з м’ясом птиці, доцільно на упаковці зобразити графічний елемент, 
впізнавану назву з малюнком, чи кольоровий орнамент, що дає споживачу інформацію 
про цю продукцію і її виробника. Оскільки продукція ТзОВ «Корнич» позиціонується під 
назвою «Королівські курчата», то можна це фірмове ім’я запатентувати і реалізовувати 
птицю під цією торговою маркою. Королівські – походить від назви населеного пункту, 
де виробляють цю продукцію, село Королівка. 

2. Інформація про продукт. Якщо на упаковці продукції, на вітрині в магазині чи 
транспорті, який буде здійснювати доставку продукції написати назву «Королівські ку-
рчата», то це матиме і рекламний ефект. Споживачі почнуть цікавитись цією продукці-
єю, знатимуть, що конкретно шукатимуть у торгових мережах. У підприємства сфор-
мується власне коло споживачів своєї продукції. Нині не всі знають, що купують 
«Королівські курчата», хоча якість споживачів задовольняє. 

3. Фактор часу. Важливий елемент формування бренда, оскільки лояльність спо-
живачів до певної продукції формується не одразу. Спочатку споживач робить пробну 
покупку нової продукції, якщо якість і ціна задовольняють його, то він формує сегмент 
постійних споживачів продукції. Ділиться своїми враженнями з друзями і знайомим і 
здійснюється реклама через прямі контакти між споживачами.  

4. Перехід на постійне споживання. Цей елемент реалізується в процесі розширен-
ня сегмента споживачів, формування постійних точок збуту продукції, здійснення ак-
тивних маркетингових заходів, зокрема реклама продукції на території певного регіону. 
Можливість відкриття власних збутових точок. 

5. Визнаний бренд. Останній і важливий елемент брендингу продукції. Передбачає 
формування унікальної конкурентної переваги власної продукції, орієнтація на особливі 
вигоди для споживача конкретної продукції (наприклад, задоволення потреб споживачів 
в якісній і безпечній продукції, завжди свіжа продукція, широкий асортимент продукції 
тощо), здійснення постійної комунікації зі споживачами шляхом представлення інфор-
мації про підприємство в засобах масової інформації. В час активного розвитку НТП і 
широкого використання мережі Інтернет споживачами різної вікової категорії доцільно 
й економічно оправдано буде створити власний сайт і спеціальні сторінки в соціальних 
мережах. Споживачі матимуть змогу дізнатись потрібну їм інформацію.  

Особливості формування бренда залежать від специфіки продукції, сфери діяльнос-
ті фірми, маркетингової політики, способу функціонування. Для формування нового 
бренда продукції птахівництва згрупуємо основні особливості його формування у ви-
гляді рисунка. На рис. 2 можемо побачити основні складові бренда, що визначають йо-
го конкурентоспроможність на ринку. 

У процесі введення на ринок нового бренда продукції птахівництва необхідно здій-
снити сегментування ринку споживачів курятини на рівні області, у нашому випадку 
Івано-Франківської. Для початку потрібно сформувати групи споживачів, що забезпе-
чують попит на ринку продукції птахівництва області. Наступним кроком потрібно 
провести анкетування споживачів, з метою аналізу вподобань споживачів, нами було 
сформовано бланк анкети-опитувальника, за допомогою якої здійсниться опитування 
споживачів курятини Івано-Франківської області, а саме Снятинського, Коломийсько-
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го, Косівського і Городенківського районів. В анкетах повинні бути питання про вік і 
стать споживачів, рівень їхніх доходів, соціальний статус, спосіб купівлі птиці, обсяги 
споживання продукції конкретними споживачами і загалом по відповідях опитаних, 
вид торгової мережі для купівлі птиці, конкретні особисті фактори, що впливають на 
купівлю певної продукції конкретного виробника. 

 
Рис. 2. Складові бренда 

Джерело: згруповано автором на основі [1; 4; 6]. 

Розробка заходів щодо споживання якісної і безпечної продукції птахівництва з по-
гляду врахування інтересів і споживачів, і виробників. 

І кульмінацією сегментування ринку споживачів курятини є формування і доведен-
ня до споживачів рекламного звернення для популяризації нового бренда продукції 
птахівництва. У результаті сегментування ринку ми зможемо дізнатись інформацію про 
наших майбутніх споживачів, їхні вподобання, інші чинники, які формуватимуть попит 
споживачів на продукцію конкретного підприємства.  

Дотримуючись вищеописаного алгоритму розроблення бренда для підприємств 
птахівництва можна визначити і сформувати власний сегмент ринку продукції, знайти 
підхід до споживачів і забезпечити вищий рівень впізнаваності й конкуренто-
спроможності власної продукції з-поміж інших виробників.  

Висновки і пропозиції. Як бачимо, одним із напрямів покращення конкурентоспро-
можності продукції птахофабрик є імідж підприємства і бренд його продукції. Імідж 
продукції підтверджується наявним попитом споживачів до продукції певної торгової 
марки («Снятинська птиця» (нині «Карпатська птиця»), «Наша Ряба», «Два гуся» та 
«Chateau Galicia»), наявністю бренду, розрекламованості продукції під певною торговою 
маркою, наявність власних торгових мереж чи відділів у торгових закладах.  

Брендинг продукції птахівництва повинен стати однією з ключових складових фор-
мування конкурентоспроможності продукції птахівництва, яка виробляється не лише 
великими інтегрованими структурами, а й середніми підприємствами, що виробляють 
якісну продукцію на рівні певного регіону. 
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АНАЛИЗ УРОВНЯ МОДЕРНИЗАЦИОННОГО СОСТОЯНИЯ 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫХ СИЛ РЕГИОНОВ УКРАИНЫ 
The article analyzes the level of modernization of the ecological sphere. The ranking of regions of Ukraine was 

conducted, as a result of which four groups of regions allocated: regions with crisis, critical, satisfactory and favorable level 
of modernization of the ecological sphere. The rating of dynamic changes of this indicator is given. The main priorities of the 
modernization of the environmental sphere are considered, among them: ecologically directed structural restructuring of the 
economy, support and development of high-tech, environmentally safe and resource-saving industries, application of new 
tools of environmental policy, ensuring information openness processes of adoption and implementation of ecological, 
economic and managerial decisions. 

Keywords: modernization; productive forces; ecological state; region; globalization.  
Fig.: 1. Table: 2. References: 7. 

У статті здійснено моніторинг рівня модернізаційного стану екологічної сфери. Проведено ранжування регіо-
нів України, у результаті якого виділено чотири групи регіонів: регіони з кризовим, критичним, задовільним та 
сприятливим рівнем модернізаційного стану екологічної сфери. Наведено рейтингову оцінку динамічних змін даного 
показника. Розглянуто основні пріоритети модернізації екологічної сфери, серед яких: екологічно спрямована стру-
ктурна перебудова економіки, підтримка та розвиток високотехнологічних, екологічно безпечних і ресурсозберіга-
ючих виробництв, застосування нових інструментів екологічної політики, забезпечення інформаційної відкритості 
процесів ухвалення і реалізації еколого-економічних та управлінських рішень. 

Ключові слова: модернізація; продуктивні сили; екологічний стан; регіон; глобалізація. 
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 7. 
В статье осуществлен мониторинг уровня модернизационного состояния экологической сферы. Проведено ра-

нжирование регионов Украины, в результате которого выделено четыре группы регионов: регионы с кризисным, 
критическим, удовлетворительным и благоприятным уровнем модернизационного состояния экологической сферы. 
Приведено рейтинговую оценку динамических изменений данного показателя. Рассмотрены основные приоритеты 
модернизации экологической сферы, среди которых: экологически направленная структурная перестройка эконо-
мики, поддержка и развитие высокотехнологичных, экологически безопасных и ресурсосберегающих производств, 
применения новых инструментов экологической политики, обеспечения информационной открытости процессов 
принятия и реализации эколого-экономических и управленческих решений. 

Ключевые слова: модернизация; производительные силы; экологическое состояние; регион; глобализация. 
Рис.: 1. Табл.: 2. Библ.: 7. 
JEL Classіfіcatіon: O130, R130, R220 

Problem statement. In today's globalization conditions, there are significant regional 
differences in the environmental load caused by rapid economic growth and rising levels of 
population consumption. Environmental problems are very acute for Ukraine, they are related 
to the emission of pollutants into the air, the accumulation of toxic waste, the preservation of 
a significant proportion of untreated wastewater entering the water bodies. 

Analysis of recent research and publications. Environmental issues and issues of 
environmental management devoted a lot of scientific works of domestic and foreign scientists, 
including: I. K. Bistryakova, B. V. Burkinskoho, J. Grosmana, B. M. Danylyshyna, G. Daley, 
A. B. Kachynskoho, V. S. Kravtsiv, A. Kruegera, J. Meudouza, L. G. Melnika, T. Y. Tunici, 
J. Frankelya and others. 

 Попело О. В., 2018 
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Selection of previously unsettled parts of the general problem. The analysis of the 
results of scientific works shows the urgency of the environmental problems of the regions, 
but despite numerous studies, the question of monitoring the level of modernization of the 
environmental sphere is at the level of discussions and needs further research and analysis. 

The purpose of the article is to monitor the level of the modernization of the ecological 
sphere and rating the regions of Ukraine on the basis of the developed guideline, which will 
facilitate the creation of scientific support for the adoption of management decisions aimed at 
addressing the environmental problems of the regions of Ukraine. 

Statement of the main material. Because of the constant economic development 
coverage of the human economic activity of the entire planet, humanity faces ever more acute 
environmental problems, both regional and global, both to increase the amount of harmful 
emissions, and to exhaust natural resources. However, along with the growing probability of a 
global conflict between human economic activity and the environment, human knowledge 
about ecological and economic connections increases and the search for practical solutions to 
existing and potential conflicts continues [1]. 

Environmental problems significantly limit the socio-economic development of society, 
which is directly related to the quality of the environment. The development of a balanced 
system of rational nature management, combined with an adequate structural restructuring of 
industrial potential, taking into account the minimization of anthropogenic load and ensuring 
the social security of man, will be the basis for ensuring and stable social development of the 
state. Therefore, there is an urgent need to define the regions of Ukraine with the worst 
condition of environmental components, with the purpose of directing financial resources for 
the implementation of environmental protection measures [3]. 

The socio-economic development of society is directly related to the quality of the 
environment at the present stage. Therefore, the ecological policy of Ukraine is aimed at the 
formation of a balanced system of rational nature management with an adequate structural 
restructuring of industrial potential in order to minimize anthropogenic load and ensure the 
social security of man. In order to ensure a stable social development of the country, it is 
necessary to identify the regions with the worst condition for the purpose of directing 
financial resources to solve their problems on the basis of the assessment of the environment 
current state; therefore, the study of modern methods of integrated and integrated 
environmental assessments is very actual [7, pp. 4–5]. 

Ecological modernization marks a transition based on complex reforms from not focused 
on the environment to ecologically oriented society and should become a nation-wide 
strategy. It allows to decide two fundamentally important groups of tasks: related, firstly, to 
qualitative changes in the technological base of the economy and its information component, 
as well as organizational and production factors; secondly, with the transition to a resource-
innovative development strategy. The key elements of environmental modernization are: 
environmental policy, which should be based on the absence of a conflict between 
environmental objectives and economic growth, its objectives should become elements of the 
country's overall policy; the implementation of economic concepts in the mechanisms and 
principles of environmental policy; technical innovations, the introduction of new industrial 
technologies through the implementation of government decisions. The forms of ecological 
modernization aimed at solving environmental problems in conditions of limited and depleted 
natural resources include environmentally oriented development of industry; technological 
platforms of ecological development; the ecologization of economic development; 
introduction and development of clean production and environmental technologies [6]. 
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Characteristics of the ecological state of the environment of the regions relies mainly on 
indicators of various types of emissions, which is determined solely by the existing 
information base. 

The level of the modernization of the ecological sphere is proposed to be calculated as the 
ratio of the integral indicator of the state of the environment (based on official data of the 
State Statistics Committee of Ukraine) to its average value in the country. The integral index 
includes indices of the state of land, water resources and atmospheric air [4–5]. 

Changes in the location of the regions in 2016 compared to 2015 on the scale of the 
integral indicator of the environmental situation did not occur (Table 1). 

Table 1 
Dynamic of the level of modernization of the ecological sphere 

Region 
LECS 

2010 2015 2016 
% rank % rank % rank 

AR Krym 89 20 – – – – 
Vinnytska 110 11 97 15 97 15 
Volynska 115 3 133 1 133 1 
Dnipropetrovska 71 24 40 21 40 21 
Donetska 38 25 – – – – 
Zhytomyrska 115 4 130 2 130 2 
Zakarpatska 109 12 130 3 130 3 
Zaporizka 75 23 32 22 32 22 
Ivano-Frankivska 95 17 91 18 91 18 
Kyivska 82 22 95 16 95 16 
Kirovohradska 100 15 112 6 112 6 
Luhanska 88 21 – – – – 
Lvivska 95 18 104 11 104 11 
Mykolaivska 106 13 94 17 94 17 
Odeska 92 19 108 9 108 9 
Poltavska 113 8 99 14 99 14 
Rivnenska 115 5 130 4 130 4 
Sumska 99 16 81 19 81 19 
Ternopilska 118 1 100 13 100 13 
Kharkivska 103 14 81 20 81 20 
Khersonska 116 2 105 10 105 10 
Khmelnytska 115 6 110 8 110 8 
Cherkaska 112 9 101 12 101 12 
Chernivetska 114 7 116 5 116 5 
Chernihivska 112 10 111 7 111 7 

Comment. Data are given without taking into account the temporarily occupied territory of the Autonomous 
Republic of Crimea, the city of Sevastopol and part of the zone of the anti-terrorist operation. 

Source: calculated by the author according to the State Statistics Committee of Ukraine [2; 4; 5]. 

According to the results of the rating assessment of the level of environmental 
modernization in 2016, we propose to allocate the following 4 groups of regions: regions with 
a crisis of the LECS, regions with critical LECS, regions with satisfactory LECS, regions with 
favorable LECS (Fig., Table 2). 
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Fig. Grouping of the regions of Ukraine by the level of modernization of the ecological sphere 

Source: calculated by the author according to the State Statistics Committee of Ukraine [2; 4; 5]. 
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The group with favorable level of the modernization of the environmental sphere includes 
5 regions: Volynska (133 %), Zhytomyrska (130 %), Zakarpatska (130 %), Rivnenska 
(130 %) and Chernivetska (116 %). The value of the integral indicator in this group varies 
from 0.554 in Chernivrtska region to 0.636 in the Volynska region. 

Table 2 
Grouping of the regions according to the level of modernization of the ecological sphere in 2016 

Level LECS Value range Regions 
Crisis < 80 % Dnipropetrovska, Zaporizka 

Critical ≥ 80 %  < 95 % Ivano-Frankivska, Mykolaivska, Sumska and Kharkivska 

Satisfactory ≥ 95%  < 115 % 
Vinnytska, Kyivska, Kirovohradska, Lvivska, Odeska, Poltavska, 
Ternopilska, Khersonska, Khmelnytska, Cherkaska and 
Chernihivska 

Favorable ≥ 115 % Volynska, Zhytomyrska, Zakarpatska, Rivnenska and Chernivetska 
Source: [2; 4; 5]. 

The group with a satisfactory level of the modernization of the environmental sphere 
includes half of the regions: Vinnytska (98 %), Kyivska (95 %), Kirovohradska (112 %), Lvivska 
(104 %), Odeska (108 %), Poltavska (99 %), Ternopilska (100 %), Khersonska (105 %), 
Khmelnytska (110 %), Cherkaska (101 %), Chernihivska (111 %). The value of the integral 
indicator in this group varies from 0.455 in Kyivska to 0.534 in the Kirovogradska regions. 

The group with the critical level of the modernization of the environmental sphere 
includes: Ivano-Frankivska (91 %), Mykolaivska (94 %), Sumska (81 %) and Kharkivska 
(81 %) regions. The value of the integral indicator in this group ranges from 0.389 in the 
Kharkivska and Sumska regions to 0.448 in the Mykolaivska region. 

The group with the crisis level of the modernization of the environmental sphere 
included Dnipropetrovska (40 %) and Zaporizhska (32 %) with the values of the integral 
index 0.189 and 0.154 respectively. 

Compared to 2010, regions that significantly increased in the rating are Zakarpatska (+9 
positions), Kyivska (+6 positions), Kirovogradska (+9 positions), Lvivska (+7 positions) and 
Odeska (+10 positions) regions. At the same time there are regions which positions declined: 
Poltavska (-6 positions), Ternopilska (-12 positions), Kharkivska (-6 positions) and 
Khersonska (-8 positions) regions. 

The decrease of the integral index is due primarily to factors such as the high specific 
gravity of the residual raw water in its total volume, respectively, in the Odeska region; 
increased amount of heavy metals in waste water in the Lvivska region; increased nitrogen 
and sulfur emissions in the Ivano-Frankivska region; a significant amount of emissions of 
harmful substances from mobile sources of pollution in Odesska and Lvivska regions. 

Priority tasks of ecological modernization of socio-economic development include: 
– of the legislative framework in the field of environmental protection, aimed at achieving 

national advantages of environmental modernization and compliance with EU directives, the 
implementation of multilateral agreements (conventions, protocols, etc.) to which Ukraine is a 
party, social acceptability, realism, economic efficiency; 

– development of a regionally adapted “roadmap” of environmental transformations of 
social and economic development with a grounded strategy, objectives, implementation 
mechanism, selection of performers and their tasks, regional priorities; 

– ecological restructuring of the economy by reducing the share of “dirty” productions by 
stimulating the development of knowledge-intensive industries, services, tourism; 

– ensure environmentally favorable conditions for the widespread introduction of 
environmental technologies (resource and energy saving, low-waste, waste disposal) in the 
production and improve the environmental responsibility of business; 
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– prevention of emergency situations of natural and technological nature, provides for the 
analysis and prediction of environmental risks, based on the results of strategic environmental 
assessment, state environmental impact assessment, environmental monitoring; 

– creation of a national information system for environmental protection; 
– mitigation of environmental damage caused by the fighting foreign troops of the aggressor; 
– development and implementation of long-term state program of continuous 

environmental education and training, foster environmental awareness and the development 
of ecological culture of man's relationship to the natural environment [6]. 

International experience says that only through the combined efforts of regional authorities and 
businesses searching effective tools and methods for solving problems of the relationship between 
society and nature can be ensured compliance of the growing economy to the criteria for 
sustainable development and to improve the social and environmental well-being of the population. 
These include eco-directed restructuring of the economy, support and development of high-tech, 
environmentally friendly and resource-saving production, the use of new environmental policy 
instruments, including international standards of environmental management, voluntary 
environmental agreements, ensuring information transparency in decision processes and 
implementation of environmental-economic and managerial decisions [6]. 

Conclusions. Monitoring of the modernization status of the ecological sphere made it 
possible to conduct methodologically correct comparisons of the levels of the modernization 
state on the meso level according to their separate components: indices of the state of land, 
water resources and atmospheric air. The monitoring will contribute to the creation of 
scientific support for the adoption of management decisions aimed at solving environmental 
problems of the regions of Ukraine. 
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РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
Current socio-economic studies convince of the increase of irrational using available resources and growing social ten-

sion among the population. The key problem of social and economic development of the region is to ensure the population’s 
welfare, including both adequate living conditions and income level. Many scientists have been involved in the formation and 
development of communities, namely P. Gural, A. Batanov, C. Jonassen, G Hillery, M. Baimuratov, О. Moroz, E. Ostrom, 
C. Tiebout. However, the accumulated practical experience and knowledge is not enough to clarify the prerequisites for the 
formation of communities on the principles of sustainable socio-economic development of the region. The article summarizes 
the approaches to forming communities on the principles of sustainable social and economic development of the region. To 
form communities on the principles of sustainable socio-economic development of the region, systemic reformation of the 
administrative and territorial structure at all the levels is required. Based on the provisions of the theory of fiscal decentrali-
zation, collective action, social self-organization, it is necessary to clearly identify the advantages of each of them and the 
possibility of applying provisions in domestic realities. 

Keywords: community; sustainable development of the region; society; socio-economic development. 
Fig.: 1. Table: 1. References: 10. 
Сучасні соціально-економічні дослідження переконують, що нераціональне використання наявних ресурсів, 

соціальне напруження серед населення посилюються. Ключовою проблемою збалансованого соціально-економічного 
розвитку регіону є забезпечення добробуту населення, який включає як задоволення умовами життя, так і рівень 
доходів. Багато науковців досліджували проблеми формування та розвитку територіальних громад, а саме: 
П. Гураль, О. Батанов, C. Jonassen, G. Hillery, М. Баймуратов, О. Мороз, Е. Остром, C. Tiebout. Однак практичного 
досвіду і знань, що накопичені, недостатньо для уточнення передумов створення територіальних громад на засадах 
збалансованого соціально-економічного розвитку регіону. У статті виконано узагальнення підходів щодо створення 
територіальних громад на засадах збалансованого соціально-економічного розвитку регіону. Для їх створення необ-
хідно системне реформування адміністративно-територіального устрою на всіх рівнях. Ґрунтуючись на положен-
нях теорій фіскальної децентралізації, колективних дій, соціальної самоорганізації необхідно чітко визначити пере-
ваги кожної із них та можливість застосування положень у вітчизняних реаліях. 

Ключові слова: територіальна громада; збалансований розвиток регіону; громада; соціально-економічний розвиток. 
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 10. 
Современные социально-экономические исследования убеждают, что нерациональное использование суще-

ствующих ресурсов, социальное напряжение среди населения усиливаются. Ключевой проблемой социально-
экономического развития региона является обеспечение благосостояния населения, включая как обеспечение 
надлежащих условий жизни, так и уровень доходов. Многие ученые занимались проблемами формирования и разви-
тия территориальных громад, а именно: П. Гураль, А. Батанов, C. Jonassen, G. Hillery, М. Баймуратов, О. Мороз, 
Э. Остром, C. Tiebout. Однако практического опыта и накопленных знаний недостаточно для уточнения предпосы-
лок создания территориальных громад на принципах сбалансированного социально-экономического развития регио-
на. В статье выполнено обобщение подходов к созданию территориальных громад на принципах сбалансированного 
социально-экономического развития региона. Для их создания необходимо системное реформирование админи-
стративно-территориального устройства на всех уровнях. Основываясь на положениях теории фискальной де-
централизации, коллективных действий, социальной самоорганизации необходимо четко определить преимущества 
каждой из них и возможность применения положений в отечественных реалиях. 

Ключевые слова: территориальная громада; сбалансированное развитие региона; общество, социально-
экономическое развитие. 
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Problem setting. The vector of increasing territorial communities’ involvement in econom-
ic and social development is inevitable. This is due to the transition from the industrial to the 
informative society and these changes in the socio-economic system of Ukraine. The practice of 
most developed countries having embarked on a similar transformation path in the early 80's 
shows high efficiency of this approach to solving the problems of poverty, inequality, employ-
ment, and improving the well-being and quality of life of the population in these countries. Cur-
rent socio-economic studies convince of the increase of irrational using available resources and 
growing social tension among the population. The key problem of social and economic devel-
opment of the region is to ensure the population’s welfare, including both adequate living con-
ditions and income level. One of the solutions to this problem may be the formation of commu-
nities able to provide the appropriate level of services and quality infrastructure [1]. 

Analysis of recent research studies and publications. A number of domestic and for-
eign scholars such as P. Gural, O. Batanov, C. Jonassen, G. Hillery, M. Baimuratov, 
O. Moroz, E. Ostrom, C. Tiebout studied in their works the issues of formation, functioning 
and development of communities. 

Selection of previously unsettled parts of the general problem. However, the accumulated 
practical experience and knowledge is not enough to clarify the prerequisites for the formation of 
communities on the principles of sustainable socio-economic development of the region.  

The object of the article is to generalize the approaches to the formation of communities 
on the basis of sustainable socio-economic development of the region. 

Presentation of the main research material. The state of social and economic development 
of Ukraine has a direct dependence on the interest and ability of communities to actively engage 
in the development of their territories. Communities should be gradually transformed from man-
agement object to management subject and independently form their capacity. The administrative-
territorial structure requires reformation. The purpose of administrative-territorial reform is to in-
crease the economic capacity of communities, districts and regions of Ukraine. 

Problems of the administrative-territorial system often raised before experts-economists, 
lawyers, but everything was slowed down at the stages of elaborating draft laws and concep-
tual provisions. However, over the years, problems related to the management of territories 
were intensifying. The inability to enhance economic activity and provide favorable environ-
ment for people's livelihoods at the basic level is especially acute in villages, settlements and 
towns. Formation of capable territorial communities in the framework of a new administra-
tive-territorial structure will contribute to the construction of a new model of territorial ad-
ministration based on the principles of balancing national interests with the interests of the 
population of regions and territorial communities, decentralization, subsidiarity, widespread 
local self-government, capacity and autonomy of territorial communities in addressing local 
issues. The decentralization reform launched in 2014 aims to promote the optimal distribution 
of powers between local governments and executive authorities on the basis of subsidiarity 
and the creation of efficient territorial communities as the basic part of the administrative-
territorial system. Within the framework of the reform, fundamentally new processes of coop-
eration and voluntary association of territorial communities should take place in Ukraine. 

It should be noted that each reform requires its scientific and methodical support, per-
formers and a full understanding of its essence. Communities are provided with more authori-
ty and resources, which requires responsibility and competence in solving community prob-
lems from the part of local authorities. 

It should be noted that common life in a certain territory and decision making are inherent 
in Ukrainian mentality. In the 14th - 17th centuries there were the most progressive models of 
European self-government. However, the notion of “community” is rather new. 
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D. Barnes highlights the following features of the community: «historically formed human 
community with common traditions; a set of social interactions based on family relationships, 
characterized by residing within the same territory, belonging to a particular social group; 
common, collective consumer of services, however with the demand of personified and indi-
vidualized nature, with needs determining public expectations of people to meet these ser-
vices; a producer of public services that to some extent already relate to the exercise of power 
and the participation of local civil society institutions in the life support of people; a commu-
nity can influence local social life, represent the local population with its authority and grant 
certain powers to it» [2]. 

C. Jonassen [3], G. Hillery [4] provide the general idea of "community". These authors 
define a community as a group of people within a certain territory with common culture and 
social relationships identifying themselves with this group. C. Jonassen attributes the territory, 
population, interconnection and interdependence of community parts and division of labor in 
such a community, awareness of the community residents of the belonging to their communi-
ty as well as the ability to make decisions on a corporate basis to community structure [3]. G. 
Hillery highlighted the following features of the community: the presence of the territory, 
general relationships and social interaction [4]. Communities have also been studied by do-
mestic scientists such as M. Baimuratov [5] and O. Moroz [6]. The former studied legal as-
pects of communities formation and functioning. He highlighted the following features: terri-
torial – joint residence of community members within a certain territory; integrative – 
formation of a community based on the association of all the residents of a particular territory, 
regardless of their citizenship; intellectual – the basis of communities constituting is common 
interests of the residents, being of specific character and manifested in the form of a wide 
range of systemic individual-territorial ties; property – a community is the subject of the right 
of communal property; fiscal – community members are payers of local taxes and fees [5]. 
O. Moroz highlighted the following characteristics of the community: «a common territory of 
existence (which may include residence, work, possession of immovable property); common 
interests in solving life issues; social interaction in the process of implementing these inter-
ests; psychological self-identification of each member with the community; joint communal 
property; payment of communal taxes» [6]. 

One can agree with [9] where a community is defined as «a primary subject of local self-
government, consisting of individuals permanently residing in the territory concerned, solving 
local-level issues directly or through the municipal structures they have formed, having com-
mon communal property, owing immovable property within this territory, paying communal 
taxes and being connected by individual territorial bonds of a systemic nature». 

In the conditions of decentralization of power relations in the state, studies of complex so-
cial systems, which operate on the basis of collective decision-making and collective action, 
are of relevance. This requires studying the prerequisites for the effective management of 
public resources at the local level. 

Theories of collective action, fiscal decentralization and social self-organization can serve 
as the theoretical basis for the formation of communities on the principles of sustainable so-
cio-economic development of the region (Table). 

The ideology of fiscal decentralization belongs to the American economist C. Tiebout, 
who empirically identified the «spillover effect» – the effect of the uniform distribution of 
resources as a problem of redistribution of capabilities, depending on the preferences and rev-
enues of local communities [7]. He proposes to solve this problem on the basis of the effect of 
the redistribution of public goods, since the capacity of each individual community depends 
partly on the availability of public goods in neighboring communities. 
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Table 
Theoretical Basis for the Formation of Communities on the Principles  

of Sustainable Socio-Economic Development of the Region  
Theory Representative Feature 

Fiscal decentralization 
theory 

C. Tiebout Determines the effect of a uniform distribution of resources as a 
problem of redistribution of capabilities depending on commu-
nities’ preferences and revenues 

Collective action theory E. Ostrom Communities are able to effectively manage public resources. 
The features of each community and its ability to self-
government affect the quality of public using the resources. The 
results of creating public goods depend on a well-defined set of 
rules that arranges creating and using public goods 

Social self-organization 
theory 

І. Prigozhin Determines the mechanism of self-formation and self-sufficient 
change in social structures, thus providing a certain state of 
organization and functioning of a complex system of society 

Free community theory J.-G. Toure Determines the right of the community to independent and au-
tonomous existence from the state authority according to its 
nature. Just as human rights and freedoms are based on the idea 
of natural rights, the territorial community, having been formed 
naturally, was recognized irrespective of the state. According to 
this theory, along with three generally recognized constitutional 
authorities (legislative, executive and judicial) the fourth one 
should be recognized - communal (municipal or public) power. 
The community has the right to own and independent from the 
central power existence by its nature, while the state does not 
form, but only recognizes the community 

Source: [7-9]. 

The ideologue of the theory of collective action is the American economist and political sci-
entist E. Ostrom. She explored individual characteristics of various communities in the man-
agement of shared resources. E. Ostrom identifies the institutions of collective use of common 
property («the community») as follows: “a well-defined group of individuals, which, by defin-
ing the rules for using the resource, creates, in accordance with local conditions, long-term insti-
tutional arrangements for monitoring the use of resource, resolving conflicts, administering 
sanctions. Each level of government can be most effective in providing a certain set of services 
in the respective territory”. According to E. Ostrom, it is expedient to allocate public goods of 
different levels: local, regional, national. She suggests identifying recipients of public goods and 
sources of funding for their provision. In this regard, the following provisions make sense in 
substantiating the directions of reforming the territorial organization of power at the local level: 
communities are able to effectively manage public resources; the characteristics of each com-
munity and its ability to self-government affect the quality of public use of resources; the results 
of the creation of public goods depend on a well-defined set of rules that organizes the creation 
and use of public goods. The formation of such preconditions should be based on the institu-
tionalization of social norms of communities, which are effective not only in the formation of 
cooperative behavior, but also in encouraging co-operative behavior in the long run; Decentrali-
zation of power and decision making becomes possible and expedient in case all the participants 
in the process are interested in its implementation, the interests of users of public resources are 
coordinated, and the quality of life of the population improves [8]. 

The theory of social self-organization considers the process and mechanism of self-
formation and self-sufficient change in social structures, thus providing a certain state of or-
ganization and functioning of a complex system of society. The process of self-organization is 
dynamic and complex. The theory of social self-organization considers social systems through 
the prism of the most complex open systems. The high complexity of social systems is an un-
conditional sign of the nonlinearity of the laws related to the dependence of states of such sys-
tems on certain external and internal factors. 
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According to the supporters of free community theory [10], the right of the community to 
independently conduct its affairs is as natural and inalienable as human rights, since the 
community is primary in relation to the state, therefore, the latter shall respect the freedom of 
community self-organization. 

The free community theory is based on the following principles (Fig.) [10]. 

 
Fig. Principles of free community theory 

«A community, according to A. de Tocqueville, “is the only association that is so well-
suited to the very human nature, since, wherever people draw together, the community forms as 
if by itself”. However, although the community has existed for a very long time, public freedom 
remains something rare and fragile ...It arises out of thin air and develops almost imperceptibly 
in the bowels of the semi-dense society, and only with the continuous influence of laws and cus-
toms, circumstances and especially the time it succeeds to strengthen at last». At that «it is the 
community that is built on the power of free peoples... Without communal institutions, a nation 
can form a free government, but it will never acquire the true spirit of freedom» [10]. 

According to the free community theory, the existence of traditions in the community serves 
as one of the main conditions for its successful operation. This causes the need to take into ac-
count the historical and cultural halo in the area in the formation of territorial communities. 

Conclusions. To create communities on the principles of sustainable socio-economic de-
velopment of the region, systemic reformation of the administrative-territorial system at all 
the levels is required. Based on the theories, it is necessary to clearly identify the advantages 
of each of them and the possibility of applying the provisions in domestic realities. Formation 
of communities on the basis of sustainable socio-economic development of the region leads to 
the unification and streamlining of the system of administrative and territorial units, increas-
ing the efficiency of using budget funds; improving the quality and accessibility of public ser-
vices to the population. 

The right to independence from the central government of local self-
government, and therefore the state does not form a community, but only recog-
nizes it 

The right of communities to manage their own affairs, being different by their 
nature from the state ones 

The need for division of affairs into the ones, managed by the community and 
the ones, transferred to it by the state  

P
ri

nc
ip
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s 

Non-interference of state bodies in cases attributed to own competence of the 
community and control only, so that the community does not go beyond its 
competence 

Election of local self-government bodies is performed strictly by community 
members 

Recognition of non-state nature of local self-government bodies 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ  
В УКРАИНЕ И МИРЕ 

Valerii Ilchuk, Tetiana Harbuz 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF HEALTH INSURANCE IN UKRAINE 
AND THE WORLD 

Доведено, що необхідність у страховій медицині та медичному страхуванні є історичною і не втратила своєї 
актуальності за сучасних умов. Визначено сутність медичного страхування, яка полягає у здійсненні страхового 
захисту на випадок втрати людиною здоров’я та забезпеченні отримання допомоги медичного характеру за раху-
нок раніше накопичених коштів, а також фінансуванні медичних заходів профілактики у разі настання страхового 
випадку. Визначено мету, форми та необхідність медичного страхування, а також досліджено історичні аспекти 
його розвитку в Україні та світі. Проведено дослідження сучасної законодавчої бази у сфері страхової медицини та 
медичного страхування. Виявлено необхідність у запровадженні обов’язкового медичного страхування та у його 
законодавчому обґрунтуванні. Зроблено пропозиції щодо подальшого розвитку медичного страхування. 

Ключові слова: медичне страхування; страхова медицина; добровільне медичне страхування; обов’язкове 
медичне страхування; страховий захист; лікарняна каса. 

Табл.: 1. Бібл.: 11.  
Доказано, что необходимость в страховой медицине и медицинском страховании является исторической и не 

потеряла своей актуальности в современных условиях. Определена сущность медицинского страхования, которая 
заключается в осуществлении страховой защиты на случай потери человеком здоровья и обеспечении получения 
помощи медицинского характера за счет ранее накопленных средств, а также финансировании медицинских мер 
профилактики при наступлении страхового случая. Определены цели, формы и необходимость медицинского стра-
хования, а также исследованы исторические аспекты его развития в Украине и мире. Проведено исследование 
современной законодательной базы в сфере страховой медицины и медицинского страхования. Выявлена необходи-
мость в введении обязательного медицинского страхования и в его законодательном обосновании. Сделаны пред-
ложения по дальнейшему развитию медицинского страхования. 

Ключевые слова: медицинское страхование; страховая медицина; добровольное медицинское страхование; 
обязательное медицинское страхование; страховая защита; больничная касса. 

Табл.: 1. Библ.: 11. 
It is proved that the necessity in insurance medicine and health insurance is historical and has not lost its relevance in 

modern conditions. The essence of health insurance is defined, which consists in realization of insurance protection in case 
of loss of health of a person and provision of receiving medical assistance at the expense of previously accumulated funds, as 
well as financing medical preventive measures at the onset of an insured event. The purpose, forms and necessity of health 
insurance are determined, and historical aspects of its development in Ukraine and in the world are investigated. The 
research of the modern legislative base in the field of insurance medicine and health insurance was conducted. The necessity 
for the introduction of compulsory health insurance and its legislative substantiation have been identified. Proposals for 
further development of health insurance are made. 

Keywords: health insurance; insurance medicine; voluntary health insurance; compulsory health insurance; insurance 
coverage; health insurance fund. 

Table: 1. References: 11. 
JEL Classification: G22 

Постановка проблеми. Проведення реформ українським урядом у такій важливій 
сфері, як економіка, за умов розвитку ринкових відносин має необхідність у кардина-
льних змінах системи соціального захисту населення. Головним чином це має відно-
шення до охорони здоров’я людей. 

Вітчизняна система охорони здоров’я, яка заснована в основному на бюджетних за-
садах, показала власне низьку ефективність. Нестача фінансових ресурсів гальмує роз-
виток медичної інфраструктури, якість і ступінь медичної допомоги. 

Право людини на охорону здоров’я визначене в ст. 11 Європейської соціальної хартії. 
Цей документ зобов’язує Україну, а також інші країни дотримуватися певних умов для 
здійснення цього права. Це можливе тільки за умов проведення трансформаційних про-
цесів у системі охорони здоров’я та пошуку більш ефективних джерел її фінансування. 

 Ільчук В. П., Гарбуз Т. В., 2018 
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Історичний досвід показує, що досягнення такої мети можливе лише у разі запрова-
дження страхової медицини. Страхова медицина є реальною заміною бюджетного фі-
нансування, яке вже не в змозі забезпечити конституційне право населення на безкош-
товне медичне обслуговування. Розвиток медичного страхування є необхідним і 
продиктований потребою забезпечити надходження коштів до медичної галузі. 

Таким чином, актуальним є дослідження й узагальнення історичного досвіду, а та-
кож ґрунтовне вивчення сучасних змін у законодавстві щодо медичного страхування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В Україні основні проблеми теорії та 
практики медичного страхування і його особливості в умовах ринкової економіки дослі-
джували вчені Т. Ф. [Григораш 1], Т. І. Стецюк [11], В. В. Рудень [10], В. С. Єрмілов [2] 
та інші. Серед зарубіжних науковців необхідно виділити роботи О. І. Русакової, 
Г. Френка, А. Аткінсона та інших фахівців. Незважаючи на дослідження різних науков-
ців, медичне страхування досліджено не повністю, а праці зарубіжних учених важко за-
стосувати за вітчизняних реалій. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Однак у сучасній 
літературі недостатньо широко досліджені питання формування та розвитку медичного 
страхування, немає узагальнення періодизації цього виду страхування.  

Мета статті. Дослідити основні етапи становлення та розвитку медичного страху-
вання в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Страхова медицина дозволяє забезпечити захист ін-
тересів громадян у медичній сфері за допомогою медичного страхування (далі МС), 
сутність якого полягає в надаванні гарантій оплати медичної допомоги в разі виник-
нення страхового випадку користуючись коштами, що накопичені страховиком. 

МС являється підгалуззю особистого страхування, що здійснюється на випадок 
втрати людиною здоров’я та забезпечує отримання допомоги медичного характеру за 
рахунок раніше накопичених коштів, а також фінансування медичних заходів профіла-
ктики у разі настання страхового випадку. МС може існувати у двох формах – у добро-
вільній та обов’язковій.  

Обов’язкове медичне страхування (далі ОМС) – це складова системи соціального 
страхування й переважаюча форма МС у країнах з ринковою економікою. Основною 
метою ОМС є накопичення страхових внесків і надання за їх рахунок меддопомоги 
всім громадянам на нормативно встановлених умовах та в гарантованих обсягах. Воно 
виступає головним елементом системи соціального захисту громадян стосовно охорони 
здоров’я. На жаль, в Україні поки що лише триває робота над впровадженням ОМС. 

Добровільне медичне страхування (далі ДМС) є доповнюючим до ОМС і гарантує 
оплату медичних послуг, наданих у більших, ніж затверджено обов’язковою програ-
мою, розмірах. ДМС існує у більшості світових держав. Це спричинене недостатністю 
асигнувань з боку держави в медичну сферу. З економічного погляду ДМС – це меха-
нізм відшкодування населенню витрат на медичне обслуговування. 

Як і будь-який вид страхування, МС має страхові ризики та страхові випадки. За-
хворювання застрахованої особи буде виступати страховим ризиком, а її звернення до 
медичного закладу і надання їй послуг щодо лікування – це страховий випадок. 

Отже, МС є необхідним у цивілізованому світі, оскільки воно спрямоване на захист 
найціннішого – здоров'я людини. 

МС у сучасному вигляді виникло відносно недавно. Розвиток системи МС відбував-
ся протягом декількох останніх століть і спирався на давні традиції надання соціальної 
допомоги громадянам у разі настання будь-якого захворювання. Сучасні принципи со-
ціального страхування походять від давньогрецьких і давньоримських правил, що за-
безпечували функціонування так званих організацій взаємодопомоги, які складалися в 
межах професійних колегій і займалися збиранням коштів і їх виплатою у разі настання 
нещасного випадку, отримання травм, втрати працездатності й у результаті хвороби. 
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В Європі виникнення МС як соціального явища пов’язано зі стрімким розвитком 
ремісництва, зростанням чисельності населення, залученого до нього, і як наслідок збі-
льшенням чисельності найманої робочої сили на фабриках і заводах. Вони були не-
спроможні оплачувати дороговартісні медичні послуги, що надавалися приватними лі-
карями, а також не мали права на державну підтримку й благодійну допомогу, оскільки 
не відносились до бідного населення. 

МС у формі лікарняного страхування було започатковане в Німеччині й Великобри-
танії в XVII-XIX століттях. На сьогодні етапи розвитку лікарняного страхування в Ні-
меччині можуть розглядатися як модель розвитку МС в Європі, бо саме в законодавстві 
Німеччини вперше в історії було визначено принципи соціального страхування грома-
дян, включаючи страхування на випадок хвороби. 

У XVII столітті в Німеччині ремісниками організовуються перші страхові (лікарня-
ні) каси, які, крім медичного (лікарняного) страхування, що забезпечує оплату медич-
ного обслуговування ремісникам і членам їх сімей, здійснювали на громадській колек-
тивній основі їх захист і в інших випадках, що відносяться нині до системи соціального 
страхування. Подібні страхові організації отримали в XIX столітті поширення в біль-
шості країн Європи. 

З розвитком капіталізму каси ремісників змінилися страховими (лікарняними) каса-
ми найманих робітників, кошти яких формувалися на основі угоди з внесків застрахо-
ваних робітників і підприємців-роботодавців. Управління такими лікарняними касами 
здійснювалося зборами членів лікарняних кас і правліннями, в які входили представни-
ки робітників і роботодавців. Деякі закони Прусської держави передбачали функціону-
вання як добровільних, так і обов’язкових кас взаємодопомоги, а також конкуренцію 
між ними. При цьому визначався і порядок взаємодії об’єднання промисловців з касами 
обов’язкового страхування. 

Прототипом сучасної системи ОМС заведено вважати обов’язкове соціальне стра-
хування, яке вперше було введено в Німеччині в кінці XIX століття. У цей час на тер-
нах Німеччини з ініціативи уряду рейхсканцлера Отто фон Бісмарка приймаються три 
Закони про соціальне страхування: 

- 15 червня 1883 року – Закон про страхування робітників на випадок хвороби; 
- 6 липня 1884 року – Закон про страхування від нещасних випадків; 
- 22 червня 1889 року – Закон про страхування з інвалідності та старості. 
З введенням цих законів вся система МС у Німеччині зазнала істотної реорганізації. 

Закон про страхування на випадок хвороби передбачав введення принципів загальноо-
бов’язкового страхування. Суб’єктами системи страхування стали лікарняні каси. Зако-
ном було визначено, що страхові каси в новій системі можуть гарантувати допомогу 
членам сімей застрахованих. Окремі каси могли забезпечувати відповідне вирівнюван-
ня відмінностей у страхових внесках. Внески на 2/3 виплачувалися самим застрахова-
ним і на 1/3 його роботодавцем. Гарантований мінімальний обсяг медичної допомоги, 
яку покривали кошти обов’язкового страхування, полягав у безкоштовній лікарській 
допомозі, безкоштовних ліках, виплати через хворобу з третього дня від моменту поча-
тку захворювання і максимально до 6 тижнів, грошах, що виплачувалися членам сім’ї в 
разі смерті в розмірі двадцятикратної заробітної плати. Мінімальні розміри виплат мог-
ли бути розширені в певних межах відповідно до статутів окремих кас. 

Прийняті в Німеччині за уряду Бісмарка закони про соціальне страхування поклали 
початок системі охорони здоров’я, що отримала назву «страхова медицина» або «сис-
тема охорони здоров'я Бісмарка». Їхнє історичне значення полягало в тому, що введен-
ня елементів загальнодержавного обов’язкового страхування послужило основою для 
включення в систему МС великої кількості працюючого населення Німеччини, які до 
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цього перебували в числі соціально незахищених верств. Система організації охорони 
здоров’я почала засновуватися на трьох джерелах фінансування: бюджет держави, 
обов’язкові внески найманих працівників і роботодавців. 

У більшості країн Європи аналогічні закони були прийняті в період з 1883 по 1912 роки. 
На початку XX століття в Німеччині склалися об’єктивні передумови до внесення 

поправок до Законів про соціальне страхування, оскільки страхуванням на випадок 
хвороби не було охоплено багато верств населення. З введенням Правил державного 
страхування (1911), що увійшли до зведеного закону про соціальне страхування, у сфе-
рі МС відбулися істотні зміни: було скасовано громадське страхування та обмежена 
мінімальна кількість членів в одній лікарняній касі; розширені контингенти працівни-
ків, які підлягають обов’язковому страхуванню, зокрема, до їх числа були включені 
працівники сільського господарства, побутового обслуговування, а також особи, які 
виконують роботу вдома. 

Соціальний захист населення в сучасній Німеччині є однією з найбільш ефективних 
державних соціальних систем у всьому світі. Найбільшою мірою це забезпечується за 
рахунок соціального, у тому числі медичного, страхування громадян. Більш як 90 від-
сотків громадян ФРН беруть участь у системі соціального страхування і є застрахова-
ними. Такі високі результати забезпечуються, зокрема і завдяки послідовному розвитку 
системи обов’язкового державного соціального страхування. 

В Україні ж МС зародилося в середині XIX ст. у вигляді ОМС. 
Розвиток та формування системи МС на вітчизняному просторі проходив у кілька 

етапів (табл.).  
Таблиця 

Етапи розвитку і формування системи МС в Україні 
Етап Характеристика етапу 

1 2 
1 етап – із серпня 
1866 по червень 
1903 року 

Передумова виникнення ОМС – у зв’язку із настанням епідемії холери прийняття 26 
серпня 1866 р. тимчасового положення, згідно з яким власники заводів зобов'язува-
лися організовувати для своїх робітників лікарні, що дало початок формуванню фа-
брично-заводської медицини. Однак у 80-х рр. XIX ст. у семи українських губерніях 
із дев'яти медичною допомогою було охоплено лише 15 % робітників усіх підпри-
ємств. Тому робітники змушені були самостійно знаходити механізми соціального 
захисту через створення різноманітних страхових товариств та кас взаємодопомоги 
(перша каса була створена в Миколаєві) 

2 етап – з червня 
1903 по червень 
1912 року 

Згідно з Законом «Про винагороду громадян, потерпілих внаслідок нещасного ви-
падку, робітників та службовців, а також членів їх сімей на підприємствах фабрич-
но-заводської, гірничої та гірничозаводської промисловості» (1903 рік) за рахунок 
роботодавця та казни сплачувалися кошти за збитки, нанесені здоров’ю працівни-
кам при нещасних випадках на виробництві. Пізніше запровадження МС стало не-
від’ємною вимогою робітничого руху. Після революції 1905 р. почалася розробка 
проекту Закону «Про соціальне страхування» й робітникам було дозволено органі-
зовувати лікарняні каси або ощадні каси забезпечення 

3 етап – з червня 
1912 по липень 
1917 року 

Закон «Про соціальне страхування на випадок хвороби» (1912) став початком фор-
мування страхової медицини. Лікарняні каси стали осередками надання медичної 
допомоги за страховим принципом, а джерелами фінансування системи МС, що 
здійснювалося через них, були фонди соціального страхування, кошти яких форму-
валися із внесків промисловців, робітників-членів лікарняних кас, на частку яких 
припадало 60 % усіх витрат, а також надходжень від страхових товариств 

4 етап – з липня 
1917 по жовтень 
1917 року 

Страхова медицина отримала активніший розвиток після революції 1917 р. МС набу-
ло поширення, зросла кількість лікарняних кас, виникли великі страхові організації – 
об’єднані лікарняні каси, що значно менше залежали від підприємців. Загалом у доре-
волюційний період в Україні була створена власна система страхової медицини 
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Закінчення табл. 
1 2 

5 етап – з жовтня 
1917 по листопад 
1921 року 

Після Жовтневого перевороту 1917 р. лікарняні каси стали перетворюватися в нові 
заклади, де кошти на їх утримання формувалися за рахунок внесків підприємців. 
Така роль лікарняних кас засвідчувалася Декретом Ради Народних Комісарів від 14 
листопада 1917 р. «Про безкоштовну передачу лікарняним касам лікувальних за-
кладів, підприємств». Декрет Раднаркому України «Положення про страхування на 
випадок хвороби» від 2 травня 1919 р. запровадив страхування у вигляді допомоги 
на всіх осіб, які були зайняті в галузях народного господарства. Страхування здійс-
нювали лікарняні каси за рахунок внесків працедавців (10 % від фонду заробітної 
плати) та інших надходжень. Лікарняні каси надавали безкоштовну медичну допо-
могу. Однак керівники охорони здоров'я дійшли висновку, що паралельне існування 
страхової і державної медицини неможливе. Положення «Про соціальне забезпе-
чення працюючих» від 31 жовтня 1918 р. і Постанова Раднаркому «Про передачу 
всієї лікувальної частини колишніх лікарняних кас Народному комісаріату охорони 
здоров'я» послужили основою для одержавлення страхових організацій і ліквідації 
лікарняних кас. Система страхової медицини не отримала підтримки з боку держави 
і на початок 1921 р. в Україні були повністю ліквідовані лікарняні каси. Перехід 
України до НЕП у березні 1921 став для системи охорони здоров'я відходженням 
від бюджетної системи фінансування і призвів до фінансування медичних закладів 
місцевими бюджетами та до введення часткової оплати за медичну допомогу. Пос-
тала проблема пошуку нових джерел фінансування 

6 етап – з листо-
пада 1921 по 1929 
рік 

Декрет Раднаркому України від 10 грудня 1921 р. «Основне положення про соці-
альне забезпечення робітників та службовців на випадок тимчасової і постійної 
втрати працездатності та членів їх сімей на випадок хвороби годувальника» поспри-
яв відновленню принципів страхової медицини, згідно з ним було організовано сис-
тему робітничої медицини. Поряд із допомогою з тимчасової непрацездатності, ва-
гітності, пологів Декрет передбачав надання безкоштовної медичної допомоги 
застрахованим в амбулаторії, стаціонарі та в домашніх умовах, а також забезпечен-
ня ліками, бандажами, окулярами, стоматологічним протезуванням. Передбачалося 
прикріплення медзакладів до підприємств для надання медичних послуг робітни-
кам. Управління медичною допомогою у структурі Наркомату охорони здоров'я 
України здійснював відділ робітничої медицини. Однак охорона здоров'я робітників 
залежала ще й від закладів Нарком - праці та органів соціального страхування. Для 
узгодження діяльності цих відомств на місцях створювалися губернські страхові 
ради, а в центрі – Українська страхова рада. З метою організації спеціалізованих 
видів медичної допомоги для робітників у 1923 р. було створено лікувальне бюро. 
Робітнича медицина в Україні набула значного розвитку, її мережа була тісно 
пов’язана з працюючими через страхові каси, фабричні та заводські комітети, пред-
ставники яких входили до складу адміністративно-господарських комісій при полі-
клініках. Створену власну модель страхової медицини – систему робітничої меди-
цини – спіткала невдача. У 1927 р. згідно з Постановою уряду «Про утвердження 
принципу державної охорони здоров'я» її було скасовано і розпочато функціону-
вання державної системи охорони здоров'я з централізованою формою управління, 
характерною ознакою якої стало монопольне володіння наданням медичних послуг 

7 етап – 1929 -
1991 роки 

Це період державної охорони здоров’я, під час якого сформувався остаточний 
принцип фінансування системи охорони здоров’я 

8 етап – з 1991 по 
нинішній час 

Відбувалися процеси становлення законодавства у сфері страхування в межах неза-
лежної держави, які тривають і досі 

Джерело: узагальнено авторами на основі [1; 2; 10]. 

Як бачимо, розвиток МС у нашій державі пройшов великий шлях, найбільше на сучас-
ний його стан впливають законодавчі зміни, які відбулися за часів незалежності України. 

Розвиток медичного страхування на вітчизняному просторі в 1991–2018 рр. відбувався в 
умовах формування страхового законодавства в межах правової бази незалежної держави.  

Умовно його можна поділити на три періоди. 
У цьому етапі розвитку можна виокремити три періоди. 
Перший період (з 1991 по 1996 рр.) – створення перших нормативно-законодавчих 

актів регулювання діяльності на ринку страхування. Важливе значення на той час мав 
Закон України «Основи законодавства України про охорону здоров'я» [5], в якому були 
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визначені правові, професійні, економічні, організаційні засади сфери охорони здоров’я 
та напрями можливого реформування медичної галузі. 

Другий період (з 1996 по 2001 рр.) – розпочався з прийняттям Закону «Про страху-
вання» [9], а також із затвердженням цілої низки інструкцій, постанов і нормативних 
актів, які були спрямовані на роботу страхових компаній на вітчизняному ринку стра-
хування. У цей же період прийнята і Конституція України [4], в якій визначалися права 
усіх громадян на охорону здоров’я, медичну допомогу і МС. 

Однак на початку двотисячних років Закон України «Про страхування» не відпові-
дав тогочасним реаліям і спричиняв затримку розвитку страхування, через що Верхов-
ною Радою готувалася нова його редакція, яка враховувала міжнародні стандарти. 

Нова редакція Закону містила регламентацію проведення МС в обов’язковій і доб-
ровільній формах. 

Серед багатьох страхових компаній значного поширення набуло ДМС, яке могло здій-
снюватися як безперервне страхування здоров’я і страхування здоровя на випадок хвороби. 

ОМС через відсутність законодавчого фундаменту не існувало, і лише з кінця 2016 
року почалися робитися кроки в цьому напрямку. 

Третій період (з 2001 року до нинішнього часу) – внесено зміни в основні нормати-
вно-правові акти, а з 2017 року розпочався активний процес переведення української 
системи охорони здоров’я на страхову модель та зроблені кроки для запровадження в 
країні загальнообов’язкового соціального медичного страхування. 

Подальше реформування медичної системи можливе лише прийняттям конкретних 
законів, а саме Закону України «Про загальнообов’язкове соціальне медичне страху-
вання в Україні», який існує лише у вигляді трьох проектів [6; 7; 8]. 

На жаль, на сьогодні нормативно-правове регулювання у сфері МС є недосконалим, 
однак певні позитивні зрушення починаючи з 2017 року дають надію на краще. І нині 
країна в очікуванні значних змін у сфері медичного обслуговування. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, у результаті дослідження економічної сутно-
сті та історії медичного страхування нами було виявлено, що воно є необхідним, оскі-
льки забезпечує захист від ризику втрати здоров’я через хворобу. При цьому страховий 
захист забезпечується як на добровільній, так і на обов’язковій засадах. Водночас у всіх 
цивілізованих країнах паралельно існують добровільне та обов’язкове медичне страху-
вання, оскільки перша форма страхування виступає лише доповненням до другої. Од-
нак в Україні поки що відсутнє обов’язкове медичне страхування, хоча останнім часом 
робляться кроки для його удосконалення. Підтвердженням цього є наявність трьох за-
конопроектів щодо загальнообов’язкового державного соціального медичного страху-
вання. Отже, Україна перебуває на шляху великих змін, комплексний і ґрунтовний під-
хід до яких виведе медичне страхування на новий рівень. 
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У статті проведено дослідження особливостей створення систем гарантування виплат страхувальникам у кон-
тексті їх позитивного впливу на підвищення рівня страхової довіри в суспільстві. Визначено та теоретично обґрунто-
вано сутність таких систем, способи їх організації. З’ясовано, що одним із найбільш популярних способів організації 
надання гарантування страхових виплат є створення відповідного фонду. Ідентифіковано, що на практиці для ство-
рення відповідних фондів використовуються дві моделі їх фінансування: Ex-ante та Ex-post, природа яких була описана. 
Проаналізовано зарубіжний досвід створення фондів гарантування виплат клієнтам страхових компаній, які були по-
ділені на чотири групи: фонди захисту власників полісів страхування життя та інших видів страхування; фонди 
захисту власників полісів інших видів страхування; фонди захисту власників полісів страхування життя та спеціальні 
схеми гарантування, визначено також особливості їх впровадження та функціонування.  

Ключові слова: ринок страхових послуг; система гарантування виплат; моделі Ex-ante та Ex-post; компанії 
страхування життя; страхова довіра. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 25. 
В статье проведено исследование особенностей создания систем обеспечения выплат страхователям в кон-

тексте их положительного влияния на повышение уровня страхового доверия в обществе. Определена и теорети-
чески обоснована сущность таких систем, способы их организации. Установлено, что одним из наиболее популяр-
ных способов организации гарантирования страховых выплат является создание соответствующего фонда. 
Идентифицировано, что на практике для создания таких фондов используются две модели их финансирования: Ex-
ante и Ex-post, природа которых была описана. Проанализирован зарубежный опыт создания фондов гарантирова-
ния выплат клиентам страховых компаний, которые были разделены на четыре группы: фонды защиты владельцев 
полисов страхования жизни и иных видов страхования; фонды защиты страхователей других видов страхования; 
фонды защиты владельцев полисов страхования жизни и специальные схемы гарантирования, определены также 
особенности их внедрения и функционирования.  

Ключевые слова: рынок страховых услуг; система гарантирования выплат; модели Ex-ante и Ex-post; компа-
нии страхования жизни; страховое доверие. 

Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 25. 
The article explores the specifics of the creation of systems to ensure payments to policyholders in the context of their 

positive influence on increasing the level of insurance trust in the society. The essence of such systems, methods of their 
organization is determined and theoretically substantiated. It is established that one of the most popular ways to organize 
insurance payments is to create an appropriate fund. It was identified that in practice two models of their financing are used 
to create such funds: Ex-ante and Ex-post, the nature of which has been described. The foreign experience of creating funds 
guaranteeing payments to insurance companies' clients was analyzed, which were divided into four groups: protection funds 
for owners of life insurance policies and other types of insurance; insurance funds for insured persons of other types of 
insurance; protection funds of owners of life insurance policies and special guarantee schemes, and also specifics of their 
implementation and functioning. 

Keywords: insurance services market; payment guarantee system; Ex-ante and Ex-post models; life insurance 
companies; insurance trust. 

Fig.: 1. Table: 1. References: 25. 
JEL Classification: G22  

Постановка проблеми. Ринок страхових послуг є важливою складовою розвитку фі-
нансової системи держави. У межах такого ринку акумулюються ресурси економічних 
суб’єктів, які згодом перетворюються на кредитні та інвестиційні кошти для розвитку ре-
ального сектору національного господарства. З іншого боку, страхові компанії дають змо-
гу користувачам їхніми послугами мінімізувати власні ризики та убезпечити себе від на-
стання несприятливих подій. Це також сприяє розвитку підприємств різних галузей, 
підвищує соціальний рівень забезпечення громадян і загалом позитивно впливає на роз-
виток національної економіки, оскільки зазначені установи також є її частиною. 

 Дубина М. В., Савченко Т. В., 2018 
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Проте в Україні ринок страхових послуг перебуває у складному становищі власного 
функціонування. Така ситуація зумовлена різними чинниками, які в сукупності призве-
ли до низького рівня страхової довіри у суспільстві і, як наслідок, відсутності розуміння 
в економічних суб’єктів доцільності використання послуг страхових компаній.  

Окреслена ситуація також поглиблюється незначним рівнем захисту прав спожива-
чів на ринку страхових послуг, недостатньо ефективним державним регулювання ви-
робників таких послуг, відсутністю будь-яких гарантій для страхувальників щодо по-
вернення власних коштів у разі виникнення фінансових труднощів у страховика. У 
порівнянні з діяльністю банківських установ, залучені депозити яких гарантуються 
державою, страхові компанії не мають також конкурентних переваг і це не сприяє їх-
ньому подальшому розвитку в Україні. Зазначене обґрунтовує та підвищує важливість 
теми цієї статті.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання створення в Україні гарантійних 
схем виплати страхових відшкодувань та їхнього впливу на подальше функціонування 
загалом ринку фінансових послуг розглядалися в наукових працях багатьох учених, до 
числа яких варто віднести В. Базилевича, Н. Внукову, О. Вовчак, Ю. Гавриленка, 
О. Гаманкову, І. Каракулову, С. Осадця, А. Пересаду, О. Привалову, Н. Приказюк, 
О. Реверчука, Т. Ротову, Н. Ткаченко, К. Шелехова та інших. Також окреслені питання ак-
тивно досліджуються зарубіжними науковцями, серед яких варто відзначити таких: 
Дж. Вагнер, М. Манкеувікес, С. Міелі, Ф. Стюарт, І. Хоминич. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте, незважаючи 
на численні наукові напрацювання щодо створення та впровадження гарантійних схем 
на ринку страхових послуг, нині відсутні системні дослідження у сфері пізнання особ-
ливостей формування таких фондів не лише у межах роботи компаній страхування жит-
тя, але загалом на всьому ринку. Це потребує дослідження закордонного досвіду та роз-
роблення теоретичних положень функціонування окресленої системи гарантування 
виплат для підвищення рівня страхової довіри в Україні.  

Мета статті. Метою статті є дослідження ролі механізмів гарантування виплат у 
процесі підвищенні рівня страхової довіри в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток ринку страхових послуг залежить від спро-
можності держави створювати не лише комфортні умови для функціонування страхових 
компаній, але і формувати таку політику в цій сфері, яка б дозволяла підвищувати попу-
лярність страхових послуг у населення, сприяла б розумінню громадянами та власника-
ми суб’єктів підприємницької діяльності переваг використання таких послуг для підви-
щення їхнього соціально-економічного рівня забезпечення та ефективності діяльності. 
Важливим для розбудови ринку страхових послуг також є реформування в країні окре-
мих соціальних сфер, наприклад, галузі охорони здоров’я, проведення пенсійної рефор-
ми, що дозволяє підвищити роль страховиків у цих процесах і відкриває для них нові 
ринки. Однак підвищити рівень споживання страхових продуктів у суспільстві без на-
дання будь-яких гарантій повернення вкладених коштів неможливо. Клієнти повинні чі-
тко розуміти, що у випадку настання фінансових проблем у страховика, якому вони до-
вірили свої ресурси, вони їх отримають. Особливо гарантування здійснення страхових 
виплат є актуальним для функціонування компаній страхування життя, які акумулюють 
довгострокові ресурси клієнтів. Саме окреслене підтверджує важливість створення в 
державі системи гарантійних механізмів повернення коштів споживачів на ринку стра-
хових послуг. Зауважимо, що спочатку варто хоча б запровадити ці механізми для фізич-
них осіб, а далі вже працювати над удосконаленням створеної системи та впровадження 
гарантування страхових виплат і для інших економічних суб’єктів.  
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Отже, враховуючи складні умови функціонування страхових компаній в Україні, ни-
зький рівень їхньої капіталізації та необхідність конкурувати з банківськими установа-
ми за тимчасово вільні ресурси клієнтів, створення системи гарантування виконання 
фінансових зобов’язань (Insurance guarantee schemes – IGS) страховиків є обов’язковою 
умовою підвищення якості надання страхових послуг.  

Розглянемо більш докладно сутність зазначеної системи, основними способами її 
організації є створення в межах ринку страхових послуг спеціальних гарантійних фон-
дів, які і здійснюють компенсацію втрат клієнтів у випадку неплатоспроможності стра-
ховиків. Такі фонди, зазвичай, створюються шляхом прийняття спеціальних законодав-
чих актів, а їх функціонування регламентується відповідними підзаконними актами. У 
межах таких документів, насамперед, визначаються форма власності, система управ-
ління та повноваження керівних органів, порядок фінансування та визначаються умови 
надання компенсацій клієнтам. Також зазначаються способи впливу таких фондів на 
діяльність страхових компаній та особливості його співпраці з державними органами 
влади у сфері регулювання діяльності таких установ.  

Фонди захисту страхувальників можуть бути державними і створюватися у вигляді 
спеціальних фондів, агентств, державних компаній, окремих органів нагляду та приват-
ними – як некомерційні організації, що формуються на добровільних засадах групою 
страховиків для гарантування виплат за окремими видами страхових послуг.  

Джерелами фінансування фондів гарантування виконання фінансових зобов’язань 
страховиків є, насамперед, внески страхових компаній, зобов’язання яких і гарантують-
ся (встановлюються у відсотковому відношенні до нетто- або брутто-премій, наванта-
ження може перерозподілятись і з самим власником поліса через сплату додаткового 
відсотка до страхової премії). У випадку організації зазначеного фонду державою, ос-
новними джерелами фінансування діяльності таких фондів виступають кошти держав-
ного бюджету. Якщо буде потреба у покритті втрат клієнтів від настання випадків не-
платоспроможності страховиків, державні органи влади можуть залучити додаткові 
бюджетні кошти, якщо така можливість передбачена законодавчими нормами. У деяких 
країнах у разі необхідності дозволено використовувати внутрішні та зовнішні джерела 
фінансування (Японія, Південна Корея). До числа внутрішніх джерел відносять кошти 
на рахунках фонду за різними видами страхування, відповідно, зовнішніми джерелами 
ресурсів гарантійних фондів можуть бути банківські кредити, які забезпечені майбутні-
ми внесками до фонду, державне фінансування та ін.  

У практиці створення відповідних фондів використовуються дві моделі їх фінансу-
вання: Ex-ante та Ex-post. Модель Ex-ante передбачає попереджувальне фінансування 
фонду, тобто внесення коштів до настання страхової події. Така модель є найбільш по-
ширеною в країнах, оскільки дозволяє поступово накопичувати ресурси в межах такого 
фонду і використовувати їх у будь-який час у разі потреби (Латвія, Іспанія, Німеччина, 
Франція, Японія). Перевагами зазначеної моделі акумулювання фінансових ресурсів є 
постійна їх доступність та забезпечення швидкості реагування в разі виникнення непла-
тоспроможності страховиків. Проте для цього способу створення фондів та наповнення 
фондів відповідними коштами притаманні й певні недоліки: необхідність здійснення 
адміністративних витрат, неспроможність чітко визначити обсяги необхідних ресурсів, 
якими повинен володіти такий фонд для забезпечення стійкості функціонування ринку 
страхових послуг.  

Модель Ex-post створюється в період після настання страхового випадку (Великоб-
ританія, Ірландія, Польща). Ця схема не вимагає суттєвих витрат на адміністрування 
роботи фонду, оскільки кошти акумулюються одразу після настання випадку неплато-
спроможності страхової компанії. Також перевагою такої моделі є можливість страхо-
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виків розпоряджатися своїми коштами, не віддаючи їх до фонду гарантування. Однак 
недоліком такої моделі є неспроможність страхових компаній швидко акумулювати не-
обхідну суму фінансових ресурсів для підтримку страхових компаній, що опинилися у 
скрутному становищі, або виплат страхувальникам. У такому випадку сам процес гара-
нтування може бути тривалішим і призвести до втрати страхової довіри з боку спожи-
вачів страхових послуг. У деяких країнах застосовується змішана модель фінансування 
гарантійного фонду, яка передбачає формування спеціального фонду фінансових ресур-
сів у кожній компанії з можливістю швидкої мобілізації коштів у разі потреби (Бельгія, 
Норвегія, Канада). 

Відповідно, маючи у своєму розпорядженні достатній обсяг ресурсів, гарантійні 
фонди можуть здійснювати виплати страхувальникам у разі настання неплатоспромож-
ності страхової компанії, або реалізовувати превентивні заходи попередження її банк-
рутства за допомогою вливання капіталу, надання кредитів, гарантій, придбання активів 
з метою підвищення фінансової стійкості такої установи. Виплата компенсацій може 
здійснюватися напряму із фонду гарантування (Іспанія, Канада, Південна Корея) або 
спочатку кошти спрямовуються неплатоспроможному страховику, який самостійно 
здійснюватиме страхові відшкодування страхувальникам (Японія).  

Розглянемо більш докладно механізм функціонування гарантійного фонду у 
випадках настання неплатоспроможності страхової компанії (рис.). 

 

Рис. Узагальнена модель функціонування гарантійного фонду страхових виплат 
Джерело: побудовано авторами з урахуванням [2; 19; 20]. 

Наведений на рис. 1 механізм є типовою схемою компенсації страхових виплат клієн-
там. Однак у різних країнах існують відмінності в частині створення окремих гарантій-
них фондів. Загалом всі їх види можна поділити на чотири групи: фонди захисту 
власників полісів страхування життя та інших видів страхування; фонди захисту 
власників полісів інших видів страхування; фонди захисту власників полісів страхування 
життя та спеціальні схеми гарантування. Найбільш типовими є фонди, які призначені для 
захисту одного або декількох видів страхування, та гарантійні системи, функціонування 
яких передбачає покриття власними гарантіями всіх договорів страхування.  



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

123 

Зауважимо, що фонди захисту власників полісів інших видів страхування 
здебільшого створюються для здійснення виплат страхувальникам за обов’язковими 
видами страхування. Це дозволяє підвищити рівень довіри до діяльності страхових 
компаній, що надають такі види страхування. Деякі країни, у тому числі Бельгія, Фін-
ляндія, Франція та Іспанія, мають фонди, які охоплюють додаткові послуги 
обов’язкового страхування (наприклад, деякі види соціального страхування робітників, 
страхування на час проведення полювання та ін.). На відміну від фонду для певного ви-
ду страхування, загальний фонд охоплює широкий діапазон видів як обов’язкового, так 
і добровільного страхування. Такий фонд створюється, щоб гарантувати оплату вимог 
страхувальників у випадках, коли компанія стає неплатоспроможною і нездатною вико-
нати свої фінансові зобов’язання.  

Проаналізувавши особливості роботи гарантійних фондів, які вже створені в зару-
біжних країнах та ефективно здійснюють свою діяльність, можна виділити такі харак-
терні риси їх функціонування: 

– форма власності гарантійних фондів переважно є приватною (Великобританія, 
Франція, Польща, Німеччина, Данія та ін.), але всі такі фонди, що функціонують, пере-
бувають під управлінням наглядового органу; 

– ступінь покриття гарантійним фондом включає як зароблені, так і незароблені 
премії, причому відсоток покриття також є дуже високим – не менше ніж 50 % за доб-
ровільними видами страхування та 100 % за обов’язковими видами; 

– поширеною моделлю фінансування фондів гарантування виплат є модель Ex-ante, 
яка використовується в Латвії, Іспанії, Німеччині, Данії, Мальті; 

– гарантійні фонди зазвичай не залучають зовнішнього та державного фінансування 
для виконання своїх зобов’язань;  

– існують також у європейських країнах у додаток до класичних фондів гарантуван-
ня страхових виплат і фонди, діяльність яких орієнтована на захист споживачів 
обов’язкових видів страхування (Бельгія, Фінляндія, Італія, Словаччина). 

У таблиці систематизовано інформацію про фонди гарантування виплат споживачів 
страхових послуг, що найбільш ефективно функціонують у різних країнах, та визначено 
особливості їхньої діяльності.  

Зауважимо, що в Україні на сьогодні система гарантування виплат страхувальникам 
у разі настання неплатоспроможності страхових компаній розвинута слабо. Зважаючи 
на те, що такі випадки відбуваються періодично, то існує значний ризик втрати коштів 
клієнтами цих установ. У поєднанні з високими темпами інфляції та девальвацією наці-
ональної валюти, що обезцінюють вартість страхових платежів (особливо за програма-
ми компаній страхування життя), вкладати власні фінансові ресурси до страхових ком-
паній є ризиковано і невигідно. Відповідно, окреслені причини в сукупності з іншими 
чинниками сприяли формуванню в українському суспільстві масової недовіри до діяль-
ності страховиків і непопулярність їхніх послуг серед, насамперед, населення. 
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Таблиця  
Порівняльна характеристика гарантійних фондів захисту страхувальників різних країн 

Країна/ 
Назва IGS 

Форма власності/ управління 
Модель фінансування/внески 

страховиків до IGS 
Покриття 

Обмеження на компенсаційні  
виплати 

В
ел

и
ка

 Б
ри

т
ан

ія
 

Financial Services 
Compensation 

Scheme (FSCS) 

Приватна компанія з обмеженою 
відповідальністю; Рада директо-
рів, яка визначається регулятором 
ринку фінансових послуг. FSCS 
втручається тільки в разі фінансо-
вих труднощів у страховика або в 
разі дефолту 

Ex-post; Фонд зі страхування жит-
тя – 1 % від брутто страхових 
премій, за загальним страхуван-
ням – 1 % від чистих страхових 
премій 

Покриває страхування 
життя та загальне страху-
вання, за винятком перест-
рахування кредитів, мор-
ського, авіаційного 
транспорту; система пок-
риває незароблені премії 

Без встановлення максимального лімі-
ту, FSCS компенсує 100 % вимог за 
обов’язковими видами страхування, в 
інших випадках рівень покриття – 
90 % 

Л
ат

ві
я Financial and 

Capital Market 
Commission 

(FCMC) 

Перебуває у державній власності 
під управлінням наглядового ор-
гану. Втручається тільки в разі 
неплатоспроможності страховика 

Ex-ante; 1 % від брутто страхових 
премій 

Передбачає покриття всіх 
видів страхування як для 
власників страхування 
життя, так і для інших ви-
дів страхування 

Зі страхування життя – 100 % (верхня 
межа – 15 000 євро на 1 застраховано-
го), за іншими класами страхування – 
50 % (верхня межа – 3 000 євро) 

П
ол

ьщ
а Ubezpieczeniowy 

Fundusz 
Gwarancyjny 

IGF є приватним органом, під 
керівництвом виконавчого комі-
тету. Втручається після деклару-
вання справи про банкрутство 
страховика (за розпорядженням 
суду) або у разі примусової лікві-
дації (за наказом Комісії фінансо-
вого нагляду) 

Страхування цивільної відповіда-
льності на транспорті –Ex-ante (з 
правом стягувати додаткові внес-
ки), для всіх інших видів страху-
вання – Ex-post; усі внески базу-
ються на валових преміях за 
відповідне страхування 

Захищає страхування жит-
тя; чотири види 
обов’язкового страхування 
від нещасних випадків за 
страхуванням цивільної 
відповідальності на транс-
портних засобах та сільсь-
когосподарські будівлі 

Страхування цивільної відповідально-
сті на транспорті – 100 % покриття 
(верхня межа – 1,5 млн євро за особис-
ті ушкодження та 300 000 євро за ма-
теріальну шкоду); страхування життя 
та професійної відповідальності – 50 % 
покриття і до 30 000 євро; страхування 
сільськогосподарських будівель – 
100 % покриття  

Ф
ра

н
ц

ія
 

The Fonds de 
garantie des 

assurances de 
personnes (FGAP) 

FGAP, FGAO є юридичними осо-
бами, створеними відповідно до 
приватного права. Управління 
здійснюється Наглядовою радою. 
Втручається в період, якщо стра-
хова компанія більше не в змозі 
виконувати свої зобов’язання 

Змішана форма Ex-ante та Ex-post; 
0,05 % від суми математичних ре-
зервів усіх зацікавлених компаній 

Покриває страхування 
життя 

Покриття 100 % (максимальна сума – 
90 000 євро в разі смерті чи інвалідно-
сті; інакше 70 000 євро) 

The Fonds de 
garantie des 
assurances 

obligatoires de 
dommages (FGAO) 

Ex-ante (з правом стягувати дода-
ткові внески); 1 % витрат FGAO 
щодо випадків неплатоспромож-
ності 

Покриває загальні види 
страхування 

Покриття для страхувальників – 90 %, 
без обмеження максимальної суми 

Джерело: розроблено авторами на основі [5; 21; 22; 23; 24; 25]. 
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Чинне законодавство не забороняє створення в державі фондів гарантування страхо-
вих виплат. У Законі України «Про страхування» статтею 32 передбачено, що з метою 
додаткового забезпечення страхових зобов’язань страховики на добровільних засадах 
можуть на підставі договору створити Фонд страхових гарантій, який є юридичною 
особою [11]. Відповідно, нині в державі створено Фонд гарантування виплат власникам 
наземних транспортних засобів у разі настання страхового випадку. Зокрема, у статті 20 
Закону України «Про обов'язкове страхування цивільно-правової відповідальності влас-
ників наземних транспортних засобів» зазначено, що в разі ліквідації страховика 
обов’язки за договорами обов’язкового страхування цивільно-правової відповідальності 
виконує ліквідаційна комісія. Обов’язки страховика за такими договорами, для вико-
нання яких у страховика, що ліквідується, недостатньо коштів та/або майна, приймає на 
себе Моторне (транспортне) страхове бюро України (МТСБУ) [9]. Тобто виконання 
обов’язків у повному обсязі гарантується коштами відповідного централізованого стра-
хового резервного фонду МТСБУ.  

Особливо актуальним для України є питання створення гарантійного фонду страхових 
виплат за договорами страхування життя. Цьому виду страхування за своєю природою 
притаманний довгостроковий характер акумулювання коштів клієнтів (більше 10 років), 
що дозволяє компаніям страхування життя перетворювати залучені кошти в довгострокові 
інвестиції, обсяги яких в межах національної економіки є надто незначними. Важливість 
створення передумов для активізації ринку страхування життя не викликає сумнівів. Саме 
тому періодично на розгляд Верховної Ради України виносять проекти створення гаран-
тійних схем повернення виплат у разі настання банкрутства страхових компаній у цій 
сфері. Зокрема, у 2013 р. було подано проект Закону України «Про Фонд гарантування 
страхових виплат за договорами страхування життя». Проте на сьогодні цей документ не 
перетворився на законодавчий акт. Така ситуація пов’язана з існуванням значної кількості 
дискусійних питань щодо створення відповідного Фонду. Зокрема:  

1) чи є доцільність створення окремого Фонду гарантування виплат за договорами 
страхування життя, чи краще розширити функції діючого Фонду гарантування вкладів 
фізичних осіб; 

2) також у проекті пропонуються норма, що Фонд гарантує бенефіціарам відшкоду-
вання розміру страхової виплати або викупної суми, передбаченої договором страху-
вання життя, у разі, коли страховик стає неплатоспроможним не раніше ніж через три 
роки після отримання Фондом першого регулярного внеску [10], що в умовах значного 
рівня інфляції робить таку схему гарантування неефективною; 

3) у проекті закону передбачено, що максимальний розмір гарантійних виплат або 
максимальний розмір компенсаційних виплат становить 20 тисяч гривень у розрахунку 
на одну застраховану особу за одним договором страхування життя [10], що у порів-
нянні з гарантійною сумою Фонду гарантування вкладів фізичних осіб є незначною су-
мою компенсацій, хоча обсяги накопичень, які можуть потенційно акумулюватися ком-
паніями страхування життя, є досить великими (тривалий період накопичення); 

4) також проектом встановлюються обмеження щодо використання сформованих фондів 
фінансових ресурсів, оскільки пропонується кошти такого фонду інвестувати виключно в 
державні цінні папери, які дійсно є найбільш надійними цінними паперами, однак, інші не 
дуже ризикові напрямки вкладання ресурсів можуть приносити більший дохід. 

Зауважимо, що пропозиції та розроблені законопроекти у сфері впровадження систем 
гарантування за окремими видами страхових послуг (не страхування життя) взагалі від-
сутні. Це підтверджує, що на ринку страхових послуг України найближчим часом не бу-
дуть створені відповідні схеми гарантування виплат за страховими послугами, що стри-
муватиме подальші процеси акумулювання коштів страховими компаніями та не 
сприятиме використанню їхнього потенціалу щодо створення довгострокових інвестицій 
і формуватиме умови для подальшого зниження рівня страхової довіри в суспільстві.  
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Для подальшого розвитку ринку страхових послуг, на наше переконання, необхідно 
здійснити таке. 

1. Розробити концептуальну модель побудови в Україні цілісної системи гаранту-
вання виплат за договорами клієнтів усіх фінансових установ, які залучають їхні кошти. 
Визначити в межах такої моделі функціонування фондів гарантування страхових виплат 
і обґрунтувати механізм їх поступового впровадження на ринку фінансових послуг. Са-
ме для підвищення рівня страхової довіри важливими є питання забезпечення форму-
вання довіри в межах зазначеного ринку загалом, та підвищення її значення в процесі 
взаємодії страховиків та страхувальників.  

2. Впровадити міжнародний досвід побудови систем гарантування страхових виплат, 
які вже ефективно діють в інших країнах і сприяють розвитку ринку страхових послуг. 
У цьому контексті варто переймати не лише модель повернення коштів клієнтів, але й 
також вивчати досвід щодо створення систем управління відповідними гарантійними 
фондами. Зокрема, показовим є досвід Польщі, в якій гарантійний орган підпорядкова-
ний Виконавчому комітету. Виконавчий комітет призначається Радою Фонду, до складу 
якої входять дев’ять членів. Один призначається Міністерством фінансів, одним – Комі-
сією з фінансового нагляду, а ще сім - страховиками. Такий фонд несе відповідальність 
перед Міністерством фінансів та Комісією з фінансової нагляду. 

3. Удосконалити положення проекту закону щодо створення фонду гарантування 
виплат за договорами страхування життя. Переглянути сам механізм виплати можливих 
втрат, формування доходів такого фонду та особливостей його функціонування. Якщо 
звертатися до положень проекту Закону України «Про Фонд гарантування страхових 
виплат за договорами страхування життя», то в ньому зазначено, що для отримання ста-
тусу учасника фонду страховики сплачують вступний внесок у розмірі 20 тис. грн, а та-
кож сплачують двічі на рік за перше та друге півріччя поточного року регулярні внести 
у розмірі 0,4 % суми страхових премій, отриманих за відповідний період. Такі умови не 
зможуть забезпечити належні обсяги фінансування зазначеного фонду, а, отже, і його 
спроможність повною мірою виконувати власні функції.  

4. Забезпечити синхронізацію функціонування різних фондів гарантування, що по-
винні існувати на ринку фінансових послуг України. Надання переваг Фонду гаранту-
вання вкладів фізичних осіб щодо можливостей повернення втрачених ресурсів клієнтів 
може призвести до наявності різної фінансової та інституційної спроможності таких 
фондів щодо виконання своїх функцій. Така ситуація на сьогодні вже існує у сфері дер-
жавного регулювання діяльності фінансових установ. НБУ має значно більшу спромо-
жність здійснювати нагляд за роботою банківських установ, ніж Нацкомфінпослуг щодо 
регулювання діяльності парабанківських посередників. Фінансові можливості такої ко-
місії дуже обмежені і це стримує впровадження нових механізмів опрацювання інфор-
мації, її оприлюднення, перевірку фінансових станів зазначених установ в онлайн-
режимі, що значно послаблює її роль у розвитку ринків послуг небанківських фінансо-
вих посередників. 

Висновки. Отже, у межах статті було проведено дослідження особливостей ство-
рення систем гарантування виплат страхувальникам у контексті їхнього позитивного 
впливу на підвищення рівня страхової довіри в суспільстві. Зокрема, було визначено та 
теоретично обґрунтовано сутність таких систем, способи їх організації: державні, що 
створюються у вигляді спеціальних фондів, агентств, державних компаній, окремих ор-
ганів нагляду, та приватні – як некомерційні організації, що формуються на добровіль-
них засадах групою страховиків. Визначено, що одним із найбільш популярних спосо-
бів організації надання гарантування страхових виплат є створення відповідного фонду. 
Зокрема, було з’ясовано, що на практиці для створення відповідних фондів використо-
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вуються дві моделі їх фінансування: Ex-ante та Ex-post. Модель Ex-ante передбачає по-
переджувальне фінансування фонду, тобто поступове накопичення ресурсів у межах 
такого фонду і використання їх у будь-який час, коли буде потреба. Модель Ex-post 
створюється в період після настання страхового випадку через акумулювання коштів 
одразу після настання випадку неплатоспроможності страхової компанії. 

Також у статті проаналізовано зарубіжний досвід створення фондів гарантування 
виплат клієнтам страхових компаній, які були поділені на чотири групи: фонди захисту 
власників полісів страхування життя та інших видів страхування; фонди захисту 
власників полісів інших видів страхування; фонди захисту власників полісів 
страхування життя та спеціальні схеми гарантування, визначено також особливості їх 
впровадження та функціонування. Це дало змогу викоремити загальні риси роботи 
зазначених фондів та використати отримані результати дослідження для створення 
подібних фондів у нашій державі. 

Проаналізовано сучасну ситуацію в Україні у сфері надання гарантій щодо виплат 
страхувальникам та з’ясовано, що такі гарантії фактично відстуні. Виявлено, що на сьо-
годні в державі створено лише Фонд гарантування виплат власникам наземних транс-
портних засобів у разі настання страхового випадку та визначено, що обов’язки страхо-
вика за такими договорами, для виконання яких у страховика, що ліквідується, 
недостатньо коштів та/або майна, приймає на себе Моторне (транспортне) страхове бю-
ро України (МТСБУ). Досліджено наявні напрацювання у сфері запровадження фонду 
гарантування виплат клієнтам компаній страхування життя та визначені причини 
неприйняття проекту закону щодо створення такого фонду.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
БАНКОВСКО-СТРАХОВОЙ ИНТЕГРАЦИИ В УКРАИНЕ 

Olga Kalchenko, Nastia Lysytsia 

MODERN TRENDS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT  
OF BANKASSURANCE IN UKRAINE 

У статті досліджено сутність банківсько-страхової інтеграції, що полягає у взаємодії банків і страхових 
компаній з метою координації продажів, поєднання страхових і банківських продуктів, налагодження спільних ка-
налів їх розповсюдження, розширення клієнтської бази та виходу на нові сегменти ринку. Обґрунтовано її необхід-
ність і актуальність у сучасних умовах розвитку фінансового ринку й посилення інтеграційних процесів; визначено 
особливості взаємодії банківських установ та страхових компаній; наведено характеристику основних моделей 
банкострахування. На основі статистичних даних проведено аналіз сучасного стану банкострахування в Україні, 
виявлено актуальні проблеми розвитку, а також визначено перспективи подальшого функціонування. Здійснено 
аналіз переваг та недоліків банківсько-страхової інтеграції з позиції банків та страхових компаній. 

Ключові слова: фінансові посередники; інтеграція; банкострахування; фінансовий ринок; страховий продукт; 
банківська послуга; кооперація. 

Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.:9.  
В статье исследована сущность банковско-страховой интеграции, которая заключается во взаимодействии 

банков и страховых компаний с целью координации продаж, объединения страховых и банковских продуктов, на-
лаживания совместных каналов их распространения, расширение клиентской базы и выхода на новые сегменты 
рынка. Обоснованно ее необходимость и актуальность в современных условиях развития финансового рынка и уси-
ления интеграционных процессов; определены особенности взаимодействия банковских учреждений и страховых 
компаний; проведена характеристика основных моделей банкострахования. На основе статистических данных 
проведен анализ современного состояния банкострахования в Украине, выявлены актуальные проблемы развития, а 
также определены перспективы дальнейшего функционирования. Осуществлен анализ преимуществ и недостатков 
банковско-страховой интеграции с позиции банков и страховых компаний. 

Ключевые слова: финансовые посредники; интеграция; банкострахование; финансовый рынок; страховой про-
дукт; банковская услуга; кооперация. 

Рис.: 3. Табл.: 2. Библ.: 9. 
The article explores the essence of banking and insurance integration, which consists in the interaction of banks and 

insurance companies to coordinate sales, unify insurance and banking products, establish joint channels for their 
distribution, expand the client base and enter new market segments. Its necessity and actuality in modern conditions of 
financial market development and strengthening of integration processes are justified; specifics of interaction between 
banking institutions and insurance companies; the characteristic of the basic models of bank insurance is carried out. On the 
basis of statistical data, an analysis of the current state of bank insurance in Ukraine was carried out, actual development 
problems were identified, and prospects for further functioning were determined. The analysis of the advantages and 
disadvantages of banking and insurance integration from the position of banks and insurance companies was carried out. 

Keywords: financial intermediaries; integration; bank insurance; financial insurance; insurance product; bank deposit; 
cooperative. 

Fig.: 3. Table: 2. References: 9. 
JEL Classification: G21; G22 

Постановка проблеми. Розвиток фінансового ринку та посилення відповідних еко-
номічних процесів в окремих його сегментах змушують фінансові установи шукати но-
ві форми та способи реалізації своїх послуг. Стрімкий характер розвитку банківської 
сфери, постійне удосконалення технологій фінансового ринку та універсалізація фінан-
сово-кредитної діяльності виступають основними чинниками появи сучасних форм та 
способів ведення інвестиційного бізнесу, а глобалізація, міжнародна інтеграція та зрос-
таюча конкуренція змушують банки та страхові компанії постійно збільшувати та пе-
реформатовувати спектр своїх послуг. 

 Кальченко О. М., Лисиця А. В., 2018 
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Останні два десятиліття на фінансовому ринку України відбувається реалізація моделі 
співпраці банківських установ і страхових компаній, яка отримала назву «банкострахуван-
ня». Зміст цієї моделі полягає у взаємодії фінансових установ у межах інтеграції банків і 
страхових компаній з метою координації продажів, поєднання страхових і банківських 
продуктів, налагодження спільних каналів їх розповсюдження, розширення клієнтської 
бази та виходу на нові сегменти ринку, а також створення нових фінансових інститутів.  

Оскільки національна фінансова система вже досягла певного етапу своєї еволюції, 
на якому знання про ефективні механізми взаємодії підприємницьких структур можуть 
бути реалізовані на практиці, виникає необхідність дослідження особливостей інтегра-
ції банківського і страхового капіталу. А реформування фінансового ринку країни зу-
мовило появу нових проблем, що виникають у процесі інтеграції банків і страхових 
компаній та потребують розроблення та впровадження сучасних підходів до їх взаємо-
дії та співпраці.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні засади особливостей розвит-
ку страхування та банкострахування викладено в працях українських та зарубіжних на-
уковців, таких як О. Архіпов, В. Базилевич, О. Барановський, В. Баранова, Я. Віоларіс, 
О. Вовчак, Н. Внукова, Л. Временко, О. Зубець, В. Корнєєв, Н. Кузнєцова, І. Лютий, 
М. Ніколєнко, Л. Нечипорук, Т. Хесса, О. Філонюк, Г. Чернова, О. Циганов, І. Школь-
ник, Я. Шумелда, Р. Юлдашев, Т. Яворська та інших. Вагомий внесок у дослідження 
проблем інтеграції банківського та страхового бізнесу зробили такі вітчизняні та інозе-
мні вчені, як Р. Арутюнян, К. Багмет, Т. Бут, І. Васькович, П. Гришин, В. Демченко, 
А. Єрмошенко, М. Клапків, Ю. Клапків, І. Кожевнікова, С. Козьменко, В. Кремень, 
Г. Кутубарова, М. Кумар, Г. Олійник, Н. Пенкаль, Р. Пікус. Значна кількість наукових 
досліджень та публікацій є свідченням важливості банкострахової співпраці на сучас-
ному етапі розвитку економіки. Більшість наукових праць щодо взаємодії банків та 
страхових компаній присвячені питанням визначення та узагальнення методологічних 
та інституційних засад банкострахування. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. У сучасних умовах 
розвитку фінансового ринку важливим є вибір форм інтеграції банківського і страхово-
го капіталу, зокрема в період фінансово-економічних криз та інституційних змін, ви-
значення пріоритетних напрямів удосконалення співпраці між банками та страховими 
компаніями. Необхідною є розробка підходів щодо посилення ефективності такої взає-
модії, що надасть можливість покращити якісний рівень обслуговування клієнтів і під-
вищити рівень доходів фінансових установ. Зазначені питання вимагають наукового 
обґрунтування та практичного вирішення. 

Мета статті. Головна мета статті полягає в дослідженні сучасних тенденцій банкостра-
хування в Україні та визначення подальших перспектив його функціонування і розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Сучасну економіку неможливо уявити без взаємодії 
фінансових посередників, які допомагають потенційним учасникам транзакцій знайти 
одне одного та сприяють укладенню та підвищенню ефективності угод. Великою мірою 
така взаємодія є об’єктивним явищем, оскільки завдяки інтеграції та економії на масш-
табах, фінансові посередники здатні зменшувати свої транзакційні витрати.  

Іншою підставою взаємодії фінансових посередників є посилення впливу фінансо-
вих посередників на розвиток і структурну трансформацію фінансового ринку, ство-
рення конкурентоспроможної фінансової системи, яка здатна мобілізувати та надавати 
економічним суб’єктам необхідні інвестиційні ресурси. 

Провідними фінансовими посередниками сучасності по праву вважаються страхові 
компанії та банки. У силу складних та завищених вимог сьогодення, жорсткої конкуре-
нції на ринку фінансових послуг, страховим та банківським установам стає вигідно, а 
іноді й необхідно, розширювати межі свого бізнесу. На зміну жорсткій конкуренції між 
фінансовими установами все частіше приходить їх продуктивна співпраця та взаємодія.  
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Взаємодія між страховими компаніями та банками зумовлена, насамперед, функціо-
нальною близькістю їх діяльності. Історично склалося, що банківська та страхова справа 
мають багато спільного, і їхні інтереси в боротьбі за клієнтів або ринки розміщення капі-
талу часто перетинаються. Для обох фінансових установ важливе значення має усвідом-
лене розмежування сфер діяльності, в яких продуктивніше виступати конкурентами, а в 
яких більше вигід буде досягнуто ними у ролі союзників (так званий синергетичний 
ефект). Найкраще відображають основи взаємодії та конкуренції між двома фінансовими 
посередниками, функції, які віддзеркалюють їхню роль на ринку фінансових послуг. 

Аналіз розвитку інтеграційних процесів у діяльності банків та страхових компаній 
свідчить, що ініціаторами співпраці останніх можуть виступати як банки, так і страхові 
компанії. Так, на французькому фінансовому ринку ініціаторами взаємодії виступили 
банки, і ця концепція отримала назву «bancassurance» (банкострахування), в Італії ви-
користовується термін «bancarі», в Іспанії – «bancoassurance» [2].  

Якщо процес взаємопроникнення в нову сферу діяльності починається з ініціативи 
страхових компаній, то концепція такої діяльності була визначена окремим терміном 
«assurfinance». Іноді виокремлюють і третю форму – «allfinance» – для позначення фі-
нансового посередника, який одночасно займається продажем і банківських, і страхо-
вих продуктів.  

Провідні наукові спеціалісти дійшли висновку, що чим сильнішими є зв’язки між 
страховими компаніями та банками, тим більше переваг досягається ними внаслідок 
такої взаємодії. У результаті цього виокремилося декілька форм взаємодії страхових 
компаній та банків. Форми взаємодії також називають «фазами або етапами», оскільки 
страхова компанія та банк, які прагнуть максимального об’єднання двох структур (що 
відповідає найвищим формам взаємодії страхових компаній та банків), проходять усі 
попередні форми. Проаналізувавши наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених, 
було виділено основні форми взаємодії страхових компаній та банків (табл. 1) [3]. 

Таблиця 1 
Характеристика форм взаємодії страхових компаній та банків 

Форма інтеграції страхових 
компаній та банків 

Характеристика форми 

Взаємні послуги 
Страхова компанія та банк користуються спеціалізованими послуга-
ми один одного 

Агентський договір 
Один з фінансових посередників стає агентом іншого на основі аге-
нтського договору й отримує право розповсюджувати його послуги 
на ринку 

Перехресна участь у капіталі 
Страхова компанія та банк купують частини акцій один одного, 
отримуючи можливість частково впливати та контролювати діяль-
ність партнера 

Спільне підприємство 
Заснування банком та страховиком нової компанії, що здійснює ком-
плексне обслуговування комплексним обслуговуванням клієнтів 

Злиття та поглинання 
Один з фінансових посередників поглинає іншого, що веде до отри-
мання повного контролю над ним 

Фінансовий супермаркет 
Об’єднання страхової, банківської та інших фінансових складових у 
єдину компанію 

Варто зазначити, що наведені вище альтернативи побудови інтегрованого бізнесу є 
лише теоретичними моделями, які достатньо рідко зустрічаються на практиці в поодино-
кому вигляді. Зазвичай, спільний бізнес банку та страхової компанії має ознаки різних 
фаз взаємодії і динамічно змінюється під впливом багатьох різноманітних факторів.  

Вітчизняний фінансовий ринок, як і світовий, постійно підлягає суттєвим якісним та 
кількісним змінам, які створюють умови «важкої» структури ринку та посилення кон-
куренції між фінансовими установами.  
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На початку 2014 року під впливом втрати контролю на частині території країни та 
девальвації національної грошової одиниці український фінансовий ринок вступив у 
нову фазу свого розвитку, яка характеризується перетворенням банківської системи в 
найбільш проблемну галузь української економіки.  

Нині вітчизняні банківські установи активно співпрацюють зі страховими компані-
ями. За такого співробітництва страхові компанії забезпечують 51 % сукупних активів 
банків, беручи на себе страхові зобов’язання з майнових інтересів банківської системи. 
Серед страхових зобов’язань переважає автокредитування, споживче та іпотечне кре-
дитування, а також страхування банківських ризиків. 

Важливо зазначити, що до банкострахування необхідно підходити не як до продажу 
додаткової або обов’язкової послуги до кредитних продуктів, а як до повноцінного ка-
налу реалізації страхових продуктів, яким у перспективі виступатимуть банківські ус-
танови. Такі процеси вимагають розвитку платоспроможного, прозорого, клієнтоорієн-
тованого вітчизняного ринку банкострахування, який буде спроможним задовольнити 
вимоги й потреби суспільства та протистояти значним ризикам сьогодення.  

На основі статистичного аналізу, можна зробити висновок про те, що загалом по 
страховому ринку України динаміка чистих страхових премій та виплат має тенденцію 
до зростання (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка чистих страхових премій та виплат за 2012–2017 роки 

Джерело: [5]. 

Дослідження ринку банківського страхування показало зростання чистих валових 
виплат по страхуванню кредитів та збільшення обсягу премій, що дає змогу стверджу-
вати про підвищення ефективності функціонування вітчизняних страхових компаній на 
ринку банкострахування та адекватне державне регулювання зазначеного сегмента ри-
нку (рис. 2). 
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Рис. 2. Динаміка валових чистих страхових премій та виплат при страхуванні  

кредитів за 2012–2017 роки 
Джерело: [5]. 

На відміну від України, зарубіжні банки отримують вагомі обсяги прибутку від реа-
лізації страхових продуктів. В Європейських країнах таким чином продається кожен 
третій поліс зі страхування життя. Така співпраця є досить перспективною і важливою 
для банківської установи.  

Протягом 2008-2016 рр. в Україні у відносинах між певною кількістю банківських 
установ і страхових компаній у контексті банкострахування спостерігаємо стагнацію. 
Максимальне значення банкострахування в загальному обсязі збуту страхових продук-
тів в Україні сягнуло 28,5 % у 2008 році [2], у 2013 р. – 14,3 % [2] і протягом 2008–
2016рр. знизилося в 4 рази до 7,1 % (рис. 3). 

 
Рис. 3. Динаміка банкострахування в Україні протягом 2008–2016 років 

Джерело: [1; 2]. 

Станом на початок червня 2017 року в Україні зареєстровано 26 банківських груп, у 
т. ч. 10 за участю страховиків та 9 небанківських, з них 7 за участю страхових компа-
ній. Прикладом інтеграційного утворення на вітчизняному ринку є фінансово-
промислова холдингова група «ТАС». Страхову компанію «Альфа Страхування» і ПАТ 
«Альфа-банк», що входять до однієї міжнародної банкострахової групи «Альфа-груп» 
теж варто відносини до блоку «інтеграція капіталу».  
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Протягом останніх років страхові компанії змінили інвестиційні пріоритети. Більшу 
частину своїх активів спрямовують на купівлю державних боргових цінних паперів.  

За січень–вересень 2017 року страхові організації наростили свої вкладення в облігації 
внутрішньої держпозики (ОВДП) на 1,1 млрд грн – до 6,1 млрд грн. На другому місці за 
абсолютним приростом корпоративні облігації – зростання сягнуло на 555,0 млн грн [9]. 

Акції деякою мірою втратили довіру страхових компаній. Останні скоротили інвес-
тиційний портфель на 1,48 млрд. – до 7,1 млрд грн. Хоча частка акцій у структурі акти-
вів залишається найбільшою (20,2 %), незабаром ОВДП, в які вкладено 17,2 % грошей 
страховиків, можуть обігнати акції, якщо поточна динаміка збережеться надалі. Проте 
більшу частину грошей страховики акумулюють на банківські депозити. На депозити 
припадає третина активів – 11,8 млрд грн. Невеликий приріст цього портфеля (а саме 
2,5 %) показує, що депозити дещо знизили свою прибутковість порівняно з облігаціями 
внутрішньої державної позики [9]. 

Протягом тривалого періоду на страховому ринку склалася практика інвестування 
майже всіх активів у депозити. По-перше, діяльність багатьох страхових організацій 
ґрунтувалась саме на взаємодії з банками, і депозити були обернено пропорційною 
«платою» за співпрацю. По-друге, банківські вклади залишалися найбільш стабільним 
інструментом отримання доходів. Однак останніми роками в умовах дестабілізації бан-
ківської сфери, страхові компанії втратили в неплатоспроможних банках близько 
3 млрд грн. Це змусило страховиків здійснювати пошук більш надійних альтернатив 
інвестування. 

Проведений аналіз дає змогу визначити такі переваги, недоліки, загрози й ризики з 
позиції банківських установ та страхових організацій при їх взаємодії (табл. 2). 

Таблиця 2 
Аналіз переваг і недоліків банківсько-страхової інтеграції  

З позиції банків 
Переваги Недоліки 

Гарантійне повернення кредиту у випадку зни-
щення заставного майна. Отримання нової депози-
тної бази. Збільшення асортименту пропонованих 

послуг. Висока рентабельність інвестицій 

Додаткове навантаження на клієнта. Короткостро-
кове збільшення витрат. Збільшення кількості дов-
гострокових витрат. Інвестиції мають переважно 
довгостроковий характер та обмежену ліквідність 

Потенційні вигоди Загрози 

Максимізація задоволення клієнта. Формування 
образа банку як частини фінансової групи. Оптимі-

зація кредитних ризиків банку 

Зв'язок ефективності банківського інституту із ус-
пішністю страхової компанії. Відсутність розумін-
ня нового типу послуг у працівників банку. Ринко-

ві та інвестиційні ризики 
З позиції страхових компаній 

Переваги Недоліки 
Отримання нових каналів дистрибуції для своїх 

фінансових продуктів. Залучення фінансово-
потужного партнера. Збільшення різноманіття 

пропонованих фінансових послуг 

Короткочасне зростання видатків. Необхідність 
розміщення значних коштів на депозиті партнера. 
Відсутність диверсифікації джерел збуту. Залеж-

ність від ситуації на кредитному ринку 
Потенційні вигоди Загрози 

Отримання лояльного клієнта. Фінансова допомо-
га. Можливість отримання значної частки ринку. 

Можливість доступу до баз даних. 

Тиск банківської установи. Повна залежність від ви-
дачі кредитів. Обмеження для інвестицій страховика 

Джерело: [4]. 

Провівши аналіз переваг та недоліків, можливих вигід та загроз інтеграції таких фі-
нансових інститутів, як страхова компанія та банківська установа було встановлено, що 
співпраця банківського та страхового бізнесу, зважаючи на значну собівартість, є над-
звичайно вигідною для обох учасників процесу інтеграції. Оскільки на сучасному етапі 
розвитку українська банківська система й економіка загалом, сформована таким чином, 
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що саме банківська установа отримує значну частку фінансових прибутків від розмі-
щення фінансових резервів страхової компанії. Водночас для страховика вигода носить 
нематеріальний характер – зростання частки ринку, що в довгостроковій перспективі 
повинно зрівняти вагомість обох учасників.  

Варто наголосити, що для успішного подальшого розвитку банківсько-страхової 
взаємодії, важливими є результативні дії банків та страхових компаній у контексті роз-
ширення асортименту страхових продуктів, що реалізуються через банки, створення їх 
доступними та легкими для сприйняття споживачами. 

Визначимо ключові проблеми, що стримують розвиток інтеграційних процесів між 
банківськими установами і страховими компаніями в Україні та є причинами негатив-
ного впливу інтеграції на стабільне функціонування страхових компаній: 

- законодавчі: нормативно-правове забезпечення діяльності зазначених інституцій, 
питання ефективного регулювання та нагляду щодо їх функціонування; 

- кон’юнктурні (ринкові): значна ступінь залежності страхових компаній від банків-
ських установ; невідповідність розмірів страхових і банківських операцій; фінансова 
нестабільність страхових компаній, що є перешкодою до прийняття на страхування ри-
зики банків; 

- проблеми інформаційно-технологічної сфери: технічне програмне забезпечення ба-
нківських установ не завжди призначено для продажу страхових продуктів та послуг; ни-
зький рівень автоматизації бізнес-процесів страхових компаній у порівнянні з банками;  

- проблеми у сфері організації взаємовигідних відносин з клієнтами: низький рівень 
прозорості акредитації страхових компаній у банках тощо.  

На сучасному етапі розвитку інтеграційних взаємозв’язків між фінансовими посере-
дниками в Україні особливо гостро постають проблеми насамперед законодавчого рів-
ня, оскільки саме проблеми раціонального та ефективного регулювання, нормативного 
забезпечення діяльності банківських і страхових установ у складі інтеграційних 
об’єднань є найбільш нагальними.  

Першочерговим завданням Національного банку України та Національної комісії, 
що виконує державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг, має бути підви-
щення ефективності функціонування системи контролю та нагляду за роботою банків і 
страхових компаній, що є учасниками інтеграції. Так, вирішення наявних проблем у 
сфері організації банківсько-страхової інтеграції в Україні сприятиме, з одного боку, 
збільшенню прозорості інтеграційних взаємозв’язків між банківськими установами та 
страховими компаніями, з іншого – між ними та їхніми клієнтами; максимальній захи-
щеності страхових компаній від впливу на їхню діяльність кризових явищ банківської 
системи. Загалом це дозволить згладжувати коливання в розвитку всього фінансового 
сектору вітчизняної економіки. 

Висновки і пропозиції. Банкострахування як сучасна модель інтегрованого розвит-
ку страхових компаній та банківських установ полягає у взаємодії банків і страхових 
компаній з метою: координації продажів, об’єднання страхових і банківських продук-
тів; побудови спільних каналів розповсюдження останніх; використання однієї клієнт-
ської бази для отримання максимального прибутку. Її складовими елементами є право-
ве забезпечення, інститути учасників інтеграційного об’єднання, певний набір 
інструментів (продукти, канали збуту, системи винагород, навчання та мотивації пер-
соналу тощо), договірна документація.  

На основі проведених аналітичних досліджень з питань банкострахування серед 
професійних учасників вітчизняного страхового ринку у 2012 та 2017 роках, проаналі-
зовано сучасний стан та виявлено тенденції розвитку банкострахування в Україні. Ви-
значено, що частка банкострахування в загальному обсязі збуту страхових продуктів 
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протягом 2008–2016 років мала тенденцію до скорочення, а протягом останніх трьох 
років на фінансовому ринку спостерігається різке скорочення ресурсної бази банків та 
страхових компаній, зокрема частка кредитного портфеля в активах банків скоротилася 
з 64,14 до 45,01 %. Фінансовий результат банківської системи за 2016 рік є найгіршим 
за всі роки спостережень. 

Низькі значення рівня банківсько-страхової інтеграції пов’язані з певними пробле-
мами, що виникають у сфері організації інтеграційних відносин. Загалом, проведений 
аналіз показує, що банкострахування в Україні має значні перспективи розвитку, що 
пов’язано із зацікавленістю банків у додаткових джерелах комісійного доходу, а з боку 
страховика – бажанням збільшити обсяги продажу страхових продуктів. Найбільш про-
сті форми bancassurance, що стосуються продажу пов’язаних між собою фінансових 
продуктів, набули широкого розповсюдження, проте подальший розвиток співпраці 
між банками та страховими компаніями залежить не тільки від внутрішніх, але й знач-
ною мірою від зовнішніх чинників [1]. 
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Tetiana Shpomer 

MARKETING COMPLEX-HARMONIZATION MECHANISM OF FINANCIAL 
SUPPLY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL 

ENGINEERING 
У статті розкрито особливості застосування маркетингового комплексно-гармонізаційного механізму фінан-

сового забезпечення інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування. Наведено інноваційний лан-
цюг розвитку сільськогосподарського машинобудування, який вимагає комплексного інноваційного розвитку всіх 
складових вказаної підгалузі машинобудування: виробничої програми та техніко-технологічної бази виробництва, а 
також відображено механізм комплексного підходу до їх фінансового забезпечення.  

Ключові слова: фінансове забезпечення; інноваційний розвиток; сільськогосподарське машинобудування; інно-
ваційна продукція; технологічні можливості. 

Рис.: 5. Бібл.: 7. 
В статье раскрыты особенности применения маркетингового комплексно-гармонизационного механизма финан-

сового обеспечения инновационного развития сельскохозяйственного машиностроения. Представлено инновационную 
цепь развития сельскохозяйственного машиностроения, которая требует комплексного инновационного развития всех 
составляющих указанной подотрасли машиностроения: производственной программы и технико-технологической 
базы производства, а также отражено механизм комплексного подхода их финансового обеспечения. 

Ключевые слова: финансовое обеспечение; инновационное развитие; сельскохозяйственное машиностроение; 
инновационная продукция; технологические возможности. 

Рис.: 5. Библ.: 7. 
In the article the features of application of marketing complex-harmonization mechanism of financial support of innova-

tive development of agricultural engineering are disclosed. The innovation chain of agricultural engineering development is 
presented, which requires complex innovative development of all components of the specified sub-sector of mechanical engi-
neering: production program and technical and technological base of production, and also reflects the mechanism of the 
integrated approach to their financial support. 

Keywords: financial support; innovative development; agricultural engineering; innovative products; technological op-
portunities. 

Fig.: 5. References: 7. 
JEL Classіfіcatіon: G00 

Постановка проблеми. Галузь сільського господарства є провідною в економіці 
України й забезпечує третину валютних надходжень до державного бюджету. Проте на 
нині є багато проблем, що стримують її розвиток, головною серед яких є технологічна 
відсталість матеріально-технічної бази виробництва сільськогосподарської продукції. 

Зниження експлуатаційних характеристик унаслідок фізичного та морального зносу 
сільськогосподарських машин та обладнання може призвести до зниження продуктивно-
сті сільськогосподарського виробництва, що ставить аграрний сектор економіки на межу 
виживання та створює суттєву загрозу для економічної незалежності та продовольчої 
безпеки країни. 

Незадовільний стан вітчизняного сільськогосподарського машинобудування вияв-
ляється в тому, що аграрні підприємства України експлуатують переважно сільськогос-
подарську техніку зарубіжних виробників. Це свідчить про те, що продукція сільсько-
господарського машинобудування в Україні не витримує конкуренції як на 
зовнішньому, так і на внутрішньому ринках. 

 Шпомер Т. О., 2018 
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Посилення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках товарів для аграрно-
го сектору економіки вимагає кардинальних рішень щодо активізації інноваційних 
процесів у галузі вітчизняного сільськогосподарського машинобудування з метою тех-
нологічного переоснащення основних засобів виробництва та створення нових поко-
лінь сільськогосподарських машин та обладнання. 

На сьогодні низька інноваційна активність вітчизняного сільськогосподарського ма-
шинобудування є головною причиною технологічного відставання України в цій сфері 
від багатьох зарубіжних країн. Це зумовлено насамперед відсутністю належного фінан-
сового забезпечення інновацій у галузі сільськогосподарського машинобудування, неста-
чею інших ресурсів (матеріальних, трудових, інтелектуальних і т. ін.), а також невідпра-
цьованістю механізмів стратегічного інноваційного управління в умовах жорстких 
конкурентних відносин на ринку продукції сільськогосподарського машинобудування. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Удосконаленню механізму фінансування 
інноваційного розвитку вітчизняних підприємств приділяється велика увага з боку нау-
ковців. Зокрема, І. В. Зятковський у своїй праці [4] значну увагу приділяє власним фінан-
совим ресурсам як основному джерелу розширеного відтворення діяльності підприємств; 
О. Г. Мельник [6] акцентує увагу на залученні державних фінансів у забезпеченні інно-
ваційного розвитку; О. І. Марченко [5] зосереджується на визначенні напрямів податко-
вого стимулювання в розрізі окремих податків з метою врахування чутливості інно-
ваційної активності до змін податкових ставок, розмірів податкових пільг; Г. Ю. Жолнер-
чик [3] обґрунтовує доцільність застосування лізингу для фінансування оновлення ос-
новних засобів; Л. О. Черкашина [7] розглядає оптимальний обсяг фінансування інно-
ваційного розвитку підприємств із внутрішніх та зовнішніх джерел; робота В. В. Гуроч-
кіної [2] присвячена механізму залучення та використання іноземних інвестицій на 
підприємствах машинобудування; Ю. О. Голуб [1] зосереджує увагу на застосуванні кре-
дитної складової фінансового забезпечення діяльності суб’єктів господарювання. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Однак, незважаючи 
на численні наукові дослідження, відсутній чіткий механізм забезпечення фінансовими 
ресурсами високотехнологічних галузей економіки країни, у тому числі сільськогоспо-
дарського машинобудування, який би сприяв розвитку інноваційних процесів. 

Мета статті полягає в розробці маркетингового комплексно-гармонізаційного ме-
ханізму фінансового забезпечення інноваційного розвитку сільськогосподарського ма-
шинобудування, який би забезпечив належне фінансування інноваційного розвитку 
підприємств цієї підгалузі машинобудування. 

Виклад основного матеріалу. Для активізації інноваційного розвитку сільськогос-
подарського машинобудування пропонується використати науково-методичний підхід 
до формування маркетингового комплексно-гармонізаційного механізму фінансового 
забезпечення інноваційного розвитку зазначеної підгалузі машинобудування, що доз-
волить суттєво прискорити інноваційне оновлення основних засобів виробництва та 
забезпечить подолання технологічного відставання України у цій сфері від розвинених 
країн світу. До особливостей застосування вказаного підходу до формування маркетин-
гового комплексно-гармонізаційного механізму фінансового забезпечення інноваційно-
го розвитку сільськогосподарського машинобудування слід віднести такі: 

- орієнтація виробничої програми (продукції) підприємств сільськогосподарського 
машинобудування на потреби споживачів з урахуванням вимог та умов реалізації цієї 
продукції на відповідних ринках; 

- забезпечення комплексного підходу до фінансового забезпечення інноваційного 
розвитку сільськогосподарського машинобудування, який враховує фінансове забезпе-
чення не тільки інноваційного розвитку основних засобів виробництва (процесні інно-
вації), а і інноваційний розвиток виробничої програми (продуктові інновації); 
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- гармонізація фінансових потоків за джерелами фінансування та об’єктами інно-
ваційного розвитку з метою ефективного й неперервного інвестування всіх етапів інно-
ваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування; 

- можливість оцінки та контролю процесу фінансового забезпечення інноваційного 
розвитку за визначеними об’єктами відповідно до потреб ринку інноваційної продукції 
сільськогосподарського машинобудування. 

Щодо ринкової орієнтації вказаного механізму на базі використання маркетингових 
засобів, то слід зазначити, що ринок продукції сільськогосподарського машинобуду-
вання є відправною точкою формування попиту на певний вид цієї продукції, і визначає 
обсяги її споживання. Потреби споживачів продукції сільськогосподарського машино-
будування визначають напрями її інноваційного оновлення, що зумовлює обсяги 
фінансування на розробку та виготовлення цієї продукції.  

Комплексний підхід до інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобуду-
вання визначається необхідністю інноваційного оновлення як самої продукції, що випус-
кається, так і основних засобів, які забезпечують випуск інноваційної продукції. Тобто 
має бути забезпечений інноваційний ланцюг, відправною точкою якого є ринок (рис. 1). 

 

Рис. 1. Схема комплексного інноваційного розвитку сільськогосподарського  
машинобудування 

Виключення із зазначеного ланцюга певної складової, наприклад, інноваційного ро-
звитку техніки, технології, продукції, або затримка інноваційного розвитку будь-якої з 
них, виключає можливість забезпечити нагальні потреби ринку в інноваційній про-
дукції сільськогосподарського машинобудування. Це і вимагає запровадження ком-
плексного інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування, що пе-
редбачає їх узгоджене інноваційне оновлення (розвиток). 

Необхідність комплексного підходу до фінансового забезпечення інноваційного ро-
звитку сільськогосподарського машинобудування вимагає відповідного (комплексного) 
фінансового забезпечення, що відображено в назві механізму й пояснюється тим, що 
інноваційна продукція, яка має бути конкурентоспроможною на внутрішньому і 
зовнішньому ринках, не може бути створена на застарілій техніко-технологічній базі. 
Тому поряд із фінансуванням інноваційного розвитку виробничої програми (нової 
сільськогосподарської техніки, машин та устаткування) необхідно забезпечити 
фінансування технологічного переоснащення основних засобів виробництва (рис. 2). 

Фінансування інновацій за такими напрямами, як інноваційний розвиток основних 
засобів та інноваційний розвиток виробничої програми потребує пошуку та залучення в 
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необхідному обсязі фінансових ресурсів з різних інвестиційних джерел для забезпечення 
комплексного інвестування всіх об’єктів на визначених напрямах інноваційних зрушень. 

Рис. 2. Схема комплексного підходу до фінансового забезпечення розвитку  
сільськогосподарського машинобудування 

На сьогодні продукція вітчизняного сільськогосподарського машинобудування не 
витримує конкуренції з зарубіжними виробникам, до того ж велика кількість найме-
нувань продукції не виготовляється в Україні. У будь-якому разі виробнича програма 
підприємств сільськогосподарського машинобудування має формуватись виходячи з по-
треб ринку, тобто визначатись попитом споживачів на цю продукцію. Звідси формуван-
ню виробничої програми підприємств сільськогосподарського машинобудування мають 
передувати ринкові дослідження, за якими має бути визначений увесь перелік найме-
нувань продукції, яка відсутня на ринку, або потребує заміни на вироби нових поколінь. 

Важливим кроком на шляху визначення обсягів фінансових ресурсів на інновацій-
ний розвиток сільськогосподарського машинобудування є аналіз техніко-технологічних 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

144 

можливостей підприємств щодо випуску інноваційної продукції. Результати такого 
аналізу передбачають два варіанти розвитку подій: 

- техніко-технологічні можливості підприємства відповідають вимогам щодо випус-
ку інноваційної продукції; 

- техніко-технологічні можливості не відповідають вимогам щодо випуску інно-
ваційної продукції. 

За першим варіантом фінансове забезпечення стосується розробки тільки інно-
ваційної продукції, за другим – фінансове забезпечення спрямовується на інноваційний 
розвиток як техніки та технологій виробництва з метою нарощування технологічних 
можливостей виробництва інноваційної продукції, так і на створення самої інно-
ваційної продукції, тобто реалізується комплексний підхід до інноваційного розвитку 
сільськогосподарського машинобудування. 

З огляду на зазначену схему організації фінансового забезпечення інноваційного ро-
звитку сільськогосподарського машинобудування можна запропонувати відповідний 
механізм, який би враховував умови й потреби ринку та гармонізацію джерел фінансо-
вого забезпечення за напрямами інноваційних зрушень. 

Концептуальний підхід до формування маркетингового комплексно-гармонізаційного 
механізму фінансового забезпечення інноваційного розвитку сільськогосподарського ма-
шинобудування наведений на рис. 3. Як видно зі схеми, інноваційний розвиток сільсько-
господарського машинобудування передбачає державну підтримку (інституційну, фінан-
сову), що зумовлено значущістю розвитку для країни цієї підгалузі машинобудування. 

 
Рис. 3. Концептуальний підхід до формування маркетингового  

комплексно-гармонізаційного механізму фінансового забезпечення  
інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування 
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Формуванню маркетингового комплексно-гармонізаційного механізму передує ро-
зроблення схеми фінансового забезпечення комплексного інноваційного розвитку 
сільськогосподарського машинобудування, яка формалізує прийняття фінансових 
рішень на етапах: планування, де плануються обсяги фінансових ресурсів, які мають 
бути залучені з певних фінансових джерел; аналітичному, де здійснюється аналіз 
фінансових джерел за показникам переваг і обмежень та визначається можливість їх 
залучення на потреби комплексного інноваційного розвитку; оцінки та контролю, де 
здійснюється оцінювання результатів гармонізації фінансового забезпечення інно-
ваційного розвитку за напрямами інноваційних зрушень та гармонізації фінансових по-
токів, спрямованих на реалізацію інноваційних проектів. Після проходження вказаних 
етапів і вирішення на кожному із них поставлених завдань здійснюється реалізація 
процесу фінансового забезпечення комплексного інноваційного розвитку сільськогос-
подарського машинобудування (рис. 4). 

 
Рис. 4. Схема фінансового забезпечення комплексного технологічного розвитку 

сільськогосподарського машинобудування 
Маркетинговий комплексно-гармонізаційний механізм фінансового забезпечення ін-

новаційного розвитку сільськогосподарського машинобудування охоплює маркетингову 
та комплексно-гармонізаційну складові, що забезпечує раціоналізацію процесів визна-
чення необхідних фінансових ресурсів, їх спрямування на комплексний інноваційний ро-
звиток та гармонізацію фінансових потоків при реалізації інноваційних проектів. 
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На етапі «Виявлення проблеми» основним завданням є визначення потреб у фінан-
совому забезпеченні інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудуван-
ня, що здійснюється за допомогою маркетингових досліджень ринку споживачів про-
дукції сільськогосподарського машинобудування. На цьому етапі виявляється: 

- попит на певну інноваційну продукцію підприємств сільськогосподарського ма-
шинобудування, який дозволяє сформувати виробничу програму (типи машин, облад-
нання та устаткування); 

- обсяги потреб вказаної продукції підприємств сільськогосподарського машинобу-
дування, який визначає обсяги її виробництва; 

- рівень конкуренції на ринку продукції сільськогосподарського машинобудування; 
- сильні та слабкі сторони конкурентів; 
- тенденції розвитку ринку продукції сільськогосподарського машинобудування. 
Види продукції сільськогосподарського машинобудування та їх обсяг є вихідною 

інформацією для визначення: 
- масштабів техніко-технологічного переоснащення основних засобів виробництва 

для випуску інноваційної продукції і разом з тим обсяги фінансового забезпечення на їх 
інноваційне оновлення; 

- масштабів конструкторських і технологічних розробок для створення інноваційної 
продукції сільськогосподарського машинобудування, а також обсягів фінансового за-
безпечення на виконання вказаних робіт. 

Орієнтація на ринок споживачів продукції сільськогосподарського машинобудуван-
ня дозволяє більш точно визначитись з потребами фінансового забезпечення інно-
ваційного розвитку цієї підгалузі машинобудування, який має комплексний характер. 

На етапі «Формування стратегії фінансового забезпечення комплексного інно-
ваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування» проводиться аналіз 
фінансового стану підприємств та їхніх можливостей у фінансовому забезпеченні інно-
ваційного розвитку техніко-технологічної бази виробництва та інноваційного розвитку 
виробничої програми випуску інноваційної продукції. 

За відсутності власних фінансових ресурсів вирішуються питання пошуку фінансо-
вих джерел та розробки схем їх залучення за напрямами інноваційного розвитку сільсь-
когосподарського машинобудування, а саме – техніко-технологічної бази виробництва 
та виробничої програми. На цьому етапі здійснюється оптимізація структури фінансо-
вих джерел для ефективної реалізації комплексного інноваційного розвитку. 

На етапі «Впровадження та контроль за реалізацією стратегії фінансового забезпе-
чення» здійснюється гармонізація фінансових потоків за напрямами інноваційного ро-
звитку сільськогосподарського машинобудування. Проводиться апробація інвестицій-
них технологій інноваційного оновлення та здійснюються необхідні корективи, 
проводяться необхідні розрахунки економічної ефективності інвестицій за напрямами 
інноваційного розвитку. 

На останньому етапі проводиться оцінювання відповідності фінансового забезпе-
чення цілям інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування (рис. 5). 
Блок механізму реалізації функцій фінансового забезпечення охоплює такі складові: 
принципи, методи, інструменти, важелі. 
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Рис. 5. Схема маркетингового комплексно-гармонізаційного механізму фінансового забезпечення інноваційного розвитку  

сільськогосподарського машинобудування
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Основними принципам формування зазначеного механізму є: комплексність; гар-
монізація; науковість; комерційна спрямованість; правове забезпечення; результатив-
ність; гнучкість; підпорядкованість стратегії національного розвитку. 

До методів, які використовуються у механізмі, треба віднести такі: методи марке-
тингу, методи фінансового аналізу, метод стимулювання інноваційної активності, ме-
тоди планування й прогнозування. 

До інструментів механізму відносяться: нормативне регулювання; маркетингові ін-
струменти; мотиваційні заходи; кредити; ліцензії, патенти; стандарти якості і технологій. 

Важелями механізму виступають: матеріальні стимули; пільги, санкції, заохочення, 
планові показники. 

Система забезпечення реалізації функцій механізму включає: нормативно-правове 
забезпечення; інформаційне забезпечення, кадрове забезпечення, фінансове забезпе-
чення, матеріальне забезпечення. 

Механізм передбачає зворотний зв’язок для корегування стратегії фінансового 
забезпечення за умов відхилення реальних результатів від запланованих. 

Висновки. Запропонований механізм фінансового забезпечення інноваційного роз-
витку сільськогосподарського машинобудування розкриває можливості ефективного 
управління фінансовими потоками в межах реалізації інноваційних проектів з метою гар-
монізації рівнів інноваційного оновлення для одержання синергетичного ефекту нароще-
них технологічних можливостей у випуску інноваційної конкурентоспроможної продукції. 

Маркетинговий комплексно-гармонізаційний механізм фінансового забезпечення 
інноваційного розвитку сільськогосподарського машинобудування покликаний забез-
печити належне фінансування інноваційного розвитку підприємств цієї підгалузі й має 
такі особливості, як цілісність, динамізм функціонування, адаптування до змін внут-
рішніх і зовнішніх факторів, сприяння паритетності учасників інвестиційного процесу, 
забезпечення комерційної вигідності інвесторів. 
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ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ В УКРАИНЕ 

Current state of higher education development is characterized within the article and it was found that in Ukraine it is 
at the stage of reforming and  undergoes structural changes at all levels of the system. The main problems characteristic for 
domestic education system are defined. Position of Ukraine in the Global Competitiveness Index by the quality of higher 
education and research work in 2013-2017 is determined. Share of public expenditures on higher education in Ukraine in 
2017 in comparison with European countries is studied. . Based on the conducted analysis, the main directions of the 
financing mechanism improvement of higher education institutions in Ukraine are proposed. 

Keywords: education; higher education; higher education institutions; European integration; European standards; 
financing; financing mechanism. 

Fig.: 3. Table: 1. References: 22.  
У статті охарактеризовано поточний стан розвитку вищої освіти і з’ясовано, що в Україні вона перебуває на 

стадії реформування та переживає структурні зміни на всіх рівнях системи. Окреслено основні проблеми, що хара-
ктерні для вітчизняної системи освіти. Визначено позицію України в Індексі глобальної конкурентоспроможності 
за якістю вищої освіти та науково-дослідної роботи у 2013–2017 рр. Досліджено частку державних витрат на 
вищу освіту України у 2017 році в порівнянні з європейськими країнами. На основі проведеного аналізу запропонова-
но основні напрями вдосконалення механізму фінансування закладів вищої освіти в Україні. 

Ключові слова: освіта; вища освіта; заклади вищої освіти; європейська інтеграція; європейські стандарти; 
фінансування; механізм фінансування.  

Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 22. 
В статье охарактеризованы текущее состояние развития высшего образования и выяснено, что в Украине оно 

находится на стадии реформирования и переживает структурные изменения на всех уровнях системы. Опреде-
лены основные проблемы, характерные для отечественной системы образования. Определена позиция Украины в 
Индексе глобальной конкурентоспособности по качеству высшего образования и научно-исследовательской работы 
в 2013–2017 гг. Исследована часть государственных расходов на высшее образование Украины в 2017 году по срав-
нению с европейскими странами. На основе проведенного анализа предложены основные направления совершенст-
вования механизма финансирования учреждений высшего образования в Украине. 

Ключевые слова: образование; высшее образование; высшие учебные заведения; европейская интеграция; евро-
пейские стандарты; финансирование; механизм финансирования. 

Рис.: 3. Табл.: 1. Библ.: 22.  
JEL Classіfіcatіon: I22 

Target setting. Education is the basis of the development of national economies. Those 
countries in post-industrial society achieve success, which could provide high level of 
education development, produce new knowledge, using new technologies. For many of them, 
higher education is a priority area of the economy, in which significant financial resources in 
order to provide its development are invested. Actually, today it is worth recognizing that it is 
knowledge and scientific achievements that make it possible to ensure the competitiveness of 
the Ukrainian economy, technological re-equipment in various types of economic activities. 
There are many problems in the country, related to financing of higher education institutions, 
and the main one is the lack of financial resources [15], which requires the improvement of 
funding for higher education institutions. 

Actual scientific research and issues analysis. The following domestic scientists devoted 
their works to studying the issues on funding of higher educational institutions: Т. Bogolib , 
who is the founder of the scientific school of financial support for the development of education 
and science, economics of knowledge; L. Ishchuk and І. Lyuty [8], which consider the 

 Коваленко Ю. М., Попович Л. О., 2018 
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peculiarities of financing of higher education institutions; L. Burdonos [1], who studies crisis 
phenomena in the system of higher education; А. Verbytska [2], who studies the priority areas 
of higher education funding in European countries; Т. Dobko [3], who studies the 
diversification of funding sources for higher education; І. Zhyliayev [4], which characterizes the 
current state and problems of higher education in Ukraine, Yu. Zaika [5], who studies the 
problems and prospects of economic development in the field of higher education; V. Kremen 
[7], whose studies have been focused on the prospects for the development of education in 
Ukraine; Yu.Semenets [13], which assesses the state of financing of the higher education 
system in Ukraine; О. Tsyuk [17], who studies the development of the education system in 
Sweden; О. Chumak [18], who considers the main approaches to modernization of the state 
mechanism of higher education funding in conditions of reforming and others.  

Uninvestigated parts of general issue defining. Highly appreciating the contribution of 
domestic scientists in addressing the issues of financing higher education institutions, it is 
worth paying attention to the objective need for further deepening of theoretical studies and 
practical recommendations for its improvement at the present stage of development. 

Purpose of the article. The main purpose of this work is to identify the problems and 
directions of improving the financing of higher education institutions in Ukraine. 

Statement of the main material. Current state of the world community development 
creates conditions in which the financial component, as well as a number of factors  become 
important, the main of which are transformation processes, which take place in the system of 
current education system, and a decrease in the funding of higher education institutions 
(hereinafter – HEI) from the state’s party. Due to these circumstances, HEI are constantly 
forced to find additional sources of financing their own needs for sustainable development, 
which is a key element of a high level of competitiveness. 

It is known that the functioning of educational policy always takes place within the 
framework of economic and socio-cultural processes in the state. О. Tsyuk observes that after 
the adoption of the European pilot project on the assessment of the quality of higher education 
in 1995. The European quality framework is constantly expanding through the creation of new 
agencies for quality assurance and accreditation [17, р. 169]. Therefore, by forming the 
desirable socio-economic, socio-cultural direction of the country's development, it is worth 
choosing an effective educational policy in accordance with current conditions. Educational 
services provided to citizens should be competitive and in demand on the international market. 

Considering this, V.Kremen underlines that “Current educational policy should be 
implemented in the context of the needs of the country modernization in accordance with the 
Strategy for Sustainable Development «Ukraine 2020» (2015), Association Agreement 
between Ukraine and the European Union (2014), other strategic documents of the Ukrainian 
state, which determine its European and world status in future” [7, р. 11]. It is obvious that for 
successful implementation of the proposed strategies it is necessary to find out the most 
important problems in the field of education and identify ways to address them in the coming 
years. Reform will only succeed if there are well-founded, well-coordinated and reasonable 
actions by all actors in the educational sector. 

As regards the financing mechanism of the higher education system, then it is worthy to 
agree with T.Dobko, who notes that due to the crisis of the state of social welfare, more and 
more European countries, following Britain, will gradually shift the burden of paying for 
public funding on the shoulders of their students and their families [3, р. 22]. This tendency is 
also observed now in Ukraine. 

Given the limited public funding and increased spending on educational and research 
efforts, it becomes apparent, that in future, funding of universities will be diversified. The 
priority should be to find a balance between optimal external indicators and the preservation 
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of a distinctive national component. Yu. Zaika expresses the opinion, that the educational 
reform that has taken place in Ukraine, is being conducted simultaneously with other large-
scale systemic transformations – administrative, tax and budget reforms, the reform of local 
self-government, etc. [5, р. 348]. In turn, I.Zhyliayev observes that the official setting of the 
reform of higher education is to improve the efficiency of higher education and bring it closer 
to European trends [4, р. 6]. Current system of education is characterized by many 
disadvantages, which lead to a number of problems. A group of scientists, in particular: 
А. Verbytska [2], Т. Dobko [3], Yu. Zaika [5], V.Kremen [7], Yu.Semenets [13] emphasize 
the problems of the financial mechanism for the provision of higher education institutions. 
They believe that the field of higher education is characterized by a significant prevalence of 
public funding and, accordingly, insufficient extra budgetary one. 

Other group of scientists, which includes L.Burdonos [1], І. Zhyliayev [4], І. Sovsun [14], 
believes that the main problems in the field of education at the present stage are the slowing 
down of the reaction of domestic higher education institutions to changes, taking place on the 
world market of educational services, which leads to the non-recognition of Ukrainian HEI at 
the international level.According to other researches (О. Panych [9], Т. Trotsyk [15], 
S. Tulchynska [16] ), attention should be paid to the normative and legal regulation of higher 
education, low level of modernization of educational institutions,  non-compliance of the level 
of remuneration with European standards, low level of support for research activities, which 
determines the functioning of HEI mainly as educational, not research ones. 

In our opinion, the functioning of higher education is characterized by certain problems, 
which can be divided into problems of general development and financial ones (Fig. 1).  

 
Fig. 1. Main problems of the functioning of higher education institutions 

Source: compiled by the authors. 
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In addition, in this context, one should agree with I.Sovsun that "cooperation of domestic 
higher education institutions with international colleagues remains weak. An additional proof 
of the lack of recognition of Ukrainian education in the international arena is the absence of 
domestic higher education institutions in global rankings or extremely low positions (starting 
from the 382nd place [22]). Ukrainian HEI are characterized by low level of 
internationalization, as well as the rapid aging of scientific resources, inherited from Soviet 
scholars and researchers, which creates conditions for reducing the quality of educational and 
scientific progress” [14]. It should be noted, that positions of academics and politicians in 
terms of financing of higher education institutions are uncoordinated, and therefore the 
modernity of Ukrainian education is quite controversial. On the one hand, politicians support 
former achievements, because they are characterized by considerable potential, and, on the 
other hand – dissatisfaction of the society and employers with the quality of university 
training, a weak link with the labor market and science are available, as evidenced by a 
variety of surveys, international comparisons, ratings and monitoring. 

As is definitely observed by L.Burdonos, in modern Ukraine, the system of higher 
education largely preserves conservative features, which are manifested in the slowed down 
reaction of domestic HEI to changes, which take place in the world market of educational 
services [1, р. 978]. In particular, insufficient attention to the development of the creative 
potential of students and scholars is paid within HEI, since the privilege is given more to 
theoretical obtaining of information by them, then for obtaining practical skills and 
development of required professional qualities of future specialist. Often, graduates of 
domestic HEI are unprepared to perform their professional duties, especially in positions of 
international companies. This situation arose due to the low level of integration of information 
technologies into professional activities of citizens. 

In post-Soviet space, the domestic system of education is characterized by a significantly 
lower level of development than the educational systems in developed countries, which is a 
consequence of the socio-economic and cultural lag of Ukraine, the slow pace of its 
development compared to the active process of modernization, which is happening in the 
modern international environment. Insufficient financing of the educational system and low 
quality of higher education, insufficient level of availability of specialized scientific-research 
educational institutions, etc. can be considered as key reasons of the lack of the educational 
system in our country (Table). 

Table 
Position of Ukraine in the Global Competitiveness Index by the quality of higher education 

and research in 2013–2017 
Indicator 2013 2014 2015 2016 2017 

Global Competitiveness Index 84 76 79 85 81 
Higher education and vocational training 34 33 34 33 35 
Admission to higher education institutions 13 13 14 11 16 
Quality of higher education  68 72 54 56 56 
Availability of specialized research and education institutions 85 84 78 77 68 
Quality of research institutes 69 67 43 50 60 
Cooperation of universities and industry 75 74 74 57 73 
Public procurement of high-tech products 130 125 98 82 96 
Availability of scientists and engineers 49 48 29 29 25 

Source: сompiled by [11]. 

Thus, according to the World Economic Forum under the Global Competitiveness Index 
of 2017-2018 [11], Ukraine took the 35th place in rating (among 137 countries) in the sphere 
of higher education and vocational training, which is two points worse than last year. By the 
quality of higher education, Ukraine has the 56th place for two consecutive years, which is 
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two points worse than in 2015. In turn, the quality of research institutes is 10 points worse 
than last year. However, specialized research institutes and educational establishments will 
become more accessible over time. 

Majority of higher education institutions form long-term strategies declaratively, and their 
monitoring usually is not conducted. In addition, innovative needs for higher education 
development are not sufficiently funded, which leads to moral and material depreciation of 
fixed and intangible assets of the institution. In turn, inadequate funding for the development of 
scientific and pedagogical potential leads to low academic mobility of teachers and students. 

One of the main problems characterizing the modern educational system is the problem of 
an imperfect financing mechanism. Compared to European countries, Ukraine is in the top 
five countries with the highest level of state financing for HEI [21] (Fig. 2). 

 
Fig. 2. Share of public expenditures for higher education in 2017, % to GDP 

Source: Compiled by the data [21]. 
As it can be seen on Fig. 2, among European countries, Ukraine has the highest share of 

capital expenditures for higher education – 6.5 % to GDP, at the same time, in Denmark and 
Norway, this indicator is 6.4 %, in Iceland – 5.6 %, in Belgium – 5.5 %. 

 
Fig. 3. Main directions of further improvement for financing  

of higher education institutions 
Source: compiled by the authors. 

Thus, in our opinion, in order to raise the level of competitiveness of Ukrainian HEI, it is 
necessary to pay attention to the following priority tasks: 

- to refuse funding higher education institutions mainly from the state budget, instead, to 
increase the share of financial resources from the corporate sector, and provide state support 
in the actual amount needed; 
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- to improve and deepen the autonomy of educational institutions, especially in the field 
of financing. It should be noted, that besides the developed countries of Europe, in particular 
in Japan, there is a large number of private institutions of higher education. Their funding is 
largely dependent on tuition fees and other fees, as the share of public spending on higher 
education in Japan is lower than in many other countries [19]. As for the USA, then the cost 
of higher education has increased significantly over the past 15 years. During this period, the 
average annual tuition and fees in state four-year educational institutions in real terms have 
almost doubled, and the total cost of other services, including tuition fees, commissions, 
dormitories and meals, has been increased to about 70 percent [21]; 

− to include research institutions in the list of the leading universities. Fulfillment of this task 
will improve the state of the material and technical base of educational institutions and institutions 
of postgraduate education, raise the professional level of teachers, allow more efficient use of the 
complex of material, financial and labor resources of higher education institutions; 

− to expand the autonomy of higher education institutions in the sphere of resources 
disposal, including by budget funds. As it is stated by A.Verbytska, except for the policy 
aimed at establishing a clearer link between the costs and the results of HEI activity, many 
countries stimulate the diversification of funding for higher education. The central authority 
encourages higher education institutions to find new sources of funding, such as private 
investment, contract research, other business activities, grants, etc. [2, р. 46]; 

− to allow educational institutions carrying out independently the distribution of budget 
revenues in accordance with the clauses of budget classification. Accordingly, higher 
education institutions should submit reports on the expenditure of funds received from the 
budget, which can be the starting point for the calculation of statistical indicators in the field 
of education. Provided credit financing, О. Chumak considers feasible to develop the 
mechanism, under which the loan cannot be outstanding, with the maximum elimination of 
risks and the need for electronic reimbursement on the results of the fiscal year [18]; 

− to stimulate performing various types of income-generating activity. To date, there is a 
natural necessity to optimize the distribution of available resources of HEI, which will make it 
possible to allocate funds for investment expenses. Given this, conducting self-financing, 
educational institutions should direct their activity for profit obtaining. In addition to the 
payment of tuition fees, the main sources of extra budgetary funds should include income 
from self-employment, namely: sponsorship funds, donation, endowment, cooperation with 
business structures, lending. Another source of additional funds is the provision of non-
educational services that generate income. The following can include: provision of premises 
for rent for conferences, renting students’ dormitories, catering, provision of information and 
consulting services, commercial use of research results, use of the Internet network; provision 
of vehicles in operation; organization of paid museum and exhibition activities; opening 
exhibitions-sales of scientific and creative products; sales of training materials;organization of 
paid webinars; conducting theatrical performances and concerts; fixing a subscription fee for 
using library assets; conducting preparatory courses; 

revenues from the activity of research department and scientific-publishing activity, etc.; 
− to motivate higher education institutes for participation in creating the national 

innovative system through providing to HEI the status of research ones. As it is stated by 
S.Tulchynska [16], the national HEI, which has significant scientific achievements, carries 
out research and innovative activity, provides integration of education and science with 
production by implementing international projects and programs can qualify for the 
correspondent status. The status is given to the mentioned institutions to enhance the role of 
university as a center of education and science, training of highly skilled scientific and 
pedagogical personnel, implementation of scientific, technic and technological achievements 



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

156 

in practice, implementing together with other HEI and scientific institutions common 
programs by priority directions of fundamental and applied scientific research to address 
important socio-economic challenges in different sectors and regions. 

Having carried out the proposed measures, higher education institutions will have the 
opportunity to take the initiative and expand autonomy in the economic sphere of the activity 
of higher education institutions. One of the most important tasks for improving the financial 
mechanism of higher education is the growth of the role of extra budgetary funds, including 
receiving funds for the provision of educational services, performance of other non-
educational services, receiving sponsorship, donations, loans, revenues from cooperation with 
business structures, etc.  

As it is underlined by O.Panych [9], investments in higher education are the issues of 
social responsibility and safety. However, the problem of financing covers not only the issue 
of the amount of funds, but also the financing mechanisms, as well as accompanying 
regulation, which affects the distribution of these funds. Incentives for the development of 
higher education institutions depend on the general economic policy of the state. 

As for the state, it should stimulate the flow of funds from these sources. Carrying out the 
following tasks: 

− to optimize the mechanism of granting loans and insurance payments to higher 
education institutions; 

− to create attractive conditions for receiving sponsorship funds in the branch of higher 
education; 

− to promote attraction of funds under foreign investment programs in the form of grants 
for teachers and students; 

− to grant tax incentives to higher education institutions for income from the sale of self-
employed profitable activity. 

Thus, a sufficient level of HEI provision with financial resources has its impact on the 
stable development of higher education, as well on the quality of training of competitive 
highly skilled professionals. 

Conclusions and propositions. The carried out study made it possible to distinguish the 
following problems in the sphere of higher education in Ukraine: low level of 
internationalization of domestic higher education institutions; inconsistency of positions of 
scientists and politicians as for the development of education; moral and material depreciation 
of fixed and intangible assets in higher education institutions; relative slowdown in the rate of 
development of education compared with the rapid modernization of modern society; lack of 
education quality in comparison with the educational systems of developed countries of the 
world; low level of education of the graduates of higher education institutions. Of particular 
importance were the problems of financial nature, namely: imbalance of funding sources for 
higher education (a significant predominance of the state share); insufficient financing of 
innovative needs of higher education institutes and development of scientific and pedagogical 
potential; lack of a clear strategy for financing development. 

In an effort to raise the level of competitiveness of Ukrainian HEI, it is necessary to pay 
attention to the following priority tasks: to refuse funding higher education institutions mainly 
from the state budget; to improve and deepen the autonomy of educational institutions, first of 
all in the field of financing; to include research institutions in the composition of the leading 
universities; to expand the autonomy of higher education institutions in the sphere of resource 
management, including budget funds; to allow educational institutions to independently carry 
out the distribution of budget revenues in accordance with the budget classification clauses; to 
stimulate the implementation of various types of revenue-generating activities; to motivate 
higher education institutions for participation in the formation of a national innovation system 
by providing research institutions with the status of research ones. 
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In the modern world, it is more to be understood that without the implementation of 
paradigmatic changes in education, as well as sufficient funding for educational institutions, a 
higher school will not be able to carry out its mission of training young people in competitive 
conditions for the development of the knowledge-driven economy. 
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НАПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ  
В УКРАИНЕ И ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ 

The article analyzes the state of domestic and other waste management in Ukraine and specifies unresolved problems in 
the waste utilization system. The experience of the European Union member states, which created the established mechanism 
of separate collection of waste, material and energy recycling, environmentally safe disposal of waste at the constructed 
landfills is considered. The directions of modernization of the waste recycling system in Ukraine and the financial aspects of 
their implementation are proposed. 

Keywords: household waste; waste utilization; separate collection mechanism; material and energy recycling; financial 
and industrial group. 

Fig.: 10. References: 28. 
У статті досліджено стан поводження з побутовими й іншими відходами в Україні та виконано аналіз неви-

рішених проблем у системі утилізації відходів. Розглянуто досвід держав – членів Європейського Союзу, які створи-
ли налагоджений механізм роздільного збирання відходів, матеріального та енергетичного рециклінгу, екологічно 
безпечного захоронення відходів на сконструйованих полігонах. Запропоновано напрями модернізації системи утилі-
зації відходів в Україні та фінансові аспекти їх реалізації. 

Ключові слова: побутові відходи; утилізація відходів; механізм роздільного збирання відходів; матеріальний та 
енергетичний рециклінг; фінансово-промислова група.  

Рис.: 10. Бібл.: 28. 
В статье исследовано состояние поведения с бытовыми и другими отходами в Украине и выполнен анализ не-

решенных проблем в системе утилизации отходов. Рассмотрен опыт стран – членов Европейского Союза, ко-
торыми создан налаженный механизм раздельного сбора отходов, материальный и энергетический рециклинг, эко-
логически безопасного захоронения отходов на сконструированных полигонах. Предложены направления 
модернизации системы утилизации отходов в Украине и финансовые аспекты их реализации.  

Ключевые слова: бытовые отходы; утилизация отходов; механизм раздельного сбора отходов; материальный 
и энергетический рециклинг; финансово-промысловая группа.  

Рис.: 10. Библ.: 28. 
JEL Classіfіcatіon: G29, H49, O57 

Target setting. In Ukraine, for a long period of time, “stocks” of household and similar 
waste were accumulated, and the problems of their utilization for preservation of the 
environment at the proper level were not solved. There was only mass burning of waste, 
wastewater from the reservoir or buried waste at the bottom of the earth were created. The 
results of such actions not only do not allow economically and socially advantageous use of 
these areas, but also cause serious environmental problems: air pollution and the presence of 
odors (especially in the summer); reproduction of bacteria - pathogens of various diseases; 
penetration of harmful elements into groundwater, etc. 

During the years of our country's independence, these issues were officially ignored, 
causing only the interest of activists. Not indifferent citizens of the country created a network 
of points of reception of certain types of “especially harmful” garbage (for example, batteries, 
mercury thermometers) with the holding of thematic educational trainings, exhibitions, 
competitions and other events. 

 However, in order to dispose of permanently accumulated domestic and other wastes, 
every country in the world needs to have suitable equipment and technologies for waste 
recycling to maintain the proper ecological system. For Ukraine, this issue also needs general 
attention and immediate resolution, as the trend of constant accumulation of wastes is a 

 Жарій Я. В., Краснянська Ю. В., 2018 
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significant gap in the country that has made the decision to integrate with the European 
Union. By creating an established mechanism for the recycling of household and similar 
waste, the EU Member States have shown to the world a benchmark example of the 
possibility of obtaining economic benefits, achieving a positive social effect and preserving 
the environment at the same time. That is, the formation of such a system in Ukraine is an 
urgent necessity and an actual problem. 

Actual scientific research and issues analysis. Domestic and foreign scientists studied some 
aspects regarding the treatment of domestic and similar waste recycling systems in Ukraine and in 
the EU member states, they searched for various ways of their modernization,  studied  the 
advantages and disadvantages of various waste recycling systems from the economic, 
environmental and social point of view. Problems of garbage recycling and utilization in Ukraine 
are highlighted in scientific works of Pogribny I. [12], Kryvenko S. [10], Poltavets S., 
Beregelsky А. [14] and others. Ukrainian scientists paid attention to modern possibilities of 
reforming the sphere of treatment of household and similar waste. Thus, Ignatenko O. considered 
the legal and economic aspects of the creation and operation of garbage collection, waste recycling, 
waste incineration plants and disclosed the features of state policy regarding such objects [7]. 
Shylovych T. highlighted the legislative problems of the development of this sphere, showed their 
negative economic and environmental impact and ways of transforming problems [17]. The 
positive economic effect of functioning of the established mechanism of processing solid 
household waste has been demonstrated in the work of Abramova M. and Osmanov I. [1]. 
Kharchenko T., Sagaidak Yu., Grabovsky R., Dorosh M., Dudyak R., A. Garg, K. Kim, 
J. Marchant, R. Smith and others investigated the experience of foreign countries, including EU 
countries, on the implementation of the system of household waste management [16; 3; 21]. 

Uninvestigated parts of general issue defining. Despite a large number of scientific 
works devoted to the analysis of the state of domestic and similar waste management in 
Ukraine and the search for ways of transformation, the existing system, which includes the  
general collection of garbage, its transportation, the creation of dumps, several waste 
processing and incineration plants, disposal of waste in the lithosphere , for a highly 
developed state is unacceptable. Such a mechanism, which contradicts the sustainable 
development of the Ukrainian economy, significantly impedes its integration processes into 
the EU. It is expedient to comprehensively study this problem, systematize of the experience 
of the EU member states in solving this issue in the context of individual countries, and 
identify ways of modernizing the research-based mechanism existing in our country. 

Purpose of the article. The purpose of the article is to comprehensively diagnose the 
current state of domestic and similar waste management in Ukraine, identify key issues, 
compare key indicators, in particular economic data, with data from EU Member States, study 
the experience of reforming the industry of these countries in order to develop practical 
recommendations adapted to Ukrainian realities, justifying the financial aspects of such 
modernization. 

Statement of the main material. In Ukraine, there is a clear tendency to increase the 
amount of collected household and similar waste (HSW) annually. According to the State 
Statistics Service of Ukraine in 2016, every inhabitant of the state on average produced 271 
kg of such waste (Fig. 1). The volume of collected HSW per capita in most EU member states 
is much higher than in Ukraine, due to the growing needs of the population, the full material 
provision of office buildings and organizations (hospitals, schools), the existence of a perfect 
system of permanent cleaning of parks. 
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Fig. 1. Dynamics of collected HSW during 2014–2016 (excluding occupied territories  

and zone of ATO), thousand tons, kg / person 
Source: complied based on [25]. 

The European community solves the problem of garbage accumulation, not only by 
creating a well-functioning mechanism for its recycling, but also by popularizing educational 
activities (trainings, TV programs, leaflets) aimed at reducing the volume of its production. 
Permanent planning of such campaigns gave the expected positive result: the volume of HSW 
per capita in the EU in 2000 was 521 kg, in 2010 - 504 kg, in 2015 – 476 kg due to a negative 
balance in most countries of this community (Fig. 2). 

 
Fig. 2. EU Member States that reduced the amount of PPV, kg / person 

Source: compiled based on [25]. 

In Ukraine, in 2016, only 6.5 thousand tons (0.066%) of collected household rubbish were 
utilized. Such insignificant value contradicts the conditions of sustainable development of the 
state, which will become a significant obstacle on the way of Ukraine's integration into the EU. 
Thanks to the efforts of the EU member states to create a well-established mechanism for the 
processing of HSW, there is a steady increase in the share of their utilization (Fig. 3), unlike in 
Ukraine, where the value during the research years 2011-2015 did not exceed 0.72 %. 
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Fig. 3. Dynamics of the share of utilized HSW in the EU during 2011–2015, % 
Source: complied by the author based on [27]. 

The rate of HSW disposal in the context of individual EU member states is significantly 
different (Fig. 4). The highest is in the leading countries - founders of the community with a 
long history of the functioning of the recycling system (Germany, Austria, Slovenia, 
Belgium), the lowest is in the newly-integrated countries and countries with significant 
economic problems (Serbia, Montenegro, Malta). 

 

Fig. 4. Share of recycled HSW by EU member states in 2015, % 
Source: complied based on [27]. 

Garbage utilization involves the material recycling of HSW or the receipt of energy 
resources through the use of waste as an alternative fuel. Each type of rubbish is subject to 
appropriate technical and technological processing. Therefore, in order to realize the processing 
of HSW, there must be a well-established mechanism for their separate collection. According to 
official data, in the third quarter of 2016 in Ukraine, in 573 settlements (1.93 % of their total 
number), there were areas for separate collection of garbage. The share of inhabitants covered 
by the provision of such a service varied considerably from the perspective of individual 
settlements (from 2.1 % to 100 %), only 5.85 % of solid HSW were collected separately from 

39,6
41,5 42,2 43,7 45

35

40

45

50

2011 2012 2013 2014 2015

0 10 20 30 40 50 60 70

Serbia
Montenegro

Malta
Romania
Slovakia

Greece
Cyprus

Crete
Iceland
Estonia
Latvia

Bulgaria
The Czech Republic

Hungary
Lithuania

Spain
France

Finland
Poland

Norway
Italy

The UK
Denmark

Luxembourg
Sweden

The Netherlands
Switzerland

Belgium
Slovenia

Austria
Germany



ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ ЕКОНОМІКИ ТА УПРАВЛІННЯ № 1 (13), 2018 
 

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ: ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 
 

164 

the total volume generated in these settlements and 0,058 % of the total collected HSW in 2016 
in Ukraine. Without the arrangement of sites for separate garbage collection, according to 
researches of specialists, in the presence of a high-tech system of its processing, it is possible to 
remove a maximum of 15% of useful components, while when sorting –it is  about 75 % [9; 8; 
14]. If the development of the field of rubbing in Ukraine is at an initial stage, then the study of 
the mechanism of processing of HSW would rather indicate its absence (Fig. 5). 

 

Fig. 5. Existing waste collection, waste recycling and incineration plants in Ukraine  
by the results of the 3rd quarter of 2016, units of objects 

Source: compiled based on [8]. 

EU member states, having realized not only the positive environmental aspects of such a 
process, but also the opportunity to profit from the activities of waste processing and waste 
incineration plants, at the legislative level created the preconditions for their successful and 
effective functioning: they decided to formulate a perfect system of separate collection of 
garbage; provided the maximum percentage of HSW, which are to be used as secondary raw 
materials; highlighted the smallest details of the functioning of the subjects of the sphere of 
treatment of household rubbish. 

The EU's main regulatory framework for the management of all wastes is the Waste 
Framework Directive [20] (Directive 2006/12 / EC of the European Parliament and of the 
Council of 5 April 2006 on waste). Unlike the Law of Ukraine "On Waste", this normative legal 
act clearly covers the rules of waste management, their separate collection, processing, etc. The 
general requirement is to encourage the release by the EU Member States of environmentally 
friendly products that can be recycled. All EU waste management legislation is divided into the 
following: specific operations (e.g., Directive 2000/76 on Waste Incineration [19]); the handling 
of individual types of waste (e.g. Packaging Directive 94/62 [22], according to which EU 
member states should reduce the amount of packaging waste, introduce a wide system for 
processing such waste and create environmentally friendly products). 

The EU's complete legislative framework, which details all aspects of HSW treatment in 
detail, laid the foundations for a well-established mechanism for the collection, transport and 
disposal of garbage. In accordance with Article 10 of the EU Waste Framework Directive, all 
the member states of the community have established a general requirement for separate 
collection of garbage with the obligation to set up separate collection systems for at least 
paper, metal, plastic and glass. Since the mechanism of such a process in the context of 
individual EU member states may differ, so they distinguish 5 types of systems for separate 
collection of litter (Fig. 6). 
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Types of garbage collecting systems in the EU member states

System type

Door-to-door (by separate factions)
Garbage  is collected by separate factions. The number of containers in separate 
areas of separate collection of rubbish by such a system varies in the context of 
individual states of the community from 1 to 6

The essence of functioning

Single-stream-door-to-door (separate container for a 
certain type of garbage)

Co-mingled-door-to-door (shared container for several 
types of garbage)

Bring-point-systems (points of admission)

Civic amenity sites 

Separately, glass, paper / cardboard, metal, plastic, etc. are collected.

For HSW products, according to a similar technology or place of processing, it is 
assumed to be collected in one container. Often practiced for a mixture of metal 
and plastic

Certain kinds of rubbish are brought to "point" items. Most often, this is a separate 
collection of glass (with the most common sort of color), paper / cardboard, less 
metal and biological waste

Place of release of certain things (metals, large-scale waste, glass, collection 
items) to ensure their further processing

 
Fig. 6. The main types of separate HSW collecting in the EU 

Source: compiled by the author based on [18]. 

The most common type of separate collection system of HSW is "Door-to-door". In the 
leading EU member states, garbage is sorted into separate containers for all types of waste 
listed in the Framework Directive; in others, the collection of several types of waste is 
practiced in one container (Fig. 7). In some countries (Germany, France, Luxembourg) 
utilization of metal and plastics is united geographically, sometimes - technologically, which 
justifies their joint collection. A common practice for providing a separate collection of glass 
and paper is the activity of the network of reception points for such waste. They are less likely 
to receive metal, plastic (only in Sweden) and biomaterials (Spain). 

Separate garbage collection is a rather expensive pleasure both for the state and for its 
citizens. According to the Ministry of Regional Development, Construction and Housing and 
Communal Services of Ukraine, the cost of one container for the collection of solid waste 
products is about 3000 UAH. The creation of points of reception of certain types of garbage 
(the unbundled network available for metal and glass) will cost much more than the cost of 
equipping areas for separate garbage collection. Therefore, in an ideal case, such a platform 
should consist of at least 5 containers (for paper, glass, plastic + metal, biomass and mixtures 
of other wastes), which will require UAH 15,000. Obviously, the state and local budgets of 
Ukraine are not capable of ensuring the implementation of such a program. Actual is the 
search for additional sources of financing. 
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Fig. 7. Separate garbage collection in the context of individual EU countries as of 2015 
Source: complied based on [18]. 

Small amounts are received by citizens for receiving household waste services - about 54 
UAH / cubic meter of garbage according to the results of 2016. Due to the fact that it is 
virtually impossible to trace the amount of garbage generated by each citizen (for this purpose 
it is necessary to organize an appropriate service, for example, as in Belgium), the fee does 
not correspond to the actual volumes. 

Two ways to solve this problem are quite possible: the establishment of a fixed 
differentiated fee for separate and joint waste collection and the imposition of a tax on a 
number of products, which in principle predetermine the need for the sorting of HSW (in 
particular, in packages of plastic, glass, etc.). The first direction is based on the principle "for 
disposing of sorted garbage pay less", which is a fair and reliable way to increase financial 
revenues in order to form an effective mechanism for the treatment of HSW. 

According to expert estimates, the EU family (2-3 people) averages 280 euros a year (more 
than 700 UAH per month) [2]. The average level of minimum wage for the available data for 
2015 in the 21 EU member states is approximately 823 euros per month [23], in Ukraine - 
111.11 euros [13]. That is, a reasonable fee for the Ukrainian family for the release of mixed 
domestic waste is 100-150 UAH / month. The garbage collector collects up to 75 kg per hour on 
average, earning a salary of up to 5000 UAH per month [6]. Consequently, the defined tariff 
will cover the costs not only for the work of the sorter, but also for the transport of garbage. 

For sorted rubbish in the EU, processors are paid for raw materials, for the population the 
same fee is symbolic. In the calculation for the Ukrainians - about 25 UAH / month. For the 
release of mixed HSW at such a tariff, a penalty should be imposed at the legislative level (as 
in most EU member states), and an appropriate control service is organized, the role of which 
may at the initial stages be performed by the police. 
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Obligatory is the holding of thematic events: for example, hanging banners that would 
encourage the reporting of violations of such a law as a potential environmental hazard; sites 
with the publication of "eco-criminals", etc. In addition, most citizens, not wanting to sort the 
garbage, will be willing to pay at a specified rate, thereby stimulating the creation of new jobs 
by the vacancy of the "sorter". That is, this level of payment for services will fully cover the 
costs of separate deliveries of garbage to the corresponding processing points. 

The second direction of attraction of additional funds for reformation of the sphere of 
HSW management is the introduction of a tax on a unit of certain types of products - 
packaging (plastics, paper / cardboard, metal, glass). This method has been introduced in 
many EU member states: Denmark, France, Belgium, Norway, Finland, the Netherlands. The 
negative aspect of it is the expected inclusion of producers in the rate of the tax in the price of 
products. However, the fee will be low compared with the possible prospect of environmental 
protection, its clearing of garbage. For example, for Coca-Cola, 0.5 liters in plastic packaging 
will additionally have to pay 12.56 kopecks, for a drink with a volume of 0.33 liters in a glass 
- 11.34 kopecks, 0.25 liters in tin - 1 , 93 kopecks, for juice in cardboard packaging 2 l - 8.6 
kopecks. But the expected total income from the introduction of such a tax is quite significant 
- 6.44 billion UAH [15]. These funds will not only be enough to fully equip the sites for 
separate collection of rubbish throughout the territory of Ukraine, but also for the gradual 
creation of a network of waste sorting complexes. The cost of building a complex with a 
capacity of 20 thousand tons / year costs about 25 million UAH [8]. 

Taking into account the estimated need for waste sorting enterprises (about 500 objects), 
calculated on the basis of annually generated HSW, their network in the long term can be 
constructed in 2-3 years on the basis of tax on the specified products. In the future, such 
financial resources will contribute to the rapid improvement and development of the HSW 
treatment. Sorted rubbish is a valuable raw material for a number of EU member states 
(especially Sweden) for which they are willing to pay. 

The structure of waste utilization processes in terms of material and energy conversion of 
HSW varies considerably in individual EU member states (Fig. 8), depending on historical 
aspects of the formation of the recycling system and financial priorities (for example, in 
Sweden, for a long time, a network of incinerators provides heating of residential buildings) . 

Material utilization requires more money, but it fully meets the conditions for sustainable 
development, since energy reprocessing is controversial from an environmental point of view. 
Achievement of a high rate of waste disposal is not possible without the existence of a 
network of incinerators, since a significant part of household waste is not subject to material 
processing (more than 25%). Therefore, in the leading countries in the HSW recycling, energy 
utilization is a widespread phenomenon. This is one of the reasons for the high rate of garbage 
incineration in Norway, the Netherlands, Denmark, Sweden, France, Austria, Switzerland, 
Belgium, Luxembourg, the United Kingdom, Germany, Italy (more than 40% of recycled 
waste products). In Ukraine, for the purpose of energy receiving, only 2.23% of the collected 
HSW are burned. 

The high rate of HSW disposal in the EU member states is ensured by a well-established 
system of waste disposal facilities built on the basis of the population number (and garbage 
generated by it) and the area of the countries. According to expert estimates, Ukraine needs from 
97 to 144 waste recycling plants. Taking into account that the cost of building a perfect, 
environmentally safe waste-processing complex with a capacity of 100 thousand tons / year 
reaches about 60 million dollars according to the Ministry of Regional Development, Construction 
and Housing and Communal Services of Ukraine, the network of such plants for Ukraine (based on 
the volume of rubbish annually) will cost from 6 to 10 billion dollars. USA [7; 8]. 
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Fig. 8. The structure of recycling processes (recycling) in the context of individual EU 

member states as of 2015 
Source: compiled based on [26]. 

Creation of a system of incineration plants for energy production in Ukraine can become a 
financially profitable solution to the environmental problem of household waste processing, 
which is basically no longer suitable for sorting or use as secondary raw materials.  

The sale of thermal and electric energy will not only cover a significant part of the cost of 
building such complexes, but also save on the use of fossil fuels, especially natural gas for 
heating residential and commercial buildings. The payback period of such a project, despite 
obtaining a stable and sufficiently high profit, can reach 8 years, which makes business in this 
area unattractive for domestic investors. 

Therefore, Ukraine's banking system, which has significant prospects for expanding its 
deposit base and boosting investment activity, can become the potential investor in this sector 
of the economy [5; 28]. Conducting a substantiated set of tactical measures (settling the 
legislative framework on these issues, simplifying the procedure for investing by banks in the 
real sector of the economy, creating tax holidays or free economic zones, stimulating the 
development of financial and industrial groups, state support, etc.) will contribute to the 
achievement of the strategic goal of forming a network of utilization enterprises in our 
country. Similar programs for stimulating investment activity in the field of HSW 
management should be developed for other economic entities for the purpose of rapid and 
qualitative development of the industry. 

In Ukraine, according to the results of 2016, 6089.5 thousand tons of HSW were officially 
removed (which according to the methodology of the State Statistics Service of Ukraine are not 
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subject to utilization), which makes 52.67% of their total volume, of which 69.1 % are transported 
to specially equipped landfill. Currently, in our state there are 6,500 authorized dumps; the 
number of natural garbage dumps is more than 5 times the number of legal ones, which is largely 
due to the inaccessibility of services for the export of HSW to almost 22 % of the population 
(especially rural). According to expert estimates, the total area of landfills is about 7 % of the 
territory of Ukraine, with the urgent problem of a steady increase in their number [11]. 

In the leading EU countries, the existence of landfills is considered to be almost a 
catastrophe. After all, the life of a highly developed society is incompatible with harmful 
vapors of HSW, the penetration of bacteria into underground water and the existence of a 
heap of rubbish on the territory, which can be used more profitably in general. In the leading 
EU countries, most garbage is subject to utilization and burning, and transportation to landfill 
is only a small part (Fig. 9). 

 
Fig. 9. Share of municipal waste generated by EU countries, buried in landfills in 2015, % 

Source: compiled based on [24]. 

If in Ukraine under the rubbish landfill site is mainly meant a simply-equipped, more or 
less remote territory, then in the EU member states (besides the newly integrated ones) this 
term is understood as a complex engineering structure that guarantees complete sanitary 
safety of the population. If the polygon is filled with the estimated amount of garbage, it is 
isolated in such a way that even the construction of recreational zones in these sites is 
possible. But even reaching the technical and technological excellence of the facility, only 
25.59 % of the HSW in 2015 was buried at the landfills [24]. 

The reason for the existence of a huge amount of landfills in Ukraine is not only the lack 
of utilization enterprises, but also the tariff policy of the state: the cost of transporting garbage 
to the landfill is lower than the cost of its burning; for the illegal landfill, the difference is 
particularly noticeable - 2.5 times. The charge for HSW burying in Ukraine is negligible 
compared to the EU member states, while these funds could be aimed at creating a proper 
recycling system in our country. 
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That is, the HSW treatment should be based on a model that would provide the smallest 
amount of their transportation to landfills and disposal at landfills (Fig. 10). 

 
Fig. 10. Optimum cycle of HSW handling 

Source: compiled by the authors. 

A rather important aspect for implementation of the given model of waste management is 
that each region of Ukraine should intensify this process. Now, due to financial 
decentralization and the availability of local budgets, every region of Ukraine should take the 
initiative and start implementation of waste management projects. 

An example of regional activity can be found in Lviv, where the European Bank for 
Reconstruction and Development [4] is scheduled to start the rehabilitation of Gribovitsky 
landfill and the construction of a plant for mechanical and biological processing of garbage. 

Conclusions and propositions. The conducted researches show that in Ukraine the 
handling of household and similar waste (HSW) is low and has a large number of unresolved 
problems. The tendency of constant growth in the country's volumes of HSW is obvious, and 
the system of their utilization is practically absent. Therefore, comprehensive diagnostics of 
the peculiarities of the operation of waste management in the developed countries of the 
world is a necessary factor for the development of recommendations for the reformation of 
the existing system of utilization of HSW treatment plants in Ukraine. 

The experience of the EU member states, due to which it became possible to create a well-
established mechanism for separate collection of waste, material and energy recycling, and 
environmentally safe disposal at well-designed landfills, has been considered, it allows us to 
choose ways of reforming the system of HSW treatment in Ukraine. To modernize this industry, 
a well-founded strategic project is needed that will require substantial financial resources, but 
this will enable us to create environmental, social and financial perspectives for our country. 
Such a transformation will not only significantly accelerate the integration processes of Ukraine 
into the EU, but will also lead the country to a new socio-economic level of development.  
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COMPARATIVE CHARACTERISTICS OF ACCOUNTING FOR DEPRECIATION 
OF NON-CURRENT ASSETS BY BUSINESS ENTITIES: LEGAL ENTITIES  

AND INDIVIDUAL PROPRIETORS  
У статті проведена порівняльна характеристика обліку амортизації необоротних активів різними суб’єктами 

господарської діяльності з метою визначення об’єкта оподаткування. Визначені відмінності методологічних підхо-
дів до визнання, оцінки основних засобів та порядку нарахування амортизації юридичними особами і фізичними осо-
бами-підприємцями. Обґрунтована необхідність внесення змін до Податкового кодексу України щодо регулювання 
нарахування амортизації необоротних активів фізичними особами-підприємцями. 

Ключові слова: суб’єкти господарювання; юридичні особи; фізичні особи-підприємці; необоротні активи; ос-
новні засоби; нематеріальні активи; амортизація; первісна вартість; вартість, що амортизується. 

Табл.: 2. Бібл.: 10. 
В статье проведена сравнительная характеристика учета амортизации необоротных активов разными 

субъектами хозяйствования с целью определения объекта налогообложения. Выделены отличия методологических 
подходов к признанию, оценки основных средств и порядку начисления амортизации юридическими и физическими 
лицами-предпринимателями. Обоснована необходимость внесения изменений в Налоговый кодекс Украины относи-
тельно начисления амортизации необоротных активов физическими лицами-предпринимателями. 

Ключевые слова: субъекты хозяйствования; юридические лица; физические лица-предприниматели; необорот-
ные активы; основные средства; нематериальные активы; амортизация; первоначальная стоимость; амортизиру-
емая стоимость. 

Табл.: 2. Библ.: 10. 
The article deals with comparative characteristics of accounting for depreciation of non-current assets by different 

business entities in order to determine the object of taxation. The differences in methodological approaches to the 
recognition, evaluation of fixed assets and the procedure of accounting for depreciation by legal entities and individual 
proprietors have been determined. The necessity of amending the Tax Code of Ukraine on the regulation of the accounting 
for depreciation of non-current assets by individual proprietors has been substantiated. 

Keywords: business entities; legal entities; individual proprietors; non-current assets; fixed assets; intangible assets; 
amortization; initial value; depreciated cost. 

Tabl.: 2. References: 10. 
JEL classіfіcatіon: M41 

Постановка проблеми. В Україні в 2016 році господарську діяльність здійснювали 
306 470 юридичних осіб і 1 559 161 фізичних осіб [1]. Залежно від обраної системи 
оподаткування всі вони є платниками тих чи інших податків, встановлених Податковим 
кодексом України. Суб’єкти господарювання, які не можуть обрати спрощену систему 
оподаткування внаслідок виду діяльності, обсягу отриманих доходів або кількості най-
маних працівників, перебувають на загальній системі оподаткування. Ця система пе-
редбачає для юридичних осіб сплату податку на прибуток, для фізичних осіб-
підприємців – податку з доходів фізичних осіб. Для створення рівних умов для 
суб’єктів господарювання ставка цих податків становить 18 %. Для визначення об’єкта 
оподаткування вказаних податків враховуються витрати суб’єкта господарювання. З 
2017 року за певних умов фізичні особи-підприємці мають право включати до витрат 
суму нарахованої амортизації необоротних активів. 

Аналіз останніх досліджень і наукових публікацій з питань методології обліку 
необоротних активів свідчить про багатогранність досліджень, присвячених обліковим 
аспектам визнання, класифікації, оцінки, амортизації, поліпшення основних засобів і 

 Сарапіна О. А., Стефанович Н. Я., 2018 
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нематеріальних активів. Питання обліку основних засобі і нематеріальних активів дос-
ліджували багато вчених та фахівців, таких як М. І. Боднар [2], С. Ф. Голов [3], 
В. М. Диба [4; 5], Н. Довгопал [6], С. М. Кафка [7] та інші. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте питання об-
ліку основних засобів фізичними особами-підприємцями з метою оподаткування зали-
шаються поза увагою наукової спільноти і потребують подальшого розроблення.  

Метою статті є проведення порівняльної характеристики обліку амортизації необо-
ротних активів юридичними і фізичними особами – суб’єктами господарської діяльнос-
ті для забезпечення достовірності облікової інформації в оподаткуванні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розбіжності в обліку амортизації не-
оборотних активів виникають у визнанні основних засобів і нематеріальних активів. 
Юридичні особи – платники податку на прибуток, у яких річний загальній дохід не пе-
ревищує 20 млн грн, визнають необоротні активи і нараховують амортизацію згідно 
з П(С)БО 7 «Основні засоби» і П(С)БО 8 «Нематеріальні активи», інші – коригують 
«бухгалтерську» амортизацію на податкові різниці згідно з Податковим кодексом Укра-
їни [8]. Фізичні особи-підприємці для розрахунку амортизації необоротних активів ке-
руються тільки нормами Податкового кодексу, оскільки на них не поширюються норми 
положень (стандартів) бухгалтерського обліку. 

Загальними критеріями визнання основних засобів для всіх суб’єктів господарської 
діяльності є наявність матеріальної форми, очікуваний строк корисного використання та 
мета використання – будь-яка, крім продажу. Додатково для юридичних осіб з річним 
доходом понад 20 млн грн та фізичних осіб-підприємців Податковим кодексом України 
встановлено вартісний критерій визнання основних засобів – вартість понад 6000 грн.  

Крім того, для різних суб’єктів господарської діяльності встановлений різний склад 
об’єктів основних засобів, які не амортизуються. Для платників податку на прибуток з 
річним доходом до 20 млн.грн. не підлягають амортизації земельні ділянки, природні ре-
сурси та незавершені капітальні інвестиції. Для інших платників податку на прибуток 
цей перелік розширений на такі об’єкти основних засобів як бібліотечні й архівні фонди, 
автомобільні дороги та невиробничі основні засоби. Приватним підприємцям забороня-
ється нараховувати амортизацію на земельні ділянки, об’єкти житлової нерухомості, лег-
кові та вантажні автомобілі та безкоштовно отримані основні засоби. Не зовсім зрозуміла 
позиція законодавців щодо заборони фізичним особам-підприємцям нараховувати амор-
тизацію за вантажними автомобілями, які використовуються в господарській діяльності. 

Суб’єкти господарювання до витрат з метою оподаткування відносять і амортиза-
цію нематеріальних активів. Для юридичних осіб розроблене положення (стандарт) бу-
хгалтерського обліку 8 «Нематеріальні активи» [9], яке визначає методологічні аспекти 
обліку операцій з нематеріальними активами. У фізичних осіб-підприємців, які керу-
ються Податковим кодексом для обліку витрат, виникають труднощі під час нараху-
вання амортизації нематеріальних активів. Це пов’язано з відсутністю в зазначеному 
нормативно-правовому акті визначення нематеріальних активів. Приватні підприємці, 
так як і юридичні особи, до нематеріальних активів мають відносити права користуван-
ням майном, права на комерційні позначення, права на об’єкти промислової власності, 
авторські права та інші нематеріальні активи. При цьому характерними ознаками нема-
теріальних активів є відсутність матеріальної форми, строк корисного використання 
більше одного року і здатність приносити економічну вигоду. 

Юридичні і фізичні особи – суб’єкти господарювання використовують різні мето-
дологічні підходи до формування первісної вартості об’єктів необоротних активів. 
Юридичні особи витрати, пов’язані з придбанням, реєстрацією, доставкою, установ-
кою, монтажем, налагодженням об’єктів основних засобів, відповідно до норм П(С)БО 
7 «Основні засоби» включають до їх первісної вартості [10]. Крім того, первісна вар-
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тість основних засобів може бути збільшена на суму витрат, пов’язаних з поліпшенням 
об’єкта: модернізацією, модифікацією, добудовою, дообладнанням, реконструкцією. 

Згідно з Податковим кодексом України фізичні особи-підприємці вказані витрати не 
включають до первісної вартості основних засобів, а відносять до поточних витрат з метою 
визначення чистого оподаткованого доходу підприємця. У результаті первісна вартість ос-
новних засобів визначається тільки за ціною придбання, а витрати на проведення ремонту, 
реконструкції, модернізації та інших видів поліпшення не підлягають амортизації. 

На жаль, Податковим кодексом України для фізичних осіб-підприємців не прописа-
ний порядок формування первісної вартості самостійно виготовлених основних засобів, 
які підлягають амортизації. 

Нормативно-правовими актами встановлені різні підходи щодо методів нарахування 
амортизації необоротних активів. Фізичним особам-підприємцям дозволено застосову-
вати тільки прямолінійний метод амортизації на відміну від юридичних осіб, які оби-
рають методи нарахування амортизації самостійно з запропонованих п. 26 П(С)БО 7 
«Основні засоби». Однак для юридичних осіб, річний загальний дохід яких перевищує 
20 млн грн, є обмеження щодо використання виробничого методу нарахування аморти-
зації основних засобів. 

На відміну від юридичних осіб – суб’єктів господарювання, які амортизують різни-
цю між первісною (переоціненою) і ліквідаційною вартістю основних засобів, приватні 
підприємці для нарахування амортизації застосовують первісну вартість об’єктів осно-
вних засобів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Амортизація необоротних активів 

Суб’єкти господарювання  
Юридичні особи з річним 

доходом до 20 млн грн 
Юридичні особи з річним до-

ходом понад 20 млн грн 
Фізичні особи-підприємці 

Методи амортизації 
Усі передбачені П(С)БО 7 

методи амортизації 
Методи амортизації за П(С)БО 

7, крім виробничого 
Тільки прямолінійний метод 

Вартість, що амортизується  

Первісна або переоцінена 
вартість необоротних активів 
за вирахуванням їхньої лікві-

даційної вартості 

Первісна вартість необоротних 
активів за вирахуванням їхньої 

ліквідаційної вартості 

Первісна вартість необоротних активів 
без врахування витрат, пов’язаних з 

придбанням, поліпшенням, доведенням 
об’єкта до стану придатного до вико-

ристання з запланованою метою 

Спільного для всіх суб’єктів господарювання є строк корисного використання осно-
вних засобів, протягом якого об’єкт амортизується. Він встановлюється суб’єктом гос-
подарювання самостійно, але не може бути меншим ніж строк, встановлений Податко-
вим кодексом України. Однак для фізичних осіб-підприємців мінімально допустимі 
строки корисного використання представлені за чотирма групами необоротних активів, 
а для юридичних осіб – окремо за основними засобами (16 груп) та нематеріальними 
активами (6 груп). Якщо для юридичних осіб чітко встановлені строки початку і закін-
чення нарахування амортизації необоротних активів, то для фізичних осіб-підприємців 
це питання залишилось поза увагою Податкового кодексу. Це сприяє зниженню досто-
вірності облікової інформації щодо витрати приватного підприємця. 

Виявлені відмінності в обліку амортизації основних засобів з метою оподаткування 
суб’єктами господарювання представимо на умовному прикладі. Суб’єктом господарюван-
ня 20 січня поточного року придбані та введені в експлуатацію основні засоби (без ПДВ): 

- обладнання за ціною 50 000,00 грн, витрати на транспортування та монтаж якого 
становили 5 000,00 грн; 

- вантажний автомобіль за 270 000,00 грн, витрати на реєстрацію – 11 500,00 грн. 
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Строк корисного використання основних засобів 5 років. Ліквідаційна вартість об-
ладнання – 1000,00 грн, вантажного автомобіля – 1500,00 грн. Розбіжності в нараху-
ванні амортизації основних засобів суб’єктом господарювання, якщо б він зареєструва-
вся як юридична особа або фізична особа-підприємець, представлені в табл. 2. 

Таблиця 2 
Розрахунок амортизації основних засобів суб’єктами господарювання 

Показники Юридична особа Фізична особа-підприємець 
Об’єкти основних засобів, що підляга-
ють амортизації 

Обладнання 
Вантажний автомобіль 

Обладнання 

Первісна вартість, грн: 
- обладнання 
- вантажного автомобіля 

 
55 000,00 
281 300,00 

 
50 000,00 

- 
Початок нарахування амортизації З лютого поточного року Не визначено 
Вартість, що амортизується, грн: 

- обладнання  
- вантажний автомобіль  

 
54 000,00 
280 000,00 

 
50 000,00 

- 
Річна сума амортизації за використання 
прямолінійного методу, грн: 

- обладнання 
- вантажний автомобіль 

 
 

10 800,00 
56 000,00 

 
 

10 000,00 
- 

Витрати для визначення об’єкта оподат-
кування, грн 

66 800,00 
(10 800,00 + 56 000,00) 

15 000,00 
(10 000,00+5000,00) 

Для визначення об’єкта оподаткування податком на прибуток юридичною особою 
будуть враховані витрати у сумі 66 800,00 грн, фізичною особою-підприємцем для по-
датку з доходів фізичних осіб – витрати у сумі 15 000,00 грн. Відмінності в методології 
обліку амортизації основних засобів з метою оподаткування створюють нерівні умови 
для юридичних і фізичних осіб – суб’єктів господарювання.  

Висновки і пропозиції. У процесі порівняння методичних засад обліку амортизації 
необоротних активів з метою оподаткування юридичними і фізичними особами – 
суб’єктами господарської діяльності виявлені суттєві розбіжності. Вони пов’язані з ви-
знанням основних засобів; складом об’єктів основних засобів, що підлягають амортизації; 
відсутністю у Податковому кодексі України визначення нематеріальних активів; поряд-
ком формування первісної вартості основних засобів; кількістю дозволених до викорис-
тання методів амортизації; вартістю основних засобів, що амортизується та строками по-
чатку і закінчення нарахування амортизації. У фізичних осіб-підприємців зазначені 
відмінності можуть викликати труднощі під час ведення обліку витрат з метою оподатку-
вання і, як наслідок, сприяють зниженню рівня достовірності розрахунку об’єкта оподат-
кування, виникненню адміністративної відповідальності у вигляді штрафних санкцій. 

На нашу думку, для створення рівних умов для всіх суб’єктів господарської діяль-
ності необхідно встановити єдині методологічні засади обліку амортизації необоротних 
активів або внести зміни і доповнення в Податковий кодекс України щодо порядку на-
рахування амортизації фізичними особами-підприємцями на загальній системі оподат-
кування. Ці зміни і доповнення стосуватимуться розкриття сутності нематеріальних ак-
тивів, порядку формування первісної вартості самостійно виготовлених основних 
засобів, строків нарахування амортизації необоротних активів. Це сприятиме підви-
щенню достовірності облікової інформації щодо витрат фізичної особи-підприємця з 
метою оподаткування. 
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EFFECTIVE ACCOUNTING ORGANIZATION AS AN EFFICIENT MONITORING 
OF THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT PROGRAMS  

OF HEAT SUPPLY ENTERPRISES 
У статті розглянуто правові засади підготовки, розробки та виконання інвестиційних програм підприємств 

теплопостачання. Визначено сутність та складові частини інвестиційних програм підприємств теплопостачання. 
Доведено зв’язок ефективності втілення інвестиційних проектів з управлінням, контролем, організацією обліку за 
інвестиціями у сфері теплопостачання. Сформовано пропозиції щодо вдосконалення процесу організації контролю 
за поточним рахунком зі спеціальним режимом використання та запропоновано послідовність процесу організації 
обліку за інвестиційними програмами. Доведено, що поєднання стимулюючого регулювання та раціональної органі-
зації обліку сприятиме залученню інвестицій для будівництва та модернізації інфраструктури мереж та стимулю-
вання ефективності витрат підприємств теплопостачання. 

Ключові слова: організація обліку; бухгалтерський облік; контроль; інвестиційні програми; джерела фінансу-
вання; сфера теплопостачання. 

Рис.: 2. Бібл.: 18. 
В статье рассмотрены правовые основы подготовки, разработки и выполнения инвестиционных программ 

предприятий теплоснабжения. Определена сущность и составляющие части инвестиционных программ предприя-
тий теплоснабжения. Доказана связь эффективности реализации инвестиционных проектов с управлением, конт-
ролем, организацией учета инвестиций сфере теплоснабжения. Сформированы предложения по совершенствова-
нию процесса организации контроля по текущему счету со специальным режимом использования и предложена 
последовательность процесса организации учета по инвестиционным программам. Доказано, что сочетание сти-
мулирующего регулирования и рациональной организации учета будет способствовать привлечению инвестиций для 
строительства и модернизации инфраструктуры сетей и стимулирования эффективности расходов предприятий 
теплоснабжения. 

Ключевые слова: организация учета; бухгалтерский учет; контроль; инвестиционные программы; источники 
финансирования; сфера теплоснабжения. 

Рис.: 2. Библ.: 18. 
The article deals with the legal principles of preparation, development, and implementation of investment programs of 

heat supply enterprises. The essence and components of investment programs of heat supply enterprises have been deter-
mined. The connection between the efficiency of implementation of investment projects and management, control, accounting 
for investments in the field of heat supply has been proved. The proposals for improving the process of organizing monitoring 
of the current account with a special use regime have been formed and sequence of accounting organization process for in-
vestment programs has been proposed. It has been proved that a combination of stimulating regulation and rational account-
ing organization will promote investment attraction in building and upgrading network infrastructure and stimulating cost-
effectiveness of the heat supply enterprises. 

Keywords: accounting organization; accounting, monitoring; investment programs; sources of financing; heat supply sector. 
Fig.: 2. References: 18. 
JEL Classification: M41; D92 

Постановка проблеми. Договір про заснування Енергетичного Співтовариства, до 
якого Україна приєдналась у лютому 2011 року, створює чіткі правові рамки, в межах 
яких Україна ратифікує відповідні норми законодавства ЄС, з метою забезпечення зба-
лансованих умов для збільшення інвестицій, підвищення енергетичної безпеки та енер-
гоефективності, а також покращення конкурентного середовища як ключового еконо-
мічного чинника. З метою виконання зобов’язань, взятих Україною в межах 
зазначеного Договору, Державним Агентством з енергоефективності та енергозбере-

 Акименко О. Ю., Жолобецька М. Б., 2018 
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ження України розроблено Національний план дій з енергоефективності до 2020 року, 
як це передбачено Директивою 2006/32/ЄC щодо ефективності кінцевого використання 
енергії та енергетичних послуг [11]. У контексті Директиви 2012/27EU Європейського 
парламенту та ради «Про енергоефективність» Уряд спрямував свої зусилля насампе-
ред на зменшення споживання природного газу та розвиток нетрадиційних і поновлю-
ваних джерел енергії [3].  

Прикро, але сучасний стан сфери теплоенергетики характеризується комплексом 
проблем, пов’язаних з якістю і вартістю послуг, обліком тепла, вартістю паливно-
енергетичних ресурсів, втратами теплоносія при транспортуванні до споживача, заста-
рілою матеріальною базою. Протягом 2014-2016 років відбулося суттєве зростання та-
рифів на централізоване опалення та гаряче водопостачання, на що, передусім, вплину-
ла вартість природного газу, об’єм, який споживається для виробництва теплової 
енергії, а також інші енергетичні ресурси, що використовуються для надання послуг. 
Другий фактор, який впливає на розмір тарифу – втрати теплоносія при транспортуван-
ні до споживача. При великій кількості втрат об’єм реалізації зменшується, а спожиті 
енергетичні ресурси – ні. Тому необхідно ефективно використовувати паливно-
енергетичні ресурси, не втрачаючи тепло при транспортуванні [7]. 

Саме для вирішення цих проблем підприємства, що працюють у сфері теплопоста-
чання, повинні розробити та затвердити в Національній комісії, що здійснює державне 
регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг (далі, НКРЕКП) інвестиційні 
програми (далі – ІП), як комплекс заходів, що передбачають формування джерел фінан-
сування на стимулювання технічної й технологічної модернізації, підвищення енергое-
фективності цього сектору. 

Чим якісніше ІП розроблена і впроваджена, тим менше витрачає підприємство на ви-
робництво та постачання тепла, тим нижче буде тариф, у який, власне, і закладаються 
витрати. 

З огляду на важливість та актуальність виконання ІП для підприємств теплопоста-
чання, доцільним є удосконалення процесу організації бухгалтерського та управлінсь-
кого обліку, контролю за виконанням ІП, аналізу впливу результатів реалізації програм 
на фінансово-господарську діяльність ліцензіатів. Чітка організація обліку і контролю 
за виконанням ІП у кінцевому результаті дозволять споживачам отримувати якісні пос-
луги за обґрунтованими цінами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемні питання бухгалтерського облі-
ку інвестицій висвітлювали в роботах зарубіжні та вітчизняні вчені, серед яких доречно 
відзначити розробки Ф. Ф. Бутинця, С. Ф. Голова, В. П. Завгороднього, М. В. Кужель-
ного, Н. В. Лисенко, А. А. Пересади, Р. Адамса, А. Д. Шеремета, В. В. Бочарова та інших. 
Проте багато питань з удосконалення організації обліку інвестицій потребують більш 
глибокого дослідження. У зв’язку з цим актуальності набувають питання, що пов’язані з 
організацією обліку інвестицій за ІП у сфері теплопостачання. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Теплоенергетиці 
належить одне з провідних місць у системі пріоритетів національної енергетичної без-
пеки. Саме ця галузь житлово-комунального господарства, яка стосується інтересів ко-
жної людини, впливає на соціально-економічні відносини в країні, має значний потен-
ціал енергозбереження. Екологічне занепокоєння визначає нові вимоги до модернізації 
і подальшого розвитку теплоенергетики. При правильному плануванні та виконанні ІП 
витрати підприємства за спожитий газ повинні зменшуватись, а модернізація тепломе-
режі дозволить скоротити втрати при транспортуванні та збільшити корисний відпуск.  

Актуалізація уваги споживачів до інформаційного забезпечення обліково-
аналітичними даними про інвестиції спричинена залежністю обсягу витрат, закладних в 
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ІП, із значення тарифу, який повинні сплачувати споживачі. Таку інформацію повинна 
надати, насамперед, система бухгалтерського обліку, що покликана систематизувати 
дані про всі аспекти фінансово-господарської діяльності підприємства сфери теплопо-
стачання. Таким чином, для вирішення комплексу проблем, пов’язаних із ефективністю 
втілення ІП у життя, у сучасних умовах великого значення набуває процес організації 
обліку, управління та контролю за інвестиціями підприємств теплопостачання.  

Мета статті. Головною метою цієї роботи є визначення особливостей та послідов-
ності організації обліку в розрізі джерел та інструментів фінансування ІП у сфері тепло-
постачання для подальшого залучення інвестицій в будівництво, модернізацію інфра-
структури мереж та стимулювання ефективності витрат підприємств теплопостачання. 

Виклад основного матеріалу. Як зазначено в Концепції, на сьогодні у сфері тепло-
постачання країни є багато проблем, які потребують комплексного врегулювання: відп-
рацьованість нормативного ресурсу великої кількості об’єктів теплової генерації; низь-
кий коефіцієнт корисної дії значної частини обладнання; значні витрати на паливно-
енергетичні ресурси [14]. Саме реалізація ІП здатна зменшити зазначені втрати та ви-
трати теплопостачального підприємства. 

Загальновідомо, що поняття інвестиції (від лат. Investio – одягаю) означають вкла-
дення капіталу в галузі економіки як у самій країні, так і за її межами [5]. 

У Законі України «Про інвестиційну діяльність» зазначається, що державне регу-
лювання інвестиційної діяльності здійснюється з метою реалізації економічної, науко-
во-технічної і соціальної політики [10]. У свою чергу, ІП відповідно до Закону України 
«Про теплопостачання» – це комплекс заходів, затверджений в установленому порядку, 
для підвищення рівня надійності та забезпечення ефективної роботи систем централізо-
ваного теплопостачання, який містить зобов’язання суб’єкта господарювання у сфері 
централізованого теплопостачання щодо будівництва (реконструкції, модернізації) 
об’єктів у цій сфері, поліпшення якості послуг, з відповідними розрахунками та обґру-
нтуваннями, а також зазначенням джерел фінансування та графіку виконання [15]. 

Формування ІП здійснюється відповідно до Порядку розроблення, погодження та 
затвердження ІП суб’єктів господарювання у сфері теплопостачання [13], а механізм 
розроблення, затвердження, погодження, схвалення та виконання інвестиційних про-
грам суб’єктів господарювання у сфері теплопостачання – Постановою «Про затвер-
дження Порядку розроблення, погодження, затвердження та виконання інвестиційних 
програм суб’єктів господарювання у сфері теплопостачання» [9]. 

Повноваження органів місцевого самоврядування у сфері теплопостачання (до яких 
належить погодження ІП стосовно об’єктів теплопостачання, що перебувають у кому-
нальній власності, крім тих, що виробляють теплову енергію на теплоелектроцентра-
лях, ТЕС, АЕС, когенераційних установках та установках з використанням нетрадицій-
них або поновлюваних джерел енергії) визначені статтею 13 Закону України «Про 
теплопостачання» [15].  

Доцільно підкреслити, що для включення в тарифи прибутку обов’язковим є схва-
лення ІП уповноваженим органом. Ми вважаємо за потрібне здійснювати громадське 
обговорення проекту програм, що дасть можливість реально оцінити ситуацію щодо 
забезпечення їх виконання.  

При розробці ІП необхідно враховувати зацікавленість у високій результативності 
інвестиційних заходів всіх сторін:  

− інвесторів – у максимізації отриманого від реалізації ІП прибутку; 
− підприємств-реципієнтів – у зростанні внутрішнього потенціалу підприємства; 
− місцевих органів влади і споживачів – у соціальному ефекті, який визначається 

поліпшенням умов надання теплової енергії, які певною мірою впливають на благопо-
луччя життя громадян як споживачів комунальних послуг (рис. 1). 
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Рис. 1. Сутність розробки інвестиційних програм підприємств теплопостачання 
Джерело: узагальнено авторами [9; 10; 12; 15]. 
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аналіз ризиків щодо ефективності та 
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прогнозування потреб загального об-
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Виконання заходів, передбачених ІП підприємств теплопостачання, дозволить:  
− забезпечити стале функціонування об’єктів теплопостачання, що забезпечують 

опаленням житловий фонд міст та соціальну сферу;  
− підвищити рівень надійності та забезпечити ефективну роботу систем централізо-

ваного теплопостачання та поліпшити якість послуг у цій сфері; забезпечити реалізацію 
державної політики щодо регіонального розвитку; 

− зменшити втрати під час виробництва, транспортування та постачання теплової 
енергії; 

− удосконалити облік реалізованої теплової енергії. 
Джерелами фінансування ІП є, по-перше, амортизаційні відрахування; по-друге, ви-

робничі інвестиції з прибутку; по-третє, кошти в обсязі, передбаченому в установлених 
тарифах для виконання ІП; по-четверте, надходження, отримані від здійснення госпо-
дарської діяльності, пов’язаної і не пов’язаної з ліцензованим видом діяльності та пози-
чкові (облігаційні позики, банківські кредити), залучені (кошти, одержані від продажу 
акцій, залучені за договорами фінансового лізингу, пайові та інші внески громадян і 
юридичних осіб, інвесторів, гранти) і бюджетні кошти [9]. 

Відповідно до складових частин ІП підприємств теплопостачання (рис. 2) та вимог 
чинного законодавства, останні повинні містити фінансовий план використання коштів, 
який визначає очікувані витрати протягом планового періоду (триває 12 місяців, на які 
здійснюється формування тарифів) [8; 9; 13]. 

 
Рис. 2. Складові частини інвестиційної програми підприємств теплопостачання 

Виробництво теп-
лової енергії 

Транспортування 
теплової енергії 

Постачання тепло-
вої енергії 

Мета заходу – покращення роботи відділу 
збуту постачальника, налагодження ефектив-
ної комунікації зі споживачем (програмне 
забезпечення для передачі показників лічи-
льника через сайт або мобільний додаток) 

Мета заходів – зменшення споживання пали-
вно-енергетичних ресурсів у процесі вироб-
ництва теплової енергії (модернізація котлів) 

Мета заходів – зменшення втрат тепла на 
шляху від котельні до споживача (реконстру-
кція теплових мереж, заміна звичайних труб 
на попередньо ізольовані тощо). Цей пункт 
передбачає встановлення загальнобудинко-
вих лічильників теплової енергії 

Складові частини ІП підприємств теплопостачання 
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При цьому залежно від обсягу витрат, які визначаються в ІП, змінюється значення 
тарифу, який повинен сплачувати споживач. Таким чином, розгляд витрат, які підпри-
ємства-ліцензіати закладають в ІП, є не менш важливими, ніж фактичні їхні витрати на 
придбання природного газу, вугілля для виробництва теплової енергії [16]. 

Для проведення розрахунків за даними ІП суб’єкти господарювання у сфері тепло-
постачання відкривають спеціальні рахунки для коштів виключно для виконання ІП 
згідно з графіком на планований та прогнозний періоди [3; 9; 13; 15].  

Нормативно-правове регулювання діяльності суб’єктів господарювання у сфері те-
плопостачання з питань ІП, звітності і тарифів, містить обов’язкові вимоги, серед них: 

1) цільове використання коштів, передбачених ІП за рахунок різних джерел;  
2) ведення обліку витрат окремо за кожним видом ліцензійної діяльності, у тому чи-

слі інвестиційної складової за регульованим тарифом;  
3) відкриття поточного рахунку зі спеціальним режимом використання для прове-

дення розрахунків за ІП; 
4) здійснення контролю використання коштів для виконання ІП; 
5) складання звітності для НКРЕКП. 
Під час проведення оцінювання фінансових результатів діяльності суб’єктів госпо-

дарювання слід враховувати основні напрями цієї діяльності, виявляти вплив окремих 
чинників на наслідки діяльності суб’єктів господарювання та резерви оптимізації вико-
ристання ресурсів підприємств.  

Аналіз звітності підприємств централізованого теплопостачання свідчить, що осно-
вна їхня діяльність (виробництво, транспортування, постачання теплової енергії та на-
дання послуг з централізованого опалення і постачання гарячої води) має негативні фі-
нансові результати.  

Так, за даними сайта Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-
комунального господарства України [7] за 2013 р. підприємства галузі теплоенергетики 
отримали збитки у сумі 2, 5 млрд грн, за 2014 р. – 2,3 млрд грн.  

За даними галузевої статистичної звітності, станом на 01.12.2015 р. підприємства 
галузі зазнали збитків у сумі 4,2 млрд грн. Розрив між доходами та операційними ви-
тратами ТКЕ у 2015 році становив 5,4 млрд грн, а загальний розрив ліквідності – 
7,9 млрд грн. Для покриття збитків ТКЕ у 2015 році з державного та місцевих бюджетів 
було виділено 3 млрд грн. Враховуючи, що підприємства теплопостачання в більшості 
своїй збиткові, прибуток, як джерело фінансування, не може бути спрямований на інве-
стування в зв’язку з його відсутністю [4; 7]. Проведений аналіз звітності про результати 
діяльності НКРЕКП за 2015–2016 роки свідчить про те, що основним джерелом фінан-
сування ІП були амортизаційні відрахування, а найбільш поширеними заходами у скла-
ді схвалених ІП є такі: 

− у сфері виробництва теплової енергії – реконструкція / модернізація котелень та 
котельного обладнання; встановлення вузлів обліку теплової енергії на виходах із дже-
рел теплової енергії; інші заходи у сфері виробництва теплової енергії; 

− у сфері транспортування та постачання теплової енергії – встановлення вузлів об-
ліку теплової енергії на вводах житлових будинків; реконструкція / модернізація тепло-
вих пунктів; реконструкція теплових мереж; інші заходи у сфері транспортування та 
постачання теплової енергії [4]. 

Однак, за даними проекту USAID «Муніципальна енергетична реформа в Україні», фі-
нансування ІП лише за рахунок амортизаційних відрахувань є недостатнім, дозволяючи 
лише підтримувати ефективність виробничої діяльності на наявному рівні, без можливості 
її підвищення. Скоріш за все, такий принцип фінансування може призвести до технічної 
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деградації підприємства [16]. При формуванні тарифів «витрати плюс» амортизація не ві-
дображає реальної вартості активів, що не дозволяє повною мірою їх відтворювати.  

Підтримуючи думку Р. Ю. Тормосова, вважаємо, що отримання бюджетного фінан-
сування є тривалим у часі та достатньо забюрократизованим процесом. Підприємства 
приватного сектору мають дуже обмежений доступ до джерел державного фінансуван-
ня. Крім того, умови та механізми державного фінансування інвестиційних енергозбе-
рігаючих проектів змінюються майже щорічно у зв’язку зі значною залежністю від по-
літичної ситуації в країні [17]. 

Реалізація великих заходів передбачає залучення сторонніх джерел фінансування - 
кредитів та грантів міжнародних фінансових установ. Незадовільний фінансовий стан 
суб’єктів господарювання, що працюють у сфері теплопостачання, зменшує шанс на 
отримання кредитних ресурсів без муніципальної гарантії. Крім того, банківські уста-
нови, здійснюючи кредитування, виходять із задоволення інтересів власників банку. 
Вважаємо, що бюджетна підтримка інвестиційної діяльності має здійснюватися шляхом 
зменшення вартості кредитів.  

Отже, важливою умовою для здійснення керівництвом підприємств теплопостачан-
ня об’єктивної оцінки фінансово-економічного стану суб’єкта господарювання є наяв-
ність достовірної, своєчасної, зіставної інформації, яка багато в чому залежить від гра-
мотної організації бухгалтерського обліку та зваженої облікової політики [1].  

Основною метою організації обліку ІП на підприємствах теплопостачання є забез-
печення об’єктивної оцінки, своєчасного реєстрування та повного відображення в облі-
кових регістрах операцій, пов’язаних з фінансовими інвестиціями, можливістю уза-
гальнення інформації про такі операції у звітності з метою забезпечення інформаційних 
потреб зацікавлених осіб [8].  

Виходячи з мети, завданнями організації бухгалтерського обліку за ІП є забезпечен-
ня мінімального строку збирання інформації, мінімальної кількості документів, макси-
мальної ефективності праці виконавців.  

Тобто організація бухгалтерського обліку за ІП являє собою сукупність заходів ке-
рівника підприємств теплопостачання, які мають цілеспрямований характер щодо ство-
рення, забезпечення, безупинного упорядкування і вдосконалення функціонування сис-
теми бухгалтерського обліку та здійснення його процесу на підприємстві. При цьому 
слід інтегрувати облікові підсистеми в організаційну структуру підприємства.  

Для вирішення встановлених завдань пропонуємо таку послідовність процесу орга-
нізації обліку за ІП: 

- формування облікової політики підприємства в частині операцій з фінансовими та 
капітальними інвестиціями; 

- розроблення / уточнення діючих внутрішніх положень, інструкцій, внесення змін до 
положень про відділи, що забезпечують облік; розроблення інших організаційно-
розпорядчих документів, необхідних для належної організації обліку і контролю інвестицій;  

- визначення переліку посадових осіб підрозділів організації, на яких покладено 
відповідальність за придбання, отримання необоротних активів; 

- визначення та затвердження переліку посадових осіб підрозділів, яким надано 
право підпису первинних облікових документів при здійсненні капітальних вкладень; 

- впровадження прогресивних форм і методів обліку, нових технічних прийомів;  
- розроблення і впровадження раціональних схем вирішення облікових завдань; 
- забезпечення обґрунтованої класифікації операцій для потреб обліку; 
- розроблення і впровадження моделей інформаційного забезпечення вирішення об-

лікових завдань;  
- організація своєчасного і правильного документування операцій з виконання ІП; 
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- впровадження сучасної обчислювальної техніки і раціональної технології обробки 
інформації; 

- достовірне відображення всіх проведених витрат за об’єктами, видами, джерелами 
фінансування; 

- впровадження ефективного бухгалтерського програмного забезпечення для їх зла-
годженої роботи та комунікації; 

- організація аналітичного та синтетичного обліку в системі рахунків в облікових 
регістрах; 

- узагальнення інформації про наявність та рух коштів, призначених для здійснення 
заходів цільового призначення;  

- здійснення підсумкового обліку в журналах-ордерах, Головній книзі та формуван-
ня фінансової звітності; 

- контроль за використанням цільових надходжень за відповідними напрямами; 
- організація оцінки інвестицій на дату здійснення та дату формування балансу. 
Усі аспекти бухгалтерського та управлінського обліку підлягають розкриттю в об-

ліковій політиці підприємств теплопостачання. Багатовекторність облікових процедур 
залежить від складу ІП. Способи фінансування ІП повинні бути враховані при органі-
зації обліку. При фінансуванні за рахунок банківських кредитів виникає потреба врахо-
вувати отримання кредитних коштів, погашення відсотків та тіла кредиту.  

Нормативні вимоги щодо регулювання діяльності суб’єктів господарювання у сфері 
теплопостачання з питань ІП, звітності і тарифів потребують формування значного обся-
гу облікової інформації, у тому числі аналітичної та розрахункової, забезпечення якої по-
винно передбачатися наказом про облікову політику підприємства та іншими внутрішні-
ми регламентами. При цьому визнання, визначення, облік окремих джерел фінансування 
ІП мають певні особливості, які підприємства повинні враховувати при формуванні / ви-
конанні ІП та складанні звітності. Усі джерела фінансування за ІП повинні відображатися 
в аналітичному обліку за поточним рахунком зі спеціальним режимом використання для 
проведення ліцензіатом розрахунків на виконання заходів ІП. Підприємства теплопоста-
чання не повинні допустити перехресного субсидіювання капітальних інвестицій у час-
тині ІП за рахунок ЛВД, при проведенні робіт господарським способом.  

Одним із чинників раціональної організації обліку й управління інвестиційною дія-
льністю є систематичний і ефективний контроль за інвестиціями й операціями з ними, 
адже контроль як функція управління є засобом зворотного зв’язку між об’єктом і сис-
темою управління, що інформує про дійсний стан керованого об’єкта, фактичне вико-
нання управлінського рішення [1, с. 133].  

При виконання завдань і заходів ІП основна увага зосереджується на виконанні пос-
тавлених завдань і досягненні мети програми, на отриманні необхідних результатів, 
ефективному управлінні ресурсами, а також перевірці та звітуванні щодо прогресу в 
реалізації ІП. 

Не потребує доказування, що контролювання витрат – це процес контролю за рів-
нем, динамікою, відхиленням витрат від планових показників, виявлення причин таких 
відхилень. Питання щодо прийняття коригувальних дій є дуже дискусійним, у зв’язку з 
тим, що Регулятором визначено, що невиконання ліцензіатом ІП є підставою для вилу-
чення зі структури тарифів невикористаних коштів, які були передбачені на реалізацію 
ІП, або врахування цих коштів як джерела фінансування ІП на планований період. 

Раціональна та ефективна організація обліку повинна сприяти зниженню внутріш-
ніх ризиків, які пов’язані з діяльністю учасника проекту. 

Як показала практика, принцип формування тарифів «витрати плюс» не стимулював 
суб’єктів господарювання в галузі теплопостачання знижувати свої витрати. Вважаємо, 
що питання формування ІП мають розглядатись в контексті зміни принципів тарифоут-
ворення для впровадження конкурентного ринку тепла. Ключовим при впровадженні 
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стимулюючого є визначення реальної вартості активів, що використовуються в регу-
льованій діяльності та довгострокова ІП. 

Застосування стимулюючого регулювання буде направлено на залучення інвестицій 
для будівництва та модернізації інфраструктури мереж, стимулювання ефективності 
витрат підприємств теплопостачання з метою підвищення якості та надійності послуг, а 
в довгостроковій перспективі – зниження тарифів. 

Висновки. Ефективна організація бухгалтерського обліку необхідна для дієвого ко-
нтролю за виконанням інвестиційних програм підприємств теплопостачання. Доведено, 
що поєднання стимулюючого регулювання та раціональної організації обліку буде 
сприяти залученню інвестицій для будівництва та модернізації інфраструктури мереж 
та стимулювання ефективності витрат підприємств теплопостачання. 
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АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ПРОЦЕСУ  
В ЗАКЛАДАХ КУЛЬТУРИ 

Людмила Иванова, Валерия Карасёва, Артём Судак 

АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПРОЦЕССА  
В УЧРЕЖДЕНИЯХ КУЛЬТУРЫ 

Liudmyla Ivanova, Valeriia Karasova, Artem Sudak 

ANALYTICAL PROVISION OF MANAGEMENT PROCESS IN CULTURAL 
INSTITUTIONS 

У статті розглянуто соціально-економічні аспекти розвитку сучасного драматичного театру на прикладі 
драматичного театру в Чернігові, переваги якого відображає порівняльний аналіз конкурентоспроможності з ін-
шими театрами України та закладами культури. Аналіз фінансово-економічних показників дозволив з’ясувати певні 
особливості: у структурі отриманих доходів значно переважають доходи від іншої операційної діяльності у порів-
нянні з чистими доходами, втім, обсяги останніх зростають; для стимулювання цього зростання вважаємо необ-
хідним уточнити та доповнити показники діяльності, перелік яких запропоновано в цій статті. 

Ключові слова: економічний аналіз; театральна діяльність; специфіка галузі; чистий дохід; інший операційний 
дохід; показники творчо-виробничого потенціалу.  

Табл.: 8. Бібл.: 11. 
В статье рассмотрены социально-экономические аспекты развития современного драматического театра на 

примере драматического театра в Чернигове, преимущества которого отражает сравнительный анализ конку-
рентоспособности с другими театрами Украины и учреждениями культуры. Анализ финансово-экономических по-
казателей позволил выяснить некоторые особенности: в структуре полученных доходов значительно превосходят 
доходы от прочей операционной деятельности по сравнению с чистыми доходами, тем не менее объемы последних 
растут; для стимулирования этого роста считаем необходимым уточнить и дополнить показатели деятельнос-
ти, перечень которых предложен в этой статье. 

Ключевые слова: экономический анализ; театральная деятельность; специфика отрасли; чистый доход; прочий 
операционный доход; показатели творческо-производственного потенциала.  

Табл.: 8. Библ.: 11. 
The article deals with social and economic aspects of the development of a modern drama theatre by an example of 

Drama Theatre in Chernihiv. The analysis of the competitiveness of the theatre reflects its advantages in comparison with 
other theatres and cultural institutions of Ukraine. The analysis of financial and economic indicators allowed finding out 
certain features: in the structure of income, income from other operating activities outweigh net income, however, volumes of 
net income grow; in order to stimulate this growth, we consider it necessary to clarify and supplement the performance indi-
cators, the list of which has been proposed in this article. 

Keywords: economic analysis; theatrical activity; branch specifics; net income; other operating income; indicators of 
creative and productive potential. 

Table: 8. References: 11. 
GEL Classification: Z10; M10 

Актуальність. Проведення аналізу господарської діяльності підприємства є акту-
альним на будь-якому етапі розвитку суспільства. За його допомогою відбувається 
вивчення результатів діяльності підприємства за певний період, оцінка ефективності 
його діяльності, виявлення резервів та розробка шляхів удосконалення для підвищен-
ня ефективності діяльності.  

Варто зазначити, що проведення аналізу для підприємств різної галузевої специфіки 
не буде однаковим. Результати діяльності підприємств, установ, організацій залежать 
від різноманітних факторів. Аналітичне забезпечення управлінського процесу, ефектив-
ної діяльності не може бути однаковим, наприклад, для машинобудівного підприємства 
та театру. Ті показники, що є вагомими для підприємства машинобудівної галузі, 
як фактори впливу на фінансовий результат, у той же час для театру будуть мати лише 
побічний, опосередкований характер. 

Постановка завдання. Висвітлення особливостей аналізу господарської діяльності що-
до об'ємних показників закладів культури. Визначення складу показників, що входять до 
забезпечення управлінського процесу з метою ефективної діяльності закладів культури. Ці 

 Іванова Л. Б., Карасьова В. О., Судак А. О., 2018 
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питання розглянуто на прикладі комунального підприємства Чернігівський академічний 
обласний український музично-драматичний театр ім. Т. Г. Шевченка (далі – Театр). 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Наука про театр, що має вікові тради-
ції, в основному вивчала закономірності творчого процесу. Не залишилися поза сферою 
її уваги соціально-економічні та організаційні сторони театральної діяльності, які 
знайшли відображення в роботах таких авторів, як А. З. Юфіт [2], Г. Г. Дадамян [3], 
Ю. М. Орлов [4], H. H. Ваганова, А. Н. Димнікова, Л. Г. Сундстрьом, B. C. Жидков [5], 
А. Я. Рубінштейн [6] [1]. У цих роботах висвітлені суто теоретичні проблеми, що сто-
суються регулювання театрального мистецтва на основі законодавчих актів, дослі-
дження системи «театр – глядач», розвитку театрального мистецтва. Економічним та 
управлінським питанням присвятили науково-практичні праці автори: І. Д. Безгін, 
Є. М. Жильцов, Є. В. Єгоров, Т. А. Фролова, А. Г. Ісканов, Н. Г. Пігуль [10], 
Г. Л. Таукач [11]. Проблеми економічного аналізу, формування системи показників 
аналізу з метою прийняття рішень в управлінському процесі не були розглянуті. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Театральна творчість є складовою час-
тиною культурного життя України. Держава всебічно сприяє розвитку театральної твор-
чості, основу якої становлять різноманітні театральні вистави. На території України 
створюються і діють театри, що відрізняються за видами театрального мистецтва, фор-
мою власності, спрямованістю на різні верстви населення та іншими ознаками. 

Театральна справа в Україні регулюється Законом України «Про театри та театра-
льне мистецтво» [7], звертаючись до якого можна отримати поняття лише про юридич-
ну сторону діяльності театру. Щодо питань особливостей аналітичного забезпечення 
управлінського процесу закон жодної інформації не містить. 

Для початку проаналізуємо результати діяльності підприємства на основі внутрішніх 
факторів, що прийняті в економіці виробничих підприємств (табл. 1). Під час прем’єр 
іноді потрібно залучення нових основних засобів, наприклад, сценічного обладнання. Те 
ж саме можна сказати і про оборотні засоби, оскільки прем’єра потребує створення но-
вих сценічних костюмів. Проте такі показники, як матеріаловіддача, кількість оборотів 
не є основними. Всі перелічені показники опосередковано впливають на діяльність під-
приємства, хоча сприяють творчим результатам театру. Тому варто брати до уваги деяку 
умовність щодо розрахунків, зведених у табл. 1. 

Таблиця 1  
Аналіз використання ресурсів комунального підприємства Чернігівський академічний 

обласний український музично-драматичний театр ім. Т. Г. Шевченка 

Показники 2013  2014  2015  2016  2017  
Індекс зміни 
показника 
2017/2013 

1. Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис. грн 1540 1116 1774 2883 3184 2,06 
2. Середньорічна величина основних 
фондів, тис. грн 7012 7141 7632 7805 8335 1,19 
3. Фондовіддача, грн/грн 0,22 0,16 0,23 0,37 0,38 1,72 
4. Кількість  працюючих, осіб 180 180 178 180 180 1,0 
5. Виробіток на одного працюючого, 
тис. грн/люд. 8,6 6,2 10,0 16,0 17,6 2,05 
6. Середньорічні залишки  оборотних 
коштів, тис. грн 501,5 538,0 815,5 1239,0 1434,0 2,85 
7. Кількість оборотів оборотних коштів 3,1 2,07 2,18 2,33 2,22 3,1 
8. Тривалість одного обороту, в днях  118,9 176,0 167,0 157,0 162,0 1,37 
9. Матеріальні витрати, тис. грн 1683 1861,5 1454 4148 4652,5 2,76 
10. Матеріаловіддача 0,915 0,5995 0,82 1,44 1,46 1,60 

Джерело: складено авторами.  
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Тим не менш, необхідно зауважити, що протягом 5 років спостерігається неухильне 
стійке зростання показників театру. Так, чистий дохід підприємства у 2017 році в порі-
вняні з 2013 збільшився в 2 рази, при цьому збільшились показники матеріальної бази: 
основні засоби на 19 %, оборотні засоби в 2,85 раза. Поліпшилось використання ресур-
сів: фондовіддача зросла з 0,22 до 0,38 грн/грн; матеріаловіддача збільшилась в 1,6 ра-
за; виробіток працюючих піднявся у 2 рази; лише кількість оборотів оборотних засобів 
знаходиться приблизно на одному рівні. 

Оскільки Театр не є виробничим підприємством і не йдеться про зміни технології та 
техніки виробництва, то доцільно шукати причини поліпшення його економічних пока-
зників серед змін творчо-виробничих чинників. 

На сьогодні в репертуарі театру 40 вистав [8]. Серед найпопулярніших є «Наше міс-
течко», «Відьма», «Безумний день, або весілля Фігаро», «Слуга двох панів», «Вільні 
метелики», «Каліка з острова Інішмаан», «Пісочниця», «Не плачте за мною ніколи». 
Огляд змін у репертуарі театру за 2011–2017 роки зведено в табл. 2. 

Таблиця 2  
Огляд кількості вистав у репертуарі та кількості прем’єр за рік 

Рік Кількість вистав у репертуарі Кількість прем'єр за рік Коефіцієнт оновлення вистав* 

2011 26 5 - 
2012 31 5 0,161 
2013 36 5 0,139 
2014 40 4 0,1 
2015 42 12 0,28 
2016 41 6 0,14 
2017 40 11 0,3 

* показник розраховувався як відношення прем’єр, що поставлені за рік, до кількості вистав у репертуарі. 
Джерело: складено авторами.  

У період з 2011 до 2014 року щорічно на сцені театру було представлено по 4-5 
прем'єр. Далі у 2015-2017 роках кількість прем’єр збільшується, у 2015 році – 12, у 2017 
– 11, що є дуже великими показниками. Для порівняння проведемо аналіз оновлення 
репертуару в театрах України [9]. Результати дослідження зведені у табл. 3, де для при-
кладу наведені дані за 2016 рік.  

Таблиця 3 
Показники оновлення репертуару в театрах України за 2016 рік 

Область 
Кількість 

театрів 
Кількість відіграних 

вистав за рік 
Кількість 

прем’єр за рік 
Коефіцієнт оновлення 

по областях 
1 2 3 4 5 

Вінницька 2 822 7 0,02 
Волинська 2 565 8 0,018 
Дніпропетровська 13 2432 50 0,020 
Донецька 1 313 8 0,023 
Житомирська 2 803 11 0,013 
Закарпатська 4 1206 19 0,013 
Запорізька 6 1241 26 0,024 
Івано-Франківська 4 1215 41 0,044 
Київська 3 675 15 0,023 
Кіровоградська 2 950 7 0,010 
Луганська 2 90 12 0,037 
Львівська 9 2614 37 0,013 
Миколаївська 3 1091 23 0,021 
Одеська 7 1424 21 0,012 
Полтавська 2 804 8 0,005 
Рівненська 2 704 8 0,012 
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Закінчення табл. 3 
1 2 3 4 5 

Сумська 2 542 12 0,022 
Тернопільська 2 669 10 0,014 
Харківська 7 1623 20 0,010 
Херсонська 2 874 17 0,018 
Хмельницька 3 965 14 0,013 
Черкаська 2 717 7 0,009 
Чернівецька 3 564 7 0,007 
Чернігівська 4 1289 22 0,023 
м. Київ 23 6716 147 0,014 

Джерело: складено авторами за статистичними даними на основі [9]. 
Як видно з наведених показників, загалом у Чернігівській області коефіцієнт онов-

лення репертуару в театрах є високим, порівнюючи з діяльністю театрів України (теж 
саме відбувається за попередні роки). Зіставлення з великими областями та містами, та-
кими як Дніпропетровська, Львівська, Одеська, Харківська області та місто Київ, пока-
зують, що в Чернігівській області загальна кількість театрів менша, при цьому коефіцієнт 
оновлення є вищим. Варто також зазначити, що, наприклад, в Одеській області загалом 
7 театрів, а в Чернігівський тільки 4, проте загальна кількість відіграних вистав за рік не 
на багато відрізняється від аналогічного показника в Чернігівській області.  

На доходи (чистий та іншій операційний доходи) підприємства безпосередній вплив 
має кількість глядачів, що відвідали вистави, концерти та інші заходи за рік.  

Проведемо аналіз зміни кількості глядачів, що відвідали театральні вистави на вла-
сній сцені, у гастрольних заходах (у межах населеного пункту, в якому розташований 
театр, у межах України, за межами України), та результати зведемо в табл. 4. 

Таблиця 4 
Загальні показники відвідування театру в період 2011–2017 років 

Рік 
Кількість вистав,  

що відбулись 
Кількість глядачів,  
що відвідали театр 

Середня кількість глядачів  
на одному театральному заходу 

2011 192 88 300 460 
2012 233 89 300 383 
2013 266 94 000 353 
2014 216 42 931 199 
2015 218 62564 287 
2016 220 75700 344 
2017 249 79700 320 

Джерело: складено авторами.  

Кількість глядачів різко скоротилась у 2014 році порівняно з 2013 роком. Цей факт 
можна пояснити: по-перше, зменшенням кількості відіграних вистав на 50 одиниць; де-
яким зменшенням попиту на цей вид дозвілля через підвищення цін на товари першої 
необхідності при зменшенні реальної заробітної плати. Не останнє місце посідають по-
дії на Сході України та, як наслідок, збільшення кількості траурних днів у 2014 році 
порівняно з 2013. Це  також впливало на зниження попиту через психологічний стан 
глядачів. Але однаково, попри тяжку ситуацію в країні, населення відчуває потребу в 
театрі, адже з його допомогою можна хоча б на деякий час поринути у світ творчості на 
тлі гнітючого інформаційного потоку звідусіль. В останні звітні роки середня кількість 
глядачів зростає до 344 у 2016, 320 у 2017 році на одній виставі. 

Варто зауважити, що підвищилась конкуренція в цій сфері послуг. Так, за власним 
спостереженням, було виявлено, що в 2014–2017 роках кількість відвідувачів кінотеатрів 
збільшилась порівняно з 2013 роком, а оскільки цей вид дозвілля є схожим, то доцільно 
вважати це фактором підвищення конкуренції. Театр є соціальним закладом через те, що 
ціна на квитки є дуже демократичною, а кінотеатр можна назвати молодіжним закладом, 
оскільки середній вік глядача в кінотеатрі становить приблизно 18–25 років. 
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Не останнє місце в аналізі впливу на результат господарської діяльності є зміна ціни 
на квитки та обсяги їх продажу. Результати проведення аналізу наведені в табл. 5. 

Таблиця 5  
Аналіз зміни цін та обсягу продажу квитків 

Рік 
Квитки на стаціонарні вистави Квитки на вистави в селі 

Всього за основними 
видами послуг 

кількість, 
шт. 

середня 
ціна, грн 

загальна 
вартість 

кількість, 
шт. 

середня 
ціна, грн 

загальна 
вартість 

кількість, 
шт. 

загальна 
вартість 

2013  49 800 11,46 570 708,0 30 100 1,88 56 700 79 900 627 408,0 
2014  35 758 15,93 569 624,9 4436 6,34 28 130 40 194 597 754,9 
2015  45 413 20,5 929 301,0 11 596 5,9 65 360 57 009 994 661,0 
2016  50 200 28,4 1 425 400,0 12 400 28,4 352 700 62 600 1 778 100,0 
2017  47 200 34,3 1 618 800,0 14 100 19,7 277 400 61 300 1 896 200,0 
Джерело: складено авторами.  

Середня ціна збільшилась у 2017 році на стаціонарні вистави, але рівень її невели-
кий – 34,3 грн., квитки на вистави у селі у 2017 році навпаки зменшились у ціні до 19,7 
грн. Варто також відзначити цінову політику в інших основних закладах – конкурентах 
міста Чернігова. Результати власного дослідження зведено в табл. 5, 6. 

Таблиця 6  
Середня вартість квитка в кінотеатрах, філармонійному центрі, театрі ляльок 

у місті Чернігові у 2017 році 

Назва закладу Середня вартість квитка, грн 
Кінотеатр "Дружба" 45 
Кінотеатр ім. Щорса 35 
Чернігівський обласний театр ляльок ім. О. Довженка 32,5 
Філармонійний центр 40 
Кінотеатр “Мультиплекс” 65 

Джерело: складено авторами.  

Як видно з отриманих результатів, навіть найдемократичніша вартість квитка у фі-
лармонійному центрі Чернігова є вищою, ніж у Театрі.  

Враховуючи соціальну спрямованість діяльності творчого закладу, проаналізуємо 
його фінансові показники. Зауважимо, що протягом періодів, що досліджувались, Театр 
отримував операційний та чистий прибутки.  

Важливо зробити детальний аналіз співвідношення чистого доходу та іншого опе-
раційного доходу в Театрі в період 2011–2017 рр., результати якого наведені в табл. 7. 

Таблиця 7 
Аналіз співвідношення чистого доходу та іншого операційного доходу в Театрі 

Показник 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Чистий дохід від надання послуг, тис. грн 1169 1256 1540 1116 1774 2883 3184 
Інші операційні доходи, тис. грн 9186 10 824 12 737 10 985 9897 11 024 16 823 

Відсоткове співвідношення доходів, % 
Чистий дохід від надання послуг 11,29 10,4 10,79 9,22 17,92 26,15 18,92 
Інші операційні доходи  88,71 89,6 89,21 90,78 82,08 73,85 81,08 

Джерело: складено авторами.  

Аналізуючи показники табл. 7, можна зробити висновок, що чистий дохід від реалі-
зації квитків за аналізований період зростає, проте не перевищував 26,15 % у загально-
му доході Театру. Саме у 2016 році, коли показник оновлення був найвищий за останні 
7 років, питома вага чистого доходу від операційної діяльності становила найбільшу 
величину. Для стимулювання збільшення обсягів основної діяльності Театру вважаємо 
за необхідне уточнити та розширити коло показників, що відображають рівень ефекти-
вності діяльності творчого колективу (табл. 8). Так, у складі чистого доходу пропонує-
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мо виділити обсяги від реалізації квитків на вистави (на власній сцені та у гастрольних 
заходах) та від реалізації квитків на творчі вечори видатних діячів театру і кіно, що на 
наш погляд було б слушним при достатньо високій активності мешканців міста Черні-
гова до театральних інноваційних знахідок. 

Враховуючи те, що інший операційний дохід у вигляді оренди на теперішній час 
займає більшу частину в доходах, що пояснюється значно більшою ціною на концертні 
програми і гастрольні вистави столичних закладів культури, пропонуємо також розши-
рювати такий вид послуг, доповнивши його послугами оренди костюмів та проведення 
творчих виставок. 

Таблиця 8 
Узагальнюючи показники економічного аналізу діяльності театрального закладу 

Група показників Склад (деталізоване доповнення до фінансових та статистичних показників) 

Чистий дохід 
Від реалізації квитків на вистави 
Від реалізації квитків на творчі вечори 

Інший операційний 
дохід 

Оренда приміщень 
Оренда костюмів 
Проведення виставок 

Ресурсні показники 

1. Середньорічна  вартість основних фондів 
у тому числі, що використовуються для здійснення театральних вистав (напри-
клад, сценічне обладнання) 
коефіцієнт оновлення у зв'язку з новою постановкою 
2. Оборотні засоби 
у тому числі, що використовуються для здійснення театральних вистав (напри-
клад, костюми) 
додаткові оборотні засоби у зв’язку з новою постановкою 
3. Матеріальні витрати для здійснення прем'єр у звітному періоді 

Творчо-виробничі 
показники 

1. Кількість вистав 
2. Кількість прем'єр за рік 
3. Коефіцієнт оновлення вистав  
4. Середня вартість квитка на стаціонарні вистави 
5. Середня вартість квитка на пересувні вистави 
6. Кількість глядачів, які відвідали вистави 
7. Кількість глядачів, які відвідали інші творчі види діяльності (творчі вечори) 
8. Середня кількість глядачів на стаціонарній виставі 

Джерело: складено авторами.  

До групи ресурсних показників також необхідно додати показники, які тісно 
пов’язані з творчими показниками Театру. До таких показників можуть відноситься са-
ме вартість основних і оборотних засобів, що безпосередньо були придбані для нових 
постановок Театру. На наше переконання, це б дало змогу зробити більш точне кальку-
лювання витрат на ці вистави.  

Остання група показників стосується творчо-виробничих аспектів, які є важливими й 
певною мірою дискусійними. Кількість нових вистав є, без сумніву, привабливим показ-
ником з погляду зацікавленості глядачів, проте, це створює зайву напруженість у роботі 
колективу і може негативно вплинути на якість постановок, тому ми за розумні межі по-
казника оновлення, який у Чернігівському Театрі є одним із високих по Україні (табл. 3).  

Незважаючи на те, що ціни на квитки пропорційно впливають на величину чистих 
доходів, вважаємо, що Театр дотримується у своїй соціальній політиці принципу дос-
тупності до культурних благ. Підприємству вдалось зберегти низьку ціну на квитки, що 
неодмінно є позитивним фактом. 

Ми вважаємо за важливе використовувати не тільки показник кількості глядачів, а 
також показник середньої кількості глядачів на стаціонарній виставі, тим самим підкре-
слюючи увагу до вистав як комедійного, так і драматичного жанрів, що потребує пев-
ної реклами та пояснюючої роботи з потенційними глядачами. 
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Висновки та пропозиції. 
1. Враховуючи наведені вище факти, показники, розрахунки та спостереження, доці-

льно зробити висновок, що основною причиною зменшення чистого доходу у 2014 році 
порівняно з 2013 на 424,0 тис. грн є зменшення кількості проведених вистав, зменшення 
кількості глядачів більше ніж у 2 рази за рахунок: незначною мірою – підвищення цін на 
квитки, переважно за рахунок збільшення конкуренції. Починаючи з 2015 року дохід від 
реалізації квитків на вистави театру зростає в порівнянні з попереднім роком: на 59 % у 
2015 році, на 63 % у 2016 році, на 10 % у 2017 році. При цьому відбувається незначне 
зростання цін на квитки від 20,5 до 34,3 грн та збільшується відвідування театральних 
вистав. Так, у 2016 році продано 50 200 квитків, тобто у середньому кожний шостий ме-
шканець Чернігова відвідував театр ім. Т. Г. Шевченка. 

2. У результаті проведених досліджень творчого закладу  Чернігівського академіч-
ного обласного українського музично-драматичного театру імені Т. Г. Шевченка вва-
жаємо слушною його соціальну спрямованість. Для розширення діяльності та підви-
щення фінансових результатів можна розробити такі заходи:  

- створення молодіжної театральної студії на базі театру; 
- проведення виставок творчої молоді міста; 
- у творчому плані варто створювати нові вистави, метою яких буде підвищення па-

тріотичного духу, але водночас які б мали в своїй основі оптимістичні настрої;  
 - проведення творчих вечорів видатних діячів театру і кіно. 
3. Під час проведення економічного аналізу діяльності закладів культури для забез-

печення управлінського процесу показники результатів діяльності підприємств, уста-
нов, організацій можна умовно поділити на декілька груп. Пропозиції щодо доповнення 
складу показників та їх розподілу за групами наведено в табл. 8. 

Таким чином, можна зробити висновок, що основні причини зміни чистого доходу 
та інших фінансових показників з метою ефективного управлінського процесу закладів 
культури, потрібно досліджувати поряд з фінансовими та ресурсними показниками за 
допомогою показників творчо-виробничого потенціалу, адже саме вони мають безпосе-
редній вплив на зміни результатів діяльності.  
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НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ СУЩНОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

Vasyl Holyk 

SCIENTIFIC APPROACHES TO DEFINING THE NOTION  
«MANAGERIAL ACCOUNTING» 

У статті визначено місце і роль управлінського обліку в системі управління підприємством. Узагальнено нау-
кові підходи до розкриття сутності досліджуваного поняття. Наголошено, що в сучасних умовах господарювання 
актуалізується запровадження управлінського обліку на підприємствах, оскільки достовірна інформація щодо еко-
номіко-технічного, фінансового і ресурсного потенціалу підприємства уможливлює прийняття адекватних управ-
лінських рішень для забезпечення його ефективного функціонування. Сутнісні особливості управлінського обліку 
розглянуто через призму його функціонального спрямування, зокрема інформаційної, контролюючої, аналітичної, 
прогнозної та комунікаційної функцій. На основі проведеного дослідження подано авторське бачення сутності 
управлінського обліку, що з урахуванням функціонального спрямування дає можливість сформувати дієву інформа-
ційно-аналітичну систему, яка сприятиме підвищенню ефективності управління підприємством. 

Ключові слова: управлінський облік; система управління підприємством; наукові підходи; функціональне спря-
мування; прийняття управлінських рішень. 

Табл.: 1. Бібл.: 18. 
В статье определены место и роль управленческого учета в системе управления предприятием. Обобщены на-

учные подходы к раскрытию сущности исследуемого понятия. Отмечено, что в современных условиях хозяйствова-
ния актуализируется введение управленческого учета на предприятиях, поскольку достоверная информация отно-
сительно экономико-технического, финансового и ресурсного потенциала предприятия позволяет принимать 
адекватные управленческие решения для обеспечения его эффективного функционирования. Сущностные особенно-
сти управленческого учета рассмотрены через призму его функционального направления, в частности информа-
ционной, контролирующей, аналитической, прогнозной и коммуникационной функций. На основе проведенного 
исследования представлено авторское видение сущности управленческого учета, которое, с учетом функциональ-
ного направления, дает возможность сформировать действенную информационно-аналитическую систему, спо-
собствующую повышению эффективности управления предприятием. 

Ключевые слова: управленческий учет; система управления предприятием; научные подходы; функциональное 
направление; принятие управленческих решений. 

Табл.: 1. Библ.: 18. 
The article defines the role of managerial accounting in the system of enterprise management. An attempt is made to 

summarize research approaches to defining the notion under consideration. It is emphasised that in the present-day 
economic conditions it is important to apply managerial accounting at enterprises, since credible information about 
economic, technical, financial and resource potential enables adequate decision-making for their effective functioning. The 
notion of managerial accounting is analysed through the prism of its functioning, in particular informational, supervisory, 
analytical, diagnostic and communicative functions. In the research conducted, the author’s understanding of the notion 
“managerial accounting is suggested, which encourages the formation of effective informational-analytical system to boost 
the efficiency of enterprise management. 

Keywords: managerial accounting; enterprise management system; scientific approaches; functioning; management 
decision making. 

Table: 1. References: 18. 
JEL Classification: M40 

Постановка проблеми. Умови ринкового господарювання зумовлюють необхід-
ність формування інформаційної внутрішньої системи управління підприємством, яка 
на основі управлінського обліку дозволить підвищити результативність прийняття 
управлінських рішень у процесі функціонування суб’єкта господарювання. Водночас 
ефективність діяльності підприємства залежить від трансформаційних змін в економіці 
країни, тому під впливом передусім зовнішнього середовища виникає доцільність зіс-
тавлення окреслених управлінських цілей з можливостями їх реалізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науково-теоретичним підходам до об-
ґрунтування сутності поняття «управлінський облік» присвячено праці вітчизняних і 
зарубіжних науковців, зокрема таких, як А. Апчерч, П. Атрилл, В. Биба, І. Білоусова, 

 Голик В. Р., 2018 
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Н. Бондарчук, О. Бородкін, О. Волкова, Ч. Гаррісон, С. Голов, В. Єфіменко Е. Мак Лейні, 
Л. Марущак, Ю. Матюшіна, Л. Нападовська, В. Палій, Дж. Ріс, В. Сопко, Дж. Фостер, 
Ч. Хорнгрен, М. Чумаченко, Р. Ентоні та ін. 

Незважаючи на значний науковий доробок у сфері формування теоретичних підхо-
дів до визначення сутності управлінського обліку, доцільним є їх узагальнення з метою 
вироблення системного підходу для застосування в процесі прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень. 

Метою статті є окреслення підходів до розуміння сутності та особливостей здійс-
нення управлінського обліку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасні умови господарювання поси-
лили актуальність запровадження управлінського обліку на підприємствах. Узагаль-
нення та володіння інформацією щодо економіко-технічного, фінансового і ресурсного 
потенціалу підприємства уможливлює, як ми вже зазначали, прийняття адекватних 
управлінських рішень. Деякі науковці вважають, що недооцінка ролі управлінського 
обліку призводить до нераціонального використання інтелектуальних, інформаційних, 
організаційних та фінансових ресурсів підприємства, необґрунтовано підвищує витра-
ти, які в свою чергу ведуть до зростання собівартості продукції, знижують її конкурен-
тоспроможність та результативність всього підприємства [5]. 

У науковій літературі простежується багатогранність тлумачень поняття управлінсь-
кого обліку. Застосування зазначеного терміна найбільш поширено в практиці господа-
рювання країн з розвиненою економікою, що використовує міжнародні стандарти обліку 
та аудиту. Проте навіть зарубіжні вчені не дійшли єдиної думки щодо визначення дослі-
джуваного поняття, але наголошують на важливості управлінського обліку як самостій-
ного виду в процесі забезпечення ефективного функціонування підприємства [1; 2].  

У процесі дослідження нами узагальнено наукові підходи вітчизняних і зарубіжних 
учених до обґрунтування сутності поняття управлінського обліку (табл.).  

Таблиця 
Наукові підходи до визначення сутності поняття «управлінський облік» 

Автори 
Функціональне 

спрямування 
Сутність поняття 

1 2 3 

Н. Бондарчук [5] 

Інформаційна 
функція  

Внутрішній облік, який ведеться для задоволення потреб у 
інформації керівництва всього підприємства та його структур-
них підрозділів 

В. Биба,  
Ю. Матюшина [3] 

Облік для надання керівникам і спеціалістам підприємства та 
структурним підрозділам планової, фактичної і прогнозованої 
інформації про діяльність підприємства та зовнішнього ото-
чення для забезпечення можливості прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень 

М. Чумаченко [17] 
Не результат «штучного поділу», а цілеспрямований розвиток 
усього бухгалтерського обліку, який має перетворитися в на-
дійного постачальника інформації для потреб управління 

Л. Нападовська 
[12] 

Економічна система, пов’язана з підготовкою та забезпечен-
ням системи управління інформацією у процесі здійснення 
інвестиційної, операційної та фінансової діяльності, яка дозво-
ляє розробляти та в комплексі приймати найбільш ефективні 
оперативні, тактичні і стратегічні рішення на різних рівнях 
управління підприємством  

Закон України «Про 
бухгалтерський облік 

та фінансову звіт-
ність» [14] 

Система обробки та підготовки інформації про діяльність під-
приємства для внутрішнього 
користування у процесі управління підприємством 

Р. Ентоні, 
Дж. Ріс [18] 

Планування  
і контроль 

Процес у рамках організації, який забезпечує управлінський 
апарат інформацією, що використовується для планування, 
управління і контролю за діяльністю організації 
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Закінчення табл. 
1 2 3 

С. Голов, 
В. Єфіменко [9] 

Планування,  
оцінка і контроль 

Процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підго-
товки, інтерпретації та передачі інформації, що використову-
ється управлінською ланкою для планування, оцінки і контро-
лю всередині організації та для забезпечення відповідного 
підзвітного використання ресурсів  

В. Сопко 
[15, с. 361] 

Аналітична  
функція  

Внутрішньогосподарський (управлінський) облік, який є про-
довженням та поглибленням бухгалтерського фінансового 
обліку витрат і доходів діяльності підприємства 

Ч. Гаррісон, 
Г. Емерсон [8] 

Прогнозна  
функція  

Покликаний не тільки фіксувати події минулого, але і ставити 
завдання на майбутнє, допомагати здійснювати ці завдання 

В. Палій [13] 

Комунікаційна 
функція 

Підсистема управління підприємством, яка за умов ефективної 
організації реалізує всі функції управління: планування, облі-
ку, контролю, аналізу та оцінки діяльності, регулювання, об-
міну інформацією, мотивації та стимулювання, прийняття 
управлінських рішень 

Ч. Хорнгрен, 
Дж. Фостер [16, с. 8] 

Ідентифікація, вимірювання, збір, систематизація, аналіз, роз-
кладання, інтерпретація і передача інформації, необхідної для 
управління будь-якими об’єктами 

О. Волкова [7] 
Система інформаційного обміну в організації, призначена для 
ухвалення управлінських рішень, направлених на досягнення 
цілей всієї організації  

Л. Марущак, 
О. Павликівська [10] 

Є інструментом управління діяльністю підприємства, об'єд-
нуючи практично всі функції управління – облік, планування, 
координацію, контроль, аналіз, прийняття рішень. 

Джерело: сформовано автором на основі зазначених джерел. 

Як видно з таблиці, сутнісні особливості управлінського обліку нами розглянуто через 
призму його функціонального спрямування. Так, найпоширенішою є думка науковців 
щодо інформаційної функції управлінського обліку, оскільки вона забезпечує менеджерів 
і керівників суб’єкта господарювання важливою інформацією, що дає можливість підви-
щити ефективність планування та контролю з метою прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень. Н. Бондарчук вважає управлінський облік внутрішнім обліком, що задово-
льняє потреби в інформуванні керівництва підприємства та його структурних підрозділів 
[5]. В. Биба і Ю. Матюшина [3] наголошують на необхідності формування планової, фак-
тичної і прогнозованої інформації про діяльність підприємства для забезпечення можли-
вості прийняття обґрунтованих управлінських рішень його керівництвом. Аналогічної 
думки дотримується М. Чумаченко [17]. Водночас Л. Нападовська зауважує необхідність 
управлінського обліку для забезпечення комплексного підходу у процесі прийняття опе-
ративних, тактичних і стратегічних рішень на різних рівнях управління підприємством 
[12]. Законодавчо окреслено [14] поняття управлінського (внутрішньогосподарського) об-
ліку як системи обробки та підготовки інформації про діяльність підприємства для внут-
рішніх користувачів у процесі управління підприємством, яку воно розробляє самостійно.  

У процесі формування системи управлінського обліку вагомого значення набуває 
контролююча функція, спрямована на оцінювання результатів діяльності структурних 
підрозділів, менеджерів і в цілому господарюючого суб’єкта; окреслення тактичних і 
стратегічних цілей, виокремлення можливостей розширення ресурсного потенціалу 
підприємства, в тому числі й на основі підвищення ефективності системи управління. 
Відповідно до зазначеної функції Р. Ентоні і Дж. Ріс визначають управлінський облік 
як процес у межах організації, покликаний формувати інформаційний матеріал з метою 
подальшого планування, управління і контролю за її діяльністю [18]. Науковці С. Голов 
та В. Єфіменко подають більш розширене трактування досліджуваного поняття, вказу-
ючи на процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтерпрета-
ції та передачі інформації при управлінському обліку, що використовується управлін-
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ською ланкою для планування, оцінки і контролю всередині організації та для забезпе-
чення відповідного підзвітного використання ресурсів [9].  

Аналітична функція управлінського обліку полягає в накопиченні інформаційних 
даних при оцінюванні відхилень фактичних витрат і результатів діяльності структурних 
підрозділів і керівних ланок, що дає можливість із застосуванням економіко-
математичного моделювання здійснювати моніторингове дослідження з метою обґрун-
тування управлінських рішень. Відповідно до зазначеного спрямування обґрунтовано 
тлумачення сутності управлінського обліку В. Сопком [15], зокрема як внутрішньогос-
подарського (управлінського) обліку, що є продовженням та поглибленням бухгалтер-
ського фінансового обліку витрат і доходів діяльності підприємства. 

Прогнозний аспект функціонального спрямування стосується забезпечення інфор-
маційними матеріалами з метою окреслення напрямів планування та досягнення підп-
риємством намічених стратегічних цілей на перспективу. У такому контексті подано 
визначення досліджуваного поняття Ч. Гаррісоном і Г. Емерсоном, які зазначили, що 
управлінський облік покликаний не тільки фіксувати події минулого, але і ставити за-
вдання на майбутнє, допомагати здійснювати ці завдання [8]. 

Стосовно комунікаційного аспекту функціонального спрямування управлінського 
обліку, то йдеться про управлінську інформацію, яка матиме комунікативний характер 
зворотного зв’язку між менеджерами й управлінськими структурами в межах підпри-
ємства, а також із зовнішнім середовищем. Таке визначення досліджуваного поняття 
здійснено як вітчизняними, так і зарубіжними науковцями, зокрема В. Палієм, 
Ч. Хорнгреном, Дж. Фостером, О. Волковою, Л. Марущак, О. Павликівською, які вва-
жають управлінський облік:  

- підсистемою управління підприємством, яка за умов ефективної організації реа-
лізує всі функції управління: планування, обліку, контролю, аналізу та оцінки діяль-
ності, регулювання, обміну інформацією, мотивації та стимулювання, прийняття 
управлінських рішень [13];  

- процесом ідентифікації, вимірювання, збору, систематизації, аналізу, розкладання, 
інтерпретації і передачі інформації, необхідної для управління будь-якими об’єктами [16]; 

- системою інформаційного обміну в організації, призначеною для ухвалення 
управлінських рішень, спрямованих на досягнення цілей усієї організації [7]; 

- інструментом управління діяльністю підприємства, що об’єднує практично всі функ-
ції управління – облік, планування, координацію, контроль, аналіз, прийняття рішень [10]. 

Поряд із зазначеними вище трактуваннями, окремі вчені, зокрема І. Білоусова, на-
голошує на тому, що система управлінського обліку не в змозі охопити господарські 
операції загалом і виконувати функції органу управління підприємством [4]. При цьому 
Л. Нападовська зауважує, що управлінський облік не підміняє контроль, аналіз чи пла-
нування, а шляхом забезпечення необхідною інформацією координує їх ефективне фу-
нкціонування [11].  

Ми погоджуємося з точкою зору О. Бородкіна, який вважає, що управлінський облік 
необхідно розглядати як систему, що включає оперативний статистичний і бухгалтер-
ський облік, за змістом, значенням і вирішенням завдань виконує роль управлінського 
обліку, але водночас кожен вид обліку зберігає свою функціональну індивідуальність 
[6]. Нам імпонує саме обґрунтування функціональної індивідуальності кожного з видів 
обліку, що дає можливість сформувати інформаційну систему функціонування підпри-
ємства з метою прийняття адекватних управлінських рішень, які сприятимуть підви-
щенню результативності діяльності суб’єкта господарювання в сучасних умовах, в то-
му числі й окреслення перспектив його розвитку. 
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Дослідження багатогранності наукових підходів до розкриття сутності управлінсь-
кого обліку дає можливість обґрунтувати власне бачення зазначеного поняття. На нашу 
думку, управлінський облік, який здійснюється в межах організації, має як інформацій-
не, контролююче, аналітичне, прогнозне, так і комунікаційне функціональне спряму-
вання, що дозволяє сформувати дієву інформаційно-аналітичну систему, що сприятиме 
підвищенню ефективності управління підприємством. 

Висновки і пропозиції. Дослідження підтвердило, що управлінський облік посідає 
вагоме місце в системі управління підприємством, є засобом прямого і зворотного 
зв’язку між управлінськими рівнями і структурними підрозділами господарюючого 
суб’єкта, а також внутрішнім і зовнішнім середовищем. За його допомогою формується 
інформаційно-аналітична база даних про потенційні можливості розвитку підприємст-
ва, узагальнення й аналіз яких дає змогу підвищити рівень прийняття і обґрунтування 
управлінських рішень з метою перспективного розвитку підприємства. Отже, форму-
вання дієвої системи управлінського обліку сприятиме підвищенню рівня контрольова-
ності й керованості підприємства у процесі його діяльності, забезпечить досягнення 
намічених цілей і завдань. 
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ACCOUNT OF NOT REPLACED TENANT'S COSTS FOR IMPROVEMENT  
OF LEASED LAND BY INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS 
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ОБЛІК НЕВІДШКОДОВУВАНИХ ВИТРАТ ОРЕНДАРЯ НА ПОЛІПШЕННЯ 
ОРЕНДОВАНИХ ЗЕМЕЛЬ ЗА МІЖНАРОДНИМИ СТАНДАРТАМИ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ  

Василий Лень, Валентина Гливенко 

УЧЕТ НЕВОЗМЕЩАЕМЫХ ЗАТРАТ АРЕНДАТОРА НА УЛУЧШЕНИЕ 
АРЕНДОВАННЫХ ЗЕМЕЛЬ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТАМ 

БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
The accounting procedure of the non-reimbursable investments in land improvement, used by a lessee according to the 

International Accounting Standards, is considered. The expediency of recognition of such capital investments in the structure of 
fixed assets on the sub-account 118 "Capital expenditures for land improvement at the expense of the lessor" by the types of 
improvements and by land plots (fields) is proved. It is reasonable to recognize this type of fixed assets by the lessee at prime 
cost, taking into account benefit reduction. In order to take into account the requirements of the Tax Code of Ukraine and IAS 16 
“Fixed Assets”, it is possible to depreciate such improvements by two methods: by straight-line method or by declining balance 
method. Nevertheless, the accrual of depreciation by declining balance method is economically more expedient. 

Keywords: leased land; improvements at the expense of the lessee; accounting; expenses for improvement. 
Table: 2. References: 13. 
Розглянуто порядок обліку орендарем невідшкодовуваних інвестицій у поліпшення земель за Міжнародними 

стандартами обліку. Доведено доцільність оприбуткування таких капітальних інвестицій у складі основних засобів 
на субрахунку 118 «Капітальні витрати на поліпшення земель за рахунок орендодавця» за видами поліпшень та за 
земельними ділянками (полями). Такий вид основних засобів у орендаря доцільно обліковувати за собівартістю, з 
урахуванням зменшення корисності. З метою врахування вимог Податкового кодексу України та МСБО 16 «Основні 
засоби», амортизацію на такі поліпшення можливо нараховувати за двома методами: прямолінійним або зменшення 
залишку. Проте нарахування амортизації за методом зменшення залишку є більш економічно доцільним.  

Ключові слова: орендовані земельні ділянки; поліпшення за рахунок орендаря; бухгалтерський облік; витрати 
на поліпшення.  

Табл.: 2. Бібл.: 13. 
Рассмотрен порядок учета арендатором невозмещаемых инвестиций в улучшение земель по Международным 

стандартам учета. Доказана целесообразность оприходования таких капитальных инвестиций в составе основных 
средств на субсчете 118 «Капитальные затраты на улучшение земель за счет арендодателя» по видам улучшений и 
по земельным участкам (полям). Такой вид основных средств у арендатора целесообразно учитывать по себестои-
мости, с учетом уменьшения полезности. С целью учета требований Налогового кодекса Украины и МСБУ 16 «Ос-
новные средства», амортизацию на такие улучшения можно начислять двумя методами: прямолинейным методом 
или методом уменьшения остатка. Тем не менее, начисление амортизации методом уменьшения остатка экономи-
чески более целесообразно. 

Ключевые слова: арендованные земельные участки; улучшения за счет арендатора; бухгалтерский учет; за-
траты на улучшение. 

Табл.: 2. Библ.: 13. 
JEL Classіfіcatіon: М41; Q15 

Target setting. In connection with the deepening of the process of Ukraine's integration into 
the international economic space, the use of international accounting standards by enterprises in 
the conduct of accounting and financial reporting is expanding. Only from 2012 to 2015 the 
number of such enterprises increased by 1.8 times [1]. Such growth is due not only to the 
establishment of international economic relations between enterprises, but also to the 
requirements of Ukrainian legislation. Thus, the Law of Ukraine “On Accounting and Financial 
Reporting in Ukraine” [2] from 2018 increases the list of categories of enterprises that are 
required to maintain accounting and financial statements in accordance with international 
standards, in particular large enterprises, including agricultural commodity producers. 

 Лень В.С., Гливенко В. В., 2018 
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The basis for ensuring the sustainable development of agricultural enterprises is 
maintaining and improving the quality of used land. One of the measures that improve the 
quality of agricultural land is its capital improvement. The main source of information on 
capital investment in land improvement is accounting. Agricultural enterprises are currently 
using leased land, the vast majority of which belongs to small landowners, which are not able 
to invest in land improvements and compensate for such improvements to land users. In 
connection with this, there is a need to reflect in the accounting and financial reporting of 
unrecoverable capital investments in land improvements by land users, including in 
accordance with the requirements of international financial reporting standards. 

Actual scientific research and issues analysis. Problems of accounting for land relations 
and the costs of maintaining and improving soil fertility were considered in the works of 
F. F. Butynets, N. O. Golub, M. Ya. Demyanenko, V. M. Zhuk, G. G. Kireytsev, V. G. Linnyk, 
N. M. Malyuga, V. B. Mossakovsky, R. O. Savchenko, L. K. Suk, M. G. Chumachenko, 
O. F. Yarlmolyul and other domestic and foreign scientists.  

Uninvestigated parts of general issue defining. Despite the significant developments of 
scientists, the issue of reflection in the accounting and financial reporting of non-recoverable 
costs of the lessee for the capital improvement of leased land plots according to international 
accounting standards, taking into account the requirements of national legislation, remains 
insufficiently covered both in scientific and practical aspects. 

Purpose of the article. The purpose of the article is to justify the way in which the tenant 
accounts for unrecoverable capital expenditures for improving land under international 
accounting standards. 

Statement of the main material. From the point of view of the subjects of the ownership 
of land resources, improvement of agricultural lands can be carried out both by the lessee and 
by the lessor, but the conditions for such improvements should be clearly stipulated by the lease 
agreement. In accordance with the Law of Ukraine “On land lease” [3], land improvement is 
carried out only with the consent of the lessor. If under the lease agreement improvements are 
made by the tenant, then the costs for such measures are reimbursed to him, and in the case of 
improvement of land without the consent of the lessor - they are not reimbursed. 

Improvement of land is a part of capital expenditures. Capital expenditures for 
improvement of land plots represent a combination of material, human and other resources 
expenditures aimed at improving the quality characteristics of land plots, which leads to 
increased economic benefits from their future use [4]. 

Capital expenditures for land improvement as an entity or group of accounts in 
International Accounting Standard 16 “Property, Plant and Equipment” (IAS 16) are not 
considered individually. However, such costs correspond to the definition of fixed assets as 
material objects which:а) are kept for use in the production or supply of goods or services for 
leasing or for administrative purposes; b) will be used, in anticipation, for more than one 
period. They recognize such objects as assets (major assets) if and only if: a) there is a 
probability that future economic benefits associated with the object will be received by the 
entity; b) the cost of the object can be reliably estimated [5]. Capital expenditures for land 
improvement lead to higher crop yields, and therefore bring future economic benefits, and the 
amount of costs can almost always be reliably estimated. 

Capital investment in land improvement is usually carried out over a period of time and is 
recognized as capital expenditure on land improvements after the recognition criteria are met. 
For example, agro-forestry improvement (in particular the creation of forest bands) is a rather 
long-term process. From tree planting to the time when the forest strip will be beneficial, it 
can take 5, 10 or more years, and therefore their posting can only be after maturation of trees. 
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That is, a number of costs for capital improvements for a long time should be part of capital 
investment because they do not, for some time, meet the requirements of paragraph 7 (a) of 
IAS 16, namely: they do not ensure the receipt of future economic benefits. 

Unrecoverable capital expenditures on land improvements are recognized at cost. 
Subsequently, an entity can account for such an asset on a cost basis or on a revaluation 
model. However, the revaluation model for capital expenditures for improving land at the 
expense of the lessee, in our opinion, is not acceptable because of the impossibility of 
implementing such improvements on the market. 

Each type of capital investment is recognized as a separate object of fixed assets, the cost 
of which is formed according to the list of expenses incurred for the implementation of 
improvement. For example, it is the cost of wages and social insurance of employees, material 
costs (petroleum products, mineral and organic fertilizers, electricity costs, services and work 
of outside organizations, etc.), depreciation of fixed assets, and others. 

The procedure for accounting for unrecoverable improvements in leased property by the 
lessee is not specifically defined as well as by IAS 17 “Lease” [6]. In Ukraine, this issue is 
regulated by P (C) BO 14 “Lease” [8], according to which the improvement of fixed assets at 
the expense of the lessee creates another non-negotiable tangible asset. In accordance with 
paragraph 37 of IAS 16, fixed assets in accounting may be grouped by class. Class of property, 
plant and equipment is a group of assets of the same nature and manner of use in the activities 
of the entity. IAS 16 does not specify such a class of fixed assets as other non-negotiable 
tangible assets, but this class can be allocated by the enterprise independently. Consequently, to 
account for non-recoverable from the lessee capital costs for improving land can be allocated a 
separate class of accounts "Capital expenditures for land improvement" can be allocated 

IAS 16 does not determine the unit of measurement for recognition, that is, what the 
object of fixed assets is composed of. Consequently, judgments are required when applying 
the recognition criteria to the particular circumstances of the entity. In our opinion, the unit of 
assessment for recognition may be a plot of land (field). 

Considering that capital expenditures for improvement of land include primarily land 
reclamation (hydro technical, cultural engineering, chemical, agro technical, agro-forestry) [7], 
capital investments must be accounted separately for types of land reclamation and other capital 
improvements. In order to account for capital investments in land improvement in accordance 
with the Plan of accounting of assets, capital, liabilities and business transactions of enterprises 
and organizations [9], a sub-account 152 “Acquisition (production) of fixed assets” is provided. 
However, if capital investment in land improvement involves the creation of long-term 
biological assets, such as forest belts, bush fencing, the sub-155 “Acquisition (cultivation) of 
long-term biological assets” should be used. The enterprise in the work plan of accounts can 
allocate for the accounting of capital investments in land improvement and a separate sub-
account, for example 157 “Capital investment in land improvement”. After the recognition of 
non-recoverable capital investments by the main means of the lessee, according to the Account 
Plan, they are invested in the sub-account 117 “Other non-current tangible assets”. However, in 
our view, it is more appropriate to allocate a separate sub-account for these purposes, for 
example, 118 “Capital expenditures on improvement of land from the lessee” with the details 
given in Table 1. 
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Table 1 
The proposed structure of accounts to the subaccount 118 “Capital expenditures  

on improvement of land from the lessee” 1 
Subaccount 

code 
Subaccount name 

I and order 
Code* Subaccount name II and order ** 

The name of the 
analytic account 

118 “Capital 
expenditures on 
improvement of 

land by the tenant” 

118.1 Soil irrigation By purposeful use, 
types of capital 

improvements and 
land plots 

118.2 Desiccation of soils 
118.3 Limping 
118.4 Gypsum 
118.5 Terrain of the soil surface 
118.6 Creation of forest bands 
1187.7 Other types of capital improvement of land 

* The landlord's capital expenditures on improvement of land plots should be accounted for on the subaccount 102. By the 
lessee - on the subaccount 117 or 118 (according to the work plan of the accounts of the tenant). 

** The names of sub-accounts are borrowed in [10] with the addition. 

Most of the profitable objects of capital expenditures for improvement of land require 
further expenses related to their maintenance. These issues are regulated in paragraphs 12-14 of 
IAS 16. Thus, expenses for daily services are recognized as expenses of the period. Other 
expenses, including the replacement of spare parts, are recognized by the entity at the carrying 
amount of the item of property, plant and equipment in the sum of the cost of the replacement 
part of such an object, if the criteria for recognition are met. At the same time, the balance cost 
of those parts which are replaced, are stopped to be considered. Let’s consider an axample: the 
contract of operating land lease does not provide coverage by the lessor for the improvement of 
hydraulic structures. In the course of their maintenance, the hydrofluids were replaced, which 
improves the water regime of the field, and therefore contributes to increasing the yield of 
agricultural crops. Accounting entries from the tenant for such a case are shown in Table 2. 

Table 2 
An example of entries for conducting daily maintenance of hydraulic structures and replacing 

parts that meet the criteria for recognition 
Economic operation Debit Credit Amount 

Daily maintenance costs:    

Accrued wages 
231 811 4100,00 
811 661 4100,00 

Charges on wages of a single social contribution 
231 821 902,00 
821 651 902,00 

The costs of the transport shop 231 235* 800,00 
Replacement of spare parts in the event of recognition as part of an 
item of property, plant and equipment 

   

Spending of spare parts (replacement of steam gauges) 157 207 10 000,00 
Capitalization of old steam gauges (at amortized cost) 207 157 2000,00 
Capital expenditures on land improvement have been profited 117 157 8000,00 

* In the table sub-account 235 according to the working plan of accounts is intended for accumulation of 
expenses of a transport shop. 

In addition to daily maintenance, it is often necessary to conduct regular basic technical 
inspections to identify faults, irrespective of whether parts of the object are replaced, in order 
to prolong the exploitation of the object of fixed assets (eg, hydraulic structures). If the costs 
of carrying out such inspections are consistent with the criteria for recognizing fixed assets, 
they increase their carrying amount and at the same time, any carrying amount of costs for the 
previous review that remain to be recognized cease to exist. 

                                         
1 Improvement of fixed assets at the expense of the lessee creates another non-negotiable tangible asset in accordance 

with P(S)BO 14 “Lease” (paragraph 8).  
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Agricultural land generates cash. At the expense of land improvements, there is an 
additional generation of cash. Consequently, the cost of improving land should be recognized 
as an asset generating cash. At the end of each reporting period, an entity should assess 
whether there is any indication that the asset may be impaired. The indications that the asset 
may be impaired is disclosed in paragraph 12 of IAS 36, “Impairment of Assets” [11]. This 
listing is not exhaustive and the entity can identify other indications that the asset may be 
impaired. Regarding the non-recoverable from the tenant of capital expenditures for 
improving land, in our opinion, this may include, in particular, the following features:  

- aging or physical damage to the object (for example, the storm destroyed forest bands, or 
due to an earthquake, hydraulic engineering failed); 

- it is planned to stop using the asset; 
- planning or waiting for a reduction (termination) of the term of the lease of a land plot; 
- during the period there was an increase in maintenance costs for the improvements made 

compared to the previously expected; 
- during the reporting period, prices for cultivated crops and, consequently, cash flows 

from the use of the asset decreased; 
- other significant changes that will negatively affect the entity or are expected to occur in the 

near future and will change the intensity or manner of the current or planned use of the asset.  
The book value of capital expenditures for land improvement should be reduced to the 

amount of expected return on capital gains, if and only if the amount of the expected return on 
the asset is less than its carrying amount. Such a reduction is an impairment loss. An 
impairment loss is recognized in profit or loss if the asset is not carried at revalued amount in 
accordance with IAS 16. We have already noticed that it is inappropriate to spend an 
additional capital investment on improving the leased land at the expense of the lessee. 

IAS 36 (paragraph 17) also specifies that the presence of evidence that an asset may be 
impaired may indicate the need to revise and correct the remaining useful life of the asset, the 
depreciation method or the disposal value of the asset (if the lessor compensates its lessee at 
the end of the operating lease term) in accordance with IAS 16, even if the impairment loss is 
not recognized. 

In accordance with the Instruction on the application of the Accountancy Account for 
assets, capital, liabilities and business operations of enterprises and organizations [9], the 
decrease in the usefulness of capital investments in improvement of land plots is reflected by 
the debit of a subaccount 972 “Impairment losses on assets” and a sub-account loan 132 
“Depreciation of other non-current tangible assets”. 

Unlike the cost of land that does not have a final useful life, capital expenditures for land 
improvement are subject to depreciation. IAS 16 provides for the following methods for 
depreciation: the straight-line method, the method for reducing the balance (reduction of 
residual value), and the method of the sum of units of production (production method). That is, 
the application of the cumulative method and the method of accelerated reduction of residual 
value permitted by P (C) BO 7 “Property, Plant and Equipment” [12], IAS 16 is not provided. 
Given that the number of units of production or similar items that an entity expects to receive 
from an asset for improved leased land is virtually impossible to determine, since different 
crops are usually grown on improved land, two methods are left to be selected: a straightline 
and reducing the balance The straight-line method is more simple, and the reduction of the 
balance is more economically expedient in terms of taxation, since the amount of taxes is 
delayed for a later period and in the reduction to the present time will be less. 

The amount accrued for the period of depreciation depends on the useful life of the 
facility. In accordance with paragraph 57 of IAS 16, the useful life of an asset is determined 
based on the expected usefulness of an asset for an entity. At the same time, it is indicated that 
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the policy of managing the assets of an entity may include their retirement after a certain time 
or after consuming a certain proportion of the economic benefits embodied in the asset. 
Consequently, the useful life of the asset may be less than the period of its economic 
exploitation. An estimate of the useful life of an asset should be based on a judgment based on 
experience gained by the entity in acquiring such assets. With respect to non-recoverable from 
the lessee of capital costs for improvement of land, this period may be limited by the term of 
the lease, if its extension is not expected. 

In determining the period of economic exploitation of non-recovered from the lessee 
capital costs for improving land,the type of capital improvements, as different types of 
improvements (hydraulic engineering, cultural engineering, chemical, agro-forestry) give a 
beneficial effect for a different period, should be taken into account. 

One of the important moments in accounting for and reporting on the cost of capital 
improvement is the choice of a tax policy on depreciation. Under the Tax Code of Ukraine [13], 
the cost of capital improvement of land is credited into 2 groups of fixed assets with a minimum 
permissible useful life of 15 years. It is allowed to charge depreciation by any method provided 
for by P (C) BO 7 except for the method of accelerated reduction of residual value. Taking into 
account that the return of improved lands may decrease over time, regressive methods are most 
appropriate to calculate depreciation. Among such methods, the Tax Code indicates methods for 
reducing the residual value and cumulative. However, the use of a cumulative method for 
depreciation of fixed assets in IAS 16 is not provided. In this regard, for tax purposes, it is 
expedient to choose a method for reducing the residual value (reduction of the balance). 

It should be noted that when using a National accounting (standards) by an accounting 
entity, the lessor does not reimburse the lessor for costs of capital improvement of land in 
accordance with clause 8 P (C) BO 14 “Lease” to be included in other non-current tangible 
assets. Therefore, according to P (C) BO 7, accounting depreciation on them can be accrued 
only in a straightline or productive method, which in our opinion looks like a dual approach to 
such investments with respect to different subjects of their property. 

Conclusions and propositions. Thus, the accounting by the lessee of unrecoverable 
capital expenditures for improvement of land is proposed to be conducted for each type of 
improvement and for each land plot (field) on the subaccount 118 “Capital expenditures for 
improvement of land at the expense of the lessor”, which will provide adequate information 
management of such costs. Such a type of fixed assets from the lessee should be accounted 
for at cost, taking into account the depreciation. 

In order to take into account the requirements of the Tax Code of Ukraine and IAS, 
depreciation for such improvements can be calculated in two ways: straightline or reduction 
of the balance. However, depreciation based on the method of reducing the balance is more 
economically feasible. 
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Верхній і нижній колонтитули, а також номери сторінок не вводити. Текст повинен бути 

вирівняний по ширині аркуша. 
 

КАТЕГОРИЧНО ЗАБОРОНЯЄТЬСЯ У СТАТТІ ВИКОРИСТАННЯ АВТОМАТИЧНОЇ 
РОЗСТАНОВКИ ПЕРЕНОСІВ ТА АВТОМАТИЧНИХ СПИСКІВ. 

УСІ СПИСКИ ПРОСТАВЛЯЮТЬСЯ У РУЧНОМУ РЕЖИМІ! 
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4. Структура статті. Вимоги до оформлення структурних елементів статті.  
4.1. УДК – шрифт Times New Roman (кегель 12), курсив, вирівнювання по лівому краю без 

абзацу. 
4.2. Ім’я та прізвище автора (ів) – шрифт Times New Roman (кегель 12), розміщення по 

центру, без абзацного відступу, курсив) (якщо авторів декілька, то імена та прізвища запису-
ються в один рядок). Дані про авторів подаються трьома мовами. 

4.3. Назва статті – шрифт Times New Roman (кегель 12). Подається прописними напівжир-
ними літерами, вирівнювання по центру без абзацу, трьома мовами.  

4.4. Анотація – шрифт Times New Roman (кегель 9), курсив, вирівнювання по ширині, аб-
зацний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. В анотації має бути чітко сформульована головна 
ідея статті та коротко обґрунтована її актуальність (обсяг 600–1000 знаків з пробілами). У 
статті подаються анотації трьома мовами: українською, російською, англійською (Додаток А).  

4.5. Ключові слова – шрифт Times New Roman (кегель 9), вирівнювання по ширині, абзац-
ний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. Ключові слова подаються трьома мовами. Кількість 
ключових слів – 5–7, які пишуться через крапку з комою. Після ключових слів (кожною з мов) 
необхідно вказати загальну кількість таблиць, рисунків та використаних джерел (Додаток А). 

4.6. JEL Classіfіcatіon – шрифт Times New Roman (кегель 9), напівжирний, вирівнювання 
по ширині, абзацний відступ 0,63 см, одинарний інтервал. JEL Classіfіcatіon подається після 
ключових слів англійською мовою. 

4.7. Основний текст – шрифт Times New Roman (кегель 12), абзац 0,63 см, вирівнювання 
по ширині, одинарний інтервал.  

Основний текст статті обов’язково повинен містити такі необхідні елементи – розділи 
(Times New Roman, кегель 12, напівжирний): 

- Постановка проблеми.  
- Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
- Виділення недосліджених частин загальної проблеми.  
- Мета статті.  
- Виклад основного матеріалу.  
- Висновки і пропозиції.  
- Список використаних джерел. 
Після назви розділів ставиться крапка і продовжується текст самої статті. 

Цитати, таблиці, статистичні дані, цифрові показники, що підвищують рівень аналітич-
них матеріалів, подаються з посиланням на джерела. Відповідальність за наведені показники 
несе автор. 

Рисунки і таблиці необхідно подавати у статті безпосередньо після тексту, де вони згадані 
вперше, або на наступній сторінці. 

Ілюстрації (рисунки та чорно-білі фотографії) 
Під час виконання рисунків рекомендується використання Microsoft Visio 2007 (2003). За 

умови використання закладеної графіки Microsoft Word рисунки повинні бути згрупованими. 
Шрифт рисунків Times New Roman, кегель 12, курсив. Рисунки не повинні виходити за межі 
текстового блока. 

Рисунки позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах статті, якщо у статті є 
лише один рисунок, він не нумерується. Пояснювальні підписи, номер рисунка, його назву ро-
зміщують послідовно під ілюстрацією. 

Наприклад:  
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Рис. 1. Складові конкурентоспроможності на відповідній стадії розвитку економіки 

Таблиці  
Цифровий матеріал, що наводиться у статті, повинен оформлятися у вигляді таблиць. 
Розмір тексту таблиць – кегель 12. Усі таблиці мають бути пронумеровані й мати заголовок. 

Нумераційний заголовок таблиць (кегель 12) вирівнюють по правому краю таблиці, тематичний 
заголовок таблиці – по центру (кегель 12, курсив). Всі графи таблиць повинні мати назву. 

Наприклад: 
Таблиця 1 

Аналіз показників діяльності підприємства 

Показники Формула  
розрахунку 

Фактори,  
що впливають на показник 

Напрями поліпшення  
показників 

1.    
…    

Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, всі її колонки нумерують, а над перенесеною части-
ною таблиці справа надписують: «Закінчення табл. 1». 

Формули 
Використовуючи формули, необхідно дотримуватися певних правил. 
Великі, довгі та громіздкі формули, які мають у складі знаки суми, добутку, диференцію-

вання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих 
формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, 
можна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі і нескладні формули, що не ма-
ють самостійного значення, вписують усередині рядків тексту. 

Формули, на які є посилання, нумерують арабськими цифрами в круглих дужках праворуч, не 
виходячи за поле. Формули необхідно вирівнювати по лівому краю сторінки. Між ними та текстом 
витримується інтервал в один рядок. Обов’язково подають розшифрування літерних позначень ве-
личин у формулах. Для набору позначень фізичних величин використовують редактор формул 
Microsoft Equation для WINDOWS. 

Наприклад:  
Ефективна ставка процента для позичальника визначається за формулою (1) 

360⋅
−

=
hz

SK
Rt , (1) 

де SK – величина знижки (%); 
h – період дії знижки (днів); 
z – тривалість відстрочки платежу (днів). 
4.8. Список використаних джерел необхідно складати за вимогами ДСТУ 8302:2015, розмі-

щувати бібліографічні записи за алфавітом чи у послідовності їхніх перших згадувань в основному 
тексті статті. Список літератури повинен містити не менше 7 джерел. 
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Посилання на матеріали з інтернет-енциклопедії Вікіпедія не прийнятне для наукових 
статей, оскільки це джерело неперевірене і немає наукового підґрунтя. 

Зверніть увагу! Посилання на власні статті дозволяється в кількості не більше 15–20 %  
від загальної сукупності найменувань літературних джерел (1-2 з 10 джерел)!!! 

4.9. Після списку використаних джерел подається його транслітерація латиницею (з підза-
головком References) відповідно до вимог Постанови Кабінету Міністрів України № 55 «Про 
впорядкування транслітерації українського алфавіту латиницею» від 27.01.2010 р. (зі змінами 
від 23.12.2015 р.). 

References повинен бути оформлений за міжнародним бібліографічним стандартом APA 
(http://www.bibme.org/citation-guide/APA/book).  

Примітка. Після транслітерованої назви праці латинськими літерами зазначається переклад 
англійською мовою у квадратних дужках. Назви журналу, газети тощо повинні бути надані (крім 
транслітерації) також у перекладі англ. мовою. 

Для транслітерування літератури (References) пропонуємо скористатися online-конвекторами: 
- для української мови: http://ukrlit.org/transliteratsiia та ін.; 
- для російської мови:   http://translit-online.ru/pasport.html 

   http://translit.net/ru/ 
   http://fotosav.ru/services/transliteration.aspx 

Приклади оформлення транслітерованого списку використаних джерел наведено у Додатку Д. 
У разі необхідності редакція надає послуги з підготовки References. 

5. Обов’язково у кінці статті подаються дані про автора (ів) (трьома мовами): 
– прізвище, ім’я та по батькові (повністю) – кегель 9, напівжирний; 
– науковий ступінь, вчене звання, посада автора (ів) – кегель 9; 
– місце роботи автора (ів) та адреса організації – кегель 9; 
– електронна адреса автора (ів) – кегель 9 (Додаток А). 
– ID (у системі наукової ідентифікації) у ORCID, ResearcherID або у SCOPUS.  
Наприклад: ORCID: http://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx 

 ResearcherID:  
 Scopus Author ID: 

6. Оплата публікації. Опублікування наукових статей у науковому журналі «Проблеми і 
перспективи економіки та управління» є платним. Вартість публікації однієї сторінки наукової 
статті становить 65 грн (прохання обов’язково уточнювати вартість публікації). Оплата підтве-
рджується квитанцією, зразок якої наведено у Додатку Е. 

7. Контактна інформація.  
Матеріали необхідно надсилати на електронну адресу:  
maksim-32@ukr.net 
Контактна особа: Дубина Максим Вікторович. 
Моб. тел.: 099-37-63-287 
Viber: 099-37-63-287 

 
Науковий журнал «Проблеми і перспективи економіки та управління» розміщено на сайті Чернігів-

ського національного технологічного університету, де можна переглянути останні номери видання: 
http://ppeu.stu.cn.ua 

Зі збірником можна ознайомитися також на сторінці Facebook: 
https://www.facebook.com/Проблеми-і-перспективи-економіки-та-управління-1726912017529159 

 
Відповідальність за матеріали, наведені у статті, несе автор. 

Неправильно оформлені автором стаття та супровідні документи, що не відповідають зазначеним 
вимогам, розглядатися не будуть. 

 
Редакція розглядає надходження публікації та супровідних документів (рецензії, довідки про авторів тощо) як згоду 

дописувача (ів) щодо передачі авторського права на використання твору (тиражування, розповсюдження т. ін.). 
Редакція журналу залишає за собою право на розповсюдження в електронній або паперовій формах журналу 
«Проблеми і перспективи економіки та управління» цілком або лише окремих статей, що вже опубліковані 

у ньому, без повідомлення про ці дії авторів статей із збереженням їх авторських прав згідно з Законами Ук-
раїни «Про інформацію» № 2657- XI та «Про науково-технічну інформацію» № 3322- XII. 
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Додаток А 
Приклад оформлення статті 

УДК 332.12 

Максим Дубина 

СУТНІСТЬ ТА КОМПОНЕНТНИЙ СКЛАД  
ТРАНСКОРДОННОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Максим Дубина 

СУЩНОСТЬ И КОМПОНЕНТНЫЙ СОСТАВ  
ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Maksym Dubyna 

ESSENCE AND COMPONENT COMPOSITION  
OF CROSS-BORDER ECONOMIC SECURITY 

У статті через синтез таких понять, як «транскордонний», «економічна безпека» визначено сутність транс-
кордонної економічної безпеки, яку запропоновано розглядати як свободу від негативного зовнішнього та внутріш-
нього впливів на будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення співпраці між територіальними гро-
мадами або владою, які знаходяться під юрисдикцією двох або декількох договірних сторін, у сфері економічних 
відносин, а саме: виробництва товарів та послуг, розподілу матеріальних благ, обміну, що супроводжується за 
опосередкованої ролі грошей, та споживання фізичними та юридичними особами виробленої продукції. Також 
з’ясовано компонентний склад транскордонної економічної безпеки, серед основних елементів якої виділено такі: 
транскордонна зовнішьоекономічна безпека, транскордонна виробнича безпека, транскордонна продовольча безпе-
ка, транскордонна енергетична безпека, транскордонна інвестиційна безпека. 

Ключові слова: транскордонне співробітництво; безпека; транскордонний регіон; економічна безпека; еконо-
мічна безпека регіону; транскордонна економічна безпека.  

Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 8. 
В статье через синтез таких понятий, как «трансграничный», «экономическая безопасность» определена 

сущность трансграничной экономической безопасности, которую предложено рассматривать как свободу от 
негативного внешнего и внутреннего воздействий на любые совместные действия, направленные на усиление и 
углубление сотрудничества между территориальными общинами или властями, находящимися под юрисдикцией 
двух или нескольких договаривающихся сторон в сфере экономических отношений. Также выяснен компонентный 
состав трансграничной экономической безопасности, среди основных элементов которой выделено следующие: 
трансграничная внешнеэкономической безопасность, трансграничная производственная безопасность, транс-
граничная продовольственная безопасность, трансграничная энергетическая безопасность, трансграничная 
инвестиционная безопасность. 

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество; безопасность; трансграничный регион; экономическая бе-
зопасность; экономическая безопасность региона; трансграничная экономическая безопасность. 

Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 8.  
The essence of cross-border economic security was defined by means of synthesis such terms as ,,cross-border”, 

,,economic security”. Cross-border economic security is independent from negative external and internal influence on any 
cooperative aimed on strengthening and deepening of cooperation between territorial communities or authorities within the 
jurisdiction of two or more contracting parties in economic relations, namely: production of goods and services, distribution 
of material goods, exchange of them, which is followed by indirect role of money and use by physical and legal bodies – 
products which are produced. Also the component composition of cross-border economic security was defined. Among them 
were the following: cross-border economic foreign affairs security, cross-border production, cross-border food security, 
cross-border energetic security, cross-border investment security. 

Keywords: cross-border cooperation; security; cross-border region; economic security; economic security of the 
region; cross-border economic security. 

Fig.: 2. Table: 1. References: 8.  
JEL Classіfіcatіon: G00 

Постановка проблеми. … 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. … 
Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. … 
Мета статті. Головною метою цієї роботи є … 
Виклад основного матеріалу. … 
Висновки і пропозиції. … 
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И КЛАССИФИКАЦИИ КРЕДИТОВ 

Maksym Dubyna 

SCIENTIFIC APPROACHES TO CREDITS SYSTEMATIZATION  
AND CLASSIFICATION 

Credit by its nature is a classic economic category which has been already researched in 
considerable number of scientific works. However, multi aspects character of credit and credit 
relations in general, its constant transformation in society lead to increased interest 
concerning cognition of this definition by scientists, Credit relations, as well as money 
relations, as of today penetrate the whole society and its economic sphere. Actually, credit is 
one of the movable forces of the country’s economic development. Importance of money-
credit relations within economic system of the state and its further functioning stipulates 
increase of scientific interest of peculiarities arise study and credit development as an 
economic category. Objective of the article is defining types of credits, their systematization 
and classification by definite peculiarities. Within the article, main types of credits were 
analyzed, which can be defined as of today by analyzing of the peculiarities of credit relation 
functioning and development. Classification of all types of credits was implemented on 
account of the main peculiarities identification, to the number of which the following were 
related: under the order of provision, under creditor character, or by the character of the 
borrowers and by the terms depending on the crediting object, under percentage rate, by 
means of funds issue and by branch direction of credit, under risk level, by means of credit 
remuneration and credit payment, at presence of collateral. Combined, all defined 
peculiarities and relevant types of credit, shall create integrated system of credits 
classification, which at the present moment comprises the most known and distributed their 
types. As any other object, system of credits types is constantly in the process of its dynamic 
development. Transformation of the state’s economic state, change of political configuration 
of the society development and other exogenous factors stipulate as well continuous change 
of credit system itself, search and creation of new mechanisms of credits submission by 
different types of credit institutions, etc. As it is presented by experience of credit market 
development of Ukraine, it is in continuous state of its dynamic development, and difficulties 
arise in development of some financial institutions is being changed by activation and rapid 
development of other credit institutions. Thus, system of credits types classification is 
constantly being added by new types of credits and relevant peculiarities, under which they 
can be studied and separated as a single group. 

Keywords: credit; classification; bank; credit institution; credit company; financial 
intermediary; financial institution; borrower; creditor. 
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puti k innovatsionnomu obshchestvu [Ukraine and its regions on the way 
to an innovative society] (Vols. 1-4). Donetsk: Yugo-Vostok [in 
Russian]. 
 
Англомовне джерело: 
Milton, J. (1847). The prose works of John Milton (Vol. 1-2). 
Philadelphia, PA: John W. Moore.  

Б
аг

ат
от

ом
ні

 в
ид

ан
ня

 
(о

кр
ем

ий
 т

ом
) 

Прізвище автора тому,  
Ініціали. (Рік). Назва  
тому: Підназва. В  
Ініціали Прізвище  
редактора (Ред.), Назва  
багатотомної праці:  
Підназва (номер  
видання). (Номер тому,  
сторінковий інтервал).  
Місце видання:  
Видавництво.  

Україномовне джерело: 
Mochernyi, S. V. (2000). K (Kontsentratsiii kapitalu) — P (Portfelnyi 
analiz) [K (Concentration of Capital) – P (Portfolio Analysis)]. In 
S. V. Mochernyi (Ed.), Ekonomichna entsyklopediia – Economic 
Encyclopedia (Vol. 2, pp. 100-120). Kyiv: Akademiia [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Niehuis, S. (2008). Dating. In J. T. Sears (Ed.), The Greenwood 
encyclopedia of love (Vol. 6, pp. 57-60). Westport, CT: Greenwood.  

А
вт

ор
еф

ер
ат

 д
ис

ер
та

ці
ї 

Прізвище, Ініціали. 
(Рік). Назва роботи: 
Підназва. (Тип роботи з 
вказівкою наукового 
ступеня автора). Універ-
ситет, в якому захищено 
дисертацію, Місто.  

Україномовне джерело: 
Illiashenko, S. M. (2000). Upravlinnia innovatsiinym rozvytkom 
subiektiv hospodarskoi diialnosti u nestabilnomu rynkovomu 
seredovyshchi [Management of innovative development of economic 
activities in an unstable market environment]. (Doctor’s thesis). Sumy 
State University, Sumy [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Mylott, E. (2009). To flatten her sphere to a circle, mount it and take to 
the road: The bicycle. (Master's thesis). University at Albany, State 
University of New York, Albany.  
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М
ат

ер
іа

ли
 к

он
ф

ер
ен

ці
й 

Прізвище, Ініціали. 
(Рік). Назва виступу, 
Відомості про конфере-
нцію. Місце видання: 
Видавництво.  

Україномовне джерело: 
Zahoruiko, I. O. (2016). Makroekonomichni chynnyky bankivskoho 
marketynhu [Macroeconomic factors of banking marketing], I 
Vseukrainska naukovo-praktychna internet-konferentsiia z bankivskoi 
spravy [І All-Ukrainian Scientific and Practical Internet Conference on 
Banking] (Cherkasy, September 16-17, 2016). Cherkasy ChDTU [in 
Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Josang, A., Maseng, T., & Knapskog, S. J. (Eds.). (2009). Identity and 
privacy in the Internet age, 14th Nordic conference on secure IT 
systems, NordSec 2009. Heidelberg, Germany: Springer Berlin.  

За
ко

ни
,  

ст
ат

ут
и,

  
на

ка
зи

 

Назва закону або стату-
ту, або наказу. Номер 
закону § Номер розділу 
номер статті. (Рік за-
твердження).   

Serve America Act. 42 U.S.C. § 12501et seq. (2009).  
 
Pro innovatsiinu diialnist [On innovative activity]. № 40–IV (July 4, 
2002). 

С
та

тт
я 

з 
ж

ур
на

лу
 

Прізвище, Ініціали. 
(Рік). Назва статті: Під-
назва. Назва журналу, 
Номер журналу, Сторін-
ковий інтервал.  

Україномовне джерело: 
Illiashenko, S. M. (2012). Analiz rynkovyh mozhlyvostei i potencialu 
innovaciinoho rozvytku orhanizacii na bazi ekolohichnykh innovatsii 
[Analysis of market opportunities and organization potential of 
innovative development on basis of ecological innovation]. Marketynh i 
menedzhment innovatsii – Marketing and Management of Innovations, 3, 
229–241 [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Benjamin, A. C. (1960). The ethics of scholarship: A discussion of 
problems that arise in its application. Journal of Higher Education, 
31(9), 471-480.  

С
та

тт
я 

з 
га

зе
ти

 Прізвище, Ініціали. (Да-
та випуску). Назва стат-
ті: Підназва. Назва га-
зети, сторінковий 
інтервал. 

Україномовне джерело: 
Ishchenko, H. (2016, February 11). Velyka pryvatyzatsiia ahrosektoru ne 
za horamy? [Great privatization of the agricultural sector is not far off?]. 
Uriadovyi kurier – Government Courier, p. 5 [in Ukrainian]. 
 
Англомовне джерело: 
Itzkoff, D. (2010, March 31). A touch for funny bones and earlobes. New 
York Times, p. C1.  

Е
ле

кт
ро

нн
ий

 р
ес

ур
с БО документа*. Взято з 

http: або doi:  
  
* за прикладами. Наве-
деними вище (книги, 
журналу, газети і т. д., 
але без відомостей про 
місце видання і видав-
ництво)  

Illiashenko, S. M., & Shypulina, Yu. S. (2007). Tovarna innovatsiina 
polityka [Product  innovative policy]. Sumy: Universytetska knyha. 
Retrieved from ftp://lib.sumdu.edu.ua/Books/1539.pdf. 
Ingwersen, P. (1992). Information retrieval interaction. Retrieved from 
http://www.db.dk/pi/iri.  
Itzkoff, D. (2010, March 31). A touch for funny bones and earlobes. New 
York Times, p. C1. Retrieved from www.nytimes.com.  
Hsueh, C. (2010). Weblog-based electronic portfolios. Educational 
Technology Research, 58(2), 11-27. doi:10.1007/s11423-008-9098-1. 

 
Примітки:  
1. Назви книг, журналів зазначаються без скорочень.  
2. Назва міста англійською пишеться повністю. 
3. Увага! Назви книги, статті, журналу, газети тощо повинні бути надані (крім транслітерації) у пере-

кладі англ. мовою. 
 
Звертаємо Вашу увагу! Комп’ютерний переклад анотації та ключових слів англійською 

мовою категорично заборонено!!! 
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